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Rreth kétij vlerésimi

Qéllimi kryesor i Vlerésimit Institucional €shté té vlerésojé se né ¢faré shkalle Akademia
“lvodent” pérmbush Standardet Shtetérore té Cilésisé né Shqipéri, gé hyné né fuqgi né
vitin 2011. Vlerésimi Institucional éshté procesi i vlerésimit nga grupi i ekspertéve té
vlerésimit, gé pérbéhet nga njé ndérthurje e ekspertéve ndérkombétaré dhe shqiptaré té
caktuar nga ASCAL.

Raportet pérkatése nuk shérbejné vetém pér akreditimin institucional, g€ mbéshtetet né
shkallén e pérmbushjes sé standardeve nga Akademia “lvodent”, por edhe pér t'iu ofruar
paléve té interesit, geverisé shqiptare, publikut dhe studentéve informacion pér ményrén
se si |IAL-té pérmbushin standardet. Ky raport i ndihmon gjithashtu IAL-té té identifikojné
prioritetet qé kané nevojé pér pérmirésim (procesi qé ofruesit e arsimit té larté zbatojné
pér pérmirésimin sistematik té cilésisé sé ofrimit dhe ményrave pér mbéshtetjen e té
nxénit té studentéve).

Standardet Shtetérore té Cilésisé né Shqipéri jané grupuar né pesé kapituj, Fusha
Vlerésimi: Organizimi dhe Menaxhimi i tij; Burimet; Kurrikula; Meésimdhénia,
Mésimnxénia, Vlerésimi dhe Kérkimi; dhe Studentét dhe Mbéshtetja e tyre. Ky raport
identifikon karakteristikat e praktikave té€ mira, rekomandimet, pohimet e veprimeve né
zhvillim e sipér dhe dobésité pér ¢do Fushé Vlerésimi, duke pérfshiré gjykimin se né ¢faré
niveli IAL-ja i pérmbush standardet. Format e gjykimit gé ekspertét mund té japin jané;
standardet jané pérmbushur plotésisht; standardet jané pérmbushur kryesisht; standardet
jané pérmbushur pjesérisht; ose standardet nuk jané pérmbushur.

Né fund, ekspertét do ta pérmbyllin punén e tyre duke i rekomanduar ASCAL-it dhe Bordit
té Akreditimit
njé gjykim té pérmbledhur. Gjykimi i pérmbledhur éshté njé nga
katér nivelet e méposhtme:

e Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur

e Standardet Shtetérore té€ Cilésisé jané pérmbushur kryesisht

e Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur pjesérisht

e Standardet Shtetérore té Cilésisé nuk jané pérmbushur.
Né kuadrin e procesit té pérpilimit té raportit, ASCAL-i ka siguruar eksperté mbéshtetés pér
grupin e vlerésimit duke siguruar qé grupi t'i mbéshtesé Gjetjet né raport me fakte, si dhe
pér korrektimin dhe pérmbledhjen e raportit té€ ploté pér pérmbledhjen gé vijon.



Konteksti i kétij vlerésimi

Akademia “lvodent” éshté njé institucion privat i arsimit té larté, i riorganizuar nga Kolegji
Profesional Privat “Ilvoclar Vivadent & Partners”, i licensuar nga Késhilli i Ministrave me
Vendimin Nr.178, daté 19.02.2009[A. 1.1]. Kolegji Profesional Privat “Ilvoclar Vivadent &
Partners” u akreditua pér njé periudhé 6-viecare me Urdhér té Ministrit Nr. 328, daté
15.08.2013, [A. 1.2] dhe mé pas u riorganizua né Akademiné “Ilvodent” me Urdhrin Nr. 598,
daté 21.12.2016 [A. I.3]. Qé prej hapjes sé tij, ky Institucion ka ofruar vetém njé cikél té paré
studimesh né nivelin Bachelor né degén “Tekniké e Larté Dentare”. Né 2014 u pezulluan
aktivitetet e Akademisé “lvodent” (Al) (Vendim i Kryeministrit Nr. 540, daté 06.08.2014). Kjo
periudhé 2-vjecare pezullimi shkaktoi ndikim negativ né performancén e Institucionit,
véshtirési né lidhje me riorganizimin né pérputhje me kérkesat e ligjit, dhe gjithashtu né
numrin e studentéve. Veprimtaria akademike gjaté kétyre dy viteve u pérgendrua kryesisht
né pérfundimin e studimeve pér studentét ekzistues, pa pasur mundésiné pér té regjistruar
studenté té rinj.

Pas hegjes sé urdhrit t& pezullimit né vitin 2016, Kolegji Profesional Privat “lvoclar Vivadent
& Partners” ndryshoi organizimin profesional, profilin akademik dhe emrin e tij. Né shtator
2016, u miratua njé Statut i ri dhe organizimi i institutit u ndryshua nga “Kolegj Profesional”
né “Akademi” me emrin e ri “Ivodent”. Kjo béri t& mundur gé té gjitha aktet e brendshme
rregullatore té ishin né pajtueshméri me organizimin e ri institucional dhe ligjet né fuqi. | gjithé
procesi u zhvillua né pérputhje me Ministriné e Arsimit dhe Sportit me té cilén Akademia
“Ivodent” ka nénshkruar njé marréveshje (Nr. 5069, daté 06/06/2019), ku Akademisé i lejohet
té keté njé numér stafi akademik mé té ulét se sa 7.

Né vitin 2019, institucioni filloi procesin e akreditimit, i cili u finalizua né janar 2020 me
vendim té Bordit té Akreditimit Nr. 5, daté 24.01.2020. Mbéshtetur né kété vendim, Al-sé
iu desh t'i nénshtrohej procesit té riakreditimit institucional. Bazuar né kété akreditim, Al-
ja u akreditua pér 2 vjet me shtaté rekomandime [www.ascal.al]. Periudha e procesit té
akreditimit ishte 16.09.2021 - 23.02.2022.

Akademia “lvodent” i ka dérguar ASCAL-it dhe BA-s€, planin e veprimit pér zbatimin e
rekomandimeve té vlerésimit paraprak [D]. Sikundér pérmendet né plan, té gjitha aktivitetet
e zhvilluara nga Al-ja pérgendrohen jo vetém né zbatimin e rekomandimeve, por edhe né
rritien e cilésisé sé funksionimit té institucionit dhe zhvillimit té tij t&¢ métejshém né pérputhje
me strategjiné institucionale té zhvillimit t& Al-sé. GVB-ja ka pérgatitur dhe ka paraqitur njé
raport t€ hollésishém me informacione pér zbatimin e rekomandimeve té dhéna né vendimin
e BA-sé [D].

Institucioni pérmendi véshtirésité gjaté dy viteve t& pandemisé sé shkaktuar nga COVID-19,
gé né shumé raste ka ndikuar te zbatimi i reckomandimeve. Shumica e rekomandimeve jané
adresuar nga institucioni [D] dhe né té njéjtén kohé, ne e nxisim institucionin qé té vazhdojé
procesin e pérmirésimit té cilésisé né Al.



Raporti pérmbledhés

Akademia “lvodent” éshté njé institucion privat i arsimit té larté, i cili e filloi veprimtariné e
tij

né vitin 2004 dhe u licencua né vitin 2009 nga Ministria e Arsimit dhe Shkencén, Késhilli i
Ministrave t&€ Republikés sé Shqipérisé. Akademia “Ilvodent” éshté ndér Institucionet e para
private né Republikén e Shqipérisé né kété fushé, aktualisht i organizuar né njé fakultet:
Fakulteti i Teknikave Dentare. Akademia “lvodent” pérbéhet nga njésia kryesore (fakulteti),
2 departamente dhe njé gendér kérkimore [A. 1.18] me njé staf akademik prej 15
punonjésish. Né zbatim té Ligjit Nr. 80/2015, akademia pérqgendrohet né njé fushén e
shkencave dentare dhe materialeve qé pérdoren né dentistri. Qé prej vitit 2019, Al-ja ka
nénshkruar me Ministriné e Arsimit, Sportit dhe Rinisé (aktualisht Ministria e Arsimit dhe
Sportit - MAS) njé marréveshje té vecanté, sipas sé cilés, akademia pérjashtohet nga
pérmbushja e detyrimit ligjor t& 7 punonjésve akademiké pér njési bazé [A. 1.9].

Aktualisht Akademia ofron 3 programe studimi: njé program 2-vjecar me karakter
profesional né “Tekniké Dentare”, njé program i ciklit t¢ paré, Bachelor né “Tekniké
Dentare”, dhe njé program studimi i ciklit t& dyté, Master Profesional né “Teknika Digjitale
Dentare”. Akademia ka té drejtén té ofrojé programe né té tria ciklet e studimit dhe,
sikundér parashikohet né strategjiné e zhvillimit, pas konsolidimit t& dy cikleve té€ para,
institucionit do té pérgendrohet né ciklin e treté pér té ofruar njé program té pérbashkét me
institucione partnere. [A.l.12]. Aktualisht né Al studiojné rreth 100 studenté né ciklin e paré,
té dyté dhe né programin profesional.

Né raportin e vlerésimit paraprak u dhané 10 rekomandime pér akademiné, ndérsa Bordi i
Akreditimit, me vendim Nr. 5, daté 24.01.2020, dha 7 rekomandime

Mbéshtetur né raportin paraprak té akreditimit, gjykimet pérmbledhése pér ¢do Fushé
Vlerésimi ishin: Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij ishin pé&rmbushur
pjesérisht, Standardet pér Burimet ishin pérmbushur pjesérisht, Standardet pér Kurrikulén
ishin pérmbushur kryesisht, Standardet pér Mésimdhénien, Mésimnxénien, Vlerésimin dhe
Kérkimin ishin pérmbushur kryesisht, Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre
ishin pérmbushur kryesisht.

Sikundér u pérmend mé sipér, institucioni dha informacione pér shtaté rekomandimet e
vendimit té BA-sé [D] dhe adresoi shumicén prej tyre.

R1: Institucioni duhet té standardizojé procedurat e komunikimit ndérmjet Senatit dhe Bordit
té Administrimit pér rritien e transparencés.

Grupi i Vlerésimit té Jashtém mori né konsideraté qé organizimi i brendshém né Al éshté né
pérputhje me dispozitat e Statutit dhe Rregullores sé Pérgjithshme. Al-ja zbaton rregullisht
funksionimin e organeve kolegjiale. Duke marré parasysh faktin se institucioni éshté i vogél,
aktivitete té ndryshme kryhen pérmes komunikimit té drejtpérdrejté, ¢cka nuk e prek
funksionimin e organeve dhe strukturave geverisése.



R2: Institucioni duhet t€ ngrejé mekanizma pér ofrimin e mbéshtetjes financiare pér zbatimin
e aktiviteteve pér zhvillimin/kualifikimet e stafit, si dhe duhet té krijojé procedura standarde
pér kété qéllim.

Pavarésisht véshtirésive gé ka kaluar, njé ndér prioritetet kryesore té institucionit ka gené
kualifikimi i métejshém i stafit akademik pérmes organizimit t€ konferencave shkencore
kombétare dhe ndérkombétare, né bashképunim me universitete t€ mirénjohura. Stafi éshté
mbéshtetur né aktivitete t€ ndryshme shkencore, si: konferenca, simpoziume, kongrese té
organizuara né Al ose jashté vendit, té cilat kané vazhduar edhe gjaté pandemisé; botime
shkencore, pér té cilat stafit akademik i éshté dhéné mundésia e mbéshtetjes financiare nga
Al-ja pér tarifat e botimit, hartimin e teksteve t& ndryshme, né formén e librave ose leksioneve
té shkruara gé e njohin kété angazhim né funksion té institucionit, duke i konvertuar né oré
pune, ngritjen e stafit né detyré pérmes sistemit té ngritjes né detyré, pozicioneve, gmimeve
dhe honorareve, viteve sabatike, et;.

Pér vitet né vijim, Akademia ka planifikuar mbéshtetjen dhe kualifikimin e stafit individualisht,
duke gené se programet e studimit t€ ciklit t& treté nuk ofrohen ende nga institucioni.
Aktualisht ky proces mundésohet nga marréveshjet e bashképunimit me institucione partnere
brenda dhe jashté vendit, me angazhimin e stafit akademik me pérvojé né krijimin dhe
menaxhimin e projekteve té kérkimit shkencore, duke kombinuar stafin e ri me stafin me
pérvojé, etj. Njé shembull éshté programi dypalésh i Shkencés dhe Teknologjisé Itali -
Shqipéri né bashképunim me Institutin e Kristalografisé.

R3: Institucioni duhet té sigurohet se buxheti hartohet pérmes njé procesi gjithépérfshirés,
me propozime qé paraqiten nga departamentet e fakultetit.

Ne gjetém njé proceduré té qarté pér hartimin e buxhetit. Rektorati harton planin e zhvillimit
strategjik té institucionit, mbéshtetur né propozimet e njésive bazé, kryesorja né institucion,
si dhe atyre administrative, dhe ia paraget pér miratim Senatit dhe Administratorit, si dhe njé
anétari té Rektoratit, bazuar né propozimet e njésive, harton projektbuxhetin vjetor té Al-sé.
Pérmendet se Al-ja éshté njé institucion i vogél, ndaj komunikimi, ndérveprimi dhe
funksionimi i brendshém ndérmjet organeve, njésive dhe stafit kryhen pérmes takimeve té
drejtpérdrejta. Krijimi dhe pérdorimi i burimeve financiare né Akademiné “lvodent”
mbéshteten né njé plan veprimi té hartuar nga shogéria gé mbéshtet institucionin.

R4: Institucioni duhet té kryejé vazhdimisht auditime té jashtme financiare.

Mbéshtetur né marréveshje, po zhvillohej njé proces auditimi mbi menaxhimin financiar.
Shogéria ka hartuar njé raport gé i éshté véné né dispozicion Bordit t&¢ Administrimit dhe stafit
akademik té institucionit. Né té njéjtén kohé, auditet nga MAS-i dhe raportet periodike jané
pjesé e dokumentacionit té€ arkivuar né institucion.

R 5: Institucioni duhet té kryejé veprime pér té rritur bashképunimin midis stafit akademik
dhe té pércaktojé prioritete té qarta kérkimore dhe fusha shkencore, si dhe duhet té punojé
vazhdimisht pér t’i zbatuar ato prioritete kérkimore institucionale.

Vecganérisht gjaté dy viteve té fundit, institucioni ka hedhur hapa té réndésishém drejt
kérkimit shkencor, duke zbatuar prioritetet e kérkimit shkencor t€ parashikuara né strategjiné
e zhvillimit té Institucionit. Gjaté takimeve me drejtuesit e larté u pérmend se
ndérkombétarizimi éshté prioritet kryesor, i cili do té arrihet pérmes lidhjes sé partneriteteve
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té géndrueshme ndérkombétare, intensifikimit t€ programit t&€ mobilitetit afatshkurtér dhe
afatgjaté té studentéve dhe profesoréve, rrities sé cilésisé sé kérkimit shkencor duke
promovuar kérkimet e pérbashkéta né fusha me interes ndérkombétar, krijimit té njé mjedisi
mundésues, pjesémarrijes sé studentéve dhe profesoréve si dhe organizimit té
konferencave shkencore ndérkombétare, dhe zgjerimit t& bashképunimit me organizata
ndérkombétare, duke ofruar asistencé teknike né fushén e zhvillimit socio-ekonomik rajonal.
Ne i kuptojmé véshtirésité qé ka hasur institucioni né shtimin e aktiviteteve kérkimore dhe
rritien e pjes€marrjes né projekte pér shkak t&¢ COVID-19. Ndérkaq, ne besojmé se numri i
ulét i stafit akademik do té ndikojé mbi pjesémarrjen né projekte. Né kété kontekst, po
zbatohen rekomandimet e mésipérme.

R6: Institucioni duhet té hartojé njé politiké pér informimin dhe orientimin e nxénésve té
shkollave té€ mesme rreth Institucionit dhe programeve té tij té studimit, pérmirésimin e
infrastrukturés pér studentét me nevoja té veganta, si dhe pérfaqésimin gjithépérfshiré té
studentéve né strukturat apo organet qeverisése té Institucionit.

Akademia “Ivodent” ka pérgatitur njé dokument té€ vecanté pér procedurat gé ndigen nga
institucioni né lidhje me orientimin e studentéve té rinj. Aktivitetet promovuese dhe
informuese me té diplomuarit kané qené té kufizuara gjaté kétyre dy viteve pandemi.
Megjithaté, institucioni iu éshté bashkuar ditéve té informimit, gé jané€ njé nga aktivitetet e
zhvilluara nga MAS-i me té gjitha institucionet e arsimit té larté. Politika pér informimin dhe
orientimin e nxénésve té shkollave t&€ mesme rreth Institucionit dhe programeve té tij té
studimit, si dhe pér pérmirésimin e infrastrukturés pér studentét, éshté publikuar né fagen
zyrtare té institucionit. www.ivodent.org.

R7: Institucioni duhet té€ kryejé veprime pér té€ krijuar njé mjedis bashképunues dhe
konstruktiv, g€ mundéson debate dhe diskutime ku pérfshihen té gjitha organet e institucionit.
Evidencat mbéshtetése ofrojné shumé informacione né lidhje me mbledhjet dhe veprimtarité
e strukturave té institucionit. Té genét institucion i vogél mundéson bashképunimin midis
stafit.

Njé Grup Pune i Brendshém Vetévlerésimi, né pérbérje té té cilit kishte 5 pérfagésues té
institucionit, duke pérfshiré njé pérfagésues té studentéve, hartoi njé Raport Vetévlerésimi
[AE1.30]. Faza e vlerésimit t& dokumentacionit u zhvillua gjaté periudhés 6-7 dhjetor. Atyre
iu mundésuan dokumente, statute dhe rregullore té brendshme té Akademisé, bashkérisht
me té dhénat statistikore dhe raportet pérkatése. Projektraportet iu shpérndané njé audience
mé té gjeré né institucion, pérpara pérfundimit. Senati Akademik autorizoi Iéshimin e raportit
pérfundimtar dhe dérgimin e tij prané ASCAL-it.

Grupi i Vlerésimit t&€ Jashtém pérbéhej nga dy vlerésues, njéri nga jashté Shqipérisé, ndérsa
tjetri anétar stafi nga njé institucion shqiptar. Grupi i Vlerésimit té Jashtém u mbéshtet nga
Menaxheri i Vlerésimit, i véné né dispozicion nga Agjencia shqiptare e Sigurimit té Cilésisé
né Arsimin e Larté (ASCAL). Grupi i Vlerésimit t& Jashtém mori Raportin e Vetévlerésimit,
evidencat mbéshtetése, si dhe dokumentacionin shtesé gé kishte kérkuar gjaté mbledhjeve.
Larmia e informacionit mbéshtetés té ofruar nga Akademia, i dha mundésiné grupit té njihej
me strukturén, politikat dhe procedurat e drejtimit, si dhe me natyrén e mésimdhénies dhe
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veprimtarisé kérkimore té€ ndérmarré nga institucioni. Kéto dokumente pérfshinin Statutin dhe
Rregulloret, raportet e brendshme, raportin vjetor ndaj Ministrisé, procedurat e pranimit dhe
orientimit, listtn e marréveshjeve té jashtme dhe memorandumeve, shembujt e
informacioneve rreth programit, si dhe dokumentet e mbledhjeve vendimmarrése.

Grupi i Vlerésimit té Jashtém u takua me menaxheré té nivelit té larté, studenté, pedagogé,
personelin administrativ dhe mbéshtetés, me alumni, si dhe partneré té jashtém gjaté dy
ditéve qé zhvilluan mbledhje. Diskutimet ndihmuan né gqartésimin e procedurave,
pérgjegjésive dhe gjetjeve. Né té gjitha mbledhjet jané mbajtur procesverbale dhe jané
referuar né kété raport.

Pér shkak t& pandemisé s& COVID-19, Grupi i Vlerésimit t& Jashtém njeh véshtirésité dhe
angazhimin e institucionit gjaté kétij vierésimi, si dhe bashképunimin me Grupin gjaté té gjitha
fazave té procesit. Né vecanti, grupi i vlerésimit pérgézon punén e Grupit té€ Vetévlerésimit
pér mundésimin e dokumentacionit dhe informacionit gjithépérfshirés té bazuar te provat, si
dhe stafin akademik e studentét pér pjesémarrjen né takime.

Grupi i Vlerésimit té Jashtém falénderon ASCAL-in, Menaxherin e Vlerésimit, dhe drejtorin
pér mbéshtetjen né kété proces. Grupi i vlerésimit pérbéhej nga Clirim Duro (Kryetar) dhe
Teuta Pustina (Anétar).

Grupi i Vlerésimit té Jashtém gjykon se:

Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur plotésisht. Pér té arritur
né kété gjykim, Grupi i Vlerésimit té& Jashtém identifikoi pohime né lidhje me punén e béré
nga institucioni pér té€ zbatuar rekomandimin e Bordit t€ Akreditimit pér standardizimin e
procedurave té komunikimit t& brendshém. Krahas késaj, ne i kuptojmé véshtirésité gé kané
hasur strukturat, stafi akademik dhe studentét gjaté takimeve né pandemi, si dhe pér shkak
té kohés sé shkurtér té akreditimit t& méparshém.

Standardet pér Burimet jané pérmbushur plotésisht. Né arritien e kétij gjykimi, Grupi i
Vlerésimit t&€ Jashtém nuk identifikoi karakteristika té praktikés sé miré, identifikoi njé piké té
dobét dhe dha rekomandimin pérkatés, si dhe béri dy pohime. Njé shembull i miré éshté
raporti staf/studenté, qé éshté rreth 1/10, ¢ka kryesisht shkaktohet nga numri i ulét i
studentéve. Al-ja has véshtirési me rekrutimin e stafit akademik té kualifikuar. Kjo ndikon né
strategjiné e ngritjes né detyré té stafit akademik né lidhje me titujt akademiké. Pér aq kohé
sa institucioni ka marréveshje me ministriné, ne mendojmé se né kété fazé, kjo marréveshje
mbulon detyrimet ligjore pér stafin akademik. Megjithaté, Grupi i Vlerésimit t& Jashtém
mendon se numri i ulét i stafit akademik prek aktivitetet e tjera té institucionit. Pohimi éshté
béré né lidhje me masat e ndérmarra nga institucioni pér ndértimin e laboratoréve té rinj, si
dhe infrastruktura éshté pérmirésuar me hapésira té reja.

Standardet pér Kurrikulén jané pérmbushur plotésisht. Né arritien e kétij gjykimi, Grupi i
Vlerésimit té Jashtém identifikoi karakteristika té praktikés sé& miré dhe béri pohime.
Karakteristikat e praktikés sé& miré né lidhje me infrastrukturén laboratorike, orientimin e
programeve té studimit me praktiké, bashképunimin me institucionet pér trajnime praktike,
tregun e punés, etj. Shqetésimet lidhen me mungesén e programeve té Masterit ose PhD-sé
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pér té rritur aktivitetet dhe produktet kérkimore. Pohimi shogérues lidhet me punén gé éshté
béré pér pérmirésimin e programit, hapjen e programit té€ Masterit Profesional, dhe fokusin e
programeve té ciklit té dyté dhe té treté.

Standardet pér Mésimdhénien, Mésimnxénien, Vlerésimin dhe Kérkimin jané pérmbushur
kryesisht. Né arritjen e kétij gjykimi, Grupi i Vlerésimit t&€ Jashtém identifikoi tri pika t€ dobéta
dhe dha rekomandimet pérkatése, dhe béri pohime. Pikat e dobéta lidhen me mungesén e
projekteve kérkimore dhe buxhetet e vogla né nivelin e departamenteve. Rekomandimet
shoqgéruese pérgendrohen te ményra se si institucioni duhet té rrité buxhetin pér kérkimet
dhe té promovojé pjesémarrjen e stafit akademik dhe studentéve né aktivitete kérkimore dhe
mobilitet. Grupi i Vlerésimit té Jashtém pohon se institucioni ka béré progres né
dokumentimin e aktiviteteve kérkimore.

Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre jané pérmbushur plotésisht. Né arritien
e kétij gjykimi, Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi karakteristika té praktikés sé miré
dhe béri njé pohim. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém pohon progresin e béré me bibliotekén
online, si dhe mbéshtetjien e studentéve né studime dhe gjetjen e njé vendi pune. Ne
rekomandojmé njé buxhet té dedikuar pér rritien e fondit té bibliotekés.

Pérmbledhje e gjetjeve

Praktika e miré
Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi praktikat e mira si mé poshté:

¢ Institucioni ka laboratoré dhe infrastrukturé té dedikuar pér teknikat dentare, gé iu
mundésojné studentéve formim té€ miré profesional [Kapitulli Ill Standardi VII.3].

¢ Al-ja zbaton njé politiké té hapur burimesh njerézore pér punésimin dhe rekrutimin e
stafit té€ kualifikuar akademik dhe administrativ [Kapitulli lll Standardi IV.1].

e Digijitalizimi i teknikave dentare qé& pérdoren né mésimdhénie dhe laboratoré
kérkimoré.

o Al-ja ka krijuar bashképunim té miré me laboratorét dentaré privaté né Shqipéri dhe

Gjermani (alumni té suksesshém té Al-s€) pér t& mbéshtetur studentét gjaté formimit té tyre
praktik, cka éshté ky¢ pér punésimin e tyre né té ardhmen [Kapitulli lll Standardi I11.3].

e Programet e studimit né Al orientohen pér nga praktika, dhe pérditésohen né pérputhje
me kérkesat e tregut té punés pér specialistét né teknika dentare [Kapitulli |
Standardi 1.10, Kapitulli | Standardi 1.9, Kapitulli | Standardi 1.12].

e Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi se institucioni ka infrastrukturé laboratorike
bashkékohore me pajisje moderne dhe hapésira pune pér praktiké dhe kérkime
[Kapitulli | Standardi 11.1].

Pikat e dobéta
Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi dobésité e méposhtme:
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Mungesa e konferencave shkencore gé organizohen né Al rreth temave té teknikave
dentare [Kapitulli Il Standardi I.2].

Mungesa e marréveshjeve me universitete té tjera pér mobilitetin ndérkombétar té
studentéve dhe stafit [Kapitulli Il Standardi I.3].

Mungesa e procedurave té qarta dhe té hollésishme pér shpérndarjen e fondeve té
kérkimit [Kapitulli Il Standardi 1.2].

Rekomandimet

Grupi i Vlerésimit té Jashtém dha rekomandimet e méposhtme:

Grupi i Vlerésimit té Jashtém i rekomandon institucionit gé té hapé programe té reja
té Masterit Shkencor, né pérputhje me strategjiné dhe profilin e tij [Kapitulli I,
Standardi 1.2].

Institucioni duhet té shtojé aktivitetet e stafit akademik dhe studentéve me pjesémarrje
né projekte dhe kérkime brenda dhe jashté Shqipérisé [Kapitulli Il Standardi 1.2].
Institucioni duhet té nénshkruajé marréveshje me universitete té tjera pér mobilitetin
ndérkombétar té studentéve dhe stafit [Kapitulli Il Standardi 1.3].

Pér shkak té zgjerimit té strukturés sé tij, institucioni duhet té krijojé njé proceduré té
garté dhe té hollésishme pér shpérndarjen e fondit té€ kérkimit [Kapitulli Il Standardi
1.2].

Bashképunimi me alumnit dhe Zyrén e Alumnive duhet té koordinohet pérmes njé
dokumenti, qé parashtron funksionin, kontributin dhe angazhimin e tyre [Kapitulli |
Standardi 111.3]

Institucioni duhet té alokojé buxhet té dedikuar pér té rritur numrin e librave, botimeve
dhe buletineve shkencore né format té shtypur né biblioteké [Kapitulli | Standardi
111.5]

Pohimi i veprimeve té ndérmarra.

Grupi i Vlerésimit té& Jashtém pohon veprimet e ndérmarra si mé poshté:

Institucioni ka béré progres me standardizimin e komunikimit ndérmjet strukturave dhe
zyrave né institucion, duke pérfshiré Senatin akademik, Bordin e Administrimit,
Rektoratin, etj. [Kapitulli lll Standardi 11.3].

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém pohon hapat gé po ndérmerren pér té€ pérdorur
teknologjiné e mésimit né distancé gjaté pandemisé sé shkaktuar nga COVID-19
[Kapitulli lll, Standardi VII.1]

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém pohon pérpjekjet gé po béhen pér t&€ pérmbushur
kérkesat e tregut pér tekniké dentaré digjitalé, duke hapur njé program té ri Masteri
Profesional né Teknika Dentare Digjitale [Kapitulli I, Standardi 1.3].

Diploma e Bachelorit né “Teknika té Larta Dentare” e Akademisé “lvodent” u njoh
zyrtarisht né Gjermani, né dhjetor 2021 [Kapitulli 1, Standardi 1.10].
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e Al-ja pérfshihet né rriete ndérkombétare kérkimi, duke pritur anétarét e Unionit
Ndérkombétar té Kristalograféve pér Shqipériné dhe Kosovén (Shogata e
Kristalograféve té Shqipérisé), si dhe duke dérguar anétarét e saj né disa Veprimtari
té programit COST [Kapitulli Il Standardi I.3].

Fusha e vlerésimit 1: Organizimi dhe Menaxhimi i tij

1.1Akademia “Ivodent” (Al) ka njé statut gjithépérfshirés (miratuar né vitin 2016), [A.18] gé
éshté né pérputhje me Ligjin pér Arsimin e Larté né Shqipéri dhe misionin dhe objektivat
e planit strategjik [A.I112] té institucionit. Statuti pérdoret si bazé pér té gjitha aktivitetet
dhe rregulloret e institucionit. Rregullorja e Pérgjithshme [A.I17], éshté né pérputhje me
té, njésoj si té gjitha rregulloret e tjera té Fakultetit [A.155]. Rregullorja e Pérgjithshme
[A.I17] parashikon organizimin e Al-sé, funksionimin e organeve qeverisése,
pérgjegjésité e stafit akademik dhe administrativ, té drejtat dhe pérgjegjésité e
studentéve, si dhe procedurat e mésimdhénies dhe mésimnxénies. Krahas késaj, ka
rregullore pér ¢cdo program studimi né ciklin e paré dhe té dyté [A.1109; A.I1110; A.I121].
Al-ja arrin té pérshtatet dhe té pérmirésojé statutin dhe rregulloret e saj sipas nevojés, qé
vértetohet qartésisht nga rregulloret e reja pér siguriné né lidhje me COVID-19 [A.1111;
BM1; BM5] dhe udhézimet pér mésimdhénien dhe mésimnxénien online [A.1112; A.I76;
A.194]. Institucioni dhe strukturat e tij funksionojné né pérputhje me Statutin e tij. [Kapitulli
lll Standardi 1.1].

1.2Al-ja éshté njé institucion me rreth 100 studenté, dhe si i tillé, ka marréveshje me MAS-
né pér staf té reduktuar. [A.19] Struktura aktuale e institucionit éshté né pérputhje me
statutin e tij [A.18], ¢cka parashtrohet gartésisht né organigramé [A.I8; A.I18] dhe kuptohet
nga té gjithé punonjésit [BM3; BM4, BM5]. Gjaté diskutimeve me punonjésit u bé e
dukshme se Al-ja ka njé strukturé té efektshme menaxhimi, sipas statutit [A.I18; A.118] gé
pérfshin Bordin e Administrimit, Rektoratin, Senatin Akademik, Késhillin e Etikés,
Dekanatin, dhe Asamblené e Personelit Akademik. Autoritetet kryesuese jané Rektori,
Administratori, Dekani dhe Pérgjegjésit e Departamenteve [A.118; BM1; BM4; BMS5].
Sipas statutit [A.I8], Senati Akademik ka pérgjegjési pér miratimin e planit strategjik
[A.153] dhe planeve vjetore té institucionit, duke pérfshiré miratimin e programeve té reja
té studimit, gé propozohen nga departamentet. Rektorati éshté pérgjegjés pér hartimin e
planit strategjik, duke marré parasysh propozimet e fakulteteve, departamenteve dhe
administratorit, si dhe zbatimin e vendimeve té Senatit [A.I118; A.153; BM1]. Krahas késaj,
Rektorati i paraget buxhetin [A.199] Senatit pér miratim [BM1; BM4]. Pérgjegjésit e
departamenteve paragesin propozime pér programe té reja, té cilat diskutohen né nivel
fakulteti pérpara se té kostohen dhe té miratohen né Senat [A.I86]. Bordi i Administrimit
harton buxhetin vjetor mbéshtetur né propozimet e departamenteve dhe fakulteteve, dhe
éshté pérgjegjés pér mbarévajtjen financiare té institucionit [A.122]. Késhilli i Etikés éshté
pérgjegjés pér shqyrtimin e céshtjeve etike né lidhje me mésimdhénien dhe kérkimin,
rregullohet nga Statuti [A.I18] dhe Rregullorja e vet [A.198], si dhe duhet té ofrojé evidenca
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pér veprimtarité e veta [BM5]. Grupi i Vlerésimit t&¢ Jashtém identifikon progresin né
ményrén e funksionimit té té gjitha strukturave geverisése dhe administrative krahasuar
me akreditimin e méparshém [EER 2020, fagja e ASCAL-it], dhe gjykon se institucioni
éshté i organizuar né ményré té tillé gé garanton menaxhim té efektshém. Gjaté
mbledhjeve me stafin akademik [BM3], stafin mbéshtetés [BM5], dekanét, pérgjegjésit e
departamenteve, dhe drejtuesit e larté [BM4] u bé e dukshme se Al-ja ka procedura té
mirépércaktuara vendimmarrése, qé pérfshijné angazhimin e ploté té stafit pérkatés.
Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikon se vendimmarrja realizohet né pérputhje me
legjislacionin, gé garanton objektivitet, transparencé dhe pjesémarrje té té gjithé aktoréve
té institucionit né kété proces [Kapitulli lll Standardi I.2].

1.3Rregulloret e brendshme pércaktojné pérgjegjésité dhe detyrat e Senatit dhe organeve té
tjera kolegjiale, té cilat né shumicén e rasteve, nuk kané vetém kompetenca propozuese,
por edhe vendimmarrése. Senati dhe stafi akademik mblidhen periodikisht, né pérputhje
me rregulloret pérkatése. Mbledhjet planifikohen paraprakisht sipas Statutit [A.I8] ose
programohen mbledhje té tjera sipas nevojés, ndérsa agjendat dhe procesverbalet
qarkullohen sipas rastit [A.128; A.129; A.130]. Nga ana tjetér, Késhilli i Etikés pérgendrohet
te ¢éshtjet qé lidhen me veprimtariné etike té Al-sé. Dekanati éshté institucioni lidhés
midis Rektoratit dhe Njésive Bazé: miraton prioritetet e identifikuara nga njésité bazé né
lidhje me programet e studimit, kriteret e pranimit, dhe prioritetet e zhvillimit [A.128; A.153].
Vendimet e organeve kolegjiale (Senati Akademik, Bordi i Administrimit, Rektorati,
Dekanati) protokollohen dhe iu kalohen strukturave pérkatése pér zbatim, né pérputhje
me objektin e vendimit [BM1; BM4]. Studentét kontribuojné né debate konstruktive falé
pjesémarrjes sé tyre né Senat dhe Komitetin e Pérhershém té Marrédhénieve me
Studentét [BM4]. Si njési bazé, mbledhjet e Departamenteve pérgendrohet te ¢éshtjet gé
lidhen me detyrat e mésimdhénies, programet e studimit, monitorimin e veprimtarive té
kérkimit shkencor gé zhvillohen nga anétarét e departamentit, monitorimin e aspekteve
té ndryshme té€ marrédhénieve me studentét, i cili adresohet gjaté diskutimeve me stafin
akademik, falé pjesémarrjes sé pérfagésuesve té studentéve né mbledhjet e Senatit dhe
Departamenteve. Mbledhjet e departamentit drejtohen nga pérgjegjési i departamentit
[A.130]. [Kapitulli lll Standardi I.3].

1.4 Al-ja vepron né kuadér té Statutit [A.I8] dhe né pérputhje me Ligjin pér Arsimin e Larté né
Shqipéri, i cili parashikon liriné akademike. Ka strukturat e pérshtatshme pér mbikéqyrjen
dhe vlerésimin e brendshém té veprimtarive, sipas organigramés [A.I18]. Cilésia e
monitorimit né Al éshté pérgjegjési e Njésisé sé Sigurimit t&é Brendshém té Cilésisé
(NJSBC) [BM5] sipas Vendimit té Rektoratit [A.138]. NJSBC-ja kryen monitorim té
vazhdueshém té funksioneve akademike dhe administrative [BM5; A.138]. Ekspertét e
jashtém japin njé kéndvéshtrim objektiv, cka i shton vlera procesit [BM5]. Al-ja ka lidhur
partneritete té shéndosha me universitetet dhe institucionet vendase dhe ndérkombétare
[A.162; A.163; A.164; A.165; A.I66; A.I167; A.I71; A.I81; BMG6]. Komiteti i mbéshtetjes pér
zhvillim dhe kérkim shérben si njé organ qé i mundéson stafit akademik informacione rreth
thirrjeve té hapura pér projekte dhe financim, si dhe rreth procedurave té aplikimit [A.118;
BMS5]. [Kapitulli lll Standardi 1.4].

13



1.5Plani i Zhvillimit Strategjik 2018 - 2023 [A.112] né Al éshté né pérputhje me misionin dhe
géllimin [A.18] e institucionit dhe ka nénté prioritete strategjike: Konsolidim financiar, rritje
e cilésisé sé aktiviteteve akademike, krijim i njé mjedisi pozitiv pune dhe té nxéni, zhvillim
i programeve té studimit dhe rritje e kapacitetit akademik, bashképunim dhe partneritet
ndérkombétar, partneritet me profesionisté dentaré, biznesin dhe komunitetin, garantim i
zhvillimit t&€ géndrueshém té institucionit, orientim né fusha té tjera, hapje e njésive dhe
programeve té reja té studimit, zhvillim kérkimi, novacion dhe kérkim i avancuar shkencor.
Plani u diskutua me stafin akademik, studentét dhe Bordin e Administrimit pérpara se té
miratohej me Senatin Akademik, né pérputhje me Statutin dhe Rregulloret [A.18; A.I12;
BM1; BM3; BM4]. Strategjia parashikon objektiva dhe ményra té pérshtatshme pér té
arritur rezultatet e pritshme. Njé pjesé integrale e strategjisé éshté zhvillimi i
infrastrukturés [A.1101] pér té mbéshtetur zhvillimin e programeve té reja té€ studimit
[A.1106]. Té gjitha kéto jané propozuar né bazé té analizés sé tregut té punés [A.156].
Procesi i zbatimit té strategjis€ dokumentohet kryesisht pérmes raporteve vjetore analitike
[A.137; A.137.1; A.137.2] [Kapitulli lll Standardi 1.5].

1.6Né pérputhje me Nenin 32 té Ligjit Nr. 80/2015, ¢do vit akademik, Al-ja harton njé raport
vjetor, i cili i paraqitet MAS-it dhe botohet né fagen zyrtare té institucionit [A.137; A.137.1;
A.137.2]. Cdo njési bazé e Al-sé i paraget raportin vjetor Rektoratit ¢cdo fund viti akademik,
i cili né vetvete éshté njé model i vlerésimit t&é brendshém té njésive. Senati, Rektorati dhe
Bordi Administrativ diskutojné dhe e miratojné kété dokument me pérfshirjen e té gjitha
paléve té interesit [RVV]. Raporti paragitet nga Rektorati gjaté mbledhjes sé Senatit
Akademik dhe béhet objekt diskutimi midis stafit akademik, stafit administrativ dhe
studentéve. Krahason performancén me vitet pararendése dhe i mundéson Rektoratit,
Senatit dhe Bordit t&¢ Administrimit gé t€ marrin vendime té informuara strategjike dhe
operacionale [A.132; A.I133; A.I134]. Raporti vjetor e informon MAS-in rreth veprimtarisé
akademike, situatés financiare, parashikon angazhimin e stafit akademik, ofron njé
vlerésim cilésie té studentéve dhe programeve té studimit, si dhe mundéson informacione
rreth tarifave shkollore gjaté viteve té ardhshme [Kapitulli lll Standardi I.6].

1.7Al-ja ka struktura t& pérshtatshme pér ta arritur misionin dhe géllimin e saj, sikundér
pérvijohet né Statut [A.18] dhe vértetohet nga stafi [BM3; BM4; BM5]. Al-ja ka njé fakultet,
dy departamente dhe njé gendér kérkimore [A.I118]. Fryma e autonomisé parashikohet né
Statut dhe pasqyrohet né rregulloret pérkatése, si: Rregullorja e Fakultetit [A.155] dhe
departamenteve [RVV]. Té gjitha rregulloret dhe procedurat miratohen nga Bordi i
Administrimit dhe Senati. Liria akademike né mésimdhénie dhe kérkim parashikohet né
Statut [A.I8]. Al-ja ofron programe studimi pér té pérmbushur misionin e saj, gé plotésojné
kérkesat e tregut dhe jané né pérputhje me planin e zhvillimit strategjik [A.112] dhe
prioritetet kombétare. Kéto programe studimi pérfshijné programin Bachelor né Teknika
té Larta Dentare, programin Profesional né Teknika Dentare, Masterin Profesional né
Teknika Digjitale Dentare, i cili éshté synim né tregun e punés [A.I156]. Strukturat
mbéshtetése pérfshijné sekretaring, Bibliotekén dhe TI-né, sekretariné akademike dhe té
shérbimeve, Zyrén e Financave dhe Mbéshtetjes, Zyrén e Sigurimit t& Cilésisé dhe
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Bashképunimit, si dhe Késhillin Studentor [RVV]. Kéto struktura paragiten pér inspektim
né fagen e internetit té& Al-sé [www.ivodent.edu.al / www.ivodent.org], krahas shumé
hollésive rreth Institucionit, programeve gé ofron dhe organizimit té tij. Grupi i Vlerésimit
té Jashtém konstaton qé Al-ja i ka strukturat e pérshtatshme pér ta pé€rmbushur misionin
dhe géllimin e vet [Kapitulli lll Standardi 11.1].

1.8Al-ja ka disa organe vendimmarrése, si: Senati, Bordi Administrativ, Rektorati, Késhilli i
Etikés, dy komisione té pérhershme pér Sigurimin e Standardeve té Cilésisé dhe
Kérkimin, Asambleja e Personelit Akademik [A.I18], Dekanati dhe Késhillat Studentoré.
Cdo organ ka pérgjegjési té vecanta, si pér shembull Senati, i cili éshté pérgjegjés pér
pérmbushjen e misionit dhe miratimin e buxhetit, sipas Rregullores sé Senatit Akademik
[A.121; BM4]. Bordi Administrativ mban pérgjegjési té€ veganté pér miratimin e buxhetit
[A.121; BM4], Rektorati zbaton planin e zhvillimit strategjik dhe kryen veprimtarité e
pérditshme [A.120; BM1], roli i Késhillit t& Etikés pércaktohet né Rregullore, ndérsa
Komisionet e Pérhershme caktohen nga Rektorati [A.138; BM1] dhe kané pérgjegjési
specifike [RVV]. Edhe roli i Asamblesé sé Personelit Akademik pércaktohet né Statut
[A.I8] dhe puna kryhet me efektshméri, sikundér vértetohet nga procesverbalet e
mbledhjeve [A.I30]. Dekanati merr vendimet e pérshtatshme né nivelin e Fakultetit,
ndérsa Késhillat Studentoré kané role dhe pérgjegjési t€ mirépércaktuara [A.I18; A.1134;
BM2; BM4]. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém doli né pérfundimin se Al-ja ka organe
menaxhimi qé lehtésojné vendimmarrjen duke mundésuar debate né bordet e institucionit
[Kapitulli lll Standardi I1.3].

1.91Institucioni merr parasysh sugjerimet e studimeve té tregut té punés, gé organizohen nga
departamentet pér programet e tyre pérkatése. Mbéshtetur né sugjerimet e studimeve té
tregut té punés [A.156; BM1; BM3; BM4; RVV], jané béré propozime pér té ndryshuar
kurrikulén e disa programeve, si dhe pér t& hapur programe té reja. Njé nga objektivat e
Planit Strategjik éshté pérditésimi i kurrikulave dhe kérkimi shkencor sipas nevojave té
tregut. Zhvillimi i programeve té reja propozohet si pérgjigie e shqyrtimit t& kétyre
informacioneve nga eksperté t&é mirénjohur né institucion, si dhe dakordésohet pérmes
strukturés sé komisioneve té sipérpérmendura. Krahas késaj, Al-ja monitoron stazhin
[A.1128; A.1129] dhe punésimin e studentéve pas diplomimit, me qéllim marrien e
informacioneve rreth punésueshmérisé népérmijet Zyrés sé té Diplomuarve [A.170; BM6].
Grupi i Vlerésimit té Jashtém konstatoi se institucioni kryen studimin e tregut pér
pérmbushjen e misionit dhe qgéllimit té tij [Kapitulli Ill Standardi Ill.1].

1.10 Al-ja bashképunon me institucione té ndryshme publike dhe private, vendore/rajonale
pér té pérmirésuar mundésité e studentéve pér stazh [RVV]. Grupi i Vlerésimit té& Jashtém
identifikoi shembuj té miré bashképunimi me UPT-né né shkémbimin e stafit, organizimin
e veprimtarive shkencore, pjesémarrjen né projekte té pérbashkéta kérkimore, DMCO pér
praktikén profesionale dhe mbéshtetjen e studentéve, AAC pér bashképunimin shkencor
ndérkombétar, etj. [BM6] Vec¢ késaj, Al-ja iu éshté afruar institucioneve t&€ ndryshme
ndérkombétare pér mobilitetin e studentéve dhe stafit [A.1129; A.158], veprimtari té
pérbashkéta, si dhe projekte kérkimore bashképunuese [A.182]. Grupi i Vlerésimit té
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Jashtém doli né pérfundimin qé Al-ja po zbaton njé strategji bashképunimi dhe partneriteti
né nivelin rajonal, kombétar dhe ndérkombétar [Kapitulli lll Standardi lll.2].

1.11 Institucioni promovon dhe pérmiréson veprimtarité e mobilitetit té studentéve dhe stafit
né kuadér té bashképunimit me projekte t&€ ndryshme kombétare dhe ndérkombétare. Al-
ja bashképunon me njé séré institucionesh private dhe publike né Shqipéri, me géllim gé
t'iu japé studentéve mundésiné gé té marrin pjesé né stazhe, workshop-e dhe trajnime
[A.160]. Stafi nxitet gé t&€ marré pjesé né konferenca dhe workshop-e [A.184], si dhe té
bashképunojé me institucione té tjera té arsimit té larté [A.113; A.114; A.162; A.163; A.164].
Megijithaté, pandemia e shkaktuar nga COVID-19 i ka kufizuar ndjeshém mundésité kété
vit. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém doli né pérfundimin gé Al-ja zbaton njé strateg;ji
bashképunimi me institucione té tjera mbéshtetése, si dhe ndjek njé politiké favorizuese
pér mobilitetin e personelit akademik dhe studentéve né nivelin ndérkombétar [BM2;
BM3; BM4]. [Kapitulli lll, Standardet 1.3, 111.4].

Gjetjet

Praktika e miré
Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi karakteristika té praktikés sé miré né kété Fushé
Vlerésimi.

Pikat e dobéta
Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi asnjé dobési né lidhje me kété Fushé Vlerésimi.

Rekomandimet
Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk dha asnjé rekomandim lidhur me kété Fushé Vlerésimi

Pohimi i veprimeve té ndérmarra.
Grupi i Vlerésimit té& Jashtém pohon veprimet e ndérmarra si mé poshté:

¢ Institucioni ka béré progres me standardizimin e komunikimit ndérmjet strukturave dhe
zyrave né institucion, duke pérfshiré Senatin akademik, Bordin e Administrimit,
Rektoratin, etj. [Kapitulli lll Standardi 11.3].
Gjykimi

Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur plotésisht.
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Fusha e vlerésimit 2: Burimet

2.1Akademia “lvodent” éshté e organizuar sipas Statutit dhe Rregullores sé Pérgjithshme
[A.18], [A.117]. Organigrama e IAL-sé [A.I18] éshté e disponueshme pér publikun né
fagen zyrtare té institucionit [www.ivodent.edu.al / www.ivodent.org]. Sikundér shihet né
organigramé dhe né numrin e pérgjithshém té stafit [A.118; A.I88; A.188.1; A.188,2], Al-ja
ka njé strukturé té vogél dhe té efektshme né operim dhe administrim. Krahas késaj, né
sajé té numrit té vogél té studentéve, Akademia “lvodent” ka lidhur njé marréveshje me
Ministriné e Arsimit dhe Sportit gé i mundéson numér té reduktuar stafit, mjaftueshém sa
pér té plotésuar nevojat e veta [A.19]. Stafi akademik ose stafi administrativ né ¢do njési
i nénshtrohet procesit té rekrutimit [BM3; BM4; A.I50]. Pérpara fillimit t& c¢do viti
akademik, Departamentet e Fakultetit té Teknikave Dentare pérllogarisin kérkesat e tyre
pér stafin me kohé té ploté dhe té pjesshme. Mé pas, kérkesa pér staf i dérgohet Rektorit
me shkresé zyrtare. Rekrutimi organizohet sipas Ligjit pér Arsimin e Larté, Kodit t& Punés,
Statutit dhe Rregulloreve té Pérgjithshme té Al-sé. Vendet vakante botohen né fagen
zyrtare té institucionit [www.ivodent.edu.al / www.ivodent.org] pér té gené transparenté
dhe pér té ndjekur procedurén. Pér rekrutimin ngrihet njé komision i posagém, i cili
shqyrton aplikimet, kryen intervistat dhe njofton kandidatét fitues dhe jofitues. Si stafi
akademik, ashtu edhe ai mbéshtetés merr kontraté pune qé parashtron kushtet e
punésimit [A.189; A.189.1; A.189.2]. Pér shkak té hapjes sé njé Programi té ri Profesional
né “Teknika Dentare” [A.145; A.146] dhe njé Masteri Profesional né “Teknika Digjitale
Dentare” [A.143; A.l44], sikundér parashikohej né Strategjiné e Zhvillimit té Institucionit
[BM1; BM7; A.I12], burimet njerézore jané rritur me rreth 150% gjaté dy viteve té fundit
[A.188; A.188.1; A.I88.2]. Al-ja e mbéshtet stafin né arritjen e gradave té tjera, si dhe ofron
mbéshtetje financiare pér stafin akademik gé merr pjesé né konferenca shkencore dhe
veprimtari kérkimore, né pérputhje me Planin e Zhvillimit Strategjik [BM1; BM3; BMS5;
A.l141; ALIA.142; A.195; A.196]. Grupi i Vlerésimit té Jashtém konstaton gé Al-ja zbaton njé
politiké té hapur burimesh njerézore pér punésimin dhe rekrutimin e stafit t& kualifikuar
akademik dhe administrativ [Kapitulli lll Standardi IV.1].

2.2Al-ja angazhohet me zbatimin e politikave té integrimit t& punédhénésve. Institucioni
kujdeset gé té ruajé njé mjedis integrues dhe gjithépérfshirés pér stafin akademik dhe
administrativ. Duke gené se éshté institucion relativisht i vogél, anétarét e stafit
kontribuojné né hartimin e strategjive, programeve té reja, etj., duke e béré njé vend pune
ndérveprues [BM3, BM4, BM5, A.143, A.l144, A.l147]. Ditét e Informimit organizohen pér
studentét aktualé dhe ata té ardhshém, si dhe mbéshteten nga stafi akademik dhe
administrativ [BM2, BM3, A.1112, dhe A.1113]. IAL-ja organizon edhe veprimtari té tjera,
si: promovime libri, festa kombétare, dhe ceremoni diplomimi gé mundésojné
bashképunimin ndérmjet stafit [BM3, BM4, A.I79, A.179,1, A.179.2, A.I79.3]. Pér kété
arsye, konstatohet qé Al-ja zbaton politikén e integrimit té stafit akademik, mbéshtetés
dhe administrativ [Kapitulli lll Standardi IV.2].
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2.3Al-ja zbaton njé plan trajnimi pér té krijuar njé mjedis pune, kur té gjithé, si studentét,
ashtu edhe stafi, kané mundésiné e kualifikimeve profesionale né fushat e tyre pérkatése
dhe sipas prioriteteve dhe nevojave té tyre [BM2, BM3, BM6, A.141, A.lA.142, A.I174,
A.195, A.196]. Trajnimi dhe forma té tjera t&€ mbéshtetjes sé stafit kané pasur ndikim pozitiv
né rritien e performancés. Akademia, pérmes njé pale té treté, kryen né fund té ¢do viti
akademik vlerésimin e punés dhe performancés sé ¢do anétari stafi, népérmjet pyetésorit
té studentéve si matés i cilésisé sé& mésimdhénies. [BM5, A.124, A.140] Pér shkak té
situatés sé COVID-19, institucioni zhvilloi njé sistem pér mésimdhénien online. Stafi ka
pérfituar trajnim specifik né lidhje me mésimdhénien online. Jané shpérndaré manuale
dhe udhézues, si dhe jané zhvilluar disa trajnime né lidhje me teknikat e mésimdhénies
online pér pérmirésimin e qasjeve té€ pedagogéve [BM2. BM3, A.I76, A.I77, A.194,
A.1111]. [Kapitulli lll, Standardi IV.3).

2.4Pérpara pandemisé sé COVID-19, Al-ja organizonte njé séré veprimtarish pér té nxitur
dialogun social midis stafit, studentéve dhe komunitetit, si: ndeshje volejbolli, ekskursione,
ndérgjegjésim pér dhurimin e gjakut, etj. [BM2, A.I79, A.179,1, A.179.2, A.I79.3] Edhe
marréveshjet e bashképunimit konsiderohen si kuadér pér dialog social dhe shkémbim
njohurish, kulturash dhe pérpjekjesh shkencore [Kapitulli lll Standardi IV.4].

2.5Sekretaria mésimore, né bashképunim me té gjitha departamentet e tjera, bashkérendon
veprimtarité e institucionit sipas Statutit dhe Rregullores sé Brendshme té Institucionit, si
dhe drejtimeve nga Rektori dhe Administratori. Si stafi akademik, ashtu edhe ai
administrativ nénshkruajné kontrata individuale punésimi, qé parashtrojné rolet dhe
pérgjegjésité e punémarrésit dhe punédhénésit [BM3, BM4, A.I189, A.189.1, A.I89.2].
Grupi i Vlerésimit té Jashtém doli né pérfundimin gé Al-ja zbaton rregulla té qarta pér té
pércaktuar pérgjegjésité sipas funksioneve pérkatése [Kapitulli lll Standardi II.2].

2.6 Akademia “Ilvodent” garanton géndrueshméri financiare pérmes tarifave studentore dhe
mbéshtetjes sé shogéris€é themeluese, qé ka anétaré té Bordit t&¢ Administrimit té
institucionit. Buxhetet pérgatiten duke marré parasysh nevojat e njésive, sipas programit
dhe rregulloreve té Al-sé. Mé pas buxheti miratohet nga Senati dhe sé fundi, nga Bordi i
Administrimit [BM1, BM4, BM5, A.123, A.136, A.I86]. Pér kété arsye, institucioni e harton
buxhetin né pérputhje me procedurat e pércaktuara [Kapitulli lll Standardi VI.1].

2.7Sipas Statutit, administratori éshté pérgjegjés pér zbatimin e procedurave té sakta
financiare. Zyra e Financés e ushtron veprimtariné e saj sipas rregullores pérkatése dhe
i kryen funksionet e nevojshme, si pagesat, si dhe pérgatit pasqyrat financiare.
Administratori pérgatit periodikisht njé raport financiar pér Bordin e Administrimit, me
géllim gé té garantohet zbatimi i buxhetit sipas planeve dhe té béhen pérshtatjet sipas
nevojés [BM4, A.123]. Krahas késaj, Al-ja ka punésuar njé palé té treté gé harton njé
raport auditimi financiar, i cili ofron informacione rreth politikave dhe tarifave té paguara
nga studentét dhe pérdorimit té tyre [A.136]. [Kapitulli lll Standardi VI. 2].
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2.8 Administratori, Zyra e Financés dhe Shérbimeve Mbéshtetése e monitorojné pozicionin
financiar vazhdimisht dhe raportojné pérpara Bordit ¢do vit. Edhe raporti i audituesve té
jashtém i paraqitet Bordit t&€ Administrimit, krahas pasqgyrave financiare. Kéto dokumente
i paraqiten edhe Drejtorisé sé Pérgjithshme té Tatimeve. Raportet vjetore lidhen
ngushtésisht me pozicionin financiar dhe objektivat institucionale, si dhe garantojné qé
burimet njerézore dhe fizike reflektohen né pasqyrat financiare [BM4, A.123, A.I136]. Al-ja
i raporton vazhdimisht MAS-it [A.137, A.137.1, A.137.2]. [Kapitulli lll Standardi VI. 3].

2.9Al-ja ka njé fage interneti gjithépérfshirése [www.ivodent.edu.al / www.ivodent.org], e cila
pérmban hollési né lidhje me strukturén akademike, programet e ofruara, kérkimin,
shérbimet, lajmet dhe median. Ve¢ késaj, Akademia “lvodent” pérdor edhe kanalet e saj
né media sociale pér té ndérvepruar me studentét né Facebook, Instagram, dhe
WhatsApp [A.1103]. Studentét dhe stafi akademik kané emrin e pérdoruesit dhe emailin
e tyre qé ofrohen nga institucioni pér t'i pérditésuar me informacione. Ata pérdorin
platformén Google Education si formé komunikimi [BM2, A.I1100, dhe A.I1104]. Grupi i
Vlerésimit té Jashtém identifikoi se institucioni nuk ka njé sistem té€ qendérzuar
informacioni pér shkak té numrit té vogél té stafit dhe studentéve. Al-ja e menaxhon
procesin me platforma té tjera ose pérmes kontakteve té drejtpérdrejta [Kapitulli 1ll
Standardi VII.1].

2.10 Institucioni e ka zgjeruar infrastrukturén e tij me 2 objekte té reja [BM8, A.I101,
A.1102]. Né té gjitha godinat ofrohen lidhje me internetin. Té gjithé auditorét dhe katér
laboratorét kryesoré jané té pajisur me kompjuteré, videoprojektoré, ekrané dhe tabela,
ku pedagogét mund té pérdorin ¢farédolloj teknike mésimdhénieje (A.l 37 — A.137.2).
Studentét kané akses né bibliotekén elektronike me emrin “Research4Life” [RVV, BM8,
A.1102, A.I1106]. Pér pérdorimin efikas té teknologjive t& mésimdhénies, stafi ka pérgatitur
disa video udhézuese dhe prezantuese pér studentét [A.I76, A.I77]. [Kapitulli Il
Standardi VII.2].

2.11 Akademia “lvodent” ndodhet né 3 godina me 15 metra distancé nga njéra - tjetra. Ka
10 laboratoré dentaré gé iu kushtohen grupeve té ndryshme Iéndore dhe jané té pajisur
me hapésira pune profesionale pér teknikét dentaré [A.1101, A.I102, A.I106]. Pajisjet,
mjetet dhe aparaturat qé pérdoren né mésimdhénie dhe kérkim pérmbushin kérkesat mé
té fundit pér studimin e rrjedhés digjitale t€ punés né laboratoré dentaré, si dhe sjellien e
materialeve dentare [A.l 37-A.137.2, BM8]. Kéto pajisje té kushtueshme jané dhéné
pjesérisht né formén e njé “huaje pér pérdorim” nga prodhues té mirénjohur, si lvoclar
Vivadent AG or Netzsch GB [BM3]. Sipas Marréveshjes me njé kliniké dentare té
brendshme, Akademia “Ivodent” ka pasuruar mundésité dhe cilésiné e mésimdhénies dhe
shérbimeve [A.I66]. Siguria dhe sigurimi menaxhohen pérmes njé sistemi zjarrfikés, njé
sistemi alarmi, njé sistemi gendror audio, si dhe shoqérive t& kontraktuara té sigurisé.
Grupi i Vlerésimit t&é Jashtém e pohon ndérmarrjen e kétyre hapave né zhvillimin e
infrastrukturés dhe logjistikés pér studentét dhe stafin akademik. [Kapitulli lll Standardi
VII.3].
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2.12 Té dhénat akademike, kulturore dhe shkencore ruhen elektronikisht né arkivén e
menaxhuar nga Protokolli. [RVV, A.I197] Institucioni i ruan edhe kurrikulat, planet
mésimore, botimet, mediat, punimet e stafit dhe studentéve né format elektronik dhe té
shtypur né biblioteka. Né mbéshtetje té mbarévajtijes sé procesit akademik, Al-ja iu ka
ofruar studentéve dhe stafit nj¢ biblioteké fizike dhe online, e cila mundéson njé
shuméllojshméri titujsh. [BM2, A.1104] Né kété drejtim mbetet ende progres pér t'u béré.
[Kapitulli lll Standardi VII.4].

2.13 Infrastruktura e Akademisé “lvodent” ofron kushte té pérshtatshme dhe moderne pér
realizimin e veprimtarive té pérditshme akademike dhe administrative. Numri i godinave
éshté i mjaftueshém né raport me numrin e stafit dhe studentéve pér té zhvilluar
veprimtarité shkencore dhe mésimore. Godinat jané gjithnjé né ndryshim pér tu
pérshtatur me zhvillimet mé té fundit teknologjike né teknika dentare dhe numrin e stafit
dhe studentéve. Krahas késaj, ato pérmbushin edhe standardet fizike dhe kimike té
parashikuara nga Shtetit, si dhe mundésojné kryerjen e funksioneve me interes té
pérbashkét, si konferenca me organizata té tjera. [RVV, BM8, A.1101, A.1102] [Kapitulli
Il Standardi VII.5, VII.6]

2.14 Al-ja ka katér godina me infrastrukturén e nevojshme pér té kryer veprimtarité e
institucionit dhe pér té pérmbushur standardet e higjienés, ndrigcimit, zhurmés,
temperaturés, lagéshtisé dhe hapésirés. [BM8]. Krahas késaj, ato ndodhen né zona pa
ndotje dhe zhvillim industrial [BM8; A.l 101]. Godinat mund té aksesohen edhe nga
personat me aftési té kufizuara pérmes rampave [BM8, RVV]. Al-ja ka edhe hapésira té
jashtme sportive, kafene, dhe njé zoné té vogél rekreative. Institucioni ka nénshkruar
marréveshje me organizata té tjera pér ofrimin e mundésive sportive, si: hapésirat dhe
klubet e sportit [RVV]. Pérgjithésisht, auditorét, klasat dhe laboratorét i pé&rmbushin
kérkesat pér mundésimin e veprimtarive t&€ mésimdhénies dhe mésimnxénies, por jo
vetém. [A.1101, A.1102]. [Kapitulli lll Standardi V.1].

2.15 Zyra e Protokollit dhe Arkivés ruan té gjithé dokumentacionin né format té shtypur,
sipas Rregullores pér Arkivén-Protokollin [BM8; A.I1197]. Sekretaria Mésimore né Al éshté
pérgjegjése pér ruajtien dhe arkivimin e t&€ dhénave rreth regjistrimit té studentéve, numrit
té regjistrimit, etj., né pérputhje me aktet nénligjore né fuqi, si dhe rregulloret e zyrés
[A.117; A.197]. [Kapitulli lll Standardi V.2].

Gjetje

Praktika e miré
Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi karakteristikat e méposhtme té praktikés sé miré:

¢ Institucioni ka laboratoré dhe infrastrukturé té dedikuar pér teknikat dentare, gé iu
mundésojné studentéve formim té€ miré profesional [Kapitulli Ill Standardi VII.3].

e Al-ja zbaton njé politiké t& hapur burimesh njerézore pér punésimin dhe rekrutimin e
stafit t& kualifikuar akademik dhe administrativ [Kapitulli lll Standardi IV.1].
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e Digjitalizimi i teknikave dentare qé pérdoren né mésimdhénie dhe laboratoré
kérkimoré.

e Al-ja ka krijuar bashképunim té miré me laboratorét dentaré privaté né Shqipéri dhe
Gjermani (alumni té suksesshém té Al-s€) pér té mbéshtetur studentét gjaté formimit
té tyre praktik, cka éshté ky¢ pér punésimin e tyre né t&€ ardhmen [Kapitulli Il
Standardi 111.3].

Pikat e dobéta
Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi asnjé dobési né lidhje me kété Fushé Vlerésimi.

Rekomandimet
Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk dha asnjé rekomandim lidhur me kété Fushé Vlerésimi.

Pohimi i veprimeve té ndérmarra.
Grupi i Vlerésimit té& Jashtém pohon veprimin e ndérmarré si mé poshté:

e Grupi i Vlerésimit t&¢ Jashtém pohon hapat qé po ndérmerren pér té pérdorur
teknologjiné e mésimit né distancé gjaté pandemisé sé shkaktuar nga COVID-19
[Kapitulli lll, Standardi VII.1]

Gjykimi

Standardet pér Burimet jané pérmbushur plotésisht.
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Fusha e vierésimit 3: Kurrikula

3.1Akademia “lvodent” zbaton politika t&€ qarta né lidhje me informacionet rreth programeve
mésimore gé€ ofron [A.1109; A.I110; A.I120]. Pérgjegjésit e departamenteve, né
bashképunim me anétarét e stafit akademik dhe mbéshtetés, si dhe me zyrén e shérbimit
té studentéve, zhvillojné takime informuese me nxénésit e shkollave t€ mesme rreth
ofertés akademike té Al-sé jo vetém né Shqipéri, por edhe né shkollat shqgipe té Kosovés
dhe Magedonisé sé Veriut [A.1112; A.1113, BM3]. Stafi akademik éshté pjesé e késaj
veprimtarie vjetore. Pér shkak té situatés s& COVID-19, Al-ja ka organizuar takime dhe
prezantime online pér té informuar kandidatét dhe palét e treta rreth programeve té
ofruara. Kéto veprimtari kryhen né pérputhje me drejtorité e shkollave t&€ mesme, si dhe
me mésuesit dhe stafin e caktuar administrativ. Institucioni organizon edhe Dité té Hapura
dhe merr pjesé né panaire t€ ndryshme Pune dhe Studimi, gjaté té cilave i fton té
diplomuarit dhe nxénésit né mjediset e Akademisé pér t'u njohur me programet e studimit,
stafin akademik, dhe infrastrukturén né mbéshtetje t&€ mésimdhénies ose mundésité qé
jepen nga tregu i punés. [A.I159; A.1112, BM3] Informimi i studentéve éshté njé proces gé
zhvillohet gjaté té gjithé vitit akademik. [A.192; A.192.1; A.192.2; A.1114, BM3, BM2].
Veprimtaria e Akademisé “lvodent” mbéshtetet né misionin e parashikuar né Statut dhe
Strategjiné e Zhvillimit 2018-2023 [A.I8; A.I12]. Puna bazohet né procesin mésimor, duke
iu kushtuar vémendje té vecganté studentéve, vlerésimit dhe mbéshtetjes sé stafit
akademik, promovimit té barazisé€, si dhe ¢muarjes sé diversitetit. Al-ja ka pércaktuar
qarté né Statutin dhe Rregulloret e saj kriteret pér pranimin e studentéve [A.I17; A.139;
A.139.1; A.139.2; A.I39.3, BM1]. Pranimi i studentéve béhet sipas dispozitave té kuadrit
ligjor né fuqi, né pérputhje me standardet shtetérore, dhe kapacitetet akademike dhe
infrastrukturore [A.125; A.125.1; A.125.2, BM5]. Prioritetet e programeve shprehen né
Strategjiné e Institucionit 2018-2023 [A.112]. Né pérputhje me misionin e tij, institucioni
ofron tri programe, pérkatésisht njé¢ program profesional 2-vjegar, njé Bachelor té ciklit t&
paré, dhe njé Master Profesional njévjecar, si dhe ka plane afatshkurtra pér té ofruar
programe té métejshme té ciklit t&€ dyté dhe té treté [A.1109; A.1110; A.1120; A.I12; A.I187,
BM4]. Programet e studimit organizohen me kohé té ploté dhe né pérputhje me
Udhézimet e Ministrisé sé Arsimit, dhe praktikat mé té mira evropiane [A.1116; A.l121].
Ato pérkojné krejtésisht me misionin e Al-sé dhe i pasqyrojné té gjitha kérkesat e
parashikuara né VKM Nr. 41 daté 24.01.2018 “Pér elementet e programeve té studimit té
ofruara nga institucionet e arsimit té larté”, i ndryshuar. [A.156]. Pranimi né programet e
studimit té ciklit t& paré dhe té dyté éshté i mundur pér ¢do kandidat, qé e ka pérfunduar
me sukses ciklin e arsimit t& mesém té larté dhe pérmbush kriteret e notés mesatare, té
pércaktuara me Vendim té Késhillit t&¢ Ministrave. [A.139; A.139.1; A.139.2; A.I139.3, BMA1,
BM4, BM5]. Kriteret e pranimit jané né pérputhje me legjislacionin né fuqi. Programet e
ciklit té paré kané si kriter shtesé edhe notén mesatare prej 6.5. Studentét regjistrohen né
Zyrén e Sekretarisé. [A.1108]. Té dhénat e regjistrimit dhe numri i matrikullimit ruhen né
Regjistrin Themeltar né format té shtypur dhe elektronik. Té dhénat e studentéve
skedohen dhe ruhen né format elektronik dhe té shtypur, si dhe menaxhohen nga
sekretaria [A.1108]. Procesi i regjistrimit pérfshin gjithashtu nénshkrimin e njé kontrate
midis institucionit dhe studentit [BMS5]. Programet pérmirésohen vazhdimisht pér té arritur
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objektivat e parashikuara né Strategjiné e institucionit, dhe pér té pérmbushur kérkesat e
tregut té punés [A.112; A.156, BM3, BM6] [Kapitulli I, Standardi I.1].

3.2Al-ja punon drejt programeve té té nxénit gjaté gjithé jetés dhe pérmbushjes sé
prioriteteve dhe kérkesave té Ligjit Nr. 80/2015, Neni 81. Aktualisht, Al-ja ofron 3
programe studimi me kohé té ploté [A.1109; A.I110; A.1120; A.1121]. Programet e studimit
jané ideuar né meényré té tillé gé iu ofrojné studentéve kulturén dhe njohurité e nevojshme
dhe té mjaftueshme pér mundésiné e té nxénit té pavarur gjaté gjithé jetés. Ato zhvillohen
duke marré parasysh logjikén e kombinimit dhe integrimit t& njohurive dhe praktikés né
auditoré, si njé aspekt i pérgatities akademike té studentéve me vijimési pas diplomimit,
me qéllim ndryshimin e pérmbajties sé programeve dhe syllabuseve pérkatése.
Institucioni organizon trajnime dhe aktivitete g€ iu mundésojné studentéve dhe
profesionistéve, té cilét marrin pjesé pér t'u certifikuar dhe pér t'u vlerésuar me kredite
[A.175]. Akademia ofron programe kualifikimi qé miratohen nga Ministria e Punés,
Céshtjeve Sociale dhe Shanseve té Barabarta (aktualisht Ministria e Financave dhe
Ekonomisé), gé njihen jo vetém né tregun shqiptar té punés, por edhe mé tej. [A.1124; A.l
125; A.l 126] Institucioni ruan kontakte me alumnit, me qgéllim gé t'iu japé mundésiné té
marrin pjesé né trajnime, etj., si dhe t'iu marré mendimet pér zhvillimin e métejshém té
programeve té ofruara. [BM6]. Njésia e Sigurimit t&€ Brendshém té Cilésis€, Sekretaria e
Shérbimeve dhe Departamentet vlerésojné pérvojén e pérvetésuar nga projektet
kérkimore, konferencat dhe trajnimet, té cilén e pasqyrojné né pérmbaijtjen e kurrikulave
gjaté pérmirésimeve periodike [A.I38; BM5]. Deri tani, vetém programi Bachelor ka pasur
ndryshime, me hapjen e dy programeve té reja. [A.1120]. Grupi i Vlerésimit té Jashtém i
rekomandon institucionit gé t& hapé programe té reja té Masterit Shkencor, né pérputhje
me strategjiné dhe profilin e tij [Kapitulli I, Standardi 1.2].

3.3Programet e studimit qé ofrohen né Akademiné “lvodent” jané né pérputhje me strategjiné
e zhvillimit institucional [A.112]. Né kété kontekst, programet e studimit pérshtaten dhe
realizohen paralelisht me strategjiné e zhvillimit t€ Al-sé, me qéllim formimin dhe
pérgatitien e studentéve né pérputhje me prirjet e tregut t€ punés dhe né shérbim té
zhvillimeve dinamike [A.156, BM4; BM6]. Gjaté periudhés 2020 - 2021 u hapén dy
programe té reja studimi, pérkatésisht programi i Masterit Profesional né “Teknika
Digjitale Dentare” dhe programi Profesional né “Teknika Dentare” [A.1115] [Kapitulli I,
Standardi 1.3].

3.4Programet e studimit dhe trajnimet kontribuojné né pérmbushjen e objektivave té
parashikuara né Strategjiné e Zhvillimit té Institucionit 2018-2023 [A.I12]. Kéto objektiva
pasqyrojné zhvillimet kombétare ekonomike dhe teknologjike. Programi Bachelor né
“Teknika té Larta Dentare” u riorganizua né vitin 2021, mbéshtetur né kérkesat e tregut
pér tekniké dentaré [A.1115] [Kapitulli |, Standardi 1.4].

3.5Bazuar né numrin e studentéve té regjistruar, Ligjin Nr. 80/2015, kapacitetet njerézore,
infrastrukturé dhe logjistiké, Al-ja i kérkoi MAS-it statusin e njé institucioni té vegcanté qé
mund t'i zbatojé programet e studimit né ményré optimale, né pérputhje me kérkesat
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ligjore, si dhe me fleksibilitet sa i pérket stafit akademik [A.I19]. Pér vitin akademik 2020 -
2021, Akademia ka angazhuar 14 pjesétaré té stafit akademik, 9 prej té ciléve punojné
me kohé té ploté, ndérsa 5 me kohé té pjesshme [A.125; A.I88; A.188.1; A.188.2, BM3].
Si njé institucion gé ofron programe studimit vetém né njé fushé, né até té teknikave
dentare, shpérndarja e ngarkesés mésimore éshté relativisht e thjeshté. Ngarkesa
mésimore i shpérndahet stafit akademik té departamenteve duke marré mendimin e tyre
paraprakisht, si dhe duke u mbéshtetur te kuadri ligjor, formati i Iéndés/modulit,
kualifikimet dhe pérvoja né mésimdhénie [A.1109; A.I1110; A.1120, BM3, BM4]. Pérveg
mésimdhénies, stafi akademik pérmbush detyrimet akademike qé parashikohen né
Udhézimin Nr. 29/2018, duke u angazhuar né veprimtari kérkimore, botime shkencore,
dhe aktivitete akademike [1.80]. [Kapitulli I, Standardi 1.5].

3.6 Programet e studimit, kurrikula, ngarkesa e krediteve, objektivat e trajnimit, etj., botohen
né fagen zyrtare t€ Akademisé “lvodent” [BM5]. Pér kété arsye, ¢do student aktual ose i
mundshém ka mundésiné gé té informohet sakté rreth ofertés akademike té Akademisé
‘Ivodent” (www.ivodent.edu.al & www.ivodent.org). Krahas késaj, gjaté periudhés sé
aplikimit dhe regjistrimit, stafi dhe asistentét akademiké i késhillojné dhe i udhézojné
studentét rreth programit té studimit dhe hollésive té tjera né lidhje me akademiné [BM3,
BMS5]. Programet e studimit kané objektiva té qarta, né pérputhje me géllimet e caktuara
nga Institucioni né Planin e tij t& Zhvillimit Strategjik 2018-2023 [A.I12; BM4]. Njé ndér
objektivat kryesore pérfshin pérgatitien e specialistéve té afté né fushén e teknikave
dentare, duke i informuar rreth teorisé dhe praktikés sé teknikave, instrumenteve dhe
metodave mé bashkékohore (sasiore dhe cilésore), pérmes té cilave ofrohen zgjidhje pér
probleme té ndryshme té prostetikés dentare me té cilat do té pérballen kur té fillojné
puné. Njé tjetér objektiv éshté dhénia e njohurive t&€ nevojshme dhe kualifikimeve té
métejshme né programet e ciklit t&é dyté [BM3; BM4; BM6]. Kriteret e pranimit
pércaktohen ¢do vit nga Senati Akademik [A.I139 to A.I139.3]. Kriteret, dokumentet dhe
procedurat e aplikimit botohen né fagen zyrtare té akademisé (www.ivodent.edu.al) dhe
né media sociale [A.I103]. Sekretaria Mésimore dhe Shérbimeve ndaj Studentit ofron
informacione ballé pér ballé ose né rrugé elektronike. Studentét informohen rreth
programeve nga pedagogét gjaté javéve té para té kurseve té tyre [BM2, BM3] [Kapitulli
I, Standardi 1.6].

3.7Programet e studimit mundésojné kalimin nga cikli i paré né ciklin e dyté té studimeve,
duke garantuar koherencé dhe vazhdimési né pérmbajtje. Mbéshtetur né dosjen e
programeve té studimit [A.1109; A.I110; A.I121; A.l1122], objektivat e tyre pérfshijné
pajisien e studentéve me njohuri dhe koncepte bazé, aftési analitike, krijuese,
vendimmarrése dhe profesionale, sipas metodave shkencore dhe té pérgjithshme.
Pérfundimi i suksesshém i ciklit t&€ paré mundéson pranimin né ciklin e dyté ose né tregun
e punés. Studentét informohen dhe orientohen rreth mundésisé sé transferimit té
studimeve té tyre né programe té ngjashme né pérputhje me aktet ligjore té Ministrisé sé
Arsimit [A.1114; BM2; BM5]. Studentét informohen rreth vazhdimésisé sé studimeve nga
programet e ciklit t& paré né até té dyté. Takimet me alumnit dhe studentét ishin shembu;j
té kétij informimi [BM2, BM6]. Programet e studimit rishikohen dhe pérmirésohen
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vazhdimisht né pérputhje me kérkesat e tregut té punés [A.1120, BM3, dhe BM4]. Né
fund té ciklit t& paré té studimeve, shumica e studentéve kané mundési punésimi [A.168;
A.169, BM6]. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém pohon orientimin e institucionit drejt hapjes sé
programeve té reja té€ studimit, vecanérisht programeve té studimit té€ nivelit té
dyté/programeve té Masterit. [Kapitulli I, Standardi I.7].

3.8Studentéve iu ofrohet mbéshtetje dhe késhillim karriere nga Sekretaria [A.1108, BM2]. Né
bashképunim me departamentet, Sekretaria i informon studentét dhe i nxit qé té béhen
pjesé e trajnimeve, stazheve dhe bursave, i mbéshtet né formimin e tyre profesional gjaté
jetés, si dhe i késhillon rreth aplikimit pér shkolla verore, trajnime, vende pune, etj.
[A.1108; A.I112; BM2]. Stafi akademik orientohet drejt mésimdhénies dhe/ose kérkimit.
[A.188; BM3]. Marrédhéniet e punés sé stafit akademik né Al rregullohet me kontrata
pune individuale, né zbatim té Kodit t¢ Punés dhe Ligjit né fuqi pér Arsimin e Larté [Il.2;
1.2.1]. Né pérputhje me legjislacionin dhe né zbatim té marréveshjes me MAS-in,
akademia éshté siguruar gé mbi 70% e ngarkesés mésimore né programet e studimit té
mbahet nga stafi akademik me kohé té ploté [A.19, BM1]. Edhe nga vlerésimet e kryera
nga inspektorét e MAS-it doli gé Al-ja e pérmbush kété kriter né normén 71%[A.I125 to
A.125.2] [Kapitulli I, Standardi 1.8].

3.9 Akademia nuk ofron programe né fushén ekonomike, por bashképunon ngushtésisht me
aktorét e tregut té€ punés pér té konsoliduar profilin e studentéve té diplomuar me njohuri
ekonomike dhe biznesi, duke gené se shumica e studentéve hapin laboratorét e tyre
privaté. Né kété drejtim, partnerét e Al-sé japin ndihmé né vecganté gjaté praktikave
profesionale gé studentét kryejné né mjediset e tyre [BM6] [Kapitulli I, Standardi 1.9].

3.10 Programet e studimit qé ofrohen nga Al-ja jané né pérputhje me parimet e procesit té
Bolonjés dhe nivelet 5, 6 dhe 7 t&€ Kornizés Shqiptare té Kualifikimeve [A.1109; A.I110;
A.1120]. Informacionet rreth institucionit jané té disponueshme edhe né gjuhén angleze,
né format té shtypur dhe elektronik [BM5]. Studentét e diplomuar pajisen me diplomé dhe
suplementin pérkatés, gé pérmban informacione té dobishme rreth numrit té kurseve,
vlerésimit dhe krediteve pérkatése né shqgip dhe anglisht [A.1123]. Ky informacion
lehtéson procesin e njohjes, transferimit dhe ekuivalentimit té krediteve. Studentét e
diplomuar gé punojné jashté vendit e kané pasur t¢€ mundur njohjen e programit né
Gjermani, ¢cka tregon se pérmbaijtja dhe organizimi i tij i plotéson kérkesat e institucioneve
ndérkombétare dhe iu mundéson studentéve transferimin e njohurive[A.l 126; A.1128].
[Kapitulli 1, Standardi 1.10].

3.11 Programet e studimit jané hartuar dhe jané rishikuar né ményré qé té mundésohej
harmonizimi me programet brenda dhe jashté vendit, duke mundésuar ekuivalentimin dhe
transferimin e studimeve [A.1115; A.1117; A.1120]. Programet e studimit qé ofrohen nga
Al-ja jané kombinim i njohurive teorike dhe praktike, duke iu mundésuar studentéve gé té
véné né praktiké njohurité dhe aftésité e pérvetésuara né modulet teorike, si dhe duke
gené té udhézuara nga kompetencat e pérftuara nga studentét né ¢do program studimi
[A.1118; A.I1119; BM3; BM4]. Aktualisht zbatohet sistemi i vlerésimit me Kredite
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Evropiane [A.I123; RVV]. Al-ja mbéshtet dhe promovon pjesémarrjen e studentéve né
veprimtari jashtékurrikulare, si: leksione té hapura, klube studentore, konferenca
studentore, kombétare dhe ndérkombétare, si dhe workshop-e, gé iu japin mundésiné té
véné né zbatim njohurité dhe aftésité e fituara. [A.183; BM2] [Kapitulli I, Standardi I.11].

3.12 Programet e studimit jané shpérndaré normalisht gjaté aktiviteteve akademike, sipas
parashikimeve té VKM-sé 41.2015.[A.188; A.188.1; A.188.2; BM3]. Njohurit teorike dhe
praktike vihen né zbatim nga studentét né laboratoré dentaré, mbéshtetur né
kompetencat e pérvetésuara né ¢do program studimi [A.1109; A.1110; A.1120]. Si forma,
ashtu edhe pérmbaijtja e programeve té studimit pérgatiten né ményré té tillé qé t’iu japin
studentéve njohuri praktike. Programet e studimit hartohen sipas nivelit dhe fushés
specifike té studimit. Stazhet ofrojné mundési shtesé pér zhvillimin e aftésive pér punésim
dhe krijimin e kontakteve té dobishme [A.I1124; A.l 127; BM2; BM6]. Né fund té ciklit té
studimeve jané té punésuar 100% e studentéve [A.I68; A.169]. Marréveshjet e
nénshkruara midis Al-sé, Institucioneve té Arsimit t&€ Larté [A.162; A.I63; A.I64; A.I13;
A.I14] dhe laboratoréve privaté dentaré [A.167;A.166; A.I71; A.I15; A.I57] ndihmojné né
kryerjen e praktikave profesionale, qé parashikohen né programe dhe kané ndikim pozitiv
né rritien e punésueshmérisé [A.1I60; BM®6]. Infrastruktura laboratorike e Al-sé éshté
moderne dhe mundéson arsimimin e studentéve me teknika té pérditésuara dhe té
avancuara té prostodontikés dentare [A.I101; A.I106]. Krahas késaj, numri i ulét i
studentéve gé pranohen ¢do vit né akademik ndihmon né pérgatitien e tyre profesionale
pérmes punés sé diferencuar dhe individuale. [Kapitulli I, Standardi 1.12].

Gjetjet
Praktika e miré
Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi karakteristikat e méposhtme té praktikés sé miré:

e Programet e studimit né Al orientohen pér nga praktika, dhe pérditésohen né pérputhje
me kérkesat e tregut té punés pér specialistét né teknika dentare [Kapitulli |
Standardi 1.10, Kapitulli | Standardi 1.9, Kapitulli | Standardi 1.12].

Pikat e dobéta
Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi asnjé dobési né lidhje me kété Fushé Vlerésimi.

Rekomandime
Grupi i Vlerésimit té Jashtém dha rekomandimin e méposhtém:

e Grupi i Vlerésimit té& Jashtém i rekomandon institucionit qé té€ hapé programe té reja
té Masterit Shkencor, né pérputhje me strategjiné dhe profilin e tij [Kapitulli I,
Standardi 1.2].

Pohimi i veprimeve té ndérmarra
Grupi i Vlerésimit té& Jashtém pohon veprimin e ndérmarré si mé poshté:
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e Grupi i Vlerésimit té Jashtém pohon pérpjekjet g&¢ po béhen pér té pérmbushur
kérkesat e tregut pér tekniké dentaré digjitalé, duke hapur njé program té ri Masteri
Profesional né Teknika Dentare Digjitale [Kapitulli I, Standardi 1.3].

¢ Diploma e Bachelorit né “Teknika té Larta Dentare” e Akademisé “lvodent” u njoh
zyrtarisht né Gjermani, né dhjetor 2021 [Kapitulli 1, Standardi 1.10].
Gjykimi

Standardet pér Kurrikulén jané pérmbushur plotésisht.
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Fusha e vlerésimit 4: Mésimdhénia, Mésimnxénia, Vlerésimi dhe Kérkimi

4.1Al-ja pérgendrohet te pérmirésimet e pérhershme té laboratoréve, pajisjeve dhe mjeteve
dentare qé pérdoren né trajnime praktike dhe profesionale [A.l.101]. Orét praktike
realizohen me maksimumi 15 studenté, té cilét mund té pérdorin laboratorét nén
mbikéqyrjen e asistentéve deri né orét e mbrémjes [BM2; BM3]. Né kété ményré,
studentét njihen me teknikat moderne té teknologjisé dentare, duke pérfshiré rriedhén
digjitale té punés né prodhimin e protezave dentare. Grupi i Vlerésimit t&€ Jashtém i pa
pajisjet dhe mjetet e méposhtme té réndésishme, té cilat jané dhéné né formén e njé
“huaje pér pérdorim” nga partnerét mbéshtetés té Al-sé: tre laboratoré me 20 hapésira
moderne pune pér tekniké dentaré, té pajisur me njési ndriguese, aspiratoré, mikro-
motoré, set geramike, set furgash, set prerésish/gominash nga prodhues té mirénjohur,
njé laborator me rrjedhé digjitale pune me 20 hapésira pune, i pajisur me kompjuteré dhe
software té Sistemit Dentar té€ Formave 3D pér projektimin e kurorave, urave, implanteve,
splinteve dentare, proteza té pjesshme dhe té plota qé gjenerohen me CAD/CAM digjital,
pér analizén e njékohshme té ndryshimeve né geramiké gjaté nxehjes né 1600°C. [BMS,
Tur né mjedise]. Al-ja e administron praktikén profesionale té studentéve né laboratoré
dentaré privaté né Shqipéri dhe Gjermani né kuadér té€ marréveshjeve té nénshkruara,
duke pérfshiré njé plan mésimor qé mbikéqyret periodikisht nga stafi akademik. Té gjithé
studentét konfirmuan se jané té kénaqur me praktikén [BM3]. Pér sa i pérket pérgatitjes
pér provimin pérfundimtar, gjaté punés praktike né laborator, studentét mbikéqyren dhe
mbéshteten nga udhéheqgésit e caktuar [RVV, fq. 51; BM3; BM4]. Biblioteka ka njé numér
té kufizuar titujsh shkencoré dhe studentét kané akses né bibliotekén online R4L [RVV,
fq. 51; BM3; BMA4]. [Kapitulli | Standardi Il.1].

4.2Té gjithé studentét né té tria programet e studimit né Al duhet té€ plotésojné detyrimet e
parashikuara né rregulloret pérkatése, né ményré gé té diplomohen me sukses [A.l.108;
A.1.109; A.1.110]. Gjaté dy viteve té fundit, studentét i kané kryer orét e programit praktiké
né praniné e tyre fizike pas periudhés sé izolimit [BM2]. Té gjithé studentét, qé i kané
pérfunduar me sukses studimet e tyre né programin Bachelor né “Teknika té Larta
Dentare”, marrin diplomén pérkatése té pararegjistruar né regjistrin e diplomave dhe
certifikatave né MEST [A.1.130]. [Kapitulli | Standardi II.2].

4.3Programi Bachelor né “Teknika té Larta Dentare” ishte i vetmi program studimi né Al gjaté
periudhés 2010 - 2020 dhe ka ndryshuar njéheré nén 20% gjaté vitit 2018 dhe deri né
60% gjaté vitit aktual akademik 2021 - 2022 [A.1132]. Né vitet 2020 dhe 2021 u hapén dy
programe té tjera né Al. Fokusi kryesor i kétyre ndryshimeve ka qené bashkérendimi i
aftésive té pérvetésuara nga nxénésit me ndryshimet e kérkesave té tregut té punés pér
tekniké dentaré [RVV fq. 53]. Procesi i ndryshimeve né program realizohet duke marré
parasysh kérkesén e studentéve dhe alumnive pér mé shumé oré praktike [RVV fq.54;
BM3]. Pér vlerésimin dhe pérmirésimin e vazhdueshém té cilésisé sé programeve té
studimit, UCB-ja ka ngritur Njésiné e Sigurimit t& Brendshém té Cilésisé (NJSBC) dhe
Komisionin e Sigurimit té Cilésisé (KSC) [A.l.18]. Funksionimi dhe kompetencat e
NJSBC-sé jané parashikuar né Statutin [A.1.8] dhe rregulloret pérkatése té Al-sé [A.l.38].
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Vlerésimi i cilésisé sé programit té studimit, pedagogéve, etj., kryhen né fund té ¢do viti
akademik né formén e njé analize SWOT, duke pérfshiré edhe masat pér pérmirésim
[A.l.24]. Al-ja pérfshin né vlerésimin e cilésisé sé& programeve edhe pérgindjen e
punésimit té€ té diplomuarve [Kapitulli | Standardi 11.3].

4.4 Strukturat e Al-sé qé jané pérgjegjése pér pérmirésimin e procesit mésimor jané
departamentet, té cilat marrin ndihmé nga Njésia e Sigurimit t&€ Brendshém té Cilésisé
dhe Sekretaria Mésimore pér té treguar cilésiné e mésimdhénies [A.l.17; A.l.38].
Pyetésori i studentit organizohet dy heré né vit, duke pérfshiré edhe periudhén e
pandemisé kur u krye nga njé institucion mbéshtetés jashté Al-sé [A.l.24]. Instrumentet
pér ofrimin e mésimit né distancé u zhvilluan me sukses dhe u pérdorén nga pedagogét
sipas nevojés [A.l.76; A.L.77]. Sikundér pérmendet mé sipér, vlerésimi i metodave té
mésimdhénies éshté pjesé e rezultateve té anketés sé studentit, té cilat orientojné hapat
e métejshém té departamenteve pér t'u pérmirésuar. Krahas késaj, Al-ja ka mbéshtetur
pérmirésimin e cilésisé s& mésimdhénies népérmijet organizimit té trajnimeve gjaté
periudhés sé leksioneve online [BM3]. Gjithashtu, deklarohet se cilésia e mésimdhénies
arrinet pérmes trajnimit pér pérdorimin e platformés online dhe mundésimit té
infrastrukturés sé nevojshme [RVV, fq. 55], por lista e pjesémarrésve dhe tema e trajnimit
mungon. Al-ja fton njé numér té konsiderueshém lektorésh dhe trajnerésh té huaj, té cilét
kontribuojné né& pérmirésimin e teknikave té mésimdhénies. Infrastruktura e
mésimdhénies né Al éshté moderne dhe funksionale [BM8]. [Kapitulli | Standardi 11.4].

4.5Departamenti éshté njési bazé mésimdhénieje dhe kérkimi mbéshtetur né Ligjin pér
Arsimin e Larté dhe rregulloret e brendshme institucionale. Pér shkak té numrit té kufizuar
té stafit akademik, departamentet e Al-sé nuk ndahen né grupe mésimdhénése-kérkimore
[A.1.19; A.1.81], por punojné bashkérisht né kéto dy fusha né Fakultet dhe ndajné té njéjtin
buxhet kérkimor. Né Nenin 80 té Statutit té Al-sé parashikohet garté se Al-ja mundéson
krijimin e njé mjedisi g& promovon liri dhe autonomi akademike [BM3; BM4]. Al-ja e
mbéshtet stafin e saj financiarisht né pjesémarrjen né konferenca ose botime. Megjithaté,
vetém né vitin 2022, Al-ja do té shpérndajé fondin e kérkimit prej 5-10% né ményré
transparent sipas Urdhrit t&€ Dekanit t&€ Fakultetit t& Teknikave Dentare pér “Procedurat e
vlerésimit, financimit dhe raportimit té propozimeve kérkimore” [BM3]. Njé praktiké e miré
pér pérmirésimin e infrastrukturés kérkimore éshté bashképunimi me prodhuesit e
pajisjeve pér analizimin dhe pérpunimin e materialeve té tyre dhe pérfagésuesit e tyre,
népérmjet té ciléve departamentet morén pajisje té€ kushtueshme pér kérkim né formén e
‘huas pér pérdorim” [BM3; BM4; BM8]. Pajisje té tilla, si: STA pér analizé termike té
materialeve (prodhuesi: NETZSCH GmbH) ose CAM PM7 (prodhuesi: Ivoclar Vivadent
AG), kushtojné rreth 150.000 euro dhe nuk mund té pérballohen nga njé institucion i vogél
si Al-ja [BM4]. Kéto pajisje jané né dispozicion té stafit kérkimor té Al-sé, por pérbéjné
edhe njé mundési gqé Al-ja t'iu ofrojé hapésira kérkimi studiuesve nga institucione té reja,
duke gené se nuk jané té disponueshme né institute té tjera kérkimore né rajon [Kapitulli
Il Standardi 1.1].
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4.6Pér té mbéshtetur stafin akademik né kérkim, Al-ja ka ngritur Komisionin e mbéshtetjes
sé Kérkim-Zhvillimit [A.1.18; BM4]. Fondi i kérkimit i planifikuar né buxhetin e vitit 2022
éshté né nivelin 5-10% dhe do té geveriset nga komisioni. Fondi do té shpérndahet sipas
urdhrit t&€ Dekanit té Fakultetit t& Teknikave Dentare pér procedurat e vlerésimit, financimit
dhe monitorimit t& propozimeve/projekteve kérkimore [RVV fq. 57; BM4]. Nuk ka njé
proceduré té qarté pér shpérndarjen e fondit té kérkimit, kryesisht pér shkak t&€ numrit té
vogél té stafit akademik, cka do té thoté gé kryhet sipas vendimit t& Dekanit. Por tani
institucioni ka hapur dy programe té tjera studimi dhe planifikon té zgjerojé mé tej
infrastrukturén e tij, cka do té thoté se nevojitet njé proceduré e garté pér shpérndarjen e
fondeve té kérkimit. Megjithése éshté njé institucion i vogél me staf té kufizuar dhe vetém
njé program Bachelor gjaté vitit akademik 2021 - 2022, Al-ja i nxit pérpjekjet pér zhvillimin
e kérkimeve [Kapitulli Il Standardi 1.2].

4.7 Al-ja pérgendrohet te rritja e pérhershme e numrit t&€ bashképunétoréve ndérkombétaré
né kérkimet e aplikuara ndér institucionet kérkimore dhe departamentet e K&ZH té
prodhuesve dentaré. Zyra e Bashképunimit Ndérkombétar luan njé rol té réndésishém
duke organizuar disa workshop-e rreth teknikave dentare dhe karakterizim té materialeve,
me pjesémarrjen e studiuesve nga institucione dhe shogéri partnere [A.l.73; A.l.83;
A.1.84]. Anétarét e Al-sé jané financuar pér rrietézim dhe mobilitet kérkimor nga Programi
COST né disa raste [A.l.82], ndonése shifra mbetet e ulét, edhe pér shkak t& mungesés
sé marréveshjeve me universitete té tjera pér mobilitetin ndérkombétar té studentéve dhe
stafit. GVJ-ja i rekomandon institucionit qé té nénshkruajé marréveshje me universitete té
tjera jashté vendit pér mobilitetin ndérkombétar té studentéve dhe stafit, cka do té rrité
ndjeshém produktin kérkimor té Al-sé. Anétarét e Al-sé i botojné rezultatet e kérkimeve
té tyre kryesisht né konferenca ndérkombétare dhe takime jashté vendit, né bashképunim
me studiues té huaj té rrieteve té konsoliduara [A.l.80]. Anétarét e Al-sé kané shkruar
projekt-propozime pér financimin e ideve té tyre kérkimore bashkérisht me partnerét e
tyre institucionalé né thirrje té programeve ndérkombétare dhe kombétare [RVV fq. 57-
58]. Aplikimet nuk jané financuar deri tani, por pérpjekjet e Al-sé jané inkurajuese
[Kapitulli Il Standardi 1.3].

4.8Al-ja i identifikon fushat e kérkimit shkencor sipas prirjeve té zhvillimeve ndérkombétare
né degén e teknologjisé dentare né universitetet e shkencave té€ zbatuara dhe né
departamentet e kérkimit dhe zhvillimit té prodhuesve té fushés. Prioritet ka
ndérkombétarizimi i kérkimit duke marré pjesé né programe evropiane rrietézimit, si
COST, si dhe né drejtime kérkimore gé sjellin produkte novatore [RVV fq. 59]. Komisioni
i Pérhershém i Mbéshtetjes sé& Kérkim-Zhvillimit kontribuon né kérkime shkencore [BM4].
Al-ja éshté organi aderues né Shoqgatén e Kristalograféve Shqiptaré (www.aac-cryst.eu)
me rrjetézim té€ miré si anétare e Unionit Ndérkombétar té Kristalograféve, qé organizon
veprimtari té pérbashkéta shkencore té cilat ndihmojné me bashkérendimin e kérkimit me
prirjet ndérkombétare [BM6]. [Kapitulli Il Standardi 1.4].

4.9 Al-ja zbaton njé strategji kérkimi qé pérgendrohet te studimi i materialeve dentare dhe e
mbéshtet duke ofruar mjetet dhe infrastrukturén e nevojshme pér realizimin e kérkimeve
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[A.1.12; BM4; BM8]. Botimet mé té fundit té stafit akademik jané né pérputhje me kété
strategji t€ miréspecifikuar dhe pérfshijné anétaré té partneréve kombétaré dhe
ndérkombétaré té Al-sé [A.1.80; BM6]. [Kapitulli Il Standardi 1.5].

4.10 Né planin strategjik té Al-sé kérkimi shkencor parashikohet si njé nga elementet e
réndésishme pér funksionimin e veprimtarisé institucionale [A.l.12]. Pér kété arsye, gjaté
vitit akademik i gjithé stafi angazhohet me puné kérkimore. Al-ja fton personel akademik
vendas dhe té huaj qé té marré pjesé né mésimdhénie né formén e leksioneve té hapura,
si dhe angazhime me kohé té pjesshme [A.l.73]. [Kapitulli Il Standardi I.6].

4.11 Alja e mbéshtet stafin e saj akademik né botimin e rezultateve kérkimore né
konferenca dhe buletine, disa prej té cilave kané ndikim pozitiv [A..42]. Né sajé té numrit
té vogél té stafit akademik (vetém 9 punonjés me kohé té ploté), Al-ja nuk ka zhvilluar
ende njé konferencé shkencore né lidhje me temat e teknologjisé dentare [Kapitulli Il
Standardi 1.7].

4.12 Al-ja synon té krijojé markén e vet dhe mé pas té& marré patentat sipas zhvillimit té
produkteve sé brendshmi dhe né bashképunim me partnerét e saj [A.l.65]. Puna
kérkimore dhe botimet jané né fushén e materialeve dentare, gjejné zbatim né shéndetin
dentar, si dhe jané né pérputhje me strategjiné e Al-sé pér kérkim [BM4]. Né mbledhjen
me Bordin e Administrimit u pérmend vendimi i tij pér buxhetin e kérkimit, qé né vitin 2022
pritet t€ jeté 5-10% [BM4]. [Kapitulli Il Standardi 1.8].

Gjetje

Praktika e miré
Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi karakteristikat e méposhtme té praktikés sé miré:

e Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi se institucioni ka infrastrukturé laboratorike
bashkékohore me pajisje moderne dhe hapésira pune pér praktiké dhe kérkime
[Kapitulli | Standardi Il.1].

Pikat e dobéta
Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi dobésité e méposhtme:

¢ Mungesa e konferencave shkencore qé organizohen né Al rreth temave té teknikave
dentare [Kapitulli Il Standardi I.2].

e Mungesa e marréveshjeve me universitete té tjera pér mobilitetin ndérkombétar té
studentéve dhe stafit [Kapitulli Il Standardi I.3].

e Mungesa e procedurave té garta dhe té hollésishme pér shpérndarjen e fondeve té
kérkimit [Kapitulli Il Standardi 1.2].

Rekomandimet
Grupi i Vlerésimit té Jashtém dha rekomandimet e méposhtme:
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¢ |Institucioni duhet té shtojé aktivitetet e stafit akademik dhe studentéve me pjesémarrje
né projekte dhe kérkime brenda dhe jashté Shqipérisé [Kapitulli Il Standardi 1.2].

¢ Institucioni duhet té nénshkruajé marréveshje me universitete té tjera pér mobilitetin
ndérkombétar té studentéve dhe stafit [Kapitulli Il Standardi 1.3].

o Pér shkak té zgjerimit té strukturés sé tij, institucioni duhet té krijojé njé proceduré té
garté dhe té hollésishme pér shpérndarjen e fondit té kérkimit [Kapitulli Il Standardi
1.2].

Pohimi i veprimeve té ndérmarra
Grupi i Vlerésimit té& Jashtém pohon veprimin e ndérmarré si mé poshté:

o Al-ja pérfshihet né rriete ndérkombétare kérkimi, duke pritur anétarét e Unionit
Ndérkombétar té Kristalograféve pér Shqipériné dhe Kosovén (Shogata e
Kristalograféve té€ Shqipérisé€), si dhe duke dérguar anétarét e saj né disa Veprimtari
té programit COST [Kapitulli Il Standardi I.3].

Gjykimi

Standardet pér Mésimdhénien, Mésimnxénien, Vlerésimin dhe Keérkimin jané
pérmbushur kryesisht
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Fusha e vlerésimit 5: Studentét dhe Mbéshtetja e tyre

5.1Al-ja i pérgatit studentét me aftési profesionale dhe integritet, cka parashtrohet qartésisht
né misionin e institucionit [A.112]. Né pérmbushje té misionit té saj, Al-ja ka hartuar politika
pranimi, qé synojné té rritin cilésiné e pranimit duke térhequr dhe duke diplomuar njé trupé
studentore cilésore dhe té shuméllojshme népérmijet ofrimit té€ programeve té studimit me
kurrikula, gé plotésojné nevojat aktuale dhe té brendshme té tregut t€ punés [A.158]. Al-
ja pranon njé numér té caktuar studentésh bazuar né kapacitetet hapésinore dhe burimet
njerézore, pranime dhe dokumentacionin e kérkuar [A.I112]. Megjithaté, duhet vérejtur se
studentét nuk iu nénshtrohen provimeve hyrése [BM1]. Krahas késaj, pérmes fages sé
internetit, broshurave, takimeve ballé pér ballé, panaireve, etj., Al-ja bén publike ofertén
vjetore pér programe té€ ndryshme. Zyra e Késhillimit t& Karrierés organizon dité té hapura
ose dité orientuese pér studentét e rinj prané mjediseve té institucionit. Procedurat e
pranimit t&€ studentéve pér c¢do vit akademik, si dhe kuotat pér ¢do program studimi,
krahas kritereve té pranimit, i paraqgiten Ministrisé sé Arsimit, Sportit dhe Rinisé [A.1.39
deri né A.139.2], si dhe botohen né fagen e internetit Al-ja mban lidhje t€ ngushta me
drejtorité arsimore rajonale dhe, me autorizimin e tyre, viziton shkolla t&€ mesme né qytete
dhe gendra té ndryshme té vendit, pér t'i informuar maturantét rreth programeve té
studimit qé ofron Al-ja [Kapitulli | Standardi 111.1].

5.2Al-ja garanton komunikimin mé efikas dhe profesional midis institucioneve dhe
studentéve népérmjet veprimtarive orientuese dhe késhilluese. Studentét jané shumé té
kénaqur dhe e vilerésojné shumé kété mbéshtetje dhe mundési nga Al-ja [BM2; BM3,
BM5]. Zyra e IT-sé iu ofron té gjithé studentéve té regjistruar adresa institucional emaili
[BM2, BM3; BM5]. Studentét informohen nga sekretaria mésimore pérmes njoftimeve té
ndryshme né kéndet e mjediseve té institucionit, si dhe pérmes emaileve né llogarité e
tyre personale studentore [BM8]. Krahas késaj, pér studentét e regjistruar dhe té rinjté gé
shprehin interes, Al-ja pérdor fagen zyrtare dhe rrjetet sociale si njé rrugé té réndésishme
komunikimi [A.176; A.1111; A.I1112]. Té gjithé punonjésit dhe studentét e institucionit kané
adresa té brendshme emaili, gé& ofronen nga departamenti i IT-sé& (p.sh.
emér.mbiemér@ivodent.edu.al). Institucioni ka pérgatitur edhe udhézimet e nevojshme
se si stafi dhe studentét mund té aksesojné informacionet e nevojshme online. Mbéshtetur
né kérkesat e MASR-sé, gjaté regjistrimit studentét plotésojné dosjen e tyre personale me
informacionet e nevojshme, né pérputhje me kuadrin ligjor dhe dosjen gé€ ruhen né
sekretariné mésimore [A.I108]. Pér informacione mé té€ mira, komunikim dhe
transparencé né vendimmarrje, studentét ftohen vazhdimisht né mbledhjet e njésive bazé
dhe kryesore [RVV, fq. 70]. Krahas késaj, jané anétaré té Senatit Akademik, por nuk jané
té mirinformuar rreth disa proceseve dhe vendimeve té Al-sé [BM2; BM4], prandaj
pérfshirja e tyre né té ardhmen duhet té jeté mé aktive. [Kapitulli | Standardi l.2].

5.3Al-ja ka ngritur Zyrén e Planifikimit t& Karrierés pér t'iu mundésuar studentéve orientim
dhe késhillim karriere, nén varésiné e Dekanatit. Késhilltari i Karrierés e ndjek nga afér
procesin e praktikave profesionale té studentéve. Ai i informon studentét rreth organizimit
té seminareve té ndryshme, teknikave té kérkimit t€ punés, shkrimit t&¢ CV-sé, si dhe
kalimit me sukses té intervistés paraprake. Ai gjen mundési punésimi pér té gjithé
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studentét gé do té diplomohen nga programi Bachelor dhe organizon veprimtari, gé
synojné té ruajné marrédhénien me studentét edhe pas diplomimit té tyre. [RVV, fq. 65-
66; BM5, BM7] Grupi i Vlerésimit té Jashtém vérejti se kjo gjé éshté shumé e
réndésishme pér studentét dhe se ata jané té kénaqur me punén e késhilltarit té karrierés.
Programet e studimit né Al jané ideuar sipas kritereve té parashikuara né Deklaratén e
Bolonjés, duke pérfshiré kurset e formimit té pérgjithshém ose teknik profesional, et;.
Strukturat jané krijuar sipas kétyre standardeve dhe kritereve ligjore t¢ MASR-sé.
Késhilltarét akademiké dhe ata té karrierés i mbéshtetin studentét qé té adresojné nevojat
e tyre né té gjitha ciklet e studimit. [Kapitulli | Standardi Ill.3].

5.4 Aktualisht, Al-ja ndodhet né mjedise t¢ marra me qira, dhe nga fillimi ka kérkuar
pérgatitien e terrenit dhe mjetet e duhura, si pjesé e politikés mbéshtetése pér studentét
e kategorive té vecanta sociale. Kjo shprehet né aktet mé té réndésishme té institucionit,
si: Nenet 57 dhe 58 té Rregullores Bazé. Al-ja ka ndértuar njé rampé né hyrje té godinés.
Gjithashtu, ka marré masa pér té ofruar mjedise té pérshtatshme hidrosanitare, sidomos
pér kategorité e veganta sociale [RVV, fq. 67]. Al-ja i mbéshtet té gjithé studentét
pavarésisht racés, ngjyrés, kombésisé, besimit fetar, etj. Gjaté pandemisé sé shkaktuar
nga COVID-19, institucioni i mbéshteti studentét me konsulta mjekésh né rastet e
infektimit t& dyshuar, reduktim té tarifave té analizave laboratorike né laboratorét me té
cilét bashképunon institucioni, shérbime dentare falas pér studentét, etj. Krahas késaj, Al-
ja ofron bursa pér personat me aftési ndryshe, personat gé kané pésuar fatkegési né
familje, fémijét e policéve té réné né krye té detyrés, si dhe disa kategori té tjera, si
punonjésit e Ministrisé sé€ Brendshme, etj. [A.I78-79.3]. Institucioni ofron bursa pér
studentét me noté mesatare té shkollés s&€ mesme mbi 9, duke iu dhéné njé ulje prej 10%,
si dhe pér studentét qé vértetojné se i kané prindérit me aftési té kufizuara, té cilét
paguajné 7 e tarifés sé shkollés. Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikon se Al-ja ndjek
njé politiké mbéshtetése pér studentét dhe iu kushton vémendje studentéve me nevoja té
veganta dhe nga kategori té vecanta, duke ofruar infrastrukturé té pérshtatshme dhe
bursa. Al-ja iu ka véné né dispozicion studentéve té institucionit Kartén e Studentit.
[Kapitulli | Standardi I1l.4].

5.5Té gjithé titujt né biblioteké regjistrohen nga zyra e menaxhimit té bibliotekés, qé rregullon,
monitoron dhe arkivon ¢do té€ dhéné, informacion ose dokument né lidhje me fondin e
pérgjithshém té bibliotekés [BM8, Tur]. Biblioteka ende éshté modeste né numrin dhe
titujt e librave, botimeve dhe buletineve shkencore né format té shtypur [A.1106]. Stafi
akademik depoziton njé séré leksionesh té miratuara paraprakisht, gé iu ofrohen
studentéve pérmes platformés online, emailit ose formave té tjera t&€ komunikimit.
Institucioni ofron materiale didaktike pér té studiuar dhe pér té pérmbushur detyrimet e
procesit mésimor. Gjaté pandemisé sé& shkaktuar nga COVID-19, materialet
aksesoheshin lehté nga studentét pérmes platformés online qé pérdor Al-ja. Institucioni
éshté i pajtuar online né Research4life (Ardi, Oare, Goali, Hinari, Agora). [A.1104] Al-ja
ofron literaturé shumédisiplinore dhe orét e punés né biblioteké afishohen né mjediset e
institucionit dhe né hyrjen e bibliotekés. Gjaté sezonit té provimeve, biblioteka éshté e
hapur edhe gjaté fundjavés. Orari i bibliotekés éshté shumé i volitshém, vecganérisht
sepse iu ofron studentéve akses edhe né fundjavé gjaté sezonit t&€ provimeve, cka

34



vlerésohet shumé nga kéta té fundit [BM2, BM5]. Biblioteka e Al-sé ka 18 hapésira leximi
dhe kompjuteré. [Kapitulli | Standardi Ill.5].

5.6 Sekretaria Mésimore dhe Shérbimeve ndaj Studentit i udhézon dhe i mbéshtet studentét
gjaté procesit t&€ mésimnxénies, ¢ka rregullohet né rregulloren bazé pér studime, si dhe
né Nenin 6 té rregullores pér studimet dhe provimet universitare. Literatura e nevojshme
pér kurset e ofruara béhet e njohur pérmes syllabusit né fillim té semestrit. Pedagogét e
kurseve sigurohen qé departamenti ka té paktén disa kopje té literaturés sé& kérkuar né
biblioteké. Studentét kané mundésiné té takohen me profesorét né orare té caktuara pér
ta, né ményré gé té marrin shpjegime ose ndihmé pér véshtirésité gqé hasin né procesin
mésimor [BM2]. Gjaté pandemisé, pedagogét e Al-sé regjistruan leksione pér studentét
g€ jetojné né zona té thella rurale dhe hasnin véshtirési me pajisjet dhe lidhjen né internet.
[Kapitulli | Standardi Ill.6].

5.7Pér té garantuar pérfshirjen dhe pérfagésimin e tyre né organet vendimmarrése té Al-sé,
studentét organizohen formalisht né Késhillin Studentor [A.18, A.117]. Késhilli luan njé rol
té vecanté né pjesémarrjen e studentéve né jetén institucionale, si dhe i pérfagéson né
organe té ndryshme té institucionit [A.1137]. Ndonése nuk ka njé buxhet specifik, Késhilli
Studentor bén kérkesa specifike pér veprimtari t&€ ndryshme [BM2]. Pérfagésuesi i
Késhillit Studentor ka dhéné disa sugjerime rreth kapitullit 5 pér pérgatitien e RVV-sé, por
né pérgjithési nuk ka shumé informacion rreth RVV-sé [BM2]. Studentét marrin pjesé né
mbledhjet e njésive kryesore dhe bazé dhe té organeve kolegjiale té Al-sé. Krahas késaj,
Senati i Al-sé ka vendosur té pérfshijé né ményré aktive pérfagésuesit e studentéve né
Késhillin Studentor né mbledhjet e njésive té Al-sé. Studentét e zgjedhur nga Késhilli
Studentor jané pjesé e Senatit Akademik, Njésisé sé Sigurimit t& Brendshém té Cilésisé,
dhe Komisionit t& Pérhershém té Sigurimit té Cilésisé [Kapitulli | Standardi 111.7].

5.8Né godinén e re, Al-ja ofron hapésira rekreative dhe argétimi pér té garantuar dhe pér té
pérmirésuar cilésiné e jetés studentore. Veg késaj, pérfagésuesi i Késhillit Studentor dhe
njésité pérkatése organizojné veprimtari t€ ndryshme sociale dhe kulturore, shpesh né
kuadér té klubeve studentore. Pér siguriné e studentéve, institucioni ka kontraktuar
shoqéri té sigurisé fizike, si Albsig sh.a. [A.1140] [Kapitulli | Standardi Ill.8].

5.9Zyra e Planifikimit té& Karrierés i ndjek studentét nga fillimi i studimeve deri né diplomimin
e tyre, ndérsa zyra e Alumnive ruan kontaktet me ta pas diplomimit [BM5, BM6].
Megjithaté, zyra e Alumnive nuk ka rregullore dhe nuk ka shumé informacione rreth
alumnive né faqgen zyrtare té Al-s&, por pérdor mé tepér rrjetet sociale [BM5]. Pérmes
zyrés sé Planifikimit té Karrierés, stafi akademik dhe ai administrativ kané marré
angazhimin gé té zbatojné politikén e punésimit t&€ studentéve. Al-ja parashikon politika
favorizuese pér punésimin e studentéve té diplomuar. Gjaté vitit t€ fundit akademik,
pérgindja e punésimit té studentéve gé ndjekin njé cikél t& métejshém pas programit
Bachelor ishte rreth 100%. Edhe pérfagésuesit e sektorit publik dhe privat jané pérfshiré
né pérgatitjen e kurrikulave bazuar né kérkesat e tregut, por takimet me alumnit nuk jané
té shpeshta, ¢ka do té thoté gé duhet t&€ zhvillohen mé shumé dhe né ményré formale
[BM6]. [Kapitulli | Standardi Ill.9].
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Gjetje

Praktika e miré
Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi karakteristikat e méposhtme té praktikés sé miré:

Al-ja i mbéshtet, i nxit dhe i informon vazhdimisht studentét rreth karrierés sé tyre
profesionale. [Kapitulli | Standardi Ill.1].

Pérqgindja e punésimit té studentéve gé ndjekin njé cikél t& métejshém pas programit
Bachelor éshté rreth 100%. [Kapitulli | Standardi 111.9].

Institucioni mbéshtet integrimin né tregun e punés dhe punésimin e studentéve.
[Kapitulli | Standardi 111.3].

Al-ja ndjek njé politiké mbéshtetése pér studentét dhe iu kushton vémendje
studentéve me nevoja té vecanta dhe nga kategori té€ veganta, duke ofruar
infrastrukturé té pérshtatshme dhe bursa [Kapitulli | Standardi Ill.4].

Pikat e dobéta
Grupi i vlerésimit nuk identifikoi asnjé dobési né lidhje me kété Fushé Vlerésimi.

Rekomandimet
Grupi i Vlerésimit té& Jashtém dha rekomandimin e méposhtém:

Bashképunimi me alumnit dhe Zyrén e Alumnive duhet té€ koordinohet pérmes njé
dokumenti, qé parashtron funksionin, kontributin dhe angazhimin e tyre [Kapitulli |
Standardi 111.3]

Institucioni duhet té alokojé buxhet té dedikuar pér té rritur numrin e librave, botimeve
dhe buletineve shkencore né format té shtypur né biblioteké [Kapitulli | Standardi
111.5]

Pohimi i veprimeve té ndérmarra
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk identifikoi asnjé pohim té veprimeve té ndérmarra né kété

Fushé

Vlerésimi.

Gjykimi

Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre jané pérmbushur plotésisht.
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Lista e evidencave

Lista A e evidencave
Lista e evidencave té mundésuara si pjesé e dokumenteve té vetévlerésimit t&¢ RVV-sé. Kéto

evidenca pér RVV-né referohen me shkurtesén A.l1..., A. 12.., etj.:

e A. Vetédeklarimi mbi vértetésiné e dokumentacionit.pdf

¢ A. Shkresa pércjellése e dokumentacionit per Akreditimin Ivodent.pdf
e B. Raporti i Vlerésimit té Brendshém (RVB).pdf

e C. Raporti i Vetévlerésimit (RVV).pdf

e D. Raporti pér pérmbushjen e rekomandimeve te BA.pdf

A.11 VKM pér hapjen e Kolegjit “Ivoclar”

A.12 Urdhri i paré institucional dhe pér akreditimin e programit
A.I3 Urdhér i Ministrit pér Statutin e Akademisé “lvodent”
A.l14 Letér aplikimi pér akreditim_ASCAL

A.I5 Vendim i Rektorit pér ngritien e GVB-sé

A.I6 Urdhér i MAS-sé pér té hequr pezullimin

A.I7 Vendim i_Senatit pér_Miratimin e_Statutit

A.I8 Statuti i_Akademisé_ “lvodent”

A.19 Marréveshje_ MASR & Ivodent

A.110 Vendim i Bordit pér Riakreditimin Institucional

A.111 Vendim i Bordit pér Riakreditimin e Programit

A.112 Strategjia e zhvillimit té institucionit_18 23 Ivodent
A.I113 Marréveshje_ivodent & upt

A.l14 Marréveshje_ ivodent & cit

A.I115 Marréveshje ivodent & noval

A.I116 Marréveshje ivodent & shogata e kristalografisé
A.117 Rregullore e Pérgjithshme__ ivodent

A.118 Organigrama dhe Al

A.I19 Vendim i Senatit pér miratimin e akteve rregullatore
A.120 Rregullore e Rektoratit_ivodent

A.121 Rregullore e Senatit Akademik_ivodent

A.122 Rregullore e Bordit t& Administrimit_ivodent

A.123 Raport_financiar_Raport i Administratorit pér Senatin
A.124 Al-IQE Rezultatet e Pyetésorit té Studentéve

A.125 Verifikim Kapacitetesh_ MASR 21

A.125.1 Verifikim Kapacitetesh_MASR 19

A.125.2 Verifikim Kapacitetesh_MASR 20

A.127 Organigrama dhe stafi Al

A.128 Procedura e mbledhjeve té Senatit Akademik _Ivodent
A.129 Procedura e mbledhjeve té Bordit Administrativ
A.I130 Procedura e mbledhjeve té departamentit
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A.131 Kérkesé e laborantéve pér materiale dentare

A.132 Plan aktivitetesh_19-20_ivodent

A.I33 Plan aktivitetesh_20-21_ivodent

A.134 Plan aktivitetesh 21-22 ivodent

A.I35 Kontraté shérbimesh Audit Al

A.136 Raport auditimi

A.137 Raport analitik 18-19_lvodent

A.137.1 Raport analitik 19-20_Ivodent

A.137.2 Raport analitik 20-21_Ivodent

A.138 Rregullore e NJSBC-ivodent

A.139 Vendim dhe miratim i Senatit (kuota + kritere) 19-20

A.139.1 Vendim dhe miratim i Senatit (kuota + kritere) 20-21

A.139.2 Vendim dhe miratim i Senatit (kuota + kritere) 21-22

A.139.3 Vendim i Senatit pér rialokimin e kuotave 2021 - 2022

A.140 Marréveshje_Ivodent & IQE

A.141 Dokument financimi Altin Mele nga COST CA16112 pér takimin né Gdansk
A.142 Projektpropozime té zbatuara né programe kombétare dhe ndérkombétare
A.143 Propozim i Departamentit t& Prostodontikés pér Hapjen e njé Programi Masteri né
TDD

A.l144 Vendim i Senatit pér Hapjen e Programit né TDD

A.145 Projektpropozim pér hapjen e TD-sé

A.146 Vendim i Senatit pér hapjen e TD-sé

A.147 Propozim i Departamentit té€ Prostodontikés pér Riorganizimin e Programit t& TLD-sé
A.148 Procedurat pér ndryshime né programin e TLD-sé

A.149 Vendim i Senatit pér riorganizimin e TLD-sé

A.150 Procedura e pérzgjedhjes sé stafit akademik

A.151 Lista emérore e PAK dhe PAE

A.I152 Vendim i Senatit pér ngritjen e njé grupi pér hartimin e dokumentacionit
A.I53 Vendim i Senatit pér miratimin e strategjisé sé zhvillimit

A.I154 Vendim i Senatit pér miratimin e strukturés akademike 2021 - 2022 (2 vendime)
A.155 Rregullore e Fakultetit_lvodent

A.156 Studim i Tregut té€ Punés

A.I57 Marréveshje_lvoclar Ltd & ivodent

A.158 Marréveshje e Akademisé “Ilvodent” BBW pér Njohjen e Diplomave té Studentéve Al
né Gjermani

A.159 Puné e Drejté & Studim Al

A.I60 Analiza e Pérfitimeve nga Marréveshjet me IAL-t€ dhe Partneré té Tjeré
A.161 Bashképunim me Krygin e Kuq

A.162 Marréveshje lvodent & FMD_UMT

A.I63 Marréveshje lvodent & AU

A.164 Marréveshje Ivodent & U_Aldent

A.165 Marréveshje_lvodent & albmedtech

A.166 Marréveshje Mirora Ngjelina & ivodent

A.I67 Marréveshje CAA - Akademia “Academy” (09.04.2020)
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A.168 Punésimi i studentéve té TLD-sé& 2019-2020

A.169 Punésimi i studentéve té TLD-sé& 2020-2021

A.I70 Kontraté pune Igli Qoshja

A.I71 Marréveshje me Dorina Mele Co

A.I72 Kontraté_Ivodent & VODAFONE

A.I73 Listé e pedagogéve té huaj & té ftuar

A.I74 Konferenca ICMS 2021

A.I75 Lista e trajnimeve té zhvilluara

A.I76 Udhézues pér Mésimdhénien Online (Manuali i Pé€rdoruesit t&¢ GOOGLE Classroom)
A.I77 Ndérfagja e kursit pér mésimdhénien online

A.I78 Rregullore e aktiviteteve federata

A.I79 Aktivitete_Lista e regjistrimit pér burrat gé duan té luajné mini-futboll
A.179.1 Aktivitete Maratoné 2021

A.179.2 Aktivitete ndeshje futbolli midis studentéve té Akademisé

A.179.3 Aktivitete sociale (turne)

A.180 Lista e botimeve

A.181 Emaile drejtuar Uni Stip dhe Gdansk pér Marréveshjen ERASMUS+
A.182 Mobiliteti_né nivelin institucional Al

A.I83 Konferencat e zhvilluara

A.184 Workshope_19 21

A.I185 Departamentet rregullatore

A.186 Mbledhje departamenti pér diskutimin e buxhetit

A.I187 Projektpropozim pér hapjen e programit Bachelor né Teknika Laboratorike né
Ortodonci (28.12.2020)

A.I188 Stafi Akademik 19 -20

A.188.1 Stafi Akademik 20 -21

A.188.2 Stafi Akademik 21 -22

A.189 Kontraté _tip PAE

A.189.1 Kontraté tip PAK

A.189.2 Kontraté tip pér stafin joakademik

A.190 CV Stafi Akademik PAE

A.190.1 CV Stafi Akademik PAK

A.191 Udhézim i MASR-sé Nr. 29 pér shpérndarjen e ngarkesés mésimore.
A.192 Broshuré Alvodent (1)

A.192.1 Broshuré Alvodent (2)

A.192.2 Broshuré Alvodent (3)

A.193 Lista e pagesave Mars/Maj 2020

A.194 Raport vjetor pér aktivitetet didaktike online gjaté periudhés sé¢ COVID-19.
A.195 Shembuj - Mbulimi i tarifés sé botimit té Lorenzit.

A.196 Tarifa pér pjesémarrjen né konferencé

A.197 Rregullore pér ruajtjen dhe arkivimin e dokumentacionit_ivodent
A.198 Rregullore e Késhillit té Etikés_ivodent

A.199 Procedura e miratimit té buxhetit

A.1100 Infrastruktura e IT-sé dhe marréveshja me Google
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A.I1101 Raport i Infrastrukturés sé Ivodent

A.1102 Planimetria e Akademisé

A.I1103 Fotografi té fageve té internetit, Facebook-ut, Instagram-it
A.1104 Biblioteka Online R4L_licence 2021

A.1105 Pyetésor i Studentit Al

A.1106 Raport i Infrastrukturés Laboratorike

A.1107 Pérmbledhje_Statistika_2020-2021

A.1108 Rregullore_Sekretaria_lvodent

A.1109 Rregullore e programit té studimit t& TD-sé

A.1110 Rregullore e programit t& Masterit Profesional né Teknika Dentare Digjitale
A.I111 Plani i masave organizative 20.05.2021 pér riorganizimin e mésimit gjaté pandemisé
A.1112 Késhillim_Karriere_ivodent_Manual

A.1113 Broshuré informuese pér Al

A.I1114 Aktivitetet e Orientimit t&€ Studentéve Zyra e Karrierés.
A.1115 Urdhra pér hapjen e programeve té reja té studimit

A.1116 Dosja e programit té studimit_ BSC

A.1117 Kurrikula e vjetér dhe e riorganizuar e TLD-sé

A.1118 Programi i kursit_ TLD

A.1119 Formati i_programit TDD

A.1120 Rregullore e Programit té Riorganizuar té Studimit_TLD
A.1121 Dosja e programit té studimit_ MP

A.1122 Kurrikula e Masterit Profesional né TDD

A.1123 Diploma/Suplementi i Diplomés

A.1124 Mobilitet pér studentét qé kryejné praktikén né Gjermani (bileta, fatura, kontraté
stazhi)

Al 125 Shembull diplome/njohjeje programi né Gjermani

Al 126 Studenté té punésuar jashté vendit

Al 127 Final_Shembull i realizimit té praktikés

A.1128 Final_Kontraté pér praktiké profesionale né Gjermani BIOSA Valentin
A.1129 Kontraté pér kryerjen e praktikés profesionale Il

A.1130 Udhézues studimi pér provimin né teknika dentare

A.I1131 Shembull i fletés sé provimit

A.1132 Urdhér i MASR-sé pér miratimin e programit té riorganizuar.
A.1133 Njoftime né rrjete sociale pér trajnime

A.1134 Statistikat e studentéve té regjistruar gjaté viteve

A.1135 Shembull i programit TD

A.1136 Rregullore té brendshme té bibliotekés_ivodent

A.1137 Rregullore e Késhillit Studentor

A.1138 Kontraté Shérbimesh - Al_Bashkia e Tiranés

A.I1139 Vendim i Rektorit pér ngritien e GVB-sé

A.1140 Marréveshje me ALBSIG JSC

A.1141 Certifikaté studentésh
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Lista B: Mbledhjet e zhvilluara gjaté vizités
Mbledhjet jané referuar né raport duke pérdorur shkurtimet BM1, BM2, et;.
Grupi i Vlerésimit té Jashtém takon Koordinatorin Institucional.

BM1

BMeé:
BM7:
BMS:

: Grupi i Vlerésimit té Jashtém takon Rektorin.
BM2:
BM3:
BM4:
BM5:

Grupi i Vlerésimit té Jashtém takon njé grup studentésh té 3 programeve.

Grupi i Vlerésimit té Jashtém takon njé grup té stafit akademik.

Grupi i Vlerésimit té Jashtém takon drejtuesit dhe stafin e larté.

Grupi i Vlerésimit té Jashtém takon njé grup té stafit mbéshtetés dhe Njésisé sé
Sigurimit t& Brendshém té Cilésisé

Grupi i Vlerésimit té Jashtém takon partnerét e jashtém dhe alumnit.

Grupi i Vlerésimit té Jashtém takon Grupin e Vetévlerésimit

Tur né mjediset e Akademisé
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