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Rreth kétij vlerésimi

Qéllimi kryesor i Vlerésimit Institucional éshté té vlerésojé se né cfaré mase
institucionet e arsimit té larté (IAL-t€) pérmbushin Standardet Shtetérore té Cilésisé
né Shqipéri gé hyné né fuqgi né vitin 2011. Vlerésimi Institucional éshté njé proces i
vlerésimit nga grupi i ekspertéve té vlerésimit, gé jané té specializuar né té njéjtén
fushé, dhe ¢do grup vlerésimi pérbéhet nga njé ndérthurje e vlerésuesve nga
Mbretéria e Bashkuar té caktuar nga QAA dhe té vlerésuesve shqiptaré té caktuar
nga APAAL. Grupi i Vlerésimit té Jashtém pérbéhet nga vlerésues eksperté té
arsimit té larté nga Kosova, Gjermania dhe Shqipéria.

Raportet pérkatése nuk shérbejné vetém pér akreditimin institucional, gé bazohet
né shkallén e pérmbushjes sé standardeve nga IAL-t€, por edhe pér t'iu ofruar IAL-
ve, geverisé shqiptare, publikut dhe studentéve informacion pér ményrén se si IAL-
té pérmbushin standardet. Ky raport i ndihmon gjithashtu IAL-té té identifikojné
prioritetet gé kané nevojé pér pérmirésim (procesi qé ofruesit e arsimit té larté
zbatojné pér pérmirésimin sistematik té cilésisé sé ofrimit dhe ményrave pér
mbéshtetjen e té nxénit té studentéve).

Standardet Shtetérore té Cilésisé né Shqipéri jané grupuar né pesé kapituj, Fusha
Vlerésimi: Organizimi dhe Menaxhimi i tij; Burimet; Kurrikula; Mésimdhénia,
Mésimnxénia, Vlerésimi dhe Kérkimi; si dhe Studentét dhe Mbéshtetja e tyre. Ky
raport identifikon karakteristikat e praktikave t€ mira, rekomandimet, pohimet e
veprimeve né zhvillim e sipér dhe dobésité pér ¢do Fushé Vlerésimi, duke pérfshiré
gjykimin se né cfaré niveli IAL-ja i pérmbush standardet. Format e gjykimit qé
ekspertét mund té japin jané: standardet jané pérmbushur plotésisht; standardet
jané pérmbushur kryesisht; standardet jané pérmbushur pjesérisht; ose standardet
nuk jané pérmbushur.

Sé fundi, vlerésuesit e pérmbyllin procesin duke rekomanduar njé gjykim té
pérmbledhur pér Bordin e Akreditimit t&¢ ASCAL-it. Gjykimi i pérmbledhur éshté njé
nga katér nivelet e méposhtme:

. Standardet Shtetérore té Cilésisé jané
pérmbushur plotésisht

e Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur
kryesisht

. Standardet Shtetérore té Cilésisé jané
pérmbushur pjesérisht

. Standardet Shtetérore té Cilésisé nuk
jané pérmbushur.

Né kuadrin e procesit té pérgatities sé raportit, ASCAL-i i ka ofruar Grupit té
Vierésimit t&€ Jashtém késhilla dhe asistencé té specializuar, duke u siguruar qé
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grupi ti mbéshtesé gjetjiet né raport me fakte, si dhe duke korrektuar dhe
pérmbledhur raportin e ploté pér pérmbledhjen gé vijon.



Konteksti i kétij vlerésimi

Universiteti “Barleti” éshté njé institucion privat i arsimit té larté né Shqipéri.
Universiteti u themelua né vitin 2005 nén drejtimin e Bordit t& Administrimit, i pérbéré
nga intelektualé té mirénjohur té€ botés sé shkencés dhe politikés né Shqipéri.
Qeveria e Shqipérisé, me ané té€ Vendimit Nr. 571, daté 12.08.2005, dha leje pér
hapjen e Shkollés sé Larté Universitare (SHLU) té€ quajtur “Marin Barleti”, e cila
pérfshinte Fakultetin e Gjuhéve té Huaja dhe Fakultetin e Matematikés sé Zbatuar.
Me ané té Vendimit Nr. 2365, daté 12.04.2006, Ministria e Arsimit dhe Shkencés
miratoi hapjen edhe té dy fakulteteve té tjera nga SHLU “Marin Barleti”, konkretisht
té Fakultetit t& Ekonomisé dhe Biznesit dhe Fakultetit t¢ Shkencave Humane.
Ministria e Arsimit, Sportit dhe Rinisé, me Urdhrin Nr. 213, daté 03.07.2020, miratoi
riorganizimin e IAL-sé nga Shkolla e Larté Universitare “Universiteti Marin Barleti”
né Universitetin “Barleti” (UniBa), té pérbéré nga tre fakultete.

UniBa synon té krijojé njé model té zbatuar té€ Universitetit, né té cilin aktivitetet e
zhvilluara grupohen né pesé drejtime kryesore, gé jané: Akademike, studentét né
gendér té vémendjes, kérkimi i aplikuar dhe novacioni, administrative dhe
bashképunuese, dhe drejtimi i sipérmarries. Ndérsa né kété dekadé synon té
shndérrohet né njé institucion digjital.

Universiteti “Barleti” pérfshin Fakultetin e Ekonomisé, Qeverisjes dhe Drejtésisé,
Fakultetin e Shkencave té Aplikuara dhe Industrive Kreative, dhe Fakultetin e
Shkencave Sociale, Turizmit dhe Sportit. Kéto fakultete zhvillojné programe té ciklit
té paré té studimeve “Bachelor”, programin e ciklit t& dyté té studimeve “Master
Shkencor” dhe “Master Profesional”, si dhe programe profesionale 2-vjegare. Né
total zhvillohen 32 programe studimi; 11 programe Bachelor, 16 Mastera
Profesionalé dhe Mastera Shkencoré, dhe 5 programe studimi profesionale
dyvjecare. Né total ka 10 departamente. Fakulteti i Shkencave té Aplikuara dhe
Industrive Kreative ka tre departamente: Departamentin e Shkencave té Aplikuara
dhe Kompjuterike, Departamentin e Arkitekturés dhe Dizajnit, dhe Departamentin e
Industrive Kreative. Fakulteti i Ekonomisé, Qeverisjes dhe Drejtésisé ka tre
departamente: Departamentin e Drejtésisé, Departamentin e Ekonomisé,
Sipérmarrjes dhe Financés, dhe Departamentin e Qeverisjes, Shkencave Politike
dhe Komunikimit. Fakulteti i Shkencave Sociale, Turizmit dhe Sportit ka katér
departamente: Departamentin e Shkencave té Edukimit dhe Trajnimit Profesional,
Departamentin e Edukimit Fizik dhe Sporteve, Departamentin e Turizmit, Mikpritjes
dhe Rekreacionit, dhe Departamentin e Shkencave té Sjelljes dhe Shéndetit. [RVV,
f. I1-10; informacion mbi IAL-né fagen e vilerésimit té ASCAL-it]



Raport i pérmbledhur

UniBa éshté universitet privat né Shqipéri gé pérbéhet nga tre fakultete (Fakulteti i
Ekonomisé, Qeverisjes dhe Drejtésisé, Fakulteti i Shkencave té€ Aplikuara dhe
Industrive Kreative, dhe Fakulteti i Shkencave Sociale, Turizmit dhe Sportit), njé
Qendér Trajnimi dhe Testimi (BTTC) dhe 10 departamente administrative. UniBa
ofron programet e méposhtme: 9 programe studimi trevjecare té ciklit té paré BSc
me 180 ECTS, 2 programe studimi té integruara 0+5 MSc me 300 ose 360 ECTS, 8
mastera profesionalé me 60 ose 120 ECTS, 6 Mastera Shkencoré me 120 ECTS,
dhe 5 programe studimi dyvjecare me 120 ECTS. UniBa ka té punésuar 85 punonjés
akademiké me kohé té ploté dhe stafi i kontraktuar akademik ndryshon mé shpesh
nga njéri semestér te tjetri, si dhe ka 1704 studenté aktivé.

Ky éshté Vlerésimi i dyté Institucional pér UniBa, pér té vlerésuar se deri né ¢faré
shkalle jané pérmbushur Standardet Shtetérore té Cilésis€, gé hyné né fuqi né vitin
2011. Raporti i vlerésimit té paré né shtator 2016 pérfshiu disa praktika t&€ mira, nuk
dha asnjé rekomandim pér karakteristikén né raport, por né Vendimin Nr. 9, daté
07.04.2017, pér blerjet nga Bordi i Akreditimit, jepen dy rekomandime pér
“Universitetin Marin Barleti”, i cili duhet té shqyrtojé: (1) pérmirésimin e métejshém
té fondit té bibliotekés, veganérisht me librat bazé né gjuhén shqipe pér programet
e studimit BSc dhe pérshtatjen e kétyre strukturave pér akses mé té€ miré nga
studentét, (2) Universiteti duhet té vijojé ruajtjen e tradités sé miré té€ marrédhénies
student-staf akademik sipas standardit ligjor. Né vecanti, kjo duhet té reflektohet me
shtimin e stafit akademik me pérvojé, duke pasur parasysh rritien e té ardhurave nga
studentét né 2-3 vitet e shkuara. Nuk jané identifikuar dobési dhe éshté béré njé
konfirmim i veprimit t& ndérmarré pér zhvillimin e sistemit té ri online pér menaxhimin
e té dhénave dhe informacionit, pér té promovuar akses mé té gjeré pér stafin dhe
studentét. Raporti i paré i akreditimit i cilésoi gjykimet pér secilén Fushé Vlerésimi si
plotésisht t& pérmbushura.

Né dhjetor té vitit 2016, vlerésuesit i rekomanduan Bordit té& Akreditimit se Shkolla e
Larté Universitare “Universiteti Marin Barleti” i kishte pérmbushur plotésisht
Standardet Shtetérore té Cilésisé dhe SHLU “Universiteti Marin Barleti” iu dha
akreditimi nga Bordi pér njé periudhé gjashtévjecare (duke filluar nga 21.09.2017
deri mé 06.04.2023).

Raporti i Vetévlerésimit u hartua nga Grupi i Punés sé Vetévlerésimit té Brendshém
gé pérfshiu 6 persona nga universiteti me njohuri té thella té institucionit, dhe njé
pérfagésues té késhillit studentor. Pérpara se té finalizoheshin, projektraportet iu
shpérndané njé audience mé té gjeré né universitet.

Vizita u krye gjaté dy ditéve, né datat 22 dhe 23 gershor té vitit 2021. Grupi i
Vlerésimit t& Jashtém pérbéhej nga tre anétaré stafi eksperté té arsimit té larté nga
Kosova, Shqipéria dhe Gjermania. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém ishte i pranishém
né UniBa gjaté vizités.



Grupi i Vlerésimit té& Jashtém u mbéshtet nga Menaxheri pér Vlerésimin e Jashtém
dhe njé mbajtés shénimesh i punésuar nga Agjencia e Sigurimit té Cilésisé né
Arsimin e Larté (ASCAL). Grupi i Vlerésimit t& Jashtém mori Raportin e
Vetévlerésimit dhe portofolin me t&€ dhénat mbéshtetése pesé javé pérpara vizités
sé Grupit té Vlerésimit té Jashtém, mé pas i plotésuar me dokumentacion shtesé,
pérpara dhe gjaté vizités. Larmia e madhe e informacionit t€ véné né dispozicion
nga UniBa i mundésoi Grupit t€ Vlerésimit t& Jashtém té njihej me organizimin e
UniBa, strukturén e saj, procedurat e menaxhimit dhe metodologjiné e pérdorur pér
mésimdhénien, si dhe veprimtariné kérkimore té kryer. Evidencat pérfshiné Statutin
dhe Rregulloret, rregulloret e programit té studimit, raportet e brendshme té
ndryshme, raportet e auditimit, listén e veprimtarive t& UniBa, modelin e studimit té
tregut, Strategjiné e Universitetit dhe evidencat e mbledhjeve. Grupi i Vlerésimit té
Jashtém u takua me menaxheré té nivelit té larté, studenté, pedagogé, stafin
administrativ dhe mbéshtetés, grupin e vetévlerésimit, si dhe me partneré té jashtém
gjaté vizités sé vlerésimit té jashtém. Né té gjitha mbledhjet u mbajtén shénime nga
anétari mbéshtetés i ASCAL-it. Gjaté vizités né terren, diskutimet mundésuan
gartésimin e procedurave, organizimit té€ brendshém té IAL-s&, pérgjegjésive dhe
gjetjeve.



Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur plotésisht. Né
arritien e kétij gjykimi, Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi njé karakteristiké té
praktikés sé miré, por nuk identifikoi asnjé dobési dhe nuk dha asnjé rekomandim.
Pér sa u pérket rekomandimeve gé iu lané Bordit t& Akreditimit, vendimi i akreditimit té
paré kishte té bénte me faktin gé: UniBa té adresonte si ¢éshtje me prioritet té€ larté
pérmirésimin e métejshém té fondit té bibliotekés, vecanérisht me librat bazé né gjuhén
shqgipe pér programet e studimit BSc dhe pérshtatjen e kétyre strukturave pér akses
mé té miré nga studentét, dhe qé Universiteti té vijonte ruajtjen e tradités sé miré té
marrédhénies student-staf akademik sipas standardit ligjor. Pér rrjedhojé, Grupi i
Vlerésimit té Jashtém ishte né gjendije té konfirmonte se rekomandimet e mbetura ishin
adresuar plotésisht.

Standardet pér Burimet jané pérmbushur kryesisht. Né arritien e kétij gjykimi, Grupi
i Vlerésimit té Jashtém identifikoi njé praktiké té miré: dokumentimin e proceseve
(Kapitulli 1ll, Standardi VII.1), dy dobési: infrastrukturén e pamjaftueshme pér
realizimin me sukses té programeve té studimit pér sportet, si dhe fagja e internetit qé
éshté e disponueshme vetém né gjuhén shqipe, ¢ka nuk iu mundéson studentéve té
huaj té mésojné rreth UniBa (Kapitulli lll, Standardi VII.1), dhe tre rekomandime: dy
nga rekomandimet lidhur me adresimin e dobésive dhe i treti lidhur me faktin gé stafi i
UniBa té jeté mé inkurajues pér veprimtarité kérkimore. Sé fundi, Grupi i Vlerésimit té
Jashtém nuk identifikoi asnjé pohim té veprimeve té ndérmarra.

Standardet pér Kurrikulén jané pérmbushur plotésisht. Né arritien e kétij gjykimi,
Grupi i Vlerésimit té& Jashtém identifikoi njé praktiké t€ miré: programet e zhvillimit té
vazhdueshém pér stafin (Kapitulli I, Standardi 1.2), por nuk identifikoi asnjé dobési
ose pohim té veprimeve té ndérmarra, dhe dha njé rekomandim: Pér sa u pérket
prirjeve/objektivave, bazuar né intervistat e zhvilluara me njé grup studentésh té ciklit
té dyté, Grupi i Vlerésimit té& Jashtém konstatoi se studentét e Shkencave té Aplikuara
dhe Kompjuterike jané pak ose aspak té& ekspozuar ndaj moduleve me burime té
hapura, té cilat pérdoren gjerésisht né industri (GitHub, docker, AWS, e késhtu me
radhé). Grupi i Vlerésimit t& Jashtém rekomandon se kjo duhet adresuar edhe né
syllabuset e Iéndéve. (Kapitulli I, Standardi I.4)

Standardet pér Mésimdhénien, Mésimnxénien, Vlerésimin dhe Kérkimin jané
pérmbushur plotésisht. Né arritien e kétij gjykimi, Grupi i Vlerésimit té& Jashtém nuk
identifikoi asnjé karakteristiké té praktikés sé miré€, nuk identifikoi asnjé dobési, nuk
dha asnjé rekomandim apo nuk pohoi asnjé veprim tashmé té ndérmarré.

Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre jané pérmbushur plotésisht. Né
arritien e kétij gjykimi, Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi njé karakteristiké té
praktikés sé miré: ekipi i volejbollit pér femra gé luan né superligé, si dhe 15 klube
studentore aktive gqé organizojné aktivitete si forume, workshop-e, programe trajnimi
(Kapitulli I, Standardi Ill.8). Nuk éshté identifikuar asnjé dobési, nuk éshté dhéné
ashjé rekomandim ose nuk éshté pohuar asnjé veprim tashmé i zbatuar.
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UniBa kreu vetévlerésimin né pérputhje me udhézimet e ASCAL-it. Grupi i Vlerésimit
té Jashtém vlerésoi shkallén e angazhimit té€ Universitetit né proces dhe
bashképunimin gé iu ofrua pérgjaté fazés sé vizités. Grupi i Vlerésimit té& Jashtém
pérbéhej nga Prof. Ass. Dr. Florim Grajcevci (Kryetar), Prof. Anila Hoda dhe Dr.
Chris Richter (Anétaré).
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Pérmbledhje e gjetjeve

Praktika e mirée

Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi karakteristikat e méposhtme té praktikés sé
miré:

e Universiteti Barleti ka njé bashképunim mjaft t€ ngushté me institucionet
private kombétare dhe ndérkombétare, pér t'u siguruar studentéve
mbéshtetjen e duhur gjaté trajnimit praktik, si dhe pér punésimin e tyre né té
ardhmen. (Kapitulli lll Standardi 1ll.3)

¢ Kryhet dokumentim i miré i proceseve. (Kapitulli lll, Standardi VII.1)

e Programe té zhvillimit t& vazhdueshém pér stafin. (Kapitulli I , Standardi I.2).

e EKkipi i volejbollit pér femra qé luan né superligé€, si dhe 15 klube studentore
aktive qé organizojné aktivitete si forume, workshop-e, programe trajnimi .
(Kapitulli | Standardi 111.8)

Dobeésité
Grupi i vlerésimit té jashtém identifikoi dobésité e méposhtme:

e Ambientet e brendshme sportive aktuale jané shumé té vogla. Megjithése
zgjidhja e gjetur nga UniBa éshté disi e mjaftueshme pér té€ zhvilluar
programet sportive, nuk ka géndrueshméri né planin afatgjaté. Partnerét e
jashtém mund té zgjidhin kontratat dhe vazhdimésia e oréve mésimore qé
kérkojné ambiente nuk garantohet (pér shembull, distanca nga strukturat e
disponueshme mund té béhet mé e madhe. (Kapitulli lll, Standardi V.1;
Kapitulli lll, Standardi VII.3; Kapitulli lll, Standardi VII. 5)

o Megjithése UniBa ka njé sistem informacioni t€ mirorganizuar, pérmbaijtja e
fages sé internetit éshté e disponueshme vetém né gjuhén shqipe, dhe
pérmbajtja e saj duhet té pérkthehet né gjuhé té tjera pér t'iu mundésuar
studentéve té huaj té mésojné rreth UniBa. (Kapitulli lll, Standardi VII.1).

Rekomandime
Grupi i vlerésimit té jashtém dha rekomandimet e méposhtme:

e |Institucioni duhet té shtojé né strukturén e tij ambiente sportive né funksion té
realizimit t& programeve té studimit me karakter sportiv. Né kété ményré
sigurohet pavarési nga marréveshjet me institucione partnere pér pérdorimin
e ambienteve té tyre sportive. (Kapitulli lll, Standardi V.1)

e Rekomandohet gé fagja e internetit e universitetit t& jeté e disponueshme
edhe né gjuhé té tjera, pérvec shqipes, né ményré qé studentét e huaj té
mésojné rreth UniBa. (Kapitulli lll, Standardi VII.1).

e Megjithése Grupi i Vlerésimit té& Jashtém nxit kérkimin, njé punim “i miré” i
rishikuar nga kolegét né vit éshté shumé. Disa anétaré té stafit mund té kené
12



nevojé pér shumé muaj gé té mbledhin té dhéna ose mund hasin véshtirési
me aftésité gjuhésore. Ky faktor i kufizon anétarét e stafit té kryejné puné té
miré kérkimore dhe i lejon anétarét e stafit té kérkojné pér zgjidhje té shpejta
né vend té zhvillimit afatgjaté té aftésive. Rrjedhimisht, mund té pérshtaten
kriteret e njé botimi té rishikuar nga kolegét. (Kapitulli lll, Standardi IV.3)

e Pér sa u pérket prirjeve/objektivave, bazuar né intervistat e zhvilluara me njé
grup studentésh té ciklit té dyté, Grupi i Vlerésimit t& Jashtém konstatoi se
studentét e Shkencave té Aplikuara dhe Kompjuterike jané pak ose aspak té
ekspozuar ndaj moduleve me burime té hapura, té cilat pérdoren gjerésisht
né industri (GitHub, docker, AWS, e késhtu me radhé&). Grupi i Vlerésimit té
Jashtém rekomandon se kjo duhet adresuar edhe né syllabuset e Iéndéve.
(Kapitulli I, Standardi 1.4)

Konfirmimi i veprimit té ndérmarreé

Grupi i vlerésimit té jashtém nuk identifikoi asnjé pohim té veprimeve té ndérmarra.

Gjykime pérmbledhése pér ¢cdo Fushé Vierésimi

1. Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur
plotésisht.

2. Standardet pér Burimet jané pérmbushur kryesisht.

3. Standardet pér Kurrikulén jané pérmbushur plotésisht.

4. Standardet pér Mésimdhénien, Mésimnxénien, Vlerésimin dhe Kérkimin jané
pérmbushur plotésisht.

5. Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre jané pérmbushur
plotésisht.

Gjykim i pérmbledhur

Vlerésuesit i rekomandojné Késhillit té Akreditimit se né Universitetin Barleti,
Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur plotésisht.
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Raport i
detajuar

Fusha e vlerésimit 1: Organizimi dhe Menaxhimi i tij

1.1 Universiteti “Barleti” e kryen veprimtariné akademike dhe shkencore mbéshtetur né aktet
ligjore né fuqi, statutin e tij, si dhe akte té tjera t€ miratuara nga organet dhe autoritetet e tij
geverisése. Ai éshté njé institucion jopublik i arsimit té larté dhe u themelua né vitin 2005.
[RVV f. 9] Organet geverisése té IAL-sé UniBa jané Rektorati, Senati Akademik, Bordi i
Administrimit, Bordi i t&€ Besuarve dhe Késhilli i Etikés dhe Shanseve té Barabarta. [Ref.1_EN;
Mbledhjet 1,2,3] Né vitin 2020, IAL-ja u ristrukturua nga Shkolla e Larté Universitare
“Universiteti Marin Barleti” né Universitetin “Barleti” (UniBa). Statuti pércakton parimet bazé,
misionin, vizionin dhe strukturat e organizimit dhe menaxhimit té brendshém. [Ref. 1_EN, Ch1
dhe Ch2] Organi akademik geverisés mé i larté éshté Senati Akademik. Rektori éshté kryetar
i Senatit Akademik. Anétarésia e Senatit Akademik pérfshin Rektorin. Rishikimi i fundit i
rregullores sé UniBa u bé né vitin 2021, duke pasur parasysh ndryshimet mé té fundit né
kérkesat ligjore, si dhe ndryshimin strukturor dhe veté Statutin. [RVV f. 13] (Kapitulli I,
Standardi 1.1)

1.2 UniBa éshté organizuar pér té siguruar eficiencé menaxhimi né pérputhje me kérkesat
ligjore, rregulloret dhe Planin e Zhvillimit Strategjik 2020-2030. [Ref.1_EN; Ref.2_EN;
Ref.3_EN] Organet vendimmarrése mé té larta jané Senati Akademik, Bordi i Administrimit
dhe Bordi i t& Besuarve, té cilét mundésojné administrimin e veprimtarisé akademike dhe
financiare té universitetit. [Ref.3_EN, Mbledhjet 1-6] Studentét pérfagésohen né Senat
népérmjet zgjedhjes sé njé pérfaqgésuesi té tyre. [Ref1_EN, faqe 10] Rregullimet pér
menaxhimin dhe administrimin e Institucionit dhe pér vendimmarrjen kolegjiale marrin né
konsideraté pritshmérité ligjore, funksionojné né ményrén e duhur dhe respektojné
transparencén. [RVV f. 13; Ref.1_EN; Ref.2_EN; Ref.3_EN; Ref.4; Ref.5_EN] (Kapitulli I,
Standardi 1.2)

1.3  Organet drejtuese t€ UniBa mblidhen rregullisht, né pérputhje me parashikimet e
rregulloreve specifike pér funksionimin e tyre. [RVV f. 14; Mbledhja 1; Ref.11_EN;
Ref.30_AL; Ref.44_AL] Senati, si organi akademik kolegjial mé i larté i Universitetit, e kryen
veprimtariné e tij né mbledhje periodike. Vendimet pér operacionet e IAL-sé nga bordet dhe
diskutimet kolegjiale kuptohen nga stafi akademik dhe studentét. [RVV f. 14; Mbledhjet
2,4,5]. Dekanét, krerét e Institucioneve dhe shefat e departamenteve jané pérgjegjés né lidhje
me mbikéqyrien e veprimtarisé kérkimore né nivel Fakulteti. [Ref.1_EN. Mbledhjet 7,8]
(Kapitulli lll, Standardi I.3)

1.4 UniBa ofron njé strukturé pér mundési debatesh té€ hapura, duke pérfshiré stafin
akademik, studentét dhe drejtuesit. Kéto debate zhvillohen né nivel departamenti, fakulteti
dhe institucional, me vendime pérfundimtare qé i takojné Kryetarit t& Senatit Akademik ose
Rektorit. Qeverisja éshté e dukshme né njésité akademike organizative dhe né administraté.
[RVV f. 14; Ref.1_EN; Ref.3_EN] Njésia e Sigurimit t&¢ Brendshém té Cilésisé dhe e Zhvillimit
Kurrikular luan njé rol kryesor né monitorimin dhe analizimin e efektivitetit t&€ veprimtarive té
vlerésimit t& brendshém. UniBa kujdeset pér sigurimin e cilésisé népérmjet organit kolegjial
té Komisionit pér Sigurimin e Standardeve té Cilésisé, i cili ofron udhézime, késhilla dhe
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mbéshtetje. Komisioni pér Sigurimin e Cilésisé éshté pérgjegjés pér sigurimin e
pérputhshmérisé me standardet e cilésisé. [Ref.1; Ref.3; Mbledhjet 2,3,6] Bordi i Karrierés i
UniBa, né bashképunim me departamentet, synon té€ pérmirésojé programet e studimit dhe
pérshtatjen me kérkesén e tregut. [RVV f. 15] (Kapitulli lll, Standardi 1.4)

1.5 UniBa ka hartuar strategjiné e duhur té zhvillimit pér zhvillimin institucional né formén e
Planit Strategjik 2020-2030, i cili pérmban misionin, vizionin dhe objektivat e tij. [RVV f. 15;
Ref.2; Mbledhja 3] Strategjia ka pérshkrim shumé té gjeré pér té arritur disa qgéllime dhe
objektiva. Strategjia e IAL-sé pérmban pesé shtylla pér zhvillimin dhjetévjecar té Universitetit,
pér t'u shndérruar né “Universitet digjital” dhe Universitet aplikativ. Zhvillimi i Planit Strategjik
2020-2030 adreson plotésisht té gjitha ¢éshtjet e IAL-s&, si¢c jané veprimtaria kérkimore e
Universitetit, sipérmarrja né partneritet dhe organizimi dhe qeverisja. (Kapitulli lll, Standardi
1.5)

1.6 Raporti vjetor (2019-2020) pér Ministriné e Arsimit pérmban té€ dhéna pér mésimdhénien
dhe programet e studimit, kérkimin shkencor, rekrutimin e stafit, veprimtariné e projektit. [RVV
f. 15; Ref.8_EN; Ref.9_EN] Raportet pérfagésojné veprimtarité institucionale periodike gjaté
vitit akademik. Procesi i hartimit mbéshtetet né raportet e vlerésimit té brendshém dhe té
vetévlerésimit nga secila Njési Kryesore dhe Bazé. Raportet u mbéshtetén né té dhénat e
performancés sé studentéve, pranimin dhe pérputhshmériné me rregulloren. [Mbledhja 2]
Raportet vjetore té IAL-sé paragesin sfidat e organizimit t& veprimtarive akademike, duke
pasur parasysh térmetin gé ndodhi né néntor té vitit 2019 dhe pandeminé COVID-19. Raportet
i jané véné né dispozicion stafit dhe studentéve népérmijet intranetit té institucionit. [RVV f.
15] (Kapitulli lll, Standardi I.6)

1.7 UniBa dhe tre fakultetet dhe departamentet e saj jané organizuar né pérputhje me
kérkesat ligjore. [RVV f. 15,16] Strukturat drejtuese ekzekutive dhe administrative jané
pérfshiré kryesisht né pjesén akademike té institucionit. [Mbledhja 3] Stafi akademik éshté i
kualifikuar si duhet dhe ushtron autonomi dhe liri akademike né mésimdhénie. [Ref.1_EN;
Mbledhjet 2,3,4] UniBa ka njé fage interneti zyrtare dhe ofron programe té ciklit t&¢ paré dhe
té dyté té studimeve né pérputhje me statusin e tij juridik. [RVV f. 16; Ref.1_EN; informacion
pér IAL-né né fagen e APAAL-it www.umb.uni.al, Mbledhjet 2-4] (Kapitulli Illl, Standardi
1.1)

1.8 Statuti i UniBa pércakton sakté kompetencat e organeve geverisése dhe vendimmarrése
kolegjiale. Senati Akademik garanton pérfagésim té ploté té té gjitha niveleve dhe njésive té
IAL-sé. [RVV f. 16; Ref.1_EN] Njésia kolegjiale bazé jané departamentet, né té cilat mund té
marré pjesé i gjithé stafi akademik pér té diskutuar kontributin pér interesa té ndryshme
institucionale. [Mbledhja 7] Dekanati né nivel fakulteti organizon veprimtari mésimore,
kérkimore dhe administrative. [RVV f. 16; Ref.4_EN] Senati Akademik i UniBa ka zgjedhur
njé anétar té Késhillit té& Etikés dhe Shanseve té Barabarta, i cili ka kompetencé lidhur me
etikén né veprimtarisé mésimdhénése, kérkimore dhe institucionale. [Ref.1_EN] (Kapitulli Ill,
Standardi 11.3)

1.9 UniBa éshté lehtésuar falé angazhimit té specialistéve té suksesshém né mésimdhénie

né IAL, dhe falé partneritetit t&€ saj t&€ jashtém merr informacion mbi tregun né lidhje me

pérmbushjen e misionit dhe vizionit t&€ IAL-sé. Zyra e Karrierés dhe Alumnit monitoron
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punésimin e té diplomuarve dhe menaxhon orientimin e karrierés pér studentét, duke i
pérgatitur ata pér kérkesat e tregut t&€ punés. UniBa ka mbledhur té dhéna nga studentét e
punésuar, sipas té cilave pérgindja e studentéve té punésuar arrinte né 70% pér programet e
studimit Bachelor dhe 80% pér programet e studimit Master [RVV f. 17; Ref.22_EN; Mbledhja
6] UniBa investon né njé fond pér té rritur ndérgjegjésimin rreth programeve té studimit pér
brezat e studentéve té rinj, duke i pérgatitur studentét pér tregun e punés, industriné e
biznesit. [RVV f. 17; Ref.35_EN; Mbledhja 6] (Kapitulli Illl, Standardi Ill.1)

1.10 UniBa i kushton réndési té vecanté bashképunimit me institucione té tjera duke qgené
aktive né kété aspekt, népérmjet bashképunimit si partner né projekte té ndryshme dhe
népérmijet ndérveprimit t& ngushté me institucione té arsimit té larté. [RVV f. 17; Mbledhja 6;
Ref.2_EN] Né veprimtariné e saj, UniBa éshté pérpjekur té gjejé ekuilibrin ndérmjet
konkurrueshmérisé dhe bashképunimit, brenda vendit dhe né lidhje me marrédhéniet
ndérkombétare. Né strategjiné e saj 2020-2030, [Ref.2_EN] UniBa pércakton garté zhvillimin
e métejshém té planit t& ndérkombétarizimit té partneriteteve dhe bashképunimit afatmesém
dhe afatgjaté. Ndérkohé, UniBa jep evidenca pér mobilitetin e studentéve jashté vendit,
organizimin e workshop-eve, konferencave, partneriteteve té€ projekteve [Ref.15_EN;
Ref.17_EN; Ref.19_AL; Ref.26_EN] (Kapitulli lll, Standardi Ill.2)

1.11 UniBa ka njé rrjet partnerésh né nivel kombétar dhe rajonal, duke pérfshiré institucionet
e arsimit té larté, organet publike dhe firmat e pavarura. [RVV f. 18; Mbledhja 6; Ref.15_EN]
Ndérkombétarizimi éshté pérfshiré si tipar kyc né Planin Strategjik 2020-2030. [REF.2_EN]
Studentét, stafi akademik, alumni dhe pérfagésuesit e industrisé treguan se ka lidhje té forta
ndérmjet organizatave vendore dhe rajonale. [Mbledhjet 3,6] Lidhjet ndérmjet IAL-sé, stafit
akademik dhe industrive pérkatése konfirmojné se rekomandimi pér kryerjen e anketimeve
mbi tregun e punés, pér t&€ mbéshtetur zhvillimin e kurrikulave dhe programit né té gjitha
nivelet e studimit, éshté pérmbushur plotésisht. (Kapitulli Ill, Standardi 1ll.3)

1.12 UniBa ka lidhur disa marréveshje zyrtare gé iu mundésojné stafit dhe studentéve té
marrin pjesé né veprimtarité ndérkombétare. Gjithashtu, marréveshjet e bashképunimit rritin
mobilitetin e stafit dhe studentéve. [RVV f. 18, Ref.17_EN] Universiteti i ka mbéshtetur
programet e mobilitetit té stafit dhe studentéve népérmjet edukimit ndérkombétar té
Universitetit né Evropé. [RVV f. 18; Mble1dhjet 1-3] Té€ gjitha programet e studimit té
Universitetit Barleti jané zhvilluar né gjuhén shqipe, dhe pér kété arsye studentét gé vijné té
ndjekin studimet jané nga vendet fqinje. [RVV f. 18] (Kapitulli lll, Standardi 1ll.4)

1.13 Universiteti Barleti i pérmbush standardet e cilésisé pér menaxhimin dhe organizimin e
tij, sic déshmohet edhe nga struktura e mbledhjeve diskutuese, dhe monitorimi e vlerésimi i
performancés né nivel fakulteti dhe departamenti. Strategjia e zhvillimit institucional té IAL-sé
do té krijojé mé shumé mundési pér pérparim t& métejshém né veprimtarité mésimdhénése
dhe kérkimore népérmjet ndérkombétarizimit dhe bashképunimit, si dhe riorganizimi dhe
geverisja duhet té ofrojné cilési mé té larté té institucionit. Shqyrtimi sistematik i
problematikave dhe planeve té veprimit, sic ndodhi né rastin e térmetit dhe pandemisé
COVID-19, éshté shembull i praktikés sé& miré.

Gjetje
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Praktika
miré

e
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Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi karakteristikén e méposhtme té praktikés sé miré:

e Universiteti Barleti ka njé bashképunim mijaft t& ngushté me institucionet private
kombétare dhe ndérkombétare, pér t'u siguruar studentéve mbéshtetjen e duhur gjaté
trajnimit praktik, si dhe pér punésimin e tyre né té ardhmen. (Kapitulli lll Standardi
11.3)

Dobésité

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk identifikoi asnjé dobési né lidhje me kété Fushé Vlerésimi.
Rekomandime

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi asnjé rekomandim né kété Fushé Vlerésimi.
Pohimi i veprimit té ndérmarré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi asnjé pohim té veprimeve té ndérmarra né kété
Fushé Vlerésimi.

Gjykimi

Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur plotésisht.
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Fusha e Vlerésimit 2: Burimet

2.1 Né bazé té Raportit té Vetévlerésimit Institucional t&€ marré, UniBa ka pércaktuar parime,
kritere dhe procedura té€ qarta pér rekrutimin e stafit né Manualin e saj t&¢ Menaxhimit té
Burimeve Njerézore. [RVV f. 19; Ref.3_EN, neni 55, Ref.46_EN] Té gjitha vendet e lira té
punés jané publikuar né rrjetet sociale dhe né fagen e saj té internetit. [RVV faqge 19;
Ref.18_AL] (Kapitulli lll, Standardi IV.1)

2.2 Raporti i Vetévlerésimit Institucional pércakton se UniBa ka pérfshiré njé politiké té
integrimit té stafit népérmjet ngjarjeve té ndryshme, dhe se stafi i punésuar rishtazi ndihmohet
nga Burimet Njerézore dhe eprori akademik direkt. Kjo mund té konfirmohet edhe nga
intervistat e kryera, sipas té cilave stafi dukej i kénaqur me praktikat ndjekura té rekrutimit.

[RVV faqe 19] (Kapitulli lll, Standardi IV.2)

2.3 UniBa e vleréson performancén e stafit té saj dy heré né vit, né lidhje me mésimdhénien,
kérkimin dhe administrimin. Kriteret dhe procedurat e vlerésimit jané pércaktuar qarté né
dokumentin e rregullores mbi vlerésimin dhe menaxhimin e performancés. [RVV faqge 19;
Ref.19_AL] (Kapitulli lll, Standardi IV.3)

2.4 RVV-ja thekson se njé nga synimet kryesore t€ UniBa éshté gé té jeté/béhet njé aktor
né jetén sociale dhe publike. Pér kété arsye, UniBa ka pércaktuar njé larmi bashképunimesh
me subjekte publike dhe private. [RVV f. 20; Ref.3_EN; Ref.19_AL] Kjo mund té konfirmohet
nga intervistat e kryera. Megijithaté, ndikimi i projekteve té kryera sot ka vetém karakter pér
krijimin e ideve. [Mbledhja 2] (Kapitulli lll, Standardi IV.4)

2.5 UniBa ka rregulla té qarta pér té pércaktuar pérgjegjésité sipas funksioneve pérkatése.
[RVV f. 20; Ref.1_EN; Ref.3_EN; Ref.46_EN] (Kapitulli lll Standardi Il.2)

2.6 Raporti i Vetévlerésimit Institucional konstaton se projektbuxhetet e UniBa jané né
pérputhje me rregullat dhe standardet e programimit buxhetor dhe menaxhimin e financave
publike [RVV f. 20]. Gjithashtu, né RVV raportohet se projektbuxhetet jané pérshtatur pér té
lejuar strategjiné e zhvillimit afatmesém té institucionit. Zbatimi i politikave financiare kryhet
nga Zyra e Financés, me buxhet dhe kontroll financiar qé ushtrohet népérmjet auditeve té
brendshme dhe té jashtme [RVV f. 21]. Evidencat mbéshtetése jané: [Ref.1_EN; Ref.21_AL,;
Ref.48_EN; Ref.40_AL; Ref.50_AL; Ref.52_AL] (Kapitulli lll, Standardi VI.1; Kapitulli lll,
Standardi VI.2; Kapitulli lll, Standardi VI.3)

2.7 Sipas intervistave té kryera dhe Raportit t&€ Vetévlerésimit Institucional, UniBa ka njé
sistem informatik té mirorganizuar. Sistemi informatik pérfshin portalin studentor
[Ref.52.9 AL] dhe instrumente té tjera gé mundésojné té€ dhéna mbi menaxhimin e
studentéve, menaxhimin administrativ dhe performancén akademike. [RVV f. 21-22] Ka né
dispozicion intranet dhe njé fage interneti. Megjithaté, fagja e internetit ka pérmbaijtje vetém
né njé gjuhé (shqip), dhe Grupi i Vlerésimit t& Jashtém rekomandon gé fagja e internetit té
jeté né dispozicion edhe né gjuhé té tjera, pér t'iu mundésuar studentéve té huaj t& mésojné
rreth UniBa. (Kapitulli lll , Standardi VII.1)
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2.8 Gjaté gjithé pandemisé COVID, UniBa ka zhvilluar mésimin online, ndérsa anétarét e
stafit dhe studentét kané akses né kompjutera personalé né ambientet e fakultetit [vizité né
terren né fakultet, RVV f. 22; Ref.51_AL]. (Kapitulli lll, Standardi VII.2)

2.9 Aktualisht, UniBa ka dy kampuse. [Ref.52.2_AL; Ref.52.3_AL] Megjithése disa ambiente
sportive jané nén pronésiné e universitetit, shumé té tjera nuk jané, [Ref. 52.2.3_AL] dhe jané
subjekt i kontratave me partnerét e jashtém (ato ndodhen jashté kampusit). UniBa ndjek njé
politiké té ruajtjes sé trashégimisé sé pasurisé sé saj akademike, kulturore dhe shkencore
(p.sh., mbledhje t¢ dhénash dhe dokumentesh zyrtare mbi veprimtari t¢€ ndryshme, si:
workshop-e, konferenca, botime shkencore [duke pérfshiré tezat e studentéve]) [RVV f. 22;
Ref.23_EN] (Kapitulli lll, Standardi VII.3 deri VII.6 — pa pérfshiré VII. 5)

2.10 Duke marré né konsideraté faktin qé studentét e UniBa jané regjistruar kryesisht né
programe sportive, UniBa nuk ka (zotéron) njé infrastrukturé té pérshtatshme pér té kryer
veprimtarité e saj [vizita né terren]. Né t€ ardhmen (ambientet nuk kishin pérfunduar gjaté
vizités né terren), orét sportive do té zhvillohen né ambiente t&€ posagme (gé ishin té kufizuara
né hapésiré), si dhe né ambiente té tjera gé jané véné né dispozicion nga institucione té tjera
falé marréveshjeve té bashképunimit. [Ref.15_EN; Ref.5_EN; Ref.84_EN] (Kapitulli Ill,
Standardi VII. 5)

2.11 UniBa ofron njé strukturé mbéshtetése pér administrimin dhe koordinimin e veprimtarive
té tjera. UniBa ofron akses pér komunitetin né ambientet e saj sportive pér realizimin e
aktiviteteve té pérbashkéta [RVV f. 23] Pér té siguruar cilésiné e logjistikés, pjesé e vlerésimit
té brendshém jané edhe pyetésoré dhe anketa té ndryshme. [Ref.37_EN] (Kapitulli I,
Standardi VII. 6)

2.12 Fakultete e UniBa i pérmbushin standardet e pércaktuara me ligj. [RVV f. 23] Ambientet
jané té mjaftueshme pér té pérmbushur nevojat e programeve té ofruara, pérveg programeve
sportive. [Mbledhja 6; Ref.52.2_AL; Ref.4_EN; Re.5_EN] Duke marré né konsideraté faktin
gé studentét e UniBa jané regjistruar kryesisht né programe sportive, UniBa nuk zotéron
infrastrukturé té pérshtatshme pér té kryer veprimtarité e saj, pasi varet nga kontratat e qirasé
me partneré té jashtém, dhe prandaj né RVV éshté konstatuar se nuk mund té garantohet
distanca e pasurive nga zonat industriale, mjedisi i geté dhe izolimi nga zhurma dhe
lagéshtira. Gijithashtu, ambientet sportive né pronési ose jané shumé té vogla (sallé
gjimnastike, sallé boksi dhe sallé trajnimi force), ose kané dysheme té ashpér jo té zakonté
(fusha e basketbollit/volejbollit). Institucioni duhet té shtojé né strukturén e tij ambiente
sportive né funksion té realizimit t& programeve té studimit me karakter sportiv. Né kété
ményré sigurohet pavarési nga marréveshjet me institucione partnere pér pérdorimin e
ambienteve té tyre sportive[vizité né terren]. Sé fundi, kompjuterat personalé té ofruar nuk
jané aq moderné sa thuhet né RVV, por mjaftueshém pér mésimdhénien [vizité né terren]
(Kapitulli Ill, Standardi V.1)

2.13 UniBa pérpunon té dhéna né lidhje me fushén akademike, regjistrimin dhe informacion
lidhur me programet né format elektronik dhe fizik. [RVV f. 24; Ref.23_AL] Statistikat né lidhje
me punésimin e studentéve gjenerohen nga zyra e karrierés dhe alumni. [RVV f. 24;
Ref.22_AL] (Kapitulli lll, Standardi V.2)
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Gjetje
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Praktika e miré
Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi karakteristikén e méposhtme té praktikés sé miré:
e Kryhet dokumentim i miré i proceseve. (Kapitulli lll, Standardi VII.1)

Dobésitée

Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi dobésité e méposhtme:

e Ambientet e brendshme sportive aktuale jané shumé té vogla. Megjithése zgjidhja e
gjetur nga UniBa éshté disi e mjaftueshme pér té zhvilluar programet sportive, nuk ka
géndrueshméri né planin afatgjaté. Partnerét e jashtém mund té zgjidhin kontratat dhe
vazhdimésia e oréve mésimore qé kérkojné ambiente nuk garantohet (pér shembull,
distanca nga strukturat e disponueshme mund té béhet mé e madhe. (Kapitulli I,
Standardi V.1; Kapitulli lll, Standardi VII.3; Kapitulli lll, Standardi VII. 5)

e Megijithése UniBa ka njé sistem informacioni t&€ mirorganizuar, pé€rmbajtja e fages sé

internetit €shté e disponueshme vetém né gjuhén shqipe, dhe pérmbajtja e saj duhet té

pérkthehet né gjuhé té tjera pér t'iu mundésuar studentéve té huaj t&€ mésojné rreth
UniBa.

(Kapitulli lll, Standardi VII.1).
Rekomandime

Grupi i Vlerésimit té Jashtém dha rekomandimet e méposhtme:

e |Institucioni duhet té shtojé né strukturén e tij ambiente sportive né funksion té realizimit
té programeve té studimit me karakter sportiv. Né kété ményré sigurohet pavarési nga
marréveshjet me institucione partnere pér pérdorimin e ambienteve té tyre sportive.
(Kapitulli lll, Standardi V.1).

e Rekomandohet gé fagja e internetit e universitetit té jeté e disponueshme edhe né
gjuhé té tjera, pérveg shqipes, né ményré gé studentét e huaj t&€ mésojné rreth UniBa.
(Kapitulli lll , Standardi VII.1)

Megjithése Grupi i Vlerésimit té& Jashtém nxit kérkimin, njé punim “i miré€” i rishikuar nga

kolegét né vit éshté shumé.

Disa anétaré té stafit mund té kené nevojé pér shumé muaj gé té mbledhin té dhéna

ose mund hasin véshtirési me aftésité gjuhésore. Ky faktor i kufizon anétarét e stafit té
kryejné puné té miré kérkimore dhe i lejon anétarét e stafit t& kérkojné pér zgjidhje té
shpejta né vend té zhvillimit afatgjaté té aftésive. Rrjedhimisht, mund té pérshtaten
kriteret e njé botimi té rishikuar nga kolegét. (Kapitulli lll, Standardi IV.3)

Pohimi i veprimit té ndérmarré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi asnjé pohim té veprimeve té ndérmarra né kété
Fushé Vlerésimi.

Gjykimi
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Standardet pér Burimet jané pérmbushur kryesisht
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Fusha e Vlerésimit 3: Kurrikula

3.1 Nisur nga vizita né terren, UniBa ofron programe studimi qé jané né pérputhje me
misionin e saj, [RVV f. 26; Ref.1_EN] ndérsa kushtet infrastrukturore nuk jané ideale pér
programin sportiv. UniBa ndjek njé politiké té garté lidhur me pranimin e studentéve, me kritere
pranueshmérie dhe kérkesa testimi gé rishikohen dhe miratohen nga organet kolegjiale [RVV
f. 26; Ref.1_EN, neni 55 dhe neni 11; Ref.3_EN, neni 75-77; Ref.11_EN; Ref.13 A;
Ref.32_AL] Programet e studimit jané publikuar né fagen e saj zyrtare. (Kapitulli I, Standardi
1.1; Kapitulli I, Standardi I.3; Kapitulli I, Standardi 1.1)

3.2 Sipas intervistave té kryera, UniBa ka béré miré né lidhje me ofrimin e mundésive té
zhvillimit pér stafin. [Mbledhja 2] Kjo u reflektua edhe né RVV, né té cilin UniBa pohon se
inkurajon té nxénit gjaté gjithé jetés [Ref.1_EN, neni 7], (Kapitulli I, Standardi I.2)

3.3 Programet e studimit t&€ ofruara nga UniBa jané né pérputhje me té gjithé komponentét
e strategjisé€ sé zhvillimit té institucionit [RVV f. 26; Ref.2_EN] (Kapitulli I, Standardi I.3)

3.4 Sipas intervistave té kryera, programet e studimit né lidhje me sportin dhe informatikén
mund té pérmirésohen sipas tendencave ekzistuese (p.sh., studentét e sportit nuk ishin né
dijeni pér institucionet e formimit té industris€ [NSCA dhe UKSC], ndérsa studentét e
teknologjisé sé informacionit kishin pak njohuri mbi instrumentet themelore [p.sh., docker,
AWS, ruby]) [mbledhja me studentét e MA, 2:30, dita 1]. Grupi i Vlerésimit t&€ Jashtém
rekomandon se kjo duhet adresuar edhe né syllabuset e I€ndéve. Krahas késaj, UniBa po
kryen mbledhjen e té dhénave dhe vierésimet e pyetésorit pér té identifikuar nevojat e tregut
té punés [RVV f. 27; Mbledhjet 2-7]. Sé fundi, raportohet se programet e studimit jané hartuar
né pérputhje me politikat kombétare [RVV f. 27; Ref.1_EN, neni 7] (Kapitulli I, Standardi
1.4)

3.5 Né bazé té Raportit t& Vetévlerésimit Institucional, ngarkesa mésimore e pedagogéve
éshté caktuar né pérputhje me rregulloret. [RVV faqge 27 Ref.11_EN; Ref.34_EN;
Ref.13/C_EN; Ref.51_AL; Ref.46_EN; Ref.47_EN] (Kapitulli I, Standardi I.5)

3.6 Programet e studimit jané emértuar qarté dhe informacioni i pérgjithshém mbi programet
éshté ndaré me studentét né fillim té semestrit [Ref.43_AL] dhe éshté i disponueshém pér
studentét népérmjet intranetit [RVV f. 27; Ref.30_AL; Ref.3_EN, neni 75; Ref.6_EN;
Ref.7_EN] (Kapitulli I, Standardi I.6)

3.7 Programet e ciklit té paré synojné t'iu ofrojné studentéve njohurité bazé, parimet dhe
metodat shkencore té pérgjithshme, dhe kérkojné t'iu mundésojné studentéve té pérparojné
né ciklin e dyté ose drejt punésimit [RVV f. 27; Mbledhja 7; Ref.1EN, neni 46; Ref.3, neni
59; Ref.6_EN; Ref.7_EN; Ref.1_EN, nenet 44-46; Ref.45_AL] (Kapitulli I, Standardi 1.7)

3.8 Programet e ciklit t& paré synojné t'iu ofrojné studentéve njohurité bazé, parimet dhe
metodat shkencore té pérgjithshme, dhe kérkojné t'iu mundésojné studentéve té pérparojné
né ciklin e dyté ose drejt punésimit [RVV f. 27; Mbledhjet 1-7; Ref.1_EN, nenet 44,46;
Ref.3_EN, neni 59; Ref.6_EN; Ref.7_EN; Ref.45_AL] (Kapitulli I, Standardi 1.8)

24



3.9 UniBa po mban té dhéna mbi punésimin e studentéve [RVV f. 28] dhe ka
demonstruar/déshmuar shumé bashképunime me qeverité, bizneset dhe universitetet e tjera
ndérkombétare [Mbledhja 6]. Kjo pérfagésohet nga njé periudhé praktike e pércaktuar né
dosjen e praktikés [Ref.41_AL] ku studentéve iu ofrohen stazhe né institucione, biznese dhe
organizata jofitimprurése. [Ref.15EN] Temat e menduara nga stafi jané né pérputhje me
fushén e tyre té ekspertizés. [Ref.51_AL] [Mbledhja 6] (Kapitulli I, Standardi 1.9)

3.10 Gjaté intervistave té kryera, pati evidenca pér shkémbime té€ anétaréve té stafit.
[Mbledhja 3] Mé tej, sic konstatohet né RVV, transferimi i krediteve éshté i mundur pér
studentét pas njé shkémbimi. [RVV f. 29; Ref.3_EN, neni 69; Ref.45_AL] Diplomat e
Iéshuara né fund té programeve té studimit shogérohen nga suplemente/shtesa diplome té
njohura né nivel ndérkombétar [Ref.3_EN, neni 60; Ref.42/B_AL] dhe né rast té njé
shkémbimi programi, theksi vihet te lehtésimi i mobilitetit studentor. [Ref.17_EN] (Kapitulli I,
Standardi 1.10)

3.11 Syllabuset e studimit jané konceptuar né kurse teorike dhe praktike pér t€ mundésuar
zbatimin né praktiké té aftésive té pérftuara né kurse teorike. [RVV faqe 29; Ref.41_AL,; Ref.
42 AL; Ref.6_EN; Ref.7_EN] Gijithashtu, syllabuset e studimit jané konceptuar pér té
pérfshiré pérgatitien dhe prezantimin e projekteve shkencore té studentéve, sipas rregullores
sé studimeve (tema e diplomés, teza). [RVV faqe 29; Ref.42_AL; Ref. 43_AL] (Kapitulli I,
Standardi 1.11)

3.12 Syllabuset e studimit jané konceptuar né até ményré qé t'i pajisin studentét me aftési qé
jané té vlefshme pér punédhénésit. [RVV f. 29; Ref.1_EN; Ref.41_AL; Ref.19_AL] (Kapitulli
I, Standardi 1.12)

Gjetje

Praktika e
miré

Grupi i Vlerésimit té€ Jashtém identifikoi karakteristikén e
méposhtme té praktikés sé miré:

e Programe té zhvillimit t& vazhdueshém pér stafin. (Kapitulli I , Standardi I.2).

Dobésite

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi asnjé dobési né lidhje me kété
Fushé Vlerésimi.

Rekomandime

Grupi i Vlerésimit t&¢ Jashtém dha rekomandimin e
méposhtém:
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e Pér sa u pérket pririjeve/objektivave, bazuar né intervistat e zhvilluara me njé grup
studentésh té ciklit té dyté, Grupi i Vlerésimit té Jashtém konstatoi se studentét e
Shkencave té Aplikuara dhe Kompjuterike jané pak ose aspak té ekspozuar ndaj
moduleve me burime té hapura, té cilat pérdoren gjerésisht né industri (GitHub,
docker, AWS, e késhtu me radhé).
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Grupi i Vlerésimit té Jashtém rekomandon se kjo duhet adresuar edhe né syllabuset
e |éndéve. (Kapitulli I, Standardi 1.4)

Pohimi i veprimit té ndérmarré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi asnjé pohim té veprimeve té ndérmarra né kété
Fushé Vlerésimi.

Gjykimi

Standardet pér Kurrikulén jané pérmbushur plotésisht.
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Fusha e Vlerésimit 4: Mésimdhénia, Mésimnxénia, Vlerésimi dhe
Kérkimi

4.1 Programet e studimit bazohen né kuadrin ligjor dhe pérgjegjésité pér organizimin e tyre
iu takojné fakulteteve, departamenteve dhe sekretarive. [RVV f. 30, Ref.1, 3, 4,

5 _EN] Pedagogét punojné né grupe pér té€ pérmirésuar pérmbajtien e kurrikulave dhe
syllabuseve. [Ref.14_EN] Gjaté praktikave profesionale, studentét udhéhigen dhe
mbikéqyren nga pedagogé. UniBa ka kapacitete t&€ mjaftueshme pér praktiké profesionale
népérmjet institucioneve té ndryshme, falé numrit t&¢ madh té€ marréveshjeve té partneritetit.
Studentét orientohen pér pérgatitien dhe shkrimin e tezés nga njé pedagog, né pérputhje me
rregulloret. [Ref.41b_AL] Universiteti ka biblioteké fizike dhe elektronike me libra té shtypur
dhe burime online [RVV. f. 30]. (Kapitulli | Standardi 1l.1)

4.2 Rregullat dhe kérkesat e provimit jané pércaktuar né rregulloret e UniBa [Ref.3_EN].
Kriteret dhe procedurat e diplomimit jané pércaktuar qarté né rregulloren e UniBa dhe né
rregulloret e programeve té studimit. [Ref.3_EN; Ref.6EN; Ref.7EN] Gjaté vlerésimit té
provimeve, anonimiteti respektohet népérmjet njé sistemi online gé mundéson identifikimin
individual. [Ref.52.9_AL] Ankimimi pér pikét e provimeve dhe procedura pérkatése jané né
pérputhje me rregulloren e UniBa. [Ref.3_EN] Studentét kané mundésiné té pérmirésojné
notat e tyre si¢ theksohet né rregulloren e UniBa. [Ref.3_EN] (Kapitulli | Standardi Il.2)

4.3 UniBa ka politikat e veta pér pérmirésimin e programeve té studimit. Stafi akademik
[Ref.37_EN] dhe programet e studimit vlerésohen rregullisht dhe procesi realizohet nga
Departamentet né bashképunim me Njésiné e Cilésisé dhe Zhvillimit Kurrikular, dhe rezultatet
e vlerésimit pérfshihen né Raportet Vjetore [Ref.8_EN]. Njésia pérdor instrumente té
ndryshme, si: pyetésoré, fokus grupe, detyra kursi ose népérmjet bisedave té drejtpérdrejta
me studentét. Kéto té dhéna dhe té dhénat mbi punésimin e studentéve [Ref.22_AL] pérdoren
nga Universiteti pér t& pérmirésuar programet e studimit. (Kapitulli | Standardi II.3)

4.4 Stafi akademik trajnohet nga pedagogé mjaft té€ kualifikuar ose nga pedagogé té ftuar.
Stafi akademik dhe stafi akademik ndihmés jané pérfshiré né mobilitetin pér mésimdhénie,
kérkim shkencor dhe trajnim népérmjet projekteve ndérkombétare. [Ref.20_AL] UniBA
organizon konferenca, diskutime, forume, workshop-e ose komunikime online. Universitetit
éshté pérgjegjés pér cilésiné e mésimdhénies dhe iu ka ofruar studentéve orare, leksione,
etj., pér té realizuar programet e studimit. Universiteti pérdor metoda té té nxénit elektronik
dhe burime online, si platforma Google Classroom, [Ref.28_EN] té cilat jané shumé efektive,
sidomos gjaté vitit té pandemisé. Njésia e Sigurimit t&€ Brendshém té Cilésisé e Universitetit
pérdor pyetésorét e studentéve [Ref.37_EN] pér té vlerésuar burimet e té nxénit. (Kapitulli |
Standardi 11.4)

4.5 Departamentet jané njésia bazé mésimdhénése dhe kérkimore, e cila pérfshin fusha
homogjene kérkimore dhe arsimore. [Ref.5_EN] Departamentet mbéshtetin kérkimin e ¢do
anétari té stafit akademik népérmjet pjesémarrjes né projekte kérkimore (Ev. 26). (Kapitulli Il
Standardi 1.1)

4.6 Universiteti mbéshtet projektet e kérkimit dhe zbatimit (Ev. 26). UniBa siguron
bashképunim me universitete publike dhe jopublike shqiptare dhe evropiane, né kuadér té
programeve té ndryshme, si Erasmus, dhe ka nénshkruar marréveshje me universitete té
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tjera, ose partneré nga geveria gendrore dhe vendore, biznese, etj. [Ref.15_EN; Ref.1_EN;
Ref17_EN] (Kapitulli Il Standardi I.2)
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4.7 Universiteti ka laboratoré t& ndryshém qé pérdoren pér procesin e mésimdhénies, por
edhe pér kérkimin [Ref.52_AL], té cilét jané té pajisur me pajisjet e blera né kuadér té
projekteve té ndryshme. [Ref.52_AL] UniBa organizon konferenca kombétare dhe
ndérkombétare ku stafi prezanton risi dhe novacione shkencore. Stafi akademik i Universiteti
publikon punime kérkimore né revista ndérkombétare té indeksuara. [Ref.9_EN] Universiteti
publikon periodikisht revistén e vet “Gjeopolitika”, e cila éshté njé revisté e indeksuar né
portalin e Bibliotekés Online té Evropés Qendrore dhe Lindore (C.E.E.O.L). (Kapitulli Il
Standardi 1.3)

4.8 Kerkimi shkencor i aplikuar dhe novacioni pérgendrohen né fusha si drejtésia, geverisja,
shoqéria, ekonomia, etj., sic pohohet né rregulloren e Universitetit “Barleti" . [Ref.3_EN;
Ref2_EN] Ura lidhése ndérmjet Departamenteve dhe strukturés sé Kérkimit éshté
Koordinatori i Kérkimit dhe Novacionit, né bashképunim me Zévendés Rektorin pér Kérkimin
Shkencor té Aplikuar dhe Novacionin. Ata kontribuojné né hartimin e raporteve, analizés,
konferencave, ngritjeve né kategori, etj. [Ref.3_EN; Ref.9_EN] (Kapitulli Il Standardi I.4)

4.9 Universiteti ka pércaktuar prioritetet e veta shkencore dhe mbéshtet stafin akademik qé
té marré pjesé né projekte kérkimore bashképunuese, ose qé té ndjeké puné kérkimore
individuale [Ref.33_AL; Mbledhja 3] (Kapitulli Il Standardi I.5)

4.10 UniBA ka pércaktuar prioritetet e kérkimit shkencor, ka objektiva t& qarta dhe ka
pérgatitur njé strategji zhvillimi. Ka raporte té pérgatitura nga njési t& ndryshme lidhur me
veprimtariné shkencore. [Ref.2_EN; Ref.8_EN; Ref.9_EN] Studentét jané pérfshiré né grupe
té kérkimit shkencor, ku ata kryejné kérkimin e tyre sipas fushave té kérkimit dhe kapaciteteve
té Departamentit. [RVV f. 34; Mbledhjet 4,5] Projektet jané zbatuar népérmjet grupit Barleti.
[Ref.1_EN] UniBa ka marréveshje té ndryshme institucionale me institucione té tjera té huaja
dhe ka organizuar shumé aktivitete ndérkombétare [Ref.16_EN] (Kapitulli Il Standardi I.6)

4.11 UniBA ndjek njé politiké mbéshtetése pér publikimin e rezultateve né fushat e kérkimit
shkencor, népérmijet aktiviteteve té€ ndryshme, si¢ jané konferencat, workshop-et. [Ref.9_EN;
Ref.16EN; Mbledhja 3] Qendra BRIDGE ka njé kontribut né promovimin e kulturés sé kérkimit
shkencor. Gjetjet shkencore jané paragitur edhe né tezat Bsc dhe Msc [RVV. f. 34; Mbledhjet
4-5) (Kapitulli Il Standardi 1.7)

4.12 UniBa ka komisione/borde qé vlerésojné progresin e rezultatit t&€ kérkimit shkencor. Stafi
akademik dhe studiuesit jané nxitur t& ndjekin nisma kérkimore dhe rezultatet jané publikuar
né revista ndérkombétare. [Ref.9_EN] Stafi akademik éshté mbéshtetur lidhur me
pjesémarrjen né konferenca, publikimin né revista ndérkombétare nga Shtépia Botuese
“Dudaj”, pjesé e Grupit “Barleti”. Stafi akademik raporton ¢do vit né lidhje me aktivitetet
kérkimore dhe botimet [Ref.9_EN] (Kapitulli Il Standardi 1.8)

Gjetje

Praktika e
miré
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Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk identifikoi asnjé praktiké t&€ miré né kété
Fushé Vlerésimi.
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Dobésite

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi asnjé dobési né lidhje me kété Fushé
Vlerésimi.

Rekomandime
Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi asnjé rekomandim né kété Fushé Vlerésimi.
Pohimi i veprimit té ndérmarré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi asnjé pohim té veprimeve té ndérmarra né
kété Fushé Vlerésimi.

Gjykimi

Standardet pér Mésimdhénien, Mésimnxénien, Vlerésimin dhe Kérkimin jané
pérmbushur plotésisht.
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Fusha e Vlerésimit 5: Studentét dhe Mbéshtetja
e tyre

5.1. Pranimi i studentéve éshté né pérputhje me politikat e Universitetit. [Ref.3_EN;
Ref.11_EN] Universiteti ka vendosur lidhje me Drejtoriné pér Arsimin Parauniversitar
prané MASR-sé dhe organizon vizita né shkollé pér t'i pajisur nxénésit e shkollés sé
mesme me informacion né lidhje me programet e studimit. Nxénésit e shkollés sé
mesme jané kontaktuar népérmjet emailit, rrjeteve sociale, telefonatave. Pranimi
mbéshtetet edhe nga stafi akademik. Raportet staf/student i pérmbushin kérkesat
ligjore. Ref.52.7_AL] (Kapitulli | Standardi Ill.1)

5.2. Dekani i Studentéve, Zyra e Karrierés dhe Alumnit, Departamenti i
Koordinatoréve, dhe veté pedagogét jané pérgjegjés pér informimin dhe késhillimin e
studentéve. [Ref.3_EN] | gjithé stafi dhe studentét kané adresé t&€ brendshme emaili
gé pérdoret pér komunikimin e brendshém. Gjithashtu, ata pérdorin mijete té
komunikimit té jashtém si media elektronike dhe e shkruar, fagja zyrtare e internetit e
UniBA, etj. (Kapitulli | Standardi lll.2)

5.3. UniBa ka mekanizma pér udhézimin, konsultimin dhe késhillimin e studentéve qé
nga faza e regjistrimit deri né fazén e diplomimit. [RVV, f. 36; Mbledhjet 3,4] Broshura
dhe fletépalosjet jané gjithépérfshirése dhe té dobishme. Né fagen e internetit ofrohet
informacion i detajuar pér programet e studimit né té gjitha nivelet. [Ref.3_EN]
(Kapitulli I Standardi 1ll.3)

5.4. Universiteti éshté angazhuar té ofrojé mbéshtetje pér kategorité e veganta té
studentéve. [Ref.1_EN; Ref.13_EN] Bursat jepen pér kategori t€ ndryshme
studentésh. [Ref.40_AL] Pér studentét me arritie kombétare/ndérkombétare né sporte
ofrohet mbéshtetje financiare. [Ref.36_EN] (Kapitulli | Standardi Ill.4)

5.5. Biblioteka fizike dhe elektronike e Universitetit ofron literaturé né shqgip dhe né
gjuhé té huaja né fusha té ndryshme. Studentét dhe stafi kané akses né bibliotekén
online JSTOR dhe né revista akademike. Biblioteka e Universiteti pasurohet
vazhdimisht sipas nevojave té€ departamenteve dhe me kérkesé. [Ref.13/B_EN;
Ref.58_EN] Shtépia Botuese "Dudaj", pjesé e Grupit “Barleti”, ka botuar tekste té
ndryshme shkollore té hartuara nga stafi akademik i UniBA. (Kapitulli | Standardi Ill.5)

5.6. Studentét pérfitojné mbéshtetje népérmjet rrjetit t€ shérbimeve studentore.
[Ref.3_EN; Ref.13/B_EN; Ref.32_AL; Ref.33_AL] UniBa ofron infrastrukturé
moderne, me kampusin e ri, me ambientet sportive, palestra, té cilat pérdoren jo vetém
né kuadér té programeve té studimit, por edhe pér nevoja argétimi té studentéve. Pér
studentét qé vizitojné ambientet, ofrohen edhe shérbime té tjera si mensa, biblioteké,
sallé kompjuterash, etj. (Kapitulli | Standardi Ill.6)

5.7. Universiteti nxit jetén studentore dhe veprimtarité jashtékurrikulare qé
koordinohen nga Dekani i Studentéve dhe Klubet Studentore. [Ref.33_AL;
Ref.38_EN] Ka gjithsej 15 klube studentore, [Ref.33_AL] té cilat né bashképunim me
Zyrén e Dekanit té Studentéve organizojné aktivitete té ndryshme, si forume,
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workshop-e, programe trajnimi. [Ref.33_AL] UniBa publikon revistén "Politika dhe
geverisja".
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[Ref.31_AL] Universiteti ka njé ekip volejbolli pér femra, "Barleti Volley", i cili luan
né superligé dhe lojtaret jané studente ose ish studente t&€ UniBa. Grupi i Vlerésimit
té Jashtém mendon se zhvillimi i klubeve studentore dhe aktiviteteve sportive
éshté njé karakteristiké e praktikés sé miré. (Kapitulli | Standardi 1ll.8)

5.8. Zyra e Alumnit dhe e Planifikimit t& Karrierés éshté pérgjegjése pér ndjekjen e
punésimit t& t&€ diplomuarve, dhe kjo realizohet duke mbajtur kontakte me studentét
alumni. Kjo zyré ka mbaijtur regjistra me t€ dhéna pér punésimin e alumnit, té cilét jané
pérditésuar periodikisht. UniBa ka struktura qé organizojné aktivitete dhe qé ofrojné
shérbime pér studentét. Bordet e Karrierés né nivel departamenti i udhézojné dhe
ndihmojné studentét qé té integrohen né tregun e punés [Ref.19_AL] (Kapitulli |
Standardi 111.9)

Gjetje

Praktika e

miré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi karakteristikat e

méposhtme té praktikés sé miré:
e Ka njé ekip volejbolli pér femra gé luan né superligé, si dhe 15 klube studentore
aktive qé organizojné aktivitete si forume, workshop-e, programe trajnimi,
(Kapitulli | Standardi 111.8)

Dobésitée

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi asnjé dobési né lidhje me kété
Fushé Vlerésimi.

Rekomandime

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi asnjé rekomandim né kété Fushé
Vlerésimi.

Pohimi i veprimit té ndérmarre

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi asnjé pohim té veprimeve té€ ndérmarra né
kété Fushé Vlerésimi.

Gjykimi

Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetien e tyre jané
pérmbushur plotésisht.
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Lista e
evidencave

Lista
1

Dokumentet né kété listé jané dorézuar nga institucioni pér té shogéruar raportin e
vetévlerésimit dhe pér t'u shfaqur né fagen e menaxhimit t&€ APAAL-it né rubrikén faza
e vetévlerésimit té procesit. Né raport, kéto dokumente referohen si Ref.1_EN,
Ref.53_AL, etj.

1. Shkresa Pércjellése ASCAL.pdf
2. Raporti i Vetévlerésimit UNIBA 2021 hiperlinké_EN.pdf.

2. Raporti i Vetévlerésimit i skanuar dhe
nénshkruar_Al.pdf.

2. Raporti i Vetévlerésimit i skanuar dhe
nénshkruar_EN.pdf.

2. Raporti i Vetévlerésimit me hiperlinké_AL.pdf.
3. Vetédeklarimi Institucional_AL.pdf.
1_AL. Statuti_AL.pdf.

1_EN. Statuti i Universitetit
Barleti_ EN.pdf.

2_EN. Strategjia e zhvillimit institucional_EN.pdf

2 AL. Strategjia
institucionale_ AL.pdf

3 AL. Rregullorja e
UNIBA_AL.pdf

3 _EN. Rregullorja e
UniBa_EN.pdf

4 AL. Rregullorja e
Fakultetit AL.pdf

4 EN. Rregullorja e
Fakultetit EN.pdf

5 AL. Rregullorja e
Departamentit_ AL.pdf

5 EN. Rregullorja e
Departamentit_EN.pdf

6_EN. Rregullorja e programit té diplomés
Bachelor_EN.pdf

6_AL. Rregullorja e programit té€ studimit
Bachelor_AL.pdf

7 _AL. Rregullorja e programit
Master_AL.pdf

7 _EN. Rregullorja e programit
Master_EN.pdf

8 AL. Raporti Vjetor 2019-2020_AL.pdf
8_EN. Raporti Vjetor 2019-2020_EN.pdf
9 AL. Raporti vjetor shkencor 19-20_AL.pdf
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9 _EN. Raporti vjetor i kérkimit shkencor 2019-2020_EN.pdf
10_AL. Lista e stafit akademik AL.pd

10_AL. Lista e stafit akademik té kualifikuar jashté
vendit_AL.pdf

11_AL. Lista e mbledhjeve té Senatit 2015-
2020_AL.pdf

11_EN. Lista e mbledhjeve té

Senatit_EN.pdf

12_EN. Mbledhjet e

Bordit_EN.pdf

12_AL. Lista e mbledhjeve té

Bordit_AL.pdf

13_EN. Lista e vendimeve té
Rektoratit/Rektorit EN.pdf

13_EN. Lista e vendimeve té Rektorit dhe Rektoratit
2015+.pdf

14 AL. Lista e vendimeve té

Senatit_AL.pdf

14 EN. Lista e vendimeve té

Senatit_EN.pdf

15_AL. Lista e marréveshjeve
ndérkombétare AL.pdf
16_AL. Lista e aktiviteteve

ndérkombétare AL.pdf
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17_AL.
17_EN.
18_AL.
19 _AL.
20 AL.
21 AL
22 AL.
22 AL.
22 AL.
23 AL.
25 _EN.
25 AL.
26_AL.
27 AL.
27 EN.
28 AL.
29 AL.
29 EN.
30 AL.
31_AL.
31_AL.
31_AL.
32 AL.
33 AL.
34_EN.
34 AL.
35_EN.
35_AL.
36_EN.
36_EN.
37 AL.
38_EN.
38 AL.
39 AL.
39 EN.
40 _AL.
41 _AL.
41 _AL.
42_AL.
42 _AL.
43 AL.
43 AL.
44 AL.
45 AL.

A Strategjia e ndérkombétarizimit_AL.pdf

A Strategjia e ndérkombétarizimit_ EN.pdf

B Lista e marréveshjes sé mobilitetit t&€ studentéve AL.pdf
Lista e aktiviteteve t&€ UNIBA 2015+ _AL.pdf

Lista e konferencave, workshop-eve dhe trajnimeve 2015+ AL .pdf
Alumnit e punésuar né grupin Barleti_AL.pdf

A Té dhénat e punésimit té studentéve AL.pdf

B Plani i Karrierés dhe Alumnit_AL.pdf

C Modeli i studimit té tregut_AL.pdf

Rregullorja e protokollit dhe arkivit_AL.pdf

Modeli i provimit t& diplomés_EN.pdf

Modeli i tezés_AL.pdf

Kérkimi dhe zbatimi i projekteve_AL.pdf

Rregullorja e zyrés mbi performancén_AL.pdf

Rregullorja e vlerésimit té& performancés_EN.pdf

Manuali pér mésimin online 2020-2021_AL.pdf
Rregullorja e njésisé sé sigurimit té cilésisé dhe kurrikulave_AL.pdf
Rregullorja e njésisé sé sigurimit té cilésisé_EN.pdf
Intraneti i UNIBA_AL.pdf

Broshurat informuese_AL.pdf

Revista studentore1 AL.pdf

Revista studentore2_AL.pdf

Manuali i rekrutimit, transferimit dhe pranimit_AL.pdf
Organizimi dhe aktivitetet e klubeve studentore_AL.pdf
Procedura e informimit té studentéve EN.pdf

Procedura e informimit té studentéve_AL.pdf

Rregullorja e zyrés sé karrierés dhe alumnit_EN.pdf
Rregullorja e zyrave studentore_AL.pdf

Raport mbi studentét e angazhuar me bursa_AL.pdf
Raport mbi aktivizimin e studentéve EN.pdf

Pyetésori i studentéve, njésia e sigurimit té cilésisé_AL.pdf
Manuali i klubeve studentore EN.pdf

Manuali i klubeve studentore_AL.pdf

Rregullorja e Késhillit Studentor_AL.pdf

Rregullorja mbi zgjedhjet studentore_EN.pdf

Udhézim i Administratorit mbi bursat_AL.pdf

A Paketa e praktikés BA_AL.pdf

B Manuali i tezés pérfundimtare, studimet Master_AL.pdf
A Modelet e planeve té programit_AL.pdf

B Suplementi i diplomés Master_AL.pdf

A Modeli i syllabusit Ba_AL.pdf

B Modeli i syllabusit Ma_AL.pdf

Email pér mbledhjen e Senatit_AL.pdf

Rregullorja e brendshme e transferimit té studimeve_AL.pdf
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46 AL. Manuali i burimeve
njerézore_AL.pdf

46 EN. Manuali i burimeve
njerézore_EN.pdf

47 AL. Modeli i kontratés pér stafin me kohé
té ploté_AL.pdf

47 EN. Kontrata individuale e punés_EN.pdf
48 AL. Plani i Biznesit_AL.pdf

49 AL. Burimet financiare té
UNIBA_AL.pdf

50 _AL. Raporti [

auditimit_ AL.pdf

51_AL. Ngarkesa
mésimore_AL.pdf

52 _AL. Té dhéna mbi

infrastrukturén_AL.pdf
52.1._AL. Certifikaté pronésie_AL.pdf
52.2._AL. Planimetria e kampusit té ri_AL.pdf

52.3._AL. Planimetria e kampusit 1 dhe 2

_AL.pdf

52.4. AL. Pajisjet dhe laboratorét né kampuset ekzistuese AL.pdf

52.5. AL. dhe 52.6._EN. Pajisjet dhe laboratorét né kampusin e ri_ AL.pdf
52.7._AL. Raport nga MASR mbi certifikimin e kapaciteteve_AL.pdf
52.8._ AL. Masat higjieno-sanitare dhe kundér zjarrit,

etj._AL.pdf

52.9. AL. Portali

studentor_AL.pdf

53. AL Strategjia e
marketingut_AL.pdf

Lista
2

Dokumentet né kété listé iu paraqitén institucionit pas kérkesés sé ekipit té vlerésimit
té jashtém pér té gartésuar dokumentet fillestare mbéshtetése dhe pér t'i hedhur né
fagen e menaxhimi t& APAAL-it né fazén e vlerésimit t&é dokumentacionit té procesit.

Ev. 1 Udhézim 61 Késhilli i vierésimit té& perform.pdf
Ev. 2 dhe Ev. 6 Lista e stafit rritje akademike + kualifikimi 3 vitet e fundit.pdf
Ev. 4 Marréveshje UniBa dhe Akuadrom.pdf
Ev. 4 Marréveshje UniBA dhe Green Garden.pdf
Ev. 4 Marréveshje UniBa dhe Klinika Rusi.pdf
Ev. 4 Marréveshje UniBa dhe Palestra Praktika.pdf
Ev. 4 Marréveshje UniBa dhe QSUT.pdf
Ev. 4 Marréveshje UniBa dhe Salus.pdf
Ev. 4 Marréveshje UniBa dhe Spitali i Traumés.pdf
Ev. 4 Marréveshje UniBa dhe Teniss Tirana.pdf
Ev. 5 Lista e pajisjeve sportive.pdf
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Ev. 6 Planimetria e ndryshimit t& kampusit 1.pdf

Ev. 7 Minutat e mbledhjes Departamenti i edukimit dhe trajnimit.pdf

Ev. 7 Procesverbal mbledhje departamenti i ekonomiség, sipérmarrjes dhe financés.pdf
Ev. 7 Raporti i mbledhjes sé departamentit nr. 11 dt. 17.02.2021.pdf

Procesverb
alet.pdf
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Mbledhjet e zhvilluara gjaté vizités

Gjaté gjithé raportit, mbledhjet jané referuar duke pérdorur shkurtimet Mbledhja 1,
Mbledhja 2, etj.

Dita 1: E marté. 22 gershor 2021

08:30 -09:00  Grupi i Vlerésimit té Jashtém takon Koordinatorin Institucional.
09:00 - 09:30  Mbledhja 1: Grupi i Vlerésimit té Jashtém takon Rektorin.

09:45-10:45 Mbledhja 2: Grupi i Vlerésimit té& Jashtém takon anétarét e Senatit
Akademik.

11:00 - 12:00  Mbledhja 3: Grupi i Vlerésimit t& Jashtém takon stafin e nivelit té
larté té Universitetit.

12:15-13:30  Mbledhja 4: Grupi i Vlerésimit t& Jashtém takon njé grup studentésh
té ciklit té& paré.

14:30 - 15:45  Mbledhja 5: Grupi i Vlerésimit t&€ Jashtém takon njé grup studentésh
té ciklit té dyté.

16:00 - 17:00  Mbledhja 6: Grupi i Vlerésimit t& Jashtém takon njé grup nga
partnerét e jashtém dhe alumnit.

12:16 - 13:30  Mbledhja 5: Grupi i Vlerésimit t&€ Jashtém takon njé grup studentésh
té ciklit té dyté.

Dita 2 : E enjte, 23 gqershor 2021

09:30- 10:30  Mbledhja 7: Grupi i Vlerésimit té& Jashtém takon njé grup té stafit
akademik dhe té gendrave kérkimore.

10:45-11:45  Mbledhja 8: Grupi i Vlerésimit té& Jashtém takon drejtuesit e larté.

13:00 - 13:45  Mbledhja 9: Grupi i Vlerésimit té€ Jashtém takon stafin administrativ,
pérgjegjés pér mbéshtetjen dhe shérbimet ndaj studentéve.

14:00 - 14:45  Mbledhja 10: Grupi i Vlerésimit té Jashtém takon Grupin e
Vetévlerésimit

15:30 - 15:45  Mbledhja 11: Grupi i Vlerésimit té Jashtém takon Rektorin
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