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RAPORT I GRUPIT TE VLERESIMIT Tk JASHTEM

Pér Programin e studimit Master i Shkencave né “Marrédhénie ndérkombétare”

Tabela e t& dhénave pér programin e studimit
1 |IAL Aplikues: Universiteti “Mesdhetar i Shqipé&ris€”
Fakulteti gé e ofron Fakulteti i Shkencave Juridike dhe
# Marrédhénieve Ndérkombétare
Urdhéri/VKM i Urdhér MASH Nr. 482, daté 03.10.2011
I . licencimit/riorganizimit - "
4 | Urdhéri/VKA e Akreditimit t& paré | Urdhér MASH Nr. 291, daté 11.07.2012
5 Titulli i programit t€ studimit: Master i Shkencave né “Marrédhénie
ndérkombétare™
6 | Cikli i studimit: Cikli i dyté
7 | Kohézgjatja e programit t& studimit: | 2 vite
8 | Kreditet né total (ECTS): 120 ECTS
Forma e studimit (me kohé té Me kohé té ploté
? ploté/té pjesshme/né distancé/):
10 | Gjuha (shqip/tjetér): Shqip
11 | Programi ofrohet nga institucioni Po
Programi ofrohet né bashképunim | -
12 me institucione t& tjera
Diplomé e pérbashkét (shéno -
13 emértimin):
Diplomé e dyfishté (shéno -
I4 emértimin):
Niveli né Kornizén kombétare té 7
15| kualifikimeve
Numri i studentéve pér programin €
studimit:
16 1 2016-2017 29 studenté
—_.F—,-zﬁu-"wE adgnté
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HYRJE

Té dhéna pér programin e studimit Master i Shkencave né “Marrédhénie
ndérkombétare”

Universiteti “Mesdhetar i Shqipérisé” (UMSH) &shté licensuar si “Shkolla e Larté¢ Private
Mesdhetare e Shqipéris¢” me Vendim t& Késhillit t& Ministrave Nr. 177, daté 19.02.2009. Me
ané té Urdhérit Nr. 124, 29.03.2012 dhe Urdhérit Nr. 921, 11.07.2012, t& Ministrit t&¢ Arsimit
dhe Shkencés, éshté realizuar akreditimi institucional dhe i programeve t& studimit t& ciklit t&
paré dhe ciklit t& dyté. Me ané t&€ Vendimit t€ Bordit t€¢ Akreditimit Nr. 105, daté 10.11.2017,
&shté realizuar akreditimi periodik institucional. Me Urdhérin Nr. 273, daté 18.05.2017, &shté
hapur njésia e re kryesore “Fakulteti i Shkencave Psikologjike, Sociale dhe Politike” dhe &shté
riorganizuar njésia kryesore nga “Fakulteti i Shkencave Juridike dhe Politike” n& “Fakulteti i
 Shkencave Juridike dhe Marrédhénieve Ndérkombétare” si dhe me Urdhér Nr. 278, daté

19.05.2017 t& Minstrisé s& Arsimit dhe Sportit &shté miratuar statuti i ri i Universitetit
“Mesdhetar t& Shqipérisé”.

Programi i studimit Master i Shkencave né “Marrédhénie ndérkombétare” ofrohet nga
Departamenti i Marrédhénieve Ndérkombétare, pjesé e Fakultetit t&¢ Shkencave Juridike dhe
Marrédhénieve Ndérkombétare. Programi i studimit éshté licensuar me Urdhér t€ MASH Nr.
482, daté 03.10.2011 dhe éshté akredituar me Urdhér t&¢ MASH Nr. 291, daté 11.07.2012.

Struktura akademike e Fakultetit té¢ Shkencave Juridike dhe Marrédhénieve
Ndérkombétare dhe Departamentit MND (pérgjegjés pér programin e studimit)

Fakulteti 1 Shkencave Juridike dhe | Departamenti i t& Drejtés Publike
Marrédhénieve Ndérkombétare

Departamenti i té Drejtés Civile

Departamenti i Marrédhénieve
Ndérkombétare

Struktura didaktike (Departamentet) né Fakultetin e Shkencave Juridike dhe
Marrédhénieve Ndérkombétare

N e S AR AN S TR ST
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Universiteti Mesdhetar i Shqiperise

- FAKULTET! | SHKENCAVE JURIDIKE DHE MARERDHENIEVE NDERKOMBETARE
DEKAN

\ Prof. Dr. Ksenofon KRISAFI

Departament! Marredhenieve Nderkombetare
Shef Departamenti
PhD. Edon QIESARI

GRUP LENDE Teorl dhe Historlte
Marredhenieve Nderkombetare

PhD {c} Kriton Kud
— PhD{c) Dritan Hoti
Prof. Dr. Paskal Milo
Prof. Asoc. Dr. Bashkim Rama
Prof. ASoc Dr. Arben Cici

GRUPLENDE Studime euromesdhetare dhe
Gjuhe e huaj

Dr. Morena Citozi
M. Valbona Lohja
M. Era Bucpapa
Msz. Eranda Kocko
Dr. Sokol Dedja
Msc. Hlajda Gjosha

GRUPLENDE Teori dhe Historl Diplomacise
PhD. Nevila Rama

bt PhD), Edon Qesari

Prof. ASoc Dr. Arben Cid

E———— e e R

GRUPI I VLERESIMIT TE JASHTEM (GVJ)

Pérbérja e GVJ: Bordi i Akreditimit dhe Agjencia e Sigurimit t& Cilésisé né Arsimin e Larté
vendosén: Prof. As. Enri Hide dhe PhD. Gert Guri, eksperté t& jashtém vlerésimi pér kété
program studimi.

Gjaté gjithé procedurés, ekspertét e vlerésimit t& jashtém jané asistuar nga Koordinatori Teknik
i ASCAL, Znj. Ersi Dako.
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Mé daté 05.07.2018, pérmes sistemit AMS, Institucioni &sht¢ njohur me Draft-Raportin e
Vlerésimit t& Jashtém. Mbi Draft-Raportin, Institucioni, éshté njoftuar edhe me shkresé zyrtare
Nr. 87/36 Prot., me 1éndé “Njoftim pér dérgimin e Draft-Raportit té Vlerésimit té Jashtém”.
Mé daté 10.07.2018, Institucioni, pérmes shkresés zyrtare Nr. 1075 Prot., dat€ 09.07.2018, me
1éndé “Objeksione pér draft raportin e vierésimit té jashtém pér programin e studimit Master i
Shkencave né Marrédhénie Ndérkombétare”, pércjell né ASCAL komentet mbi Draft-Raportin
e Vlerésimit t& Jashtém. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém, pasi lexoi me kujdes pérgjigjen e IAL-
s&, vendosi: t& marré né konsideraté dhe té reflektojé ndryshimet n& RVJ pér komentin 3 dhe 6;
t& marré pjesérisht né konsideraté dhe té reflektojé ndryshimet né RVJ pér komentin 2; t& b&jé
njé rivlerésim té rubrikés 6 duke ndryshuar konkluzionin pér t€ nga “standardet pérmbushen
kryesisht” né “standardet pérmbushen plotésisht™.

ANALIZE PER PLOTESIMIN E REKOMANDIMEVE TE DHENA NGA KA NE
VENDIMIN PER AKREDITIMIN E PARE

I. Rekomandimet e Késhillit té Akreditimit:

a. Té ndértohen disa aspekte t& punés si “Zyra e Karrierés” dhe “Qendra e Kérkimit
Shkencor™.

b. Té sigurohet produkti konkret krahas marréveshjeve té realizuara.

c. Té azhornohet mé miré me gendra té& specializuara t& Mesdheut duke azhornuar me to
punén dhe kérkimin shkencor.

d. Té pérmirésohet niveli i gjuhés angleze pér studentét e pranuar né kété program studimi.

e. Té sigurohet g& studentét e kétij programi studimi duhet t& japin né pérfundim dhe
provimin e gjuhés angleze, mbi bazén e testeve t& njohura ndérkombétare.

f. Té mbajé né vémendje né vitin e dyté MA praktikén dhe realizimin e tez€s n€ ményré sa
mé serioze.

g. Té& sigurojé n& kohén e duhur programet dhe kurrikulén e nivelit t&€ doktoraturés.

I1. Plotésimi i tyre nga Institucioni:

a. Té ndértohen disa aspekte t& punés si “Zyra e Karrierés” dhe “Qendra e Kérkimit
Shkencor”.

™ Zyres S¢ Rarrieres esnie nJ Mvene Tidhje me rekomandimet commaa oo .

ndérkohé qé kjo zyré mbante lidhjet me studentét né tregun e punés, ofronte mundési pér
kéta studenté, kryesisht népérmjet Alumni. Zyra kishte t& dhéna pér t& punésuarit por ende
nuk jané zhvilluar praktika dhe procedura lidhur me rolin e késaj zyre pér punésimin e
studentéve. Ndonése edhe veté IAL pranon, gjaté vizités né institucion, se kjo &shté njé
zyré e re, e cila vetém vitin e fundit kishte filluar funksionimin.

Zyra e Kérkimit Shkencor ishte funksionale dhe né drejtimin e njé profesori. Ajo shérbente
pér t& shpémdaré financimin pér kérkimin shkencor (kryesisht pjesémarrje né konferenca
brenda dhe jashté) si dhe pér t&¢ “monitoruar” vetédeklarimin e punés shkencore nga
pedagogét (Aneksi A). Ajo &éshté e ndaré praktikisht nga Zyra e Projekteve, qé éshté béré
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funksionale vetém gjaté 2017-2018, me njé séré aplikimesh (13) dhe disa prej tyre té
suksesshme (pérfshiré edhe me BE — njé Horizont 2020).

GVJ vleréson se rekomandimi éshté pérmbushur plotésisht.

b. Té sigurohet produkti konkret krahas marréveshjeve té realizuara.

Shumica e marréveshjeve té bashk&punimit t& paraqitura nuk kané lidhje direkte me

programin e paraqitur pér akreditim ose jané marréveshje kuadér t€ cilat nuk ofrojn€ nj&

produkt konkret pér kété program studimi. M& poshté po analizojmé disa pika pérpjekje

nga ana e Institucionit g& gjithsesi nuk arrijné t& pérmbushin plotésisht rekomandimin e

ofruar:

1. Né marréveshjet me Bashkité e Sarandés, Durrésit, Elbasanit, Fierit dhe nén-bashkiné e

Tiranés nuk &shté e qarté nése jané ofruar bursa studimi pér studentét e marrédhénieve _—

ndérkombétare nga kéto institucione dhe kush mund t& jeté pér studentét avantazhi i

zhvillimit t& praktikave prané kétyre institucioneve. N& takimin me pérfaqésues t&

programit gjaté vizités né institucion u kérkuan spjegime dhe ndérsa pér dhénien e bursave

nuk ka njé numér apo dokumentacion té sakté, pér praktikat éshté spjeguar se ideja &shté q&

studentét t& njihen jo vetem me funksionimin e institucioneve géndrore por edhe atyre

lokale. Kjo pérgjigje do & ishte bindése né rast se studentét ndérkohé kané njé praktikée t&

institucionalizuar prané institucioneve primare pér profilin e tyre si p.sh. Ministria e

Jashtme, Organizata Ndérkombétare gé operojné né vend, apo edhe institucione t€ tjera &

funksionojné né kété fushé. Jemi t€¢ mendimit se kéto marréveshje mund t& vlejné

veganérisht pér degét e tjera t& universitetit dhe jo pér masterin e marr& n& shqyrtim.

2. Marréveshja me nje projekt IPA project q¢ mbaron né vitin 2012 dhe nuk &shté e qarté

nése &shté financuar. Pér mé tepér né marréveshje nuk ka asnjé referencé ndaj programit

apo mundésive t&€ angazhimit t€ studentéve né két€ projekt. Nuk &shté e qarté se si €shté

pérfshiré universiteti, roli dhe pérfundimet pozitive nga kjo eksperiencé. Pér studentét,

gjaté takimit ne institucion, UMSH informon se jané p&rfshiré n& procese t& tjera kérkimore

dhe né& programe Erasmus: megjithése ka informacion mbi kéto programe duhet t& ofrohen

té dhéna me t& sakta mbi numrin e studentéve t& pérfshiré.

3. Né& marréveshjen me Universitetin Katolik Dimitrie Kantemir, t& Tuzlés, me Link

Campus Univesity, Rome, me Kolegjin Universitar Biznesi né Prishting, VUZF University

of Sofia, Lodz University, Eaton Business School, Universita® Lum Jean Monnet,

Universiteti i Tirangs, Sigmund Freud Univesity, etj. jané marréveshje kuadér né t& cilat

nuk specifikohen fushat akademike t& bashképunimit ku t& pérmendet edhe masteri i

mmca € njé programi te NEjaShE NI —
universitete. Ndérsa, marréveshja e bashképunimit me Universitetin e Catanias &shté
firmosur pér programin specifik t& Shkencave t& Shérbimeve Sociale dhe jo pér masterin e
paraqitur pér akreditim. Kéto marréveshje jan¢ mjaft té pérgjithshme dhe pa njé vleré reale
pér programin e marré né shqyrtim. Njé marréveshje e cila mund ¢ déshmojé njé pérpjekje
né drejtim t& rekomandimeve t&¢ Késhillit t& Akreditimit &sht& ajo me Qendrén CEMAS
(Universita’ La Sapienza) apo Qendrén pér Zhvillimin dhe Demokratizimin e
Institucioneve, té cilat jané t& specializuara né fushén e marrédhénieve ndérkombétare apo

]

té integrimit evropian.
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4. Marréveshja me Universitetin e East Anglia éshté pér dérgimin e studentéve dhe ka njé
periudhé kohore 2012-2015 por né asnjé rast nuk nénvizohet mundésia e kryerjes sé&
praktikave mésimore apo shkémbim i studentéve né programin e paraqgitur pér akreditim,
apo né fushat shkencore té mbuluara nga ky program.

5. Jané njé séré institucionesh né marréveshje t& cilét nuk kuptohet qarté lidhja me
programin si¢ jan&: 2 AM Studio; A&A Film Company; IMB pér programet e
kontabilitetit; ABKONS; K&shilli Kombétar i Kontabilitetit; Instituti Shqiptar i Auditimit t&
Brendshém; Kontrolli i Larté i Shtetit, Dhoma Kombétare e Ndérmjetésve, A&B Business
consulting group; etj. Duhet t& sqarohet nése programi i paraqgitur pér akreditim ka njé
specializim apo 1éndé t& caktuar q€ i jep mundé@siné studentéve t€ punésohen dhe pér
rrjedhojé t& specializohen né fushat e kompetencave t& kétyre institucioneve. Banka Pro-
Credins ka njé marréveshje bashképunimi t& specifikuar por jo pér degén né fjalé. Njé
marréveshje e cila mund t& déshmojé njé pérpjekje né drejtim t& rekomandimeve t&
Késhillit t& Akreditimit &shté ajo me gendrén Headhhunter né t€ cilén shprehet né€ ményré
t& specifikuar gadishméri pér t& ndihmuar studentét e UMSH né identifikimin dhe kryerjen
e praktikave mésimore prané institucioneve qé pérkojné me objektivat e tyre studimore.

6. Interesante pér punésimin éshté marréveshja me Dhomén e Tregtisé dhe Industrisé né
Tirané pér pjesémarrjen né panairin e punésimit.

GVJ vleréson se rekomandimi éshté pérmbushur pjesérisht.

¢. Té azhornohet mé miré me gendra té specializuara té Mesdheut duke azhornuar
me to punén dhe kérkimin shkencor.

Dokumentet e paraqitura i referohen projektit t€ bashképunimit me Euro-Mediterranean
University of Slovenia (EMUNI), i cili &hté njé institucion relativisht i ri (me njé
eksperiencé vetém 10-vjecare) dhe ka njé fokus relativisht t& kufizuar né bashképunimin
mesdhetar duke mos pérfshiré té gjithé fokusin e marrédhénieve ndérkombétare. Né&
takimin e zhvilluar me pérfagésuesit akademiké t& programit gjaté vizités né institucion
mésuam se bashképunimi pérgéndrohet né dy drejtime: i) n& zhvillimin e konferencave t&
pérbashkéta; ii) né shkémbimet e stafit akademik. Sig pérmendém edhe mé lart kur
spjeguam marréveshjet e bashképunimit, ka shumé pak syresh té cilat jané lidhur me
qendra té cilat funksionojné né fushén e specializimit t& kétij masteri shkencor, ndérkohé gé
marréveshjet mbeten kuadér dhe nuk kané t€ specifikuara fushat konkrete té
bashképunimit. Pér mendimin tong, kéto rezultate nuk jané plotésisht t& mjaftueshme duke
konsideruar njé program gé funksionon pér mé shumé se 6-vjet dhe pret té ri-akreditohet.
s A R P T TR~ I S ST T R B SRR R T

GVJ vleréson se rekomandimi éshté pérmbushur pjesérisht.

d. Té pérmirésohet niveli i gjuhés angleze pér studentét e pranuar né kété program

studimi.

Ofrimi i nj& lénde né anglisht &shté njé hap shumé pozitiv por mé shumé duhet t& béhet né
kété drejtim. Né takimin gjaté vizités né institucion mésuam nga studentét se ofrimi 1 njé

lénde né anglisht ishte pritur miré. -
GVJ vleréson se rekomandimi éhté pérmbushur plotésisht. j
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e. Té sigurohet qé studentét e kétij programi studimi duhet ¢ japin né pérfundim
dhe provimin e gjuhés angleze, mbi bazén e testeve t€ njohura ndérkombétare.

Pérsa i takon dhénies s& provimit t& gjuhés angleze, pérve¢ pérmbushjes s¢ dispozitave
ligjore, ka njé hap pozitiv si¢ &shté marréveshja q¢ UMSH ka me STA pér mund&sing e
studentéve né dhénien e provimit té gjuhés angleze.

GVJ vleréson se rekomandimi éshté pérmbushur plotésisht.

f. Té mbajé né vémendje né vitin e dyté MA praktikén dhe realizimin e tezés né
ményré sa mé serioze.

Ndonése &shté paragitur dokumentacioni lidhur me standardet e cilésisé sé tezés, né

spjegimet e dhéna (RVB, fq.7) theksohen bashképunimet me institucione dhe organizataté
fokusuara né céshtjet e integrimit europian dhe mesdhetar. Megjithate mungon njé

marréveshje specifike e lidhur me kéto institucione gé ti referohet tezés finale, pérveg disa
marréveshjeve kuadér me universitete t& tjera. P&r mé tej theksohet veganérisht integrimi

mesdhetar dhe evropian ndérkoh& q& spektri i njé masteri né marrédhénie ndérkombétare

éshté shumé mé 1 gjeré€ se kaq.

GVJ vleréson se rekomandimi éshté pérmbushur pjesérisht.

g. Té& sigurojé né kohén e duhur programet dhe kurrikulén e nivelit t& doktoraturés.

Eshté planifikuar dhe vértetuar si nga dokumentacioni ashtu edhe nga takimi i zhvilluar
gjaté vizités ne institucion, hapja e programit t& doktoraturés né vitin akademik 201 8-2019.

GVJ vleréson se rekomandimi éshté pérmbushur plotésisht.

1. Misioni/Objektivat e programit t& studimit

Pjesa pérshkrimore

Terma reference: Q&llimet dhe objektivat e mésimdhénies dhe kérkimit
shkencor, strategjité afatshkurtra, afatmesme dhe afatgjata, ndjekja dhe

—————— O DE T TR HE e EMIE e Yic KOS, T8 dHERa T Perg) (o e
TIAL.

Sipas objektivave t& percaktuara né “Strategjiné e Zhvillimit t& Programit” dhe “Strategjiné€ e
JAL-s&” qéllimi i mésimdhénies né kété Master Shkencor &shté pérgatitja e studentéve me dije
profesionale né fushén e marrédhénieve ndérkombétare duke ndjekur njé metodologji inter-
disiplinare, si edhe duke p&rmirésuar praktikat e mésimdhénies bazuar né kérkimin shkencor.
Pérsa i takon pritshmérive t& programit, pérve¢ rritjes sé cilésis€¢ mésimore synohet edhe
pérmirésimi i jetés studentore, diversifikimi i njohurive pér t€ rritur mundésiné e zhvillimit té
njé karriere profesionale duke u bazuar edhe né bashképunimin e métejshém me institucionet
publike dhe ato jo-geveritare. N& kété dokument theksohen gjithashtu edhe procedurat q&




ndigen pér kontrollin ¢ mésimdhénies dhe mésimnxénies apo stimulimin e rritjes sé& cilésisé
nga ana e pedagogéve.

Né strategjiné e zhvillimit theksohen edhe procedurat & jané ngritur pér pérmirésimin e
vazhduesh&m t& kurrikulave (né pérputhje me nevojat e tregut t&€ punés) dhe t& nivelit t& stafit
akademik. Pér rritien e nivelit té stafit né periudhén njé-vjecare konsiderohen si hapa té
nevojshém né& kété strategji pjesémarrja e pedagogéve né projekte ndérkombétare, forcimi i
bashképunimit me institucione partnere, si edhe rritja si e cilésisé ashtu edhe e cilésisé sé
botimeve té pedagogéve. Pér realizimin e kétij géllimi &shté paraqitur né strategjiné e zhvillimit
t& programit edhe njé proceduré pérkatése, lidhur me pérsosjen e procedurave mésimore. Né&
pritshmérité aftamesme mund t€ theksojmé ndryshimin dhe profilizimin e tematikave t&
programit sipas nevojave t€ tregut t&€ punés, ristrukturimin e Zyrés s& Projekteve dhe
nénshkrimin e protokolleve t& bashképunimit pér unifikimin e disa léndéve me institucione
partnere. Pér kété né Strategjin€ e Zhvillimit t& Programit parashikohet edhe njé pérmirésim i
~——————métejshém 1 funksionimit t& Zyrés s& Késhillimit t& Studentéve dhe Karrierés. = .

Né informacionin e ofruar vihet re njé profilizim i kénagshém i kompetencave dhe njohurive qé
duhet té zotérojné studentét né pérfundim t& kétij Masteri Shkencor dhe kjo pérbén njé bazé
nga ku mund té niset puna pér plotésimin e aspekteve t& pérmendura mé lart.

@ Dokumentacioni pérkatés i marré né vizitat né institucion:
» Nevojat e tregut t€ punés
> Strategjia e zhvillimit t& programit t€ studimit
» Draft Plani Stategjik i Institucionit

Vlerésimi sipas Standardeve

" Standardi/Kriteret
Standardi L1 - Institucio i ofr

. -
Kriteri 3 Programet e studimeve
hartohen né pérputhje me misionin

dhe géllimin e institucionit;

paragitura ka njé ndérlidhje ndérmjet misionit dhe objektivave
e strategjive afatshkurtra dhe afatmesme t€ programit.

Kriteri 4 Programet e studimeve
hartohen né pérputhje me nevojat e
tregut t€ punés;

Kriteri 5 Programet e studimeve
hartohen né pérputhje me zhvillimin
ekonomik té vendit;

Kriteri 6 Programet e studimeve
pasqyrojné vullnetin e institucionit
pér ruajtjen e vlerave kulturore t&
kombit.

Megjithaté informacioni duhet ti referohej mé konkretisht
programit t& marré né shqyrtim pasi strategjia né disa raste
mbetet ne linja dhe sugjerime t€ pérgjithshme.

Studimi i paragitur mbi tregun e punés &shté njé studim i cili 1

referohet tregut né pér iithési dhe jo nevojave konkrete pér
kété specialitet studentésh.

Shpjegimet e ofruara lidhur me pérputhjen e programit té
studimeve me nevojat e zhvillimit ekonomik t& vendit
tregojné pérpjekjet e béra nga institucioni né kété drejtim por
mund t& ishte ofruar edhe njé ilustrim mé konkret lidhur me
kété pérputhje.

Ndérkohé nuk éshté ofruar njé shpjegim i ploté lidhur me
rolin e programit ne ruajtjen e vlerave kulturore t€ kombit.

Standardi 1.2 -
institucionit.

Programet e studimeve jané né pérputhje me strate,

jiné per zhvillim €€
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Programet e studimit jané pérshtatur né pérgjithési me
strategjiné e zhvillimit t& institucionit. Megjithat¢ ilustrimi i
Kriteri 1 Programet e studimeve jané | késaj korrespondence nuk &shté gjithnjé i ploté.

pérshtatur me strategjiné pér zhvillim | Referenca e dhéné nga Institucioni pér Aneksin 1 lidhur me
té institucionit; objektivat dhe misionin e masterit ka referenca shumé t&
pérgjithshme dhe nuk ka njé& ndérthurje t& vazhdueshme apo
spjegim specifik lidhur me programin né fjalé.

1 ot ligjore e nénligjore né

]

Standardi 1.3 - Programe!
fugl. o : . . -
- - i : . . - ..... - . . ._m. :
Kriteri 1 Pérmbatja e programeve t&€ | Pérsa i takon pérputhjes s€ programeve té studimeve me aktet

studimeve &shté né pérputhje me ligjore dhe nénligjore referencat jané bindése dhe &shté béré
kriteret e pércaktuara nga aktet njé¢ puné e miré pérgatitore lidhur me kuadrin ligjor.
ligjore dhe nénligjore né fuqi; Akreditimi i méparshém ka dhéné njé ndihmesé né keété

| Kriteri 2 Emértimi i programit t& | drejtim, por vihet re edhe njé kujdes i vazhdueshém n& |
studimit éshté né p&rputhje me pérmbushjen e kritereve ligjore.

nivelin e kualifikimit t& arritur dhe t& | Emértimi i programit t€ studimit &hté né pérputhje me
pércaktuar nga Korniza Shqiptare e nivelin 7 t& pércaktuar nga Korniza Shqiptare e Kualifikimit.

Kualifikimit.
Né dokumentat e paragitura ofrohet Plani Strategjik i UMSH
Kriteri 1 Institucioni harton njé plan | pér Zhvillimin dhe pérmirésimin e Programeve t& Studimeve,
strategjik né nivel institucioni pér i cili ka né fokusin e tij rritjen e nivelit t&¢ mésimdhénies dhe
zhvillimin dhe pérmirésimin e pérgatitjes gjithnj& né rritje t& pedagogéve.
programeve t€& studimeve; Né planin strategjik, IAL paraqet procedurat dhe planet pér
Kriteri 2 Institucioni harton njé plan | pérmirésimin e rezultateve t€ mésimdhénies dhe t& t& nxénit.
strategjik né& nivel institucioni pér Késhtu vlerésohen arritjet né ményré periodike nga grupi i
pérmirésimin e rezultateve t& punés i cili propozon ndryshimet e nevojshme né program kur
mésimdhénies dhe t& t& nxénit. objektivat nuk jané arritur, apo krijimi i njé fondi t€ veganté
pér t& promovuar inovacionin gjaté mésimdhénies.

Konkluzionet e vlerésimit:
1. Institucioni ofron programe té cilat jan€ né pérputhje me misionin e tij dhe strategjité
afatshkrutra dhe afatmesme t& zhvillimit, si edhe njé proceduré periodike pér vlerésimin dhe
pérmirésimin e programeve mésimore.

2. Dokumenti i paragitur mbi analizén e tregut t& punés duhet t& ishte mé i detajuar dhe mé i

3. Perputhja ndérmjet misionit dhe objektivave e strategjive afatshkurtra dhe afatmesme t€
institucionit dhe programit duhet ti referohej mé konkretisht programit t& marré né shqyrtim
pasi strategjia n¢ disa raste mbetet ne linja dhe sugjerime t& pérgjithshme, te cilat nuk
ilustrojné lidhjen e ketij programi me strategjité dhe objektivat e pérgjithshme t& institucionit.

4. Referenca e dhéné nga IAL lidhur me objektivat dhe misionin e masterit ka referenca shumé té
pérgjithshme lidhur me rezultatet g€ priten t€ arrihen kéto objektiva, hapat gé duhen ndérmarré
pér kété qéllim, si edhe nuk ka njé ndérthurje t& vazhdueshme apo spjegim specifik lidhur me
strategjiné qé ndiget né masterin né fjalé pér arritjen e kétij misioni.
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5. Programet e paragitura ofrohen né pérputhje me kérkesat e parashtruara nga aktet ligjore dhe
nénligjore né fuqi.

Standardet plotésohen kryesisht.

2.  Struktura akademike e Fakultetit (departamentit pérgjegjés pér programin e
studimit)

Pjesa pérshkrimore

Terma reference: pérbérésit e njésisé dhe stafet e tyre, kompetencat, Baza e té
~ dhénave t& njésisé, freskimi i vazhdueshém i saj dhe pérgjegjésité e mbajtjes dhe

dhénies sé& informacionit

Fakulteti &shté njésia kryesore e UMSH dhe ofron programe t& studimeve té cikleve Bachelor,
Master, Doktoraturé né pérputhje me programet € studimeve t& miratuara dhe me legjislacionin
né fuqi. Fakulteti i Shkencave Juridike dhe Marrédhénieve Ndérkombétare pérbéhet nga tre
departamente kryesore: 1) Departamenti i sé Drejtés Publike; 2) Departamenti i s& Drejtés
Civile; 3) Departamenti i Marrédhénieve Ndérkombétare. Fakulteti ofron njé seri programesh
mésimore né t& gjitha nivelet nga Bachelor tek Master Profesional dhe Master Shkencor duke
krijuar késhtu mundésiné e formimit t& njohurive dhe kompetencave jo vetém nga ana ¢
studentéve por edhe e stafit akademik. Fakulteti ka evoluar né zhvillimin e tij pér t€
pérmbushur mé miré nevojat dhe sfidat e parashtruara: késhtu nga Fakulteti i Shkencave
Juridike dhe Politike, sot quhet Fakulteti i Shkencave Juridike dhe Marrédhénieve
Ndérkombétare.

Fakulteti ofron 2 programe studimi Bachelor, 3 programe t& ciklit t& dyté Master i Shkencave
dhe 1 program t& ciklit t& dyté Master Profesional dhe ka aktualisht 37 pedagogé nga té cilét 26
jan& me kohé & ploté dhe 11 prej tyre jané me kohé t& pjesshme.

Departamenti &shté njésia bazé e punés mésimore, kérkimore dhe shkencore pér secilin nga
programet akademike dhe roli i tij éshté jo vetém t& stimulojé dhe bashkérendojé
mésimdhénien né nivelet e ndryshme t& programeve qé ofron, por edhe t& bashkérendojé punén
né drejtim té kérkimit akademik. Departamenti propozon drejtimet strategjike dhe ndryshimet
pérkatése pérsa i takon kurrikulave, pércakton programet si edhe evidenton nevojat pér staf

mmmmmtcut | ————

Vlerésimi i Treguesve té matshém:
@ Struktura akademike e Fakultetit dhe Departamentit
Nga dokumentacioni i paragitur dhe vizita né institucion, konstatohet se strukturat akademike
t& fakultetit jané t& organizuara n& pérputhje me misionin e tij. Fakulteti ka njé staf t& pérbéré

nga 73 persona prej t& ciléve 37 jané personel akademik ndérsa 36 jan€ personel administrativ. \
Numri mé i larté i PAE si nga numri né total ashtu edhe nga numri i PAE me gradé shkencore i f
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pérket Departamentit t& sé Drejtés Publike, ndérkoh& g€ numri i PA &shté i barabarté (12) pér
¢do departament.

Departamenti i Marrédhénieve Ndérkombétare éshté i organizuar n€ tre grup-léndésh kryesore:
a) Teorité dhe Historité e Marrédhénieve Ndérkombétare; b) Studime Euro-Mesdhetare dhe
Gjuhé e Huaj; c) Teori dhe Histori e Diplomacis€. Ndértimi i grupeve prané Departamentit t&
Marrédhénieve Ndérkombétare éshté strukturalisht i ekuilibruar. Megjithaté prezenca e njé
grupi dedikuar shkencave politike, institucioneve ndérkombétare (duke patur parsysh
pérgatitien e kuadrove pér integrimin e Shqipérisé si njé nga misionet kryesore t& kétij
programi) dhe ekonomisé ndérkombétare do t€ krijonte njé shpérndarje mé t& ploté t& njohurive
akademike dhe punés shkencore né& kéto drejtime.

T& dhéna pér Stafin akademik t& Departamentit pérgjegjés

Vihet re (Tabelat 1 dhe 2 né Anekse) njé numér i kénagshém pedagogésh (13) prané
Departamentit t& Marrédhénieve Ndérkombgtare, ndonése nga 8 PAE vetém mé pak se gjysma
e tyre (3) jané me gradén shkencore PhD/Doktor ndérsa pjesa tjetér jané raportuar (Tabela 2 né
Aneks) pa tituj dhe grada. Duke gené se dy prej tyre jané né procesin e marrjes sé doktoraturés
(kandidaté) dhe tre té tjeré jané né nivel master mund t& krijohet njé vakum nga ana akademike
lidhur me cilésing si t& mésimdhénies ashtu edhe té kérkimit shkencor prané departamentit.
Ndérkohg, pér pedagogét me kohé t&€ pjesshme ky numér gshté shumé mé pozitiv: nga 5
pedagogé 4 prej tyre kané grada shkencore dhe tituj akademiké, ku 1 &shté Profesor, 2 t& tjeré
jané Profesoré t&¢ Asociuar dhe 2 gradén shkencore Doktor. Ky fakt mund t& kompensojé deri
né njéfaré mase numrin e ulét & titujve shkencoré tek PAE por pérséri PAK kané mé pak
detyrime institucionale, koh& dhe pjesémarrje né aktivitetet e departamentit prandaj kjo sfidé
duhet t& shihet me kujdes né t& ardhmen. Departamenti i Marrédhénieve Ndérkombétare ka
numrin mé t& ulét si t& PAE né total (krahasuar me departamentet e tjera t& kétij fakulteti) ashtu
edhe pérsa i takon PAE té cilét kané grada shkencore.
Pérsa i takon pedagogéve t& Departamentit, raporti &hté 8 PAE/5 PAK pér vitin 2017-2018
dhe 8 PAE/2 PAK pér vitin akademik 2016-2017. N& vitin akademik 2017-2018 kemi 3 PAE
me gradén Doktor, 2 PAE né procesin e marrjes s€ késaj grade dhe 3 PAE me Master. Ndérsa
PAK paraqitet me njé nivel mé t& larté gradash. Késhtu kemi 1 PAK me titullin Profesor, 2
PAK me titullin Prof.As, 1 PAK me gradén Doktor dhe 1 PAK me Msc. Né vitin akademik
2016-2017 pérbérja e PAE né lidhje me gradat paragitet e ndryshme me até t& vitit 2017-2018:
késhtu jané 4 PAE me gradén Doktor, 1 PAE né& procesin e marrjes sé gradés Doktor dhe 3
PAE me Master. Ndérsa pérsa i takon PAK t€ dy kané titullin e Profesorit té Asociuar.
Sikundér shihet né vitet e fundit kemi njé rritje si né numér ashtu edhe né cilési t&¢ PAK ndérsa
Msb&kaﬁemikmmﬁtwmﬁﬂ-—
t& lehté. Jané ofruar prané programit si pedagogé té jashtém edhe lektoré t& cilét si nga
eksperiencat e punés qé kan€ kryer apo kryejné akoma mund t€ sjellin jo vetém njohuri
akademike por edhe pérvoja praktike duke e pasuruar dhe béré mé interesant programin.

CV e paragitura nga ana e pedagogéve duhen rifreskuar. Pér shembull CV e paragitur nga
Pérgjegjési i Departamentit PhD. Edon Qesari i referohet akoma periudhés kur punonte né njé
tjetér Institucion (Instituti Shqiptar i Marrédhénieve Ndérkombétare) dhe nuk &shté rifreskuar.
Ky éshté ndoshta edhe fakti g¢ né¢ CV mungojné botimet akademike né pérputhje me fokusin e

departamentit q& drejton.
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Mé tej mendojmé se Tabela 2 e RVB-sé me t& dhénat pér pedagogét e jashtém duhet rifreskuar
pasi ka disa mos-pérputhje: né té thuhet pér shembull se institucioni ku punon Prof. Dr. Paskal
Milo éshté Kuvendi i Shqipérisé ndérkohé gé njé gjé e tillé nuk &shté pasqyruar né¢ CV e
paragitur prej tij ku rezulton si ligjérues prané Universitetit t€ Tiranés.

@ Dokumentacioni pérkatés i marré né vizitat n€ institucion
» Listé Staf Administrativ, Senati Akademik, Bordi i Administrimit dhe funksione t&
tjera.
> Stafi i Departamentit t& Marrédhénieve Ndérkombétare né dy vitet e fundit

'ret

org; .'i'zohet né

fuq:i;;g_fpéf pémié_yshje e misionit té tij.

Orgamzum i ins 1tuc1on1t i cili ka né pérbét]e—"—- e
disa fakultete (dhe departemantet pérkatése)
krijon mundésiné pér zhvillimin e njé masteri
inter-disiplinar, i cili mbéshtetet nga kontributi jo
vetém i departamentit pérkatés por edhe nga
fakultetet e tjera (si¢ mund t& jeté Fakulteti
Ekonomik).
UMSH é&shté i organizuar né tre fakultete:
Fakulteti i Shkencave Ekonomike, Fakulteti i
Shkencave Juridike dhe Ndérkombétare, si edhe
Fakulteti i Shkencave Psikologjike, Sociale dhe
Politike duke pérmbushur késhtu dispozitat
ligjore.
Secili nga fakultetet &sht& i organizuar né njési
bazé departamente dhe Fakulteti i Shkencave
Juridike dhe Ndérkombétare ka tre t& tilla:
Departamenti i sé Drejtés Publike, Departamenti i
s¢ Drejtés Civile dhe Departamenti i
Marrédhénieve Ndérkombétare. Nuk mund té
duhet t& jené me gradén shkencore gj}fkoj.mé nese : te tre: d.e I-J-artjamentet kané?
i 5 objektiva dhe misione t& miré-pércaktuara pasi
oktor™s prezantimi i tyre né dokumentacionin e paraqitur
Departamenti i Marrédhénieve Ndérkombétare ka
né pérbérjen e tij 8 anétaré efektivé nga té cilét 3
mbajné gradén shkencore PhD/Dr ndérsa dy t&
t_] eré jané né proces pér marrjen e gradés Doktor.
érdrejt dhe me perlrwhtlm ér

Kriteri 1 Institucioni organizohet né
ményré qé t& pérmbushé misionin e tij;
Kriteri 2 Institucioni ka sé& paku dy
Fakultete;

Kriteri 3 Fakulteti organizohet né& njési
bazé. Cdo fakultet ka, sé paku, tri t€ tilla,
nga té cilat dy departamente;

Kriteri 4 Fakulteti ose Instituti i Kérkimit
dhe Zhvillimit pérbéhet nga, sé paku, 3
njési bazé me objektiva dhe mision t&
mirépércaktuar;

Kriteri 5 Departamenti duhet t& keté né
pérbérje té tij té paktén 7 anétaré efektive si
personel akademik, ndér té cilét t& paktén 3

reahznm;n e programeve %té studlmevé

N& informacionin e paragitur né “Rregulloren e
Programit té Masterit té Shkencave né
Marrédhénie  Ndérkombétare”  pérshkruhen
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Kriteri 1 Njésité bazé dhe kryesore jané t&
ndérgjegjshme pér pérgjegjésité qé kané
pér realizimin e programeve t€ studimeve;




Kriteri 2 Njésité bazé dhe kryesore procedurat dhe mekanizmat gé jané vendosur pér

pérfshihen né procesin e rekrutimit té t& siguruar realizimin e programeve t& studimit,
personelit akademik t& nevojshém dhe né kontrollin e cilésisé. Procedurat t& cilat sigurojné
vlerésimin e tij. realizimin e programeve jané p.sh. ballafagime

periodike me studentét, organizimi i mé shumé se
njé pyetésori me studentét né fazén fillestare t&
zbatimit t& programit, frekuenca me t€ cilén
ripértérihen programet mésimore, etj.

Né rregulloren e UMSH, shprehen dhe
pércaktohen né ményré t& qarté procedura se si
njésité bazé pérfshihen né procesin e rekrutimit
akademik. Késhtu propozimi mbi nevojat e stafit
akademik béhen nga ana e departamentit, stafi i
t& cilit merr pjes¢ edhe n& pérzgjedhjen dhe}
rekrutimin e stafit.

Konkluzionet e vlerésimit:

1. Struktura e ndértimit t¢ UMSH né nivel universiteti, fakulteti dhe departamenti, &shté
béré né pérputhje me dispozitat ligjore pérkatése.

2. Numri i pedagogéve né nivel departamenti &shté béré konform kuadrit ligjor si pérsa i
takon numrit ashtu edhe nivelit akademik.

Standardet plotésohen plotésisht.

3. Personeli akademik dhe personeli mbéshtetés pér programin e studimit

Pjesa pérshkrimore

Terma reference: Té dhéna pér kualifikimin e Personelit akademik, ndarja e tij
né Personel Akademik Efektiv (PAE) dhe Personel Akademik me Kontraté
(PAK), Personel Administrativ (PA), raporti PAE/PAK, raportet: Personel
akademik/Personel administrativ/student; nevojat pér Personel akademik/
administrativ, shpérndarja e ngarkesés pér personelin akademik, marrédhéniet
me strukturat e tjera jasht& koh&s s& punésimit, kriteret e rekrutimit t& personelit
akademik, etj.

e D SOTIE T AKAAETATK 1 programit;-pés-vitin-akademik-2017-2018, pérbéhet nga 15 pedagQgémbl——mmmmmemme
prej té ciléve jané PAE dhe 5 prej tyre jané PAK. Raporti né program &shté 2 PAE pér 1 PAK
pérsa i takon numrit ndérsa pérsa i takon ngarkesés né program éshté 73% PAE dhe 27% PAK.
Lidhur me kualifikimin e stafit, stafi PAE paragqitet si vijon: 1 PAE n€ program mban titullin
Prof. Dr, 6 PAE mbajné gradén PhD/Dr, 2 PAE jané né procesin e marrjes sé gradés shkencore
Dr., dhe 1 PAE éshté me Msc. Stafi PAK paraqitet si vijon: 1 PAK me titullin Prof. Dr, 3 PAK
me titullin Prof, As dhe 1 PAK me Msc. Pérsa i takon raportit midis femrave dhe meshkujve
vihet re njé lloj njéanshmérie duke gené se né nivelet e Profesorit dhe Profesorit t& Asociuar
nuk ka asnjé femér ndérsa né nivelin e Doktoratés Ky raport gshté 4/2 né favor té pedagogéve
femra. Njé tjetér aspekt q& meriton vémendje, i cili gshté sqaruar mé né detaje né seksionin
pérkatés, éshté edhe ai i shpémdarjes moshore e cila éshté pérgendruar kryesisht né moshén 35-
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45 pér gradén doktor dhe pér moshén mbi 66 vje¢ pér gradén profesor. Ndérkohé gé né nivel
departamenti jané 12 punonjés administrativé, t€ cilét kontribuojné né mbarévajtjen e
programit.

Ka njé numér t& larté pedagogésh pér numrin e studentéve t& regjistruar né kété program dhe
pér ngarkesén qé kéta pedagogé dedikojné né programin e paraqgitur pér akreditim. Kjo
shpérndarje harmonike e ngarkesés vihet re si pérsa i takon mésimdhénies ashtu edhe
praktikave mésimore dhe ndjekjes sé punés pér pérfundimin e tez&s s€ masterit.

Ngarkesa e stafit akademik i cili merr pjesé né programin &shté né pérputhje me legjislacionin
né fuqi dhe né shumé raste edhe nivele mjaft t& mira pérsa i takon oréve mésimore, duke marré
kétu parasysh edhe ngarkesén akademike qé ata mund t& kené né programe t& tjera t€ IAL.
Késhtu pjesa mé e madhe e PAE me gradén doktor kané njé ngarkesé mé t& ulét se 200 oré,
ndérsa pérgjegjési i departamentit ka nj& ngarkesé té pérgjithshme prej 195 orésh ¢ka i krijon
- mundésiné-qé t& mbulojé edhe aspektet administrative dhe kérkimore té pozicionit. Po késhtu—— ——
edhe ngarkesa e PAK &shté mé pak se njé& ngarkes€ e ploté mésimore dhe PAK té cilét mbajné
gradén Prof. Si pér shembull Prof.Dr. Paskal Milo ka njé ngarkesé prej 75 orésh apo Prof. As.
Bashkim Rama dhe Prof, As. Arben Cici kané njé ngarkesé respektive prej 150 dhe 105 orésh
mésimore.

Pérsa i takon pérputhjes mes personelit akademik dhe kualifikimit né disa raste vérehet njé
mospérputhje ndérmjet fushés s& specializimit t& pedagogut dhe 1éndés gé ofrohet. Kjo &shté
mé e dukshme né rastin e PAE ndérsa pérzgjedhja e pedagogéve PAK &shté né njé nivel t&
kénaqshém si pérsa i takon kualifikimit ashtu edhe profilizimit pér tematikat gé mbulon. P.sh.
Z. llir Aliaj &shté pedagog i 1éndés s&¢ “Krizave Ndérkombétare dhe Zgjidhjes Pagésore t&
Tyre” si edhe bashké-lektor né léndén e “Institucioneve dhe Administratés s&¢ BE”, ndérsa né
CV e paragitur nuk dalin qgart¢ publikimet apo specializimet t& cilat mund t& ilustronin
kompetencat né fushén akademike t&€ Krizave Ndérkombétare (ndérkohé gé ka njé pérputhje t&
kénaqshme ndérmjet temés sé doktoraturés dhe léndés mbi Insitucionet e BE-s&). Nj& tjetér rast
éshté ai i pedagoges Morena Citozi e cila ka nj& doktoraturé né anglisht dhe &shté lektore e
léndés sé “International Relations”. N& CV e paragitur nuk dalin gart€ as edukimi, as
specializimi dhe as publikimet, t& cilat mund té ilustrojné dhénien e njé Iénde kaq t&
réndésishme pér veté programin si¢ &shté “International Relations”, ndonése njohurité e saj né
anglisht jané t&¢ domosdoshme pér dhénien e késaj lénde né gjuhén angleze (sikundér &shté
parashtruar né programin mésimor).

N& informacionin e paraqitur né RVB dhe né anekset pérkatése, nuk éshté respektuar plotésisht

Standardi ne raportin e numrit (€ PAE dhe PAK t¢ cilét jané angazhuar pran& programit
akademik i cili &hté 67%/33%, ndérsa ky raport &hté mé pozitiv né nivelin e mésimdhénies
ku PAE mbulojné 73% t& programit ndérsa PAK 27% t€ tij.

Niveli i raportit ndérmjet personelit akademik dhe studentéve éshté relativisht i kénaqshém
ndérsa pérsa i takon stafit administrativ mund t& konsiderojmé né analizé stafin administrativ
dhe até ndihmés né nivel departamenti. Stafi ndihmés mbéshtet pedagogét dhe studentét duke u
pérqéndruar kryesisht né dy aspekte kryesore: ndihma administrative e cila lidhet kryesisht me
aspektet proceduriale dhe ndihma pér mbéshtetjen e aspekteve mésimore si¢ jané IT (interneti
dhe funksionimi i aparaturave audiovizive gjaté leksionit), arkiva, shérbimet e informacionit
online apo edhe sistemi i bibliotekés.
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Megjithaté ka njé shpérndarje moshash jo té nj &trajtshme t& moshave né stafin akademik PAE i
cili éshté angazhuar prané kétij programi. Ka njé mungesé t theksuar t& brezit t& mesém i cili
do t& kishte rolin e tranzicionit ndérmjet dy grup-moshave kryesore: profesorit t& programit
mbi 66 vjeg, dhe pjesés tjetér té stafit akademik me moshén mesatare 25-35 (2 PhD/Dr), dhe
36-45 vieg (2 PhD/Dr) dhe 46-55 vjeg (1 PhD/Dr). Kjo mospérputhje do t€ krijoj€, né rast se
nuk zgjidhet, njé problem né zhvillimin afatmesém t& programit dhe né pérmirésimin e
kurrikulave t& tij. Pérsa i takon PAK vérejmé njé shpérndarje moshash si mé poshté: 25-35 vjeg
(1 Msc), 36-45 vjeg (1 Prof. As), 46-55 vjeg (1 Prof. As) dhe 66-68 vjeg (1 Profesor dhe 1 Prof.
As).

Kriteret e punésimit t& personelit akademik jan& kryer né pérputhje me normat dhe dispozitat
ligjore si dhe ka njé pérshkrim t€ qarté t& detyrimeve t& paléve gjaté zhvillimit t& procesit
kontraktual. N& dokumentacionin e paragitur nga IAL né dokumentin me titull “Kontrata e
Punés” jané paraqgitur dy tipologji t& vecanta kontratash pér personelin PAE dhe PAK. Kjo

edhe duke patur parasysh profilet, kérkesat dhe angazhimin e ndryshém t€ kétyre dy figurave
prané Institucionit.
Vlerésimi i Treguesve té matshém:

Numri i Personelit Akademik Efektiv (PAE) dhe Personelit Akademik me Kontrat
(PAK), titujt/gradat

Né Tabelat 3 (shiko Aneks) prezantohet numri dhe gradat e pedagogéve t&é angazhuar né
programin Master Shkencor né Marrédhénie Ndérkombétare pér vitin akademik 2017-2018 dhe
pér vitet e tjera qé prej akreditimit t€ paré t€ kétij programi studimi. Personeli akademik i
programit, pér vitin akademik 2017-2018, pérbéhet nga 10 PAE dhe 5 PAK. Megjithése ne njé
shkallé t& vogél ka njé mungesé balance, pérsa i pérket aspektit ligjor (70%/30%) ndérmjet
pedagogéve t& brendshém 67% dhe atyre t& jashtém 33%, pérsa i pérket mbulimit t& ngarkesés,
raporti &shté 73% PAE dhe 27% PAK. 1 PAE né program mban titullin e Profesorit, 6 PAE
mbajné gradén PhD/Dr, 2 PAE jané né procesin e marrjes sé gradés Doktor i Shkencave,
ndérsa 1 prej tyre éshté me Msc. PAK ka 1 Prof. Dr, 3 Profesoré t& Asociuar dhe 1 Msc. ME tej
vihet re njé mungesé e titujve profesoré né PAE e institucionit ndérsa tre Profesoré t& Asociuar
dhe njé Profesor jané PAK. Ndonése raporti né nivelin profesor ndérmjet PAE/PAK éshté 1/1,
duke konsultuar programin shikojmé se profesori PAE &sht€ i angazhuar pjesérisht vetém né
njé léndé dhe nuk &shté pjesé e stafit akademik té Departamentit t¢ Marrédhénieve
Ndérkombétare ashtu sikundér edhe profesori PAK &shté vetém bashké-autor né njé 1éndé. Kjo
mund t& ulé rolin pozitiv q¢ kéta pedagogé mund t& luajné efektivisht né mbarévajtjen e

programit dhe mund t& krijojé Véshtirést né menaxhimin akademik dhe géndrueshméring e
programit me burimet e brendshme pér periudhén afat-shkurtér dhe afat-mesme.
Kjo pasqyré ndér vitet e akreditimit duke u nisur nga viti akademik 2012-2013 &shté si vijon:

1. Pér vitin akademik 2016-2017 raporti i numrit PAE/PAK gshté¢ 8/4. Gradat e
pedagogéve t& programit jané si vijon: PAE jané 1 Prof. As, 4 PhD/Dr., 2 PhD/Dr né
proces dhe 1 Msc. Ndérsa PAK jané 4 Prof. As. Pérsa i takon raportit t& mésimdhénies
g&shté 70% PAE dhe 30% PAK.

5 Pér vitin akademik 2015-2016 raporti i numrit PAE/PAK gshté¢ 7/4. Gradat e
pedagogéve té programit jané si vijon: PAE jané: 3 PhD/Dr., 3 PhD/Dr n€ proces dhe 1
Msc. Ndérsa pér PAK jané: 3 Prof. As. dhe 1 Ambasador.
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3. Pér vitin akademik 2014-2015 raporti i numrit PAE/PAK éshte 8/4. Gradat e
pedagogéve té programit jané si vijon: PAE jané: 1 Prof.Dr, 2 PhD/Dr. , 1 PhD/Dr né
proces dhe 1 Msc. Ndérsa pér PAK jané: 2 Prof. As., 1 PhD/Dr. dhe 1 Ambasador.

4. Pér vitin akademik 2013-2014 raporti i numrit PAE/PAK é&shté 9/4. Gradat e
pedagogéve t& programit jané si vijon: PAE jané: 1 Prof. Dr., 1 Prof.As., 3 PhD/Dr. 3
PhD/Dr né proces dhe 1 Msc. Ndérsa pér PAK jané: 1 Prof, 1 PhD/Dr. dhe 2
Ambasadorg.

5 Pér vitin akademik 2012-2013 raporti i numrit PAE/PAK ésht¢ 8/5. Gradat e
pedagogéve té programit jané si vijon: PAE jané: 1 Prof., 1 Prof.As., 3 PhD/Dr., 1
PhD/Dr né proces dhe 1 Msc. Ndérsa pér PAK jang: 1 Prof.Dr, 2 PhD/Dr., dhe 2
Ambasadorg.

B  Késhilli Shkencor i Programit té studimit dhe Koordinatori/ét e programit t& studimit

Né Tabelén 4 (shiko Aneks) jané paragitur an&tarét e Késhillit Shkencor né té cilét ndoshta do
t& ishte mé e pérshtatshme ofrimi i personaliteteve t& késaj fushe. Késhilli Shkencor &shté
instanca e cila mund t& ofrojé késhillime dhe sugjerime mbi programin e paragitur pérvegse
&shté pérgjegjési kryesor pér cilésiné akademike t& programit. Megjithaté né kété program kjo
nuk &shté patur térésisht parasysh. Késhtu, Kryetarja e Kashillit Shkencor, Prof. As Alketa
Elezi, ka njé profil juridik dhe &shté e specializuar né t€ drejtén penale dhe t€ drejtén e
procedurés penale. T& njéjtin profil ka edhe anétari tjetér i Késhillit Shkencor Prof. As. Kosta
Elezi. Anétari i vetém i specializuar né Késhillin Shkencor pérsa i takon Marrédhénieve
Ndérkombétare &shté PhD. Edon Qesari, i cili ndonése ka njé titull doktorature né Historiné
Politike dhe Sociale Bashké&kohore, ka njé titull masteri né Studimet Ndérkombétare.

Té dhénat sipas kualifikimit dhe Raportet midis tyre

Stafi akademik mbulon né njé nivel t& kénaqshém nevojat e programit pérsa i takon ngarkesés
s& oréve dhe harmonizimit t& tematikave t&€ ofruara nga PAE dhe PAK. Sikundér &shté
shpjeguar edhe mé lart, kemi nj¢ numér prej 10 PAE dhe 5 PAK t& cilét marrin pjes€¢ né
program ndonése pedagogét PAK mbeten mé t& avancuar pérsa i takon nivelit t& titujve dhe
gradave akademike. Né PAE mungon njé brez pedagogésh té brezit t& ndérmjetém midis titullit
Profesor dhe Doktor Shkencash, gka do t& pérbente njé problem né planin aftagjaté sepse do té
krijonte njé tranzicion brezash dhe ekspertize dhe do ta linte kété segment (moshor dhe
ekspertize) pér t’u mbuluar nga PAK, t& cilét mund t& mos sigurojné t€ njéjtén qéndrueshméri
dhe investim afatgjaté né program si PAE, o R

Kjo pasqyré ndér vitet e akreditimit duke u nisur nga viti akademik 2012-2018 &shté si vijon:

1. Pér vitin akademik 2017-2018 raporti i numrit PAE/PAK &sht& 10/5. Gradat e
pedagogéve té programit jané si vijon: PAE jané 1 Profesor, 6 PhD/ Dr., 2 PAE né
procesin e marrjes s& gradés PhD/Dr. dhe 1 Msc. Ndérsa PAK jané: 1 Profesor, 3
Prof.As., dhe 1 Msc. Ka njé shpérndarje jo t& njétrajtshme ndérmjet gradave t& PAE né
program sepse né shumicén e tyre jané Doktor Shkencash dhe kandidaté pér t& marré
k&té titull 80%, por njé rritje né krahasim me vitin e méparshém si né numér ashtu edhe
né cilési pasi jané shtuar 1 Profesor dhe 2 PhD/Dr. Ndérsa pér PAK mbuloher/
pothuajse té& gjitha gradat pérfshiré edhe titullin Profesor (ndérkohé qé jané 3 Profesof€™
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t& Asociuar) dhe 1 Msc, ¢ka &shté njé rritje si sasiore si cilésore né krahasim me vitin e
méparshém.

5 Pér vitin akademik 2016-2017 raporti i numrit PAE/PAK &shté 8/4. Gradat e
pedagogéve t& programit jané si vijon: PAE jan€ 1 Prof. As, 4 PhD/Dr., 2 PhD/Dr né
proces dhe 1 Msc. Ndérsa PAK jané: 4 Prof. As. Ka njé shpémdarje jo t& njétrajtshme
ndérmjet gradave t&é PAE né program sepse né shumicén e tyre jané Doktor Shkencash
ose né procesin e marrjes sé kétij titulli 75%, por njé balancim mé t&€ miré né krahasim
me vitin e méparshém. Ndérsa pér PAK mbulohet vetém grada Profesori i Asociuar.

3. Pér vitin akademik 2015-2016 raporti i numrit PAE/PAK é&sht¢ 7/4. Gradat e
pedagogéve t& programit jané si vijon: PAE jan& 3 PhD/Dr., 3 PhD/Dr né proces dhe 1
Msc. Ndérsa pér PAK jané: 3 Prof.As. dhe 1 Ambasador. Ka njé shpérndarje jo té
njétrajtshme ndérmjet gradave t€¢ PAE n& program sepse né shumicén e tyre jané
PhD/Dr. ose né procesin e marrjes sé késaj grade 85% por njé ulje t& nivelit t& gradave
pasi 1 PAE me titullin Profesor &shté z&vendésuar me 1 PAE me Msc. NdérsapérPAK
mbulohet vetem grada Profesor i Asociuar dhe Ambasador.

4. Pér vitin akademik 2014-2015 raporti i numrit PAE/PAK é&shte 8/4. Gradat e
pedagogéve t& programit jang si vijon: PAE jané: 1 Prof.Dr, 3 PhD/Dr. , 3 PhD/Dr né
proces dhe 1 Msc. Ndérsa pér PAK jané: 2 Prof. As., 1 PhD/Dr. dhe 1 Ambasador. Ka
njé shpérndarje jo té njétrajtshme ndérmjet gradave t& PAE né program sepse né
shumicén e tyre jané PhD/Dr. ose né procesin e martjes s€ késaj grade, rreth 75%, dhe
njé nivel mé t& ulét té gradave né krahasim me vitin e méparshém. Ndérsa pér PAK
mbulohen té gjitha gradat, me pérjashtim té titullit Profesor.

5. Pér vitin akademik 2013-2014 raporti i numrit PAE/PAK é&sht¢ 9/4. Gradat e
pedagogéve té programit jané si vijon: PAE jané 1 Profesor, 1 Prof. i Asociuar, 3
PhD/Dr., 3 PhD/Dr. né proces dhe 1 Msc. Ndérsa pér PAK jang: 1 Prof., 1 PhD/Dr. dhe
2 Ambasadoré.

6. Pér vitin akademik 2012-2013 raporti i numrit PAE/PAK é&sht¢ 8/5. Gradat e
pedagogéve té programit jané si vijon: PAE jané 1 Profesoré, 1 Prof.As, 3 PhD/Dr., 2
PAE jané né procesin e pérfundimit t& PhD/Dr. dhe 1 Msc. Ndérsa pér PAK jané 1
Profesor, 2 PhD/Dr. dhe 2 Ambasador€.

Té dhénat sipas seksit

Pérsa i takon raportit midis femrave dhe meshkujve vihet re njé lloj njéanshmérie duke qené se
né nivelet e larta akademike (profesor apo profesor i asociuar) ka vetém pedagogé meshkuj (5
Syresh} n ]" ] ] .i . -i .. ]‘ l ] I I E- ] s _Sh.lmlé pedago-ge_f [] | s ] Iu

4/2 né favor té pedagogeve femra). N& numrin e pérgjithshém duke konsideruar edhe stafin
ndihmés akademik me gradén Msc. raporti midis femrave dhe meshkujve &shté 9/6 né favor t&
meshkujve. Por si¢ shihet edhe né tabelén 4, mbetet njé mungesé ekuilibri pérsa i takon
akademikéve mé té larté né gradé ndérmjet femrave dhe meshkujve si né nivelin profesor ashtu
edhe profesor i asociuar. Kjo munges¢ ekuilibri mund t& jeté mé e balancuar né t& ardhmen
duke konsideruar se raporti i femrave né nivelin e Dr/PhD &shté 4:2 dhe mbéshtetjen e
institucionit né kété drejtim.

Té dhéna sipas moshés s& personelit
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Njé tjetér aspekt qé meriton vémendje &shté edhe ai i shpémdarjes moshore e cila &shté
pérgendruar kryesisht né moshén 35-45 pér gradén Doktor dhe pér moshén mbi 66 vjeg pér
titullin Profesor, njé tendencé e cila vihet re veganérisht tek PAE. Késhtu tek PAE kemi
pedagogé me gradén Doktor: 2 né grup-moshén 25-35 vije¢ dhe 2 né grup-moshén 35-45 vjeg,
dhe 1 né moshén 46-55 vjeg, ndérsa kemi vetém 1 Profesor né grup-moshé&n 66-68 vjeg. 2 PAE
né proces té pérfundimit t& doktoraturés i pérkasin grup-moshés 35-45 vjec. Ndérkohé né PAK
kemi njé shpérndarje mé lineare ndonése me njé tendencé moshe né rritje. Késhtu kemi 1 MSc
né grup-moshén 35-45, 1 Profesor t& Asociuar pér secilén grup-moshg 36-45 vjec, 46-55 vjec
dhe 56-65 vjec. Edhe né rastin e PAK i vetmi Profesor i pérket grup-moshés 66-68 vjec. Edhe
né tabelén 5 del i qarté problemi i mungesés sé brezit t& tranzicionit si nga titujt shkencoré
ashtu edhe nga eksperienca. Késhtu ka njé vakum gati 25 vjecar ndérmjet dy brezave pér PAE
(nga 45-68 vjec). Kjo mund t& shkaktojé né periudhén afatshkurtér dhe afatmesme mungesén e
stafit t& nevojshém akademik pasi brezi i paré do t€ jeté térhequr ndérsa brezi i ri nuk do té jeté
akoma né nivelin akademik pér t& plotésuar kété mungesé. Me pérjashtim t& PAK nukkand
PAE njé tranzicion ndérmjet titullit Profesor dhe atij Doktor Shkencash. Gjaté vizité€s né
Institucion nuk ishte e mundur t& merrej njé pérgjigje e sakté lidhur me kété pyetje.

@ Kontratat e punés, njohja me detyrat dhe t& drejtat

Né aneksin e kontratave t& paraqgitura vihet re njé tipologji e veganté kontrate kur kemi té
b&jmé me PAE apo PAK, € cilat pér veté natyrén e tyre duhet t& kené karakteristika t€ veganta
duke filluar nga periudha e provés deri tek nevoja a ripértéritjes vjetore t& saj. Megjithaté né
informacionin e paragitur né RVB, ka njé paqartési ku shkruhet pér kontratat, citojmé:
“Punonjésit akademiké merren né puné me kontrata té pércaktuara jo mé shumé se njé vit té
pérséritshme”. Besojmé se kjo kontraté i referohet personelit PAK dhe jo atij PAE pasi pér t&
dytét ripértéritja vjetore e kontratés nuk do t& krijonte horizontin e nevojshém té sigurisé tek
pedagogét PAE pér t& investuar né planin afatgjaté t& zhvillimit akademik t€ institucionit.

Cilésia e stafit ndihmés/ administrativ pér ¢do njési bazé

Stafi administrativ dhe ai ndihmés &shté i ndaré nga stafi akademik né njési t& caktuara q€
operojné né funksione administrative dhe ndihmése (si pér pedagogét ashtu edhe studentét) dhe
&shté i organizuar né disa nivele. N& nivelin administrativ, ¢do fakultet dhe departament kané
administratorét pérkatés. Funksionon gjithashtu edhe zyra e Ké&shillimit t& Studentéve dhe t€
Karrierés, e cila bashképunon me njé staf-ndihmés prané ¢do departamenti pér t&€ koordinuar

én i ] g sdhénieve me Jashté &shté njg fjetér
strukturé brenda IAL, q& fokusohet kryesisht né programet ndérkombétare dhe s€ bashku me
Zyrén e Projekteve mbéshtet pjesémarrjen e pedagogéve dhe student€ve né kéto programe.
Zyra e IT mbulon kryesisht infrastrukturén e IAL por edhe ndihmon né mbarévajtjen e
leksioneve (prezantimet, modulet IT brenda programit etj). Pedagogét dhe studentét kané edhe
ndihmén e Sekretarisé sé¢ Pranimit por edhe Sekretaris¢ Mesimore prané cdo fakulteti.
Strukturat ndihmése ofrojné gjithashtu mundésing pér studentét pér t€ marré pjesé né internship
t& organizuara prané kétyre strukturave.

@ Dokumentacioni pérkatés i marré né€ vizitat né institucion i
» Pérmbledhje e procedurés sé rekrutimit Y
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| pérarritjen e tyre;

» CV e Klajda Gjosha dhe Kriton Kuci

> Angazhimet dhe ngarkesa e stafit n& kété program dhe programe té tjera

» Stafi i programit i angazhuar ndér vite

Vlerésimi sipas Standardeve

4 n§_ 'ohen gér pérmbushgen

Knten 1 Personeli akademik, ndlhmes
mésimor-shkencor dhe administrativ i

institucionit angazhohen n& pérputhje me
objektivat e programeve t& studimeve dhe

ndihmés

Kriteri 2 Personeli akademik, ndlhmes
mésimor-shkencor dhe administrativ i
institucionit angazhohen né pérputhje me
strategjiné pér zhvillim t€ institucionit.

it t& personelit akademik,
ndihmés mésimor-shkencor dhe administrativ né
pérputhje me objektivat e programeve &shté i
qarté dhe i matshem angazhimi i personelit

dhe administrativ, né sajé -

informacionit mbi aktivitetet q¢ ato mbulojné.
Pérsa i takon personelit akademik zhvillohen
procedura pérkatése pér matjen e késaj
pérpuethshmérie si¢ jané vlerésimi i punés sé
stafit né lidhje me objektivat e programit t&
vlerésimeve. Njé model i tillé vlerésimi u pa
edhe gjaté vizités né institucion né dosjet e
pedagogéve.

Né rregulloren dhe statutin e UMSH
parashikohen detyrimet dhe angazhimet e stafit
mésimor-shkencor dhe atij administrativ né
lidhje me zbatimin e strategjisé s& zhvillimit.
Roli i stafit ndihmés si p.sh. IT, sekretaria
mésimore, arkiva dhe administrata si¢ u theksua
mé lart fokusohet né mbarévajtjen e
mbarévajtjes sé procesit mésimor dhe kérkimor
t¢ studentéve dhe pedagogéve. Ndérkohé,

performanca e pedagogéve vlerésohet né bazé t&
strategjive té institucionit ¢ka siguron kété
bashkerendlm

et mE harh

Kriteri 1 Personeli akademik luan rol
kryesor né hartimin e kurrikulés dhe né
vendimet institucionale q& i pérkasin
organizimit t& programeve & studimeve;
Kriteri 2 Rekrutimi i personelit t& ri dhe
pércaktimi i ngarkesés mésimore b&het né
pérputhje me aktet ligjore dhe nénligjore
né fuqi.

Informacioni sqarues lidhur me rolin e
personelit akademik né hartimin e kurrikulave
pérshkruhet né procedurat e hartimit t€
programit, apo vlerésimit t& ndryshimit t&
programeve kur &shté e nevojshme. Jepet njé
pérshkrim i qarté i procesit té pjesémarrjes t€
pedagogéve né hartimin e kurrikulés duke filluar
me konsultime brenda departamentit, ashtu si¢
edhe u sqaruam gjaté takimit me ekipin
akademik t& programit gjaté vizit€s né
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institucion. Nuk ka njé informacion lidhur me
pjesémarrjen né vendimet institucionale,
ndonése né rregulloren ¢ UMSH pérshkruhet
bashképunimi ndérmjet strukturave
menaxheriale dhe atyre akademike.

Rekrutimi i personelit b&het n& pérputhje me
normat ligjore, duke u nisur nga evidentimi i
nevojés pér personel brenda departamentit. Nj&
pasqyré mé e ploté e kétij informacioni &shté
paragitur edhe né dokumentin pérkatés:
“Pérmbledhje e procedurés sé rekrutimit”
ofruar gjaté vizités né institucion. Orét e
ngarkesés sikundér é&shté shpjeguar edhe né
pjesén pérshkrimore jané né pérputhje_me

gradén akademike t& pedagogut dhe né
shumicén e rasteve mé pak se norma e

dhe virgsin

i IIL %nsﬂtuemm ndjek procedura llg;tfi'e dhe transparer

parashikuar pér umver51tetet pubhke

o

Kriteri 1 Institucioni ndJek procedu:a
ligjore dhe transparente pér rekrutimin e
personelit né pérputhje me statutin dhe
rregulloren;

Kriteri 2 Personeli akademik i punésuar
me kohé t& ploté né programet e studimeve
té ciklit té dyté dhe né programet e
integruara té studimeve té ciklit t& dyté
pérbén sé paku 70% t€& personelit akademik
té angazhuar pér realizimin e programeve
respektive t& studimeve;

Kriteri 3 Institucioni ndjek procedura
ligjore dhe transparente t& vlerésimit t&
personelit;

Kriteri 4 Institucioni mban njé bazé t&
dhénash té raporteve t& rekrutimit t&

vakante, etj.

g -

aktet ligjore dhe me rregulloret (neni 38, 39, 40)
dhe me statutin e institucionit. Procedura e
rekrutimit nis me evidentimin e nevojés nga ana
e shefit t& departamentit, e cila i pércillet dekanit
dhe mé pas rektorit pér aprovim. Mé pas béhet
publikimi i kétij pozicioni né fagen e internetit
dhe testimi i kandidatéve, pérzgjedhja e t€ ciléve
kalon n& dy faza: shqyrtimi i dokumentacionit
dhe intervistimi i kandidatéve t& pérzgjedhur
nga faza e paré nga njé komision i posagém ku
bén pjesé edhe pérgjegjési i departamentit.

Si¢ &sht¢ pérmendur edhe né pjesén
pérshkrimore, né RVB, &shté paraqitur njé
numér PAE prej 10 pedagogésh dhe PAK prej 5
pedagogésh n& program né njé raport 67% PAE

mésimore PAK mbulojné 27% t& ngarkes€s ose
360 oré né auditor ndérsa PAE mbulojné 73 %
ose 975 oré né auditor.

2016-2017: Raporti PAE/PAK né numér stafi
gshté: 66.7 % PAE dhe 33.3 % PAK.

Pérsa i takon raportit t& mésimdhénies &shté
70% PAE dhe 30% PAK. Pérsa i takon
ngarkesés mésimore PAK mbulojné 30% t&
ngarkesés ose 405 oré né auditor ndérsa PAE

mbulojné 70% ose 930 oré né auditor.

Procedura e rckrutumt eshte né pérshtatje me.

_dhe..33% PAE. Pérsa i takon ngarkesés
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Jendet vaka.nte t& ofruara nga JAL.

2015-2016: Raporti PAE/PAK né numér stafi
éshté: 63.6 % PAE dhe 36.4 % PAK.
2014-2015: Raporti PAE/PAK né numér stafi
éshté: 66.7 % PAE dhe 33.3 % PAK.
2013-2014: Raporti PAE/PAK né numér stafi
géshté: 69.2 % PAE dhe 30.8 % PAK.
2012-2013: Raporti PAE/PAK né numér stafi
éshté: 61.5 % PAE dhe 38.5 % PAK.
Procedura e rekrutimit t& personelit ndiget nga
Zyra e Burimeve Njerézore e IAL, e cila éshté
edhe pérgjegjése pér mbajtjen e njé baze t&
dhénash me raportet e rekrutimit t& personelit,
administrimin e informacionit dhe njoftimet pér

-

Knterl 1 Perg] egjési i progran'ut ka t&
paktén titullin “Profesor i asociuar” ose,
gradén shkencore “Doktor” (“PHD”) t&
fituar prané universiteteve peréndimore
dhe pérvojé akademike né kéto
universitete;

Kriteri 2 Titullari i Iéndés/modulit n&
programet e studimeve “Master i
Shkencave” ka té paktén gradén shkencore
“Doktor’’;

Kriteri 3 Titullari dhe pedagogét e
léndés/modulit né programet e studimeve
“Master profesional” ka t& paktén gradén
shkencore “Doktor” ose, diplomén “Master
Profesional” ose “Master Shkencash” dhe
njé pérvojé profesionale sé paku 5-vjecare
né profesionin né t& cilin ofrohet ky
program studimi;

Kriteri 4 Rektori, zv/rektori, drejtori dhe
zv/drejtorii-gendrés-ndéruniversitare,

departamentlt ku mbeshtetet
PhD. Edon Qesari ka gradén
PhD  prané institucioni

programi
shkencore
ndérkombétar por né CV e paraqitur nuk del

njé

gartt njé  pérvojé  akademike  pran€
universiteteve peréndimore dhe botime prané
organeve akademike ndérkombétare né kété
fushé.

Pas konsultimit t¢ CV & pedagogéve t&
programit mund t& themi se t& gjithé titullarét e
léendéve kané gradén akademike “Doktor”
ndonése né disa raste si¢ jané pérmendur edhe
né pjesén pérshkrimore nuk ka njé lidhje té
drejtpérdrejté midis profilit té tyre akademik dhe
1éndés pér té cilén jané titullaré.

Né UMSH, Rektori, Zv.Rektori, Dekani,
Zv.Dekani, Pérgjegjési i Departamentit dhe i
programit, si edhe ai i shérbimit jané t€ punésuar
me kohg t& ploté prané ketij institucioni.

Lidhur me mbikgyrjen e praktikave profesionale-

dekani, zv/dekani, drejtori, pérgjegjési i
departamentit, pérgjegjési i shérbimit,
pérgjegjési i programit jané t€ punésuar me
kohé té ploté né institucionin g& ofron
programin e studimeve;

Kriteri 5 Institucioni siguron personel t&
mjaftueshém pér udhéheqgjen dhe

né Nenin 26 t& Rregullores s& Departamentit
pércaktohen té gjitha procedurat e brendshme né
bazé & sé cilés pedagogét e departamentit duhet
té sigurojné mbulimin e t€ gjithé studentéve né
praktiké. Edhe gjaté takimit me stafin akademik
gjaté vizités né institucion u informuam se
personeli akademik éshté i mjaftueshém pér kéte

mbikéqyrjen e praktikave profesionale. mbikéqyrje, duke patur parasysh raportin
ndérmjet  studentéve  praktikant¢  dhe
pedagogéve t& programit.
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Kriteri 1 Studentét q& ndjekin kéto
programe studimesh kané njé udh€heqés
pér punén kérkimore dhe tezén gé
pérgatisin pér marrjen e diplomés né
pérfundim t& studimeve t& kétij cikli;
Kriteri 2 Udhéhegési ka té paktén gradén
shkencore “Doktor”;

Kriteri 3 Udh&heqési nuk mbikéqyr mé
shumé se 5 (pes€) studenté njékohésisht
pér temat me karakter kérkimor t& aplikuar

né fushat e shkencave té natyrés,
shkencave mjekésore, etj.) dhe mé shumé
se 10 (dhjeté) studenté njékohésisht pér
temat e ofruara né programet e studimeve
né fushat e shkencave shogérore e humane.

Pérsa i takon pérzgjedhjes s& temés & tezés

Departamenti ofron ¢do vit fusha t€ caktuara
nga ku mund té pérzgjidhen tematikat e tezave.
Gjaté takimit me stafin akademik, gjaté vizités
né UMSH, u informuam se studentéve u ofrohen
tematika brenda léndéve q& zhvillojng, duke
patur parasysh interesin e tyre pér tematika t&
veganta. N& bazé t& tematikave dhe profilizimit
t¢ pedagogéve, studentéve u pércaktohet
pedagogu, i cili do ti ndjeké né hartimin e tezés.

_(si ato t& ofruara né& programet e studimeve | Pra_zgjedhin tema (pér rrjedhojé dhe léndén

brenda t& cilés ofrohet ajo dhe pedagogun/en
pérkatés/e). Ndarja e temave béhet me miratimin

e departamentit apo t& mé& shumé
departamenteve né rast se tema &shtd
interdisiplinare.

Né Aneksin “Udhézim i Temés sé Diplomés pér
Programin e Ciklit t¢ Dyté” pércaktohet qart€ se
udhéheqési ka t& paktén gradén shkencore
“Doktor™.

Né kété udhézim pércaktohen kriteret e
vlerésimit dhe procedurat q& duhet té¢ ndigen
gjaté shkrimit t€ tezés.

Pérsa i pérket kriterit se pedagogu nuk mund t&
ndjeké mé gjaté shkrimit té tezés mé shumé se
10 studenté njékohésisht né€ programet €
studimeve né fushat e shkencave shogérore dhe
humane, megjithése nuk éshté pércaktuar né
dokumentin “Udhézim i Temés sé Diplomés pér
Programin e Ciklit t¢ Dyt¢” mendojmé se
plotésohet po t& kemi parasysh numrin e larté t¢

pedagogeve né raport me numrin e studentéve.

Krlten 1 Fusha studlmore-kérkxmore né té
cilén &shté specializuar udh&heqési €shté
né pérputhje me fushén studimore né t€
cilén ofrohet programi i studimit.

Kriteri 2 Udhéhegési ka njohuri t&
avancuara teorike dhe aftési té€ veganta
kérkimore né fushén né té cilén ofrohet
programi i studimeve dhe né t€ cilén &shté

Ne baze té dokumennt

‘Udhézim i Temés sé
Diplomés pér Programin e Ciklit té Dyté *
fusha studimore-kérkimore né t& cilén &shté
specializuar udh&heqési &shté né pérputhje me
fushén studimore né té cilén ofrohet programi i
studimit. Edhe gjaté vizités né institucion, gjaté
takimit me stafin akademik, mésuam se pasi
studenti zgjedh temén i caktohet si udh€hegés
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parashikuar t& hartohet teza.

pedagogu me profilin pérkatés né€ até€ temé.

Né Aneksin 8 t&¢ RVB citojmé: “Udhézim pér
Punimin e Temés sé Diplomés pér Programin e
Ciklit t¢é Dyté”, nuk ka njé referencé specifike
lidhur me njohurit¢ e avancuara teorike dhe
aftési té vecanta kérkimore né& fushén e
studimeve né té cilén &shté parashikuar t€
hartohet teza, ndonése kushtézimi qé pedagogu
duhet t& pérzgjidhet nga fusha pérkatése mund
té mguro_]é rezultat te nJ j&)te.

Kriteri 1 Inst1tuc1om déshmon njé

mésimor-shkencor pér realizimin € oréve
laboratorike dhe pér mirémbatjen e
laboratoréve e mjediseve shkollore;
Kriteri 2 Institucioni déshmon njé
pérdorim optimal t& burimeve njerézore
pér pérmbushjen e objektivave t&
programeve té studimeve té ciklit t& dyt&.

_angazhim optimal t& personelit ndihmés |

pritjeje pér studentét dhe publikun.

Nga vizita né mstltucmn konstatuam se sallat e
‘mésimit ishin pérgjithésisht né gjendje optimale

dhe t& mirémbajtura, ndérsa personeli ndihmés 1
mjaftueshém sidomos pérsa i takon ndihmés pér
mbarévajtien e procesit mésimor (materialet
online, mjetet audiovisive dhe IT).

Né dokumentin “Lista e Stafit Ndihmés,
Akademik,  Adminsitrativ, Bordit  dhe
funksioneve té tjera” shpjegohet organizimi i
kétyre strukturave si edhe lista e personave né
secilén strukturé. Harmonizimi i angazhimit t&
disa pedagogéve si né procesin ¢ mésimdhénies
ashtu edhe né aktivitete ndihmése (si¢ &shté rasti
i Zyrés sé Marrédhénieve me Jashté, stafi i s&
cilés jep njékohésisht edhe mésim prané
Masterit té Marrédhénieve Ndérkombétare)
mund t&¢ ndihmojé jo vetém né& drejtim té
optimizimit t& burimeve por edhe pér njé
koordinim mé t& miré t& kétyre hallkave, por
duke mbajtur parasysh gé& kjo t& mos sjellé njé
mbi-ngarkesé, e cila mund té preké cilésin€ e
punés. Stafi ndihmés ka njé orar t& afishuar

Kriteri 1 Personell akadermk reahzon
ngarkesén mésimore t€ pércaktuar né aktet
ligjore e nénligjore né fuqi;

Kriteri 2 Ngarkesa mésimore e zhvilluar
nga personeli akademik n€ programet e
studimeve té ciklit t& dyté dhe né
programet e integruara t€ studimeve t
ciklit t& dyté dhe organizimi e drejtimi i

tyre, vlerésohen me oré mésimore.

Ngarkesa e stafit akademlk eshté mjaft pozitive
si pérsa i takon 1&éndéve ashtu edhe pérsa i takon
oréve mésimore, duke marré konsideruar né€ kété
pérllogaritje edhe ngarkesén akademike g€ ata
mund té kené né programe t& tjera t& IAL.
Késhtu pjesa mé e madhe e PAE me gradén
doktor kané njé ngarkesé mé té ulét se 200 org,
ndérsa pérgjegjési i departamentit ka njé
ngarkesé té pérgjithshme prej 195 orésh ¢ka i
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krijon mundésiné q& t& mbulojé edhe aspektet
administrative dhe kérkimore t& pozicionit. I
vetmi rast pér tu rishikuar &shté ai i Z. Kriton
Kuci i cili ka njé ngarkesé prej 270 orésh
(pérveg edhe faktit q& €shté anétar i zyrés sé
marrédhénieve me jashté), e cila mund t€ mos
favorizojé¢ punén e tij pér pérfundimin e
doktoraturés, njé hap ky i nevojshém pér rritjen
e nivelit akademik t& PAE si¢ edhe u tha mé lart.
Pas konsultimit té programeve mésimore t€
paraqitura, vihet re njé ngarkesé e ekuilibruar si
né numrin e oréve ashtu edhe t& léndéve, pér t&
gjithé periudhén e akreditimit (2012-2018).

Megjithése né RVB mungon informacioni mbi

kété piké, nga shqyrtimi i dokumentave mbi
ngarkesén mésimore, mbi planet mésimore dhe
shpérndarjen e pedagogéve sipas léndéve
mendojmé se ngarkesa e personelit vler&sohet
me oré mésimore.

ndardi 1119 - Institucioni disponon njé bazé

Kriteri 1 Institucioni disponon njé bazé t&
dhénash té hollésishme pér anétarét e
personelit akademik t€ pérfshiré né
program dhe té personit pérgjegjés pér
organizimin e programit t€ studimit;
Kriteri 2 Institucioni disponon pér secilin
semestér listén e ploté t& personelit
akademik, t& personelit ndihmés mésimor-
shkencor dhe personelit administrativ;
Kriteri 3 Institucioni pércakton dhe
publikon kriteret dhe procedurat pér
rekrutimin e personelit akademik.

hollésishme pér anétarét e personelit akademik
té pérfshiré né program duke pérfshiré si CV e
pedagogéve (e cila disponohet nga Zyra e
Burimeve Njerézore) ashtu edhe publikimet
shkencore.

Bazuar né informacionin e paragitur né RVB
(fage 28), né pjesémartjen e personelit akademik
dhe ndihmés né programet akademike t&
pasqyruara ndér vite dhe ngarkesén respektive,
mund té themi se UMSH disponon pér secilin
semestér listén e ploté t& personelit akademik
dhe atij ndihmés mésimor-shkencor.

Njé pasqyré e ploté mbi publikimin e kritereve
dhe procedurave t& rekrutimit si edhe mbi

tramsparencen e t& gjithé procesit t& rekrutimit
ofrohet n& dokumentin “Pérmbledhje e
procedurés sé rekrutimit”, ¢ka bén g€
institucioni ta pérmbushé kété aspekt.

Konkluzionet e vlerésimit:

1. Ngarkesa si e léndéve ashtu edhe e oréve mésimore t& pedagogéve jo vetém né kété
program por edhe né programet e tjera t& institucionit &shté pérgjithésisht né pérputhje

me normat ligjore t& pércaktuara.

7 Né shumicén e rasteve ka njé pérputhshméri midis profilit akademik t& pedagogéve

dhe léndéve qé mbulojné n& program, por ka edhe disa raste ku duhet té tregohet

mé
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shumé vémendje.
3. Raporti PAE/PAK dhe i ngarkesés mésimore &shté si vijon:

2017-2018: PAE/PAK si numér pedagogésh é&shté PAE 67% dhe PAK 33%.
PAE/PAK si ngarkesé mésimore éshté PAE 73% dhe PAK 23%.

2016-2017: PAE/PAK si numér pedagogésh éshté PAE 66.7 % dhe PAK 33.3%.
PAE/PAK si ngarkesé mésimore &shté¢ PAE 70% dhe PAK 30%.

2015-2016: PAE/PAK si numér pedagogésh &shté PAE 63.6 % dhe PAK 36.4 %.
2014-2015: PAE/PAK si numér pedagogésh &shté PAE 66.7 % dhe PAK 33.3%.
2013-2014: PAE/PAK si numér pedagogésh &shté PAE 69.2 % dhe PAK 30.8%.
2012-2013: PAE/PAK si numér pedagogésh &shté PAE 61.5% dhe PAK 38.5%.

4. Kanjé hendek moshor ndérmjet gradave akademike sidomos pérsa i takon PAE. Vihet

re gjithashtu, njé nevojé e ngutshme pér t& rritur nivelin akademik t& PAE, megjithése
éshté né pérmbushje t& detyrimeve ligjore.

5. Strukturat ndihmése dhe administrative japin njé ndihmé pozitive né procesin e
mésimdhénies dhe atij t& kérkimit shkencor.

6. Procedurat e rekrutimit dhe vlerésimit té stafit béhen né pérputhje me normat ligjore.

Standardet plotésohen kryesisht.

4. Infrastruktura né funksion té programit té studimit, logjistika dhe shérbime té tjera
ndaj komunitetit

Pjesa pérshkrimore

Terma reference: mijediset, infrastruktura, teknologjité e informacionit,
biblioteka, shérbime té tjera pér studentét, residencat.

Nga piképamja e infrastrukturés, Universiteti Mesdhetar i Shqipérisé &shté i pajisur me
kapacitetet e nevojshme mjedisore jo vetém pér shérbimet qé lidhen me procesin e miréfillté
akademik, por edhe me ato dytésore, t€ shérbimit studentor. UMSH ka nj€¢ numér t&
mjaftueshém mjedisesh leksionesh, prej 6 amfiteatrosh (me 100-120 vende t& ulura) dhe 15
‘aHash-seminaresh—Infrastruktura-shté-bashicékohore dhe me lehtési aksesi edhe pér persenat———————=
me aftési t& kufizuar. Teknologjia e informacionit g€ zbatohet né universitet pérbéhet nga
laboratoré & teknologjisé bashkékohore, dhe laboratorét e gjuh&ve t& huaja. Gjithashtu referuar
RVB-s¢ dhe vizités né institucion (gjaté vizités sé vézhgimit té infrastrukturés, me
koordinatoren e institucionit. Kéqyrja fizike pérputhet me té dhénat e raportuara né RVB (fq.
28-32)), ekzistojné 8 zyra pér departamentet/qendrat kérkimore dhe dy zyra pér personelin
akademik. Sa i takon bibliotekés, ekzistojné hapésira té mjaftueshme dhe komode pér
zhvillimin e punés shkencore dhe kérkimore t& studentéve. Biblioteka ofron edhe shérbimin
online me njé numér t& konsiderueshém titujsh, ndérsa UMSH &shté regjistruar né Questia, njé
ndér databazat akademike mé té médha né nivel global. Shérbimet e tjera t& studentéve
pérfshijné personelin administrativ dhe teknik, i pajisur me mjedise t& pérshtatshme pune, né
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giendje t& pérmbushé detyrimet e shérbimeve ndaj studentéve dhe stafit akademik. Struktura t&
tjera mbéshtetése jané Zyra e Arkivés dhe Protokollit, e cila pérmbush detyrimet lidhur me
arkivimin e dokumentacionit shkresor dhe online t¢ UMSH-sé. Pjesé e infrastrukturés
mbéshtetése t& procesit akademik &shté Sekretaria Mésimore dhe Zyra e Pranimit, Zyra e
Financés, Burimet Njerézore dhe Zyra e Késhillimit Studentor.

Vlerésimi i Treguesve t€ matshém:

Mjediset pér Programin e studimit

e Salla pér leksione

Klasa pér seminare

Salla pér aktivitete promovuese

e Salla pér praktiké léndore/ profesionale
e Laboratoré pér 1éndét
e Laboratoré informatike
e Salla interneti
e Salla pér biblioteké
e Mijedis pér fotokopjime, librari et]
e Zyré informacioni pér studentét
¢ Nyje hidrosanitare

Pér njé numér & ploté té kétyre mjediseve, shih n& Aneks Tabelén 6.1. Nga kéqyrja né
institucion, rezulton njé pérputhje e ploté midis mjediseve té deklaruara dhe atyre t€
konstatuara.

M Mijediset pér stafin:
e Mijedise pér Dekanin/ kancelarin
e Zyra pér sekretariné mésimore
e Zyra pér departamentet/qéndrat kérkimore

e Zyra pér personelin akademik

Pér njé numér t& ploté t& kétyre mjediseve, shih né Aneks Tabelén 6.2. Nga kéqyrja né
institucion, rezulton njé pérputhje e ploté midis mjediseve t& deklaruara dhe atyre t€

konstatuara.

Nga vizita né institucion rezulton njé pérputhshméri e ploté e gjendjes s€ konstatuar me t&
dhénat e deklaruara nga Institucioni n& RVB. Késhtu nga kéqyrja fizike e sallave pér leksione,
atyre pér seminare, mjediseve t€ bibliotekés, zyrés sé informacionit, mjediseve t& shérbimit,
nyje hidrosanitare, etj, ka sasi dhe sipérfage t mjaftueshme pér kryerjen e procesit mésimor
dhe pér komoditetin e personelit akademik e atij administrativ/mbéshtetés.
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Dokumentacioni pérkatés i marré né vizitat né institucion
» Listé e titujve né biblioteké pér programin e studimit

Vlerésimi sipas Standardeve

 Vlerésimi snpas stau‘iiardeve

Knterl 1 Instltucmm ka njé vendndodhje i
pérhershme, qé nénkupton mjedis gendror
administrativ dhe mjedis ku zhvillohet veprimtaria
mésimore;

Kriteri 2 Kéto mjedise jané né dispozicion t&
| institucionit pér jomé pak se 6 vjet;
Kriteri 3 Nése programi i studimit ofrohet né mé
shumé se njé godiné, institucioni siguron menaxhim
efikas dhe kontroll té vazhdueshém pér arritjen e
standardeve dhe zbatimin e politikave arsimore t&
hartuara pér realizmin e programeve té studimeve
qé ofron;

Kriteri 4 Institucioni garanton kapacitete dhe
mjedise t& mjaftueshme pér realizimin e praktikave
profesionale té parashikuara pér realizimin e
programeve té studimeve né fushat e shéndetésisé,
veterinarisé, byj qe51se shkencave teknike, etJ.

Umvers1tet1

“Mesdhetar i Shqlperlse ka njé
vendndodhje té pérhershme dhe té gendérzuar,
brenda sé cilés zhvillohen veprimtarité mésimore
dhe kérkimi shkencor. N& pérputhje me kriteret e
specifikuara dhe bazuar né RVB (fq. 28-32), kéto
mjedise  konsiderohen funksionale dhe t&
vazhdueshme né njé afat kohor té gjaté, mbi 6 vjet
(godina e universitetit éshté marré me gera pér njé
afat jo mé pak se 10 vjet).

Programi studimor i Master Shkencor né
Marrédhénie  Ndérkombétare ofrohet brenda

mjediseve té godinés s& institucionit, ndérsa

garanton menaxhimin efikas t&€ mjediseve t€ tij.

Standal@% /. 1- Institucioni vé n&llspo 7ic

Kriteri 1 Institucioni siguron tekste mésimore
cilésore dhe literaturé ndihmése t&€ mjaftueshme dhe
bashkékohore;
Kriteri 2 Né biblioteké ka literaturé t€ mjaftueshme
gé e ndihmon studentin pér pér realizimin me
sukses té programit t& studimit, t€ projektit
kérkimor shkencor dhe pér pérgatitjen e tezés;
Kriteri 3 N& biblioteké ka botime periodike dhe
librari elektronike, té cilat pérmbajné libra apo
+tosh . o . Fopiyrri
sukses t& programit t& studimit, t& projektit
kérkimor shkencor dhe pér pérgatitjen e tezés;
Kriteri 4 Pérgjegjésit e programit kané hartuar njé
plan té detajuar pér shtimin e z€rave t€ bibliotekés
né mbéshtetje té programit té studimit, t&€ projektit
kérkimor shkencor dhe pér pérgatitjen e tezés nga
studentét, pérfshiré edhe buxhetin e planifikuar pér
kété géllim;
Kriteri 5 Biblioteka ka orare té shérbimit né
pérshtatje me oraret e programeve t€ studimeve dhe

Ne pergpthém mfrastruktura e blbhotekes éshté e
bollshme dhe procesi kérkimor shkencor i
studentéve né nivelin e Masterit Shkencor né
Marrédhénie Ndérkombétare lehtésohet nga aksesi
né burime elektronike dhe bibliotekat online, si
Questia apo The Economist. Databaza elektronike
ndérkohé ishte e gjeré dhe me njé numér shumé té
madh titujsh, té cilét mund t€ aksesohen nga
studentét edhe online, nga shtépité e tyre.
Hnstitucioni ka marré njé séré masashpért&nxitur-
punén e studentéve t& nivelit Master Shkencor, edhe
né kuadrin e kérkimeve té tyre shkencore, pér té
shfrytézuar mé shumé aksesin online, né databazat e
sipérpérmendura.

Né pérgjithési biblioteka pérmbush nevojén e
realizimit t€ projekteve kérkimore-shkencore té
studentéve dhe stafit akademik, si dhe pér
pérgatiten e punimeve finale (punimeve t&
diplomave) té studentéve, t& cilat kané nevojé pér/
literaturé pértej asaj té ofruar gjaté kurseve. |V
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nevojat e studentéve.

Literatura e ofruar nga biblioteka éshté e ndaré
sipas programeve té studimit dhe né pérputhje me
fushat pérkatése.

Shérbimi i bibliotekés éshté i shtriré né fasha orari
t€ zgjatura dhe t€ pérshtatshme pér studentét dhe
kérkuesit e tjeré shkencoré prané institucionit.
Ndérkohé q& n& RVB konstatohet se “Pérgjegjésit e
programit kané hartuar njé plan té detajuar pér
shtimin e zérave té bibliotekés né mbéshtetje té
programit té studimit, etj. ”, ky pérfshin pasurimin e
saj t& menjéhershém pas kérkesave t& lektoréve pér

2_4 Institucioni vé né dispozicio

i

Kriteri 1 Institucioni déshmon se ka né sasi t&
mjaftueshme: laboratorg, klasa, zyra, studio e
mjedise té tjera me pajisje elektronike dhe t&
teknologjisé sé informacionit, pér realizimin e
programit té studimeve;

Kriteri 2 Pajisjet € mjediseve mésimore jané t&
pérshtatshme pér mésimdhénie né pérputhje me
géllimet e programit;

Kriteri 3 Laboratorét pérmbajné aparaturat dhe
mjetet e nevojshme pér plotésimin e kérkesave té
programeve t& studimeve dhe pér zhvillimin e
praktikave té parashikuara nga programi i studimit,
né pérputhje me géllimet e programit, si dhe
mirémbahen dhe jané né pérmirésim té
vazhdueshém;

Kriteri 4 Institucioni, né varési t€ programeve té
studimeve qé ofron, ka sé& paku njé laborator, pér
secilin grup leksionesh ku parashikohen praktika
laboratorike.

Nga vizita né ins
rezulton se institucioni ka infrastrukturé shumé té
pérshtatshme mésimore, né€ pérpjestim me numrin e
studentéve q& ai ka pér programin mésimor né
shqyrtim. Sallat dhe klasat mé&simore jang dy lloje,
pér leksione dhe pér seminare, dhe t€ pajisura me
mjetet e duhura audio-vizuale t& teknologjisé s&
informacionit, né funksion t& programit t&
studimeve né shqyrtim.

Pér shkak té natyrés s& programit, qé lidhet me
shkencat sociale e konkretisht me fushén studimore
té politikés ndérkombétare, laboratorét e nevojshém
gjykohet se jané ato informatiké, me akses né
burime online informacioni dhe dijeje si dhe t&
pérshtatshém pér projekte t& ndryshme studentore (e
gjithé paketa Microsoft Office). Kéta laboratorg
ishin plotésisht té¢ pérshtatshém pér pérmbushjen e
objektivave té programit né studim.

Konkluzionet e vlerésimit:

Standardet plotésohen plotésisht.

T."Nga shqyrtimi 1 mjediseve mésimore bazuar né RVB dhe kéqyrje n€ institucion, ato jan€ plot€sisht
t& pérshtatshme nga piképamja infrastrukturore dhe ajo informatike (laboratoré kompjuteriké) pér
zhvillimin e procesit mésimor dhe pérmbushjen e objektivave t&€ programit.

2. Rekomandohet pérditésimi i teksteve me tekste mé& bashké&kohore dhe té shtépive botuese mé t&
réndésishme pér fushén e marrédhénieve ndérkombétare/diplomacisé.
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5. Financimi dhe menaxhimi i burimeve financiare

Pjesa pérshkrimore

Terma reference: burimet e financimit, kostoja pér student, kapacitetet
menaxhuese.

Nga piképamja financiare, Universiteti Mesdhetar i Shqipérisé gézon njé status té vecanté
juridik, unik né llojin e tij, pasi &shté& projekt i OJF-sé me emér “Qendra Mesdheu”, regjistruar
me Vendim Nr. 441, 06/07/2007, me objekt shérbimet né arsimin e larté dhe kérkimin
shkencor. UMSH monitorohet nga Bordi i Administrimit si struktura mé e larté q& siguron
menaxhimin financiar dhe administrativ. Nga shqyrtimi i rregullores (Rregullorja organizative e
UMSH-sé, neni 31), RVB-s¢ dhe procedurave té menaxhimit financiar gjaté vizités né
_institucion, rezultoi _se kontrolli dhe auditimi i brendshém kryhet nga Njésia e Auditimit t&
Brendshém q& emérohet nga autoriteti mé i larté menaxhues i institucionit (Bordi i
Administrimit).

Garantimi i implementimit t& strategjisé financiare té institucionit béhet i mundur nga Zyra e
Financés, q€ ndjek zbatimin e procedurave financiare pér realizimin e t& ardhurave, kryerjen e
investimeve, shpenzimeve, pagesave, mbajtjen e dokumentacionit kontabél dhe hartimin e
pasqyrave financiare vjetore, sipas standardeve kombétare té kontabilitetit, bazuar né Nenin 31
t& Rregullores sé€ institucionit.

Situata financiare e institucionit i éshté nénshtruar auditeve edhe nga eksperté té huaj, si
shogéria Crowe Horwath Al shpk. Ajo i plotéson kriteret dhe standardet pér géndrueshmériné
financiare afatshkurtér dhe afatmesme, né pérputhje me kriteret ligjore té cilésisé.

Vlerésimi i Treguesve t€ matshém:

M Te ardhurat dhe financimet e ndryshme né kété program studimi (né pérqindje) (Tabela 7
né Anekse):

e QGrantet pér kérkim
e Konsulencat, shérbimet
e Tarifat pér dhe gjaté shkollimit

e Sponsorizimet

s —Shérbimet-trainuese(kualifikimi4vazhdueshém)

e Donacionet, aktivitetet siguruese, fondacione etj
e Aktivitetet tregtare (mensa, kafe, bare, residencat, et;)

Bazuar né RVB dhe né vizitén né institucion (takimi me drejtuesin e Strukturés pér Punén
Kérkimore dhe Shkencore) rezultoi se té ardhurat nga grantet pér kérkime dhe kontrata kané
gené 0 (zero) gjaté periudhés 2012-2016 (periudha e pérfshiré né raportim né tabelén 8 RVB,
fq. 34), ndérsa t€ vetmet t&€ ardhura jané mundésuar gjaté vitit 2017, né vlerén 1.599.000 leké.
Kjo éshté njé vleré shumé e vogél (nén 1%) né raport me totalin e t&€ ardhurave t€ institucionit.




Zéri kryesor i t& ardhurave éshté nga tarifat pér dhe gjaté shkollimit, t& cilat kané shénuar njé
rritje konstante nga viti né vit (q€ prej vitit 2012 kur jan€ véné né dispozicion t& dhénat — RVB,
fq. 34, Tabela 8), deri né 2017, kur kéto t& ardhura ishin 293.645.000 leké. Ndérkohé gé njé
pérgindje shumé e vogél té ardhurash (nén 1%) lidhet me aktivitetet tregtare.

Vihet re se t& ardhurat nga konsulencat, shérbimet dhe shérbimet trajnuese jané 0 (zero), ¢ka
mund té pérbéjé njé mundési pér té gjeneruar t€ ardhura si fryt i punés kérkimore shkencore qé
mund t& realizohet né kété program pér llogari té t& tretéve. Ky &shté njé potencial i
pashfrytézuar qé né té ardhmen mund té kthehet né gjenerues t& ardhurash pér institucionin.

Shpenzimet pér studentét dhe kosto e studimit pér student pér vit akademik (né& pérqindje)

Bazuar né raportimin financiar té vitit akademik kostoja financiare pér student, pér vitin
akademik 2014-2015 ishte 102.000 lek& (mbi njé total t€ financimit prej 215.443.000 leke); pér

vitin akademik 2015-2016 kosto;a pér student ishte 106.000 leké (mbi njé total t& financimit
215.443.000 leké); pér vitin akademik 2016-2017 kostoja pér student ishte 106.000 leké& (pér
njé total t& financimit prej 254.137.000 leké); kurse pér vitin 2017-2018 kostoja pér student
éshté 137.000 leké (pér njé total financimi prej 288.522.000 leké) (Tabela 8 né Anekse). Gjaté
periudhés s& sipérpérmendur vihet re se ndérsa ka njé rritje konstante t€ financimit né nivel
institucioni, kostoja pér student ka gené relativisht konstante.

Bazuar né t& dhénat e RVB-sé (fq. 33-36) t€ véna né dispozicion nga Institucioni, rezulton se t&
ardhurat financiare jané t& kénagshme dhe se ato jané rritur né ményré konstante gjaté viteve t&
fundit dhe konkretisht gjaté periudhés 2012-2017, nga 93.332.000 leké (2012) né 298.606.000
leké (2017). Kjo tregon se institucioni ka njé géndrueshméri financiare ndér vite, e cila e bén t&
pérballojé me sukses objektivat akademike. Gjithashtu kéto burime bazohen né masén mbi
99% tek t& ardhurat nga tarifat e shkollimit, ndérsa nuk ka t& ardhura nga grantet pér kérkime,
nga fonde jopublike ose publike, apo nga burime t& tjera. Nga vizita né institucion rezultoi se
kéto t& dhéna pérputhen me evidencat dhe treguesit né terren. Kontrolli financiar dhe auditi i
brendshém e i jashtém financiar menaxhohen né pérputhje me standardet dhe kriteret ligjore
kombétare.

Vlerésimi sipas Standardeve

. 'Standii‘dl!Knteret .

Krlterl 1 Raportl i audmt pa.raqet t& g]lthe situatén UMSH pérmbush plotésisht kriteret e
financiare pér pérdorimin e buxhetit t€ véné né auditit t& situatés financiare pér
dispozicion pér realizimin e programeve t& pérdorimin e buxhetit t& ciklit t& dyté,
studimeve té ciklit t& dyté dhe programeve té konkretisht t& programit Master Shkencor
integruara té studimeve t& ciklit t& dyté; né Marrédhénie Ndérkombétare, né
Kriteri 2 Raporti i auditit pérmban njé pasqyré t¢ | funksion té rritjes s& cilésisé s€ studimit
garté té& granteve t& huaja t& pérfituara dhe dhe forcimit t& cilésisé e kapaciteteve t€
kontratave t& shérbimeve t& lidhura né funksion t& | stafit akademik. Auditimi &sht€¢ i
realizimit t& programeve t& studimeve t€ ciklit t& pérvitshém dhe adreson plotésimin e
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dyté dhe programeve t& integruara té studimeve té
ciklit t& dytg;

Kriteri 3 Raporti i auditit analizon eficiencén e
pérdorimit t& t&€ ardhurave nga tarifat e studentéve
né funksion t& rritjes sé cilésisé sé studimeve né
kété cikél studimesh.

kérkesave ligjore dhe miratimin e
pasqyrave financiare. Gjithashtu auditi
shprehet ¢do vit dhe mbi situatén
financiare té Qendrés Mesdheu. Né
pasqyrat e vendosura né dispozicion
rezulton se té ardhurat nga grantet,
konsulenca dhe shérbimet pér t& treté zéné
njé¢ vend shumé té vogél té burimeve
financiare t& programit, ndérsa mbi 99% e
t¢ ardhurave bazohet tek tarifat e
shkollimit.

Bordi i Administrimit, si autoriteti mé i
larté i menaxhimit financiar, kérkon dhe

merr né shqyrtim raportet e realizimit t&

buxheteve né funksion té rritjes sé cilésisé
g8 programeve dhe studimeve,
pérmirésimit té stafit akademik.

Krlterx 1 Instntumom harton njé raport qé
pasqyron t&€ dhéna té hollésishme financiare t&
kostove pér realizimin e programeve té studimeve,
si kostot operacionale, kostot fikse t& mjediseve
dhe té pajisjeve, etj.

Kriteri 2 Institucioni déshmon se ka njé
géndrueshméri financiare pérgjaté kohés sé
zhvillimit t& programeve té studimeve dhe se ka
kapacitete financiare t€ mjaftueshme pér
pérmirésimin e situatés financiare dhe gjenerimin
e t& ardhurave né t€ ardhmen.

Bazuar né evidencat e paraqitura né RVB

(fq. 33-36) dhe nga konstatimet e vizités
né Institucion (takimi me zyrén e
Burimeve  Njerézore), kéto  kritere
konsiderohen t€ pérmbushura. N¢& raportet
financiare t€ shqyrtuara rezulton se
Institucioni ka krijuar t€ ardhura té
géndrueshme gjaté¢ periudhés kohore
2012-2018, ka kryer investime né
infrastrukturén e mésimdhénies, né
hapésirat dhe mjediset ku zhvillohet puna
akademike e shkencore, por edhe e ka
pajisur até me sisteme bashk&kohore
elektronike. Té gjitha kéto jané pasqyruar
né raportet financiare. Qéndrueshméria
financiare bazohet né rritjen konstante té

t& ardhurave.

Konkluzionet e vlerésimit:

1. Institucioni pérmbush plotésisht kriteret e auditit t& situatés financiare pér pérdorimin e
buxhetit t& ciklit t& dyté né funksion té rritjes sé cilésisé sé studimit dhe forcimit té

cilésisé e kapaciteteve té stafit akademik.

2. Institucioni déshmon se ka njé qéndrueshméri financiare pérgjaté kohés sé zhvillimit t&
programit t€ studimit t& Masterit Shkencor né Marrédhénie Ndérkombétare.

Standardet plotésohen plotésisht.
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6. Sistemi i Brendshém i Sigurimit té Cilésisé
Pjesa pérshkrimore

Terma reference: institucionalizimi i sistemit t& brendshém té sigurimit té cilésisé,
ngritja e Njésis€ s& SBC, funksionimi i saj, vetévlerésimi dhe pérmirésimi i
vazhdueshém i cilésisé, rezultatet e vlerésimeve t& jashtme.

Institucioni ka ngritur njé sistem t€ brendshém té sigurimit t& cilésisé gé ka si objektiv
garantimin e pérputhshméris€ s& veprimtaris€ mésimore, akademike, shkencore dhe
administrative me kuadrin ligjor né fuqi, statutin dhe aktet e tjera institucionale. Pér kété
UMSH rezulton se ka ngritur njé strukturé té pérhershme qé ka integruar cilésiné dhe
kurrikulat, t€ quajtur Njésia e Sigurimit t&€ Brendshém té Cilésisé dhe Zhvillimit t& Kurrikulave

_ (NJSBCZHK). Njésia kryen kontrolle dhe vlerésime t&é rregullta mbi té gjitha veprimtarité¢

akademike, kérkimore. Funksionimi i saj rregullohet nga njé séré dokumentesh dhe urdhérash,
si Manuali i Sigurimit t&€ Brendshém, etj.

Vlerésimi i Treguesve té€ matshém:

M Té dhéna sasiore pér punén konkrete né NJSBC pér programin e studimit, si:
o Sa anketime kané béré me studentét
o Sa studenté jané anketuar
o Sa prej tyre jan€ pérpunuar dhe ¢faré problemesh kané dalé
o Cilat kané gené hapat e métejshém

NJSBCZHK kryen ¢do vit anketime me studentét. Kéto anketime kryhen né pérfundim t& ¢do
semestri akademik, népérmjet pyetésoréve qé u shpérndahen studentéve pérpara se ata té
zhvillojné provimet e 1éndéve pérkatése. Pjesémarrja e studentéve né kéto anketime €shté 60%
e numrit t& tyre né ¢do vit akademik. N& vijim té€ procesit t€ anketimeve, Njésia pérpunon
rezultatet vetém nga 25% e anketimeve t&€ zgjedhura né ményré rastésore. Rezultatet e
anketimit raportohen prané fakulteteve dhe né nivel rektorati, shogéruar me arsyetimin e tyre
dhe me sugjerimet pér ndryshime t&¢ mundshme. Nga analiza e RVB-s& (fq. 37-43) dhe takimi
né institucion me NJSBCZH (takimi me drejtuesen e njésis€), rezulton se ka pasur disa raste
kur institucionit i jané dhéné rekomandime konkrete pér punén e pedagogéve dhe tematika
lidhur me mésimdhénien, té cilat jan& adresuar né vijim prej tyre, pér t€ pérmirésuar procesin.
Né disa raste ka pasur edhe marrje masash ndaj pedagogéve (sipas takimit me Dekanin dhe

——e———Pirgjegjésime-Departamentit-si-dhe-me-Zyrén—e-Burimeve Njerézore). Kjo u konstatua-edhenga

takimi me studentét, t& cilét u shprehén né pérgjithési se mendimet e tyre jané€ marré né
konsideraté.

M Kontrolli i brendshém i cilésisé

Funksionimi i njésisé rregullohet népérmjet njé agjende né nivelin e vitit akademik, ku renditen
prioritetet vjetore, forma e kontrollit, sektorét dhe proceset t& cilat do t& béhen objekt kontrolli.
Njésia ka gjithashtu detyrim kryesor llogaridhénien pér gjetjet dhe vlerésimet e saj n€ Rektorat,
né fakuletet dhe me stafin ¢ UMSH-sé. Bazuar né raportin e RVB-s& dhe né takimet e
zhvilluara né institucion (ka njé pérputhshméri midis RVB-sé (fq. 36-43) dhe takimit me stafin

Faqe 33 %@




akademik té departamentit), procesi i raportimit t& gjetjeve tek pjesétarét e stafit akademik dhe
administrativ &shté sekretiv dhe né respekt t&€ konfidencialitetit. Objektivi &shté marrja e
masave pér adresimin e problematikave t€ ngritura, né funksion t€ rritjes s€ performancés s&
personelit akademik dhe administrativ, si dhe pérmirésimit t& cilésis€ s€ institucionit né térési.
Njésia i kushton vémendje trajnimit periodik té stafit akademik dhe atij administrativ, q& kryhet
kryesisht né fillim t& vitit akademik. Gjithashtu trajnimet zhvillohen edhe né grupe mé t& vogla,
me stafin e pedagogéve té jashtém, pér t€ shpjeguar proceset administrative, detyrimet,
rregulloren e institucionit, organizimin e proceseve t€ mésimdhénies, etj. (takimi me drejtuesen e
Njésisé).

M Pérgjegjésité né monitorimin dhe menaxhimin e cilésisé deri né nivel departamenti

NJSBCZHK kryen monitorime periodike jo vetém té procesit t& mésimdhénies né nivelin e

_stafit akademik individual, por edhe t& veprimtarisé kérkimore-shkencore né nivel

departamenti. Gjetjet e kétyre vlerésimeve/monitorimeve diskutohen né ményré intensive midis
anétaréve té njésisé dhe pérfagésuesve té departamenteve, né funksion t€ pé&rmirésimit t&
cilésisé sé departamentit. Nga vizita né institucion (takimi me drejtuesen e Njésisé) dhe RVB (fq.
36-43.), rezulton se Ky proces shogérohet me njé plan masash konkrete, né formén e
angazhimeve dhe t&é detyrave qé merr pérsipér ¢do njési departamentale gjaté periudhés né
vijim.

Vetévlerésimet e kryera dhe rezultatet e tyre

Puna e Njésisé bazohet kryesisht né anketimin e studentéve lidhur me l&éndét dhe institucionin
né pérgjithési. N&é raste t& konstatimeve t& problematikave t& theksuara, ato shogérohen me
marrje masash ndaj pedagogéve. Raste té tilla jané pérmendur edhe gjaté vizités né institucion
nga stafi akademik por edhe studentét e Masterit t&¢ Marrédhénieve Ndérkombétare, e lidhen
kryesisht me literaturén e rekomanduar, ményrén e zhvillimit t& mésimit, cilésin€, provimet,
etj. Vlerésimi periodik i personelit akademik b&het né ményré t€ institucionalizuar dhe
realizohet né ményré vertikale dhe horizontale, me pérfshirjen e Pérgjegjésit t&€ Departamentit
dhe Dekanit, si dhe vlerésimi i performancés kérkimore-shkencore. Ky vlerésim kryhet dy heré&
né vit.

Politikat e pérmirésimit té& cilésisé mbi bazén e vetévlerésimeve periodike

& UMSH-sé géndron angazhimi imarré si

produkt i raportit vjetor t& vetévlerésimit, t& hartuar dhe miratuar nga NJSBCZHK. Cdo njési
merr  detyrat  pérkatése dhe harton njé plan-veprimi pér t€  adresuar
komentet/sugjerimet/udhézimet e raportit. Rezulton se plan-veprime t€ tilla né€ formé t& shkruar
dhe t& miratuar nuk ekzistojné ose jané ende né proces hartimi.

Dosja e vetévlerésimit pérmban informacion t& garté dhe t& ploté mbi procesin e ngritjes dhe
funksionimit t& Njésisé s& Brendshme té& Sigurimit t& Cilésis¢ dhe Zhvillimit t&¢ Kurrikulave.
Ajo spjegon né ményré té detajuar institucionalizimin e késaj strukture dhe rolin e saj né
garantimin e cilésisé akademike dhe infrastrukturore. Né dosje pasqyrohet né ményré t& ploté
roli dhe pérfshirja e studentéve né procesin e vlerésimit t& pedagogéve dhe institucionit, si dhe
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nga bashkébisedimi me studentét u ofruan spjegime/raste t& marrjes parasysh t& vérejtjeve t&
tyre nga pedagogét dhe/ose institucioni. Pérveg késaj, nga kéqyrja né institucion e praktikave t&
funksionimit t&¢ NJSBCZHK-sé rezulton se njésia ka njé rol t&€ réndésishém né procesin e
garantimit té cilésisé sé€ institucionit.

® Dokumentacioni pérkatés i marré né vizitat n€ institucion

» Model vlerésimi i stafit akademik
» Vlerésim i performancés s€ stafit

Vlerésimi sipas Standardeve

pér té
Kriteri 1 Institucioni pérdor metodologji vlerésuar cilésiné e brendshme burojné nga
vlerésimi, instrumente matése dhe vlerésuese Statuti i tij, nga Manuali i Sigurimit t&
pér ecuriné e programeve t& studimeve; Brendshém té Cilésisé (miratuar nga Senati
Kriteri 2 Institucioni e pérfshin kété Akademik), nga Ligji pér Arsimin e Larté
informacion né vetévlerésimin qé bén pér (Nr. 80/2015) dhe nga dokumentacioni i
arritjen e sigurimit t€ brendshém t€ cilésis€; ASCAL-it.
Kriteri 3 Institucioni publikon rezultatet e Institucioni pérdor njé térési mekanizmash
vlerésimit dhe rezultatet qé synon té arrijé; pér té vlerésuar dhe siguruar cilésingé e

Kriteri 4 Institucioni, pér kryerjen e vlerésimit, | brendshme, pérfshiré kontrollet brenda-
pérdor metoda té térthorta ose t& drejtpérdrejta. | institucionale, —anketimet me studentét,
grupet e monitorimit né nivel departamenti

Té térthorta: dhe pérditésimin e publikimin e rezultateve

a. Sondazhe: té studentéve q& ndjekin té procesit. NJSBCZHK ka pika kontakti né

programet e studimeve, té t& diplomuarve | ¢do departament, t¢ cilét jané pedagogé qé

né kéto programe né vitet e méparshme luajné rol koordinues dhe facilitues té€
akademike apo né ciklet e ndryshme t& procesit t& vlerésimit t& brendshém

studimeve; Sugjerohet n& kété piké q& mekanizmi i

b. Sondazhe té vlerésimit t&¢ mésimdhénies, kontrollit t& cilésisé té shtrihet dhe né nivel

kurrikulés, té t& mésuarit; silabusesh, jo pérmbajtésor por formal, pér

c. Pyetje konceptuale; t¢ garantuar respektimin e standardeve t€

d. Intervista; vendosura nga veté institucioni.

e. Etj. Institucioni kryen né meényré periodike

: vlerésimin e veprimtarisé mésimore dhe

Té drejtpérdrejta: shkencore té veté pedagogéve, si dhe

a. Rezultatet e arritura nga studentét né teste | népérmjet anketimeve me studentét, duke i
t& standardizuara kombétare/ndérkombétare | reflektuar né vlerésimin e performancés sé
(p.sh. provimi i shtetit pér profesionet e pedagogut n& fund t€ vitit akademik. Nga

rregulluara, etj); vizita né institucion rezultoi se ky ishte
b. Dégjime né auditor; vetém njé prej aspekteve t& vlerésimit t&
c. Rezultatet e arritura nga studentét né punés sé& pedagogéve.
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provimet e vlerésuara me nota/piké;

. Rezultatet e arritura nga studentét né
testimet paraprake dhe pérfundimtare,
provimet pér module, praktikat
profesionale;

e. Rezultatet e arritura nga studentét né
vlerésimin e detyrave t&€ kryera gjaté
zhvillimit t& programit té studimit (puné
individuale apo né grup, detyra kursi pér té
analizuar t€ kuptuarit konceptual, referatet,
projektet, provimet, etj.);

f. Vézhgime gjaté kryerjes sé
ushtrimeve/praktikés;

__g. Rezultatet e arritura dhe cilésia e rezultatit |
té kérkimit - tezés;

h. Etj.

| - Vlerésimi me piké dhe analiza e ményrés |

Gjithashtu t¢ dhéna t&€ tjera qé pérpunohen
dhe krygézohen nga NJSBCZHK jané
intervistat gjysém t€ strukturuara me
studentét, kalueshméria pér Iéndé e
pedagogéve, etj.

Metodat e vlerésimit jané té drejtpérdrejta
dhe t& térthorta:

- Anketimet e studentéve pér programet,
pedagogjiné, etj.

- Intervista gjysém té strukturuara.

- Njé metodé mé e drejtpérdrejté &shté
dégjesa né auditor nga Dekani dhe/ose
Pérgjegjési i Departamentit.

s€& vler&simit t& Detyrave t& Kursit.

ndardi 1.13 - Institucion
sasior e cilésor, pér vlerésimin

rregu!llsht informacion té paanshem "ahe

Kriteri 1 Institucioni publikon rregulhsht
broshura, buletine etj., t&€ hartuara dhe botuara
nga institucioni, pér vlerésimin e brendshém;
Kriteri 2 Institucioni publikon rregullisht
prezantime né fage interneti, video e audio etj.
pér vlerésimin e brendshém.

Raportet marrin edhe formén ¢ broshurave té
programeve dhe pérdoren pér té identifikuar
pikat e forta t€ institucionit bazuar né
vlerésimin e brendshém. (Dokumenti
“Vlerésimi i Performancés sé Stafit”dhe
“Manuali i Sigurimit té Brendshém té
Cilésisé”.)

Institucioni i pérdor kéto raporte periodike si
bazé kur diskuton né nivel departamenti pér
pérmirésimin e cilésis€é dhe pér hartimin e
plan-veprimeve né pérmbushje té kérkesave

& raporteve erlochke té Njesme

Knten 1 Institucioni harton njé anahze VJetore |
pér vlerésimin e ecurisé s€ programeve t&
studimeve té ciklit t€ dyté dhe programeve té

: s couds i g g

Kriteri 2 Institucioni harton politika q& synojné
pérmirésimin e programeve t€ studimeve t&
ciklit t& dyté dhe programeve té integruara t&
studimeve té ciklit t& dyté.

-eilésisé, t€ cilat u vihen né dispozieien—té

pérfagésuesit e zyrés s€ NISBCZHK-ség,
rezulton se pérgatiten raporte periodike té

gjithé aktoréve dhe jan€ transparente.

‘Standardi VIIL1 - Institucioni garanto

isé né realizimin programeve té

Krlterl 1 Institucioni ka plotesuar standardet
institucionale dhe &shté akredituar né nivel
institucional pérpara aplikimit pér akreditimin e

programeve t& studimeve;

Institucioni ka  plotésuar  standardet
institucionale dhe é&shté akredituar e ri-
akredituar né nivel institucional pérpara
aplikimit pér akreditimin e programeve t&
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Kriteri 2 Institucioni pérdor instrumentet e
duhura pér sigurimin e cilésis€;

Kriteri 3 Institucioni harton njé politiké dhe
ndjek procedura té caktuara pér sigurimin e
cilésisé dhe standardeve t€ programeve t€ tyre;
Kriteri 4 Institucioni pérdor mekanizma
formalé pér shqyrtimin, miratimin dhe
mbiké&qyrjen e herépashershme t€ programeve
té studimit;

Kriteri 5 Institucioni synon ndérgjegjésimin e
personelit t& vet dhe té studentéve q& ndjekin
programet e studimeve qé ofrohen, pér
réndésiné e cilésisé dhe sigurimin e cilésis€ né
to; : e

Kriteri 6 Institucioni harton dhe zbaton njé
strategji pér pérmirésimin e vazhdueshém té

cilésisé. Strategjia, politika dhe procedurat jané

publikuar.

studimeve, pasi programet pér t€ cilat po
kryhet procesi i akreditimit periodik jané
akredituar né vitin 2012.

Institucioni pérdor mjetet e duhura pér
sigurimin e cilésis€ sepse ai pérfshin né
proces njé numér aktorésh té réndésishém, si
studentét, NJSBCZHK-né, departamentet,
dekanatin, etj. Pérfshirja né proces &shté
thelbésore, ndonése sugjerohet pérmirésimi i
standardizimit t€ silabuseve dhe kontrollit
formal t& tyre si dhe mekanizma shtesg té
vjeljes s& gjykimit t&€ studentéve népérmjet
fokus-grupeve, apo kontrolli (rastésor) mbi
_vlerésimin e tezave. Raportimet q& nxjerr

institucioni jané té vlefshme pér kontrollin e
nivelit té cilésisé sé tij t&¢ brendshme dhe
periodicitetin i tyre i vendos né kushtet e
ndértimit dhe monitorimit t&€ plan-veprimeve
pér adresimin e problematikave té
mundshme t& shfaqura.

Institucioni  gjithashtu e ka pjesé¢ t€
strategjisé sé tij t€ zhvillimit fuqizimin e
métejshém t&€ NJSSBCZHK-sé.

Konkluzionet e vlerésimit:

1. Institucioni pérdor mjetet e duhura pér sigurimin e cilésisé sepse ai pérfshin n€ proces
njé numér aktorésh té réndésishém, si studentét, KSBCZHK-né, departamentet,
dekanatin.

2. Puna e KSBCZHK-sé mund té shtrihet né t& ardhmen edhe né procesin e kontrollit t&
silabuseve té 1éndéve, nga piképamja e pérmbushjes sé kritereve té tyre formale. Kjo do
t& garantonte njé formé mé t& ploté t& kontrollit t& dyfishté t& tyre, nga Departamenti
dhe Njésia.

3. Rekomandohet zhvillimi edhe i fokus-grupeve me studentét, pér t€ forcuar
kuptueshmériné e cilésisé sé institucionit, pértej anketimeve me studentét dhe
intervistave me ta.

4. Sugjerohet gjithashtu kéqyrja rastesore e ményrés sé Korrigjiimit té tezave nga
pedagoggét, kryesisht pér té identifikuar raste t& ndryshimeve té pajustifikuara t& notave,
né funksion té forcimit t& cilésisé.

5. Duhen standardizuar formatet, sidomos ato qé pérfshijné elementg cilésoré.

6. Njé sugjerim tjetér lidhet me standardizimin e performancés sé kérkimit shkencor t&
stafit akademik.

Standardet plotésohen plotésisht.
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POLITIKAT E FORMIMIT TE STUDENTEVE

7. Programi i studimit, organizimi i tij

Pjesa pérshkrimore

Terma reference: misioni dhe objektivi i programit t& studimit, pérmbajtja e
programit, organizimi i vitit mésimor, semestrat, plani mésimor me t& gjithé
elementét e tij (I&éndét/modulet, kreditet pérkatése, ndarja e oréve pér ¢do kredit
né varési té formave té studimit, orét mésimore pérkatésisht né auditor/jashté
auditorit t& ndara sipas formave t¢ mésimdhénies), literatura dhe materiale t&
tjera mbéshtetése e ndihmése, etj

Programi akademik ka si qéllim thellimin dhe zgjerimin e njohurive teorike dhe praktike n&
disiplinén e marrédhénieve ndérkombétare duke synuar q& t& pajisé studentin me-aftésité
profesionale dhe njohurité e nevojshme pér t&€ gené sa mé konkurues né tregun e punés. Pér t&
béré t& mundur asimilimin sa mé té miré té kétyre njohurive IAL &shté pérpjekur t€ pérzgjedhé
stafin akademik dhe t& bé&jé organizimin e programit, shpérndarjen e ngarkesés mésimore dhe
informimin e studentéve mbi programet e ofruara né ményré sa mé t& ploté. Duke u bazuar
edhe né eksperiencat ndérkombétare, programi pérpiqet qé t€ ofrojé njé cilési mésimdhénie g€
gshté né standardet dhe nivelet e kérkuara nga arsimi i larte né Shqipéri. Programi organizohet
né bazé t& dy viteve akademike dhe né bazg té sistemit t& Bolonjés ofron 120 ECTS (60 ECTS
pér secilin vit akademik).

Qéllimi dhe objektivat e programit megjithaté nuk jané ofruar né ményré shumé t€ garté dhe
pérdoren né disa raste si koncepte né shkémbim té njéri-tjetrit, si¢ jané pér shembull géllimet
dhe objektivat e programit. Shpjegimi i objektivave dhe géllimeve &shté béré né ményré t&
pérgjitshme gka démton né njéfaré mase lidhjen ndérmjet objektivave t& programit dhe planit
mésimor apo organizimit t€ 1éndéve.

Organizimi i programit &shté béré né dy vite akademike ose 60 javé, ose 30 javé pér ¢do vit
akademik, (né RVB fq. 43, javét mésimore né auditor né 1 vit akademik jané dhéné gabim)
ndérsa njé semestér &shté 15 javé.

Veté programi &shté i organizuar né bazé t& krediteve ECTS sipas procesit t&¢ Bolonjés nga t&
cilat 85 ECTS pérfitohen gjaté 1éndéve t& pérfundimit té léndéve t€ parashikuara n& planin
mésimor dhe 35 ECTS pér praktikén dhe diplomén. Edhe ndarja e oréve dhe e 1éndéve &shté
organizuar né bazé t&¢ ECTS duke harmonizuar si punén e studentéve né auditor (leksione

frontale, puné né grupe apo prezantime) ashtu edhe punén e pavarur n& pérgjithési.
Megjithaté programi duhet t& reflektojé mé shumé inter-disiplinaritetin e tij pasi mungon njé
qasje sado e vogél ndaj shkencave politike. Njé njohje e pa-mjaftueshme e késaj disipline (pa
mohuar rolin e t& drejtés dhe ekonomisé ndérkombétare) ofron njé shpjegim t& mangét t&
géllimeve, interesave dhe objektivave t€ aktoréve kryesore né fushén e marrédhénieve
ndérkombétare (qofshin kéto shtete apo organizata ndérkombétare apo ndér-shtetérore).

Vlerésimi i Treguesve té matshém:
M Viti i fillimit, géllimet dhe objektivat e ¢do programi studimi
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Ky program studimi ka filluar né vitin akademik 2011-2012 dhe mé pas &shté akredituar nga
Ministria e Arsimit pér njé& periudhé 6-vjecare. Megjithése ka njé vizion t& pérgjithshém lidhur
me qéllimet dhe objektivat e programit, pérséri do t€ ishte mé e vlefshme qé& informacioni né
kété piké ti pérgjigiej né ményré t€ sakté pyetjes. Njé ndarje e sakté¢ midis qéllimit dhe
objektivave. I pari prezanton arritjet finale nga ana akademike t€ studentéve ndérsa i dyti
shpjegon sé ¢faré rezultatesh dhe aktivitetesh duhet t& synohen dhe realizohen pér té realizuar
kété géllim. Pra nése qéllimi &shté pérgatitja e diplomatéve t& ardhshém objektivat lidhen me
ofrimin e 1éndéve dhe metodave t&¢ mésimdhénies q& pérputhen me kété géllim, njé program i
mbéshtetur né njé metodologji inter-disiplinare (E drejta ndérkombétare, shkenca politike,
ekonomi ndérkombétare, institucione ndérkombétare, histori bashké&kohore, etj). kombinimi i
aspektit teorik me até praktik dhe né ¢faré rezultatesh duhet t& konsistojé ky i fundit. T€ gjitha
kéto informacione mungojné dhe dokumentacioni i ofruar éshté shumé i pérgjithshém. Nuk u
ofrua mé shumé informacion edhe gjaté vizités né institucion.
M Organizimi i programit t€ studimit (vite, semestra, javé etj.)

» 1 vit akademik ka 30 javé mésimore né auditor

» 1 Semestér ka 15 javé mésimore né auditor

» 1ECTSka 25 ore mesimore

» 1 oré mesimore ka 60 minuta

Plani mésimor sipas viteve akademike, ndarja e ECTS sipas formave t&¢ mésimdhénies
pér ¢do 1éndé

Plani mésimor brenda njé cikli t& programit &éshté ndaré né dy vite akademike me nga 60 ECTS
secili prej tyre, pér njé total prej 120 ECTS. Ngarkesa e ¢do lénde &shté shprehur né€ numrin e
oréve dhe vlerén respektive né¢ ECTS. Organizimi i moduleve t& ofruara &shté béré n¢ bazé t&
raportit oré mésimi ECTS. Orét e mésimit jané t&€ ndara né auditor, seminare dhe puné e
pavarur e studentéve (ndérkoh& qé kétu llogariten edhe orét e praktikés profesionale dhe t&
shkrimit t& tezés sé diplomés). Né& periudhén e marré né shqyrtim programi ka pésuar disa
ndryshime (si¢ &shté futja e 1éndés “International Relations” né anglisht), t& cilat nuk kan&
cénuar karakteristikat kryesore té tij. N& pérgjithési, né t& gjitha vitet e marra né shqyrtim, dhe
né t& gjitha modulet, ka njé shpérndarje orésh e cila favorizon punén e pavarur t& studentit n&
krahasim me orét né auditor. Po késhtu, raporti i oréve né auditor me seminaret géndron né
shkallén 2:1 né modulet dhe vitet e paragitura. Ményra kryesore e vlerésimit t€ studentéve
éshté provimi, ndonése né disa prej moduleve parashihen edhe ményra t€ tjera integruese si¢

jané projektet kérkimore apo puna né grup si pjesé e vlerésimit pérfundimtar. Plani mésimor i
detajuar jepet né Tabelén 10 n€ Anekse.

M Ményra e pércaktimit t& krediteve (ECTS) pér format e studimit:

= Pér leksionet 12 oré né auditor dhe 13 oré puné e pavarur e studentit
= Pér Seminaret 11 oré né auditor dhe 14 oré puné e pavarur e studentit
= Pér Seminare Detyra 10 oré né auditor dhe 15 oré puné e pavarur e studentit
= Pér Praktikén Profesionale 21 oré né auditor dhe 4 oré puné e pavarur e studentit
* Provimi pérfundimtar 1 oré né auditor dhe 24 oré puné e pavarur e studentit

Ndryshimet né Planet mésimore, krahasuar me programet mésimore té licensuara




Eshté realizuar vetém zévendésimi i njé lénde, e cila ishte: “Identiteti dhe Imazhi si Faktor né
Marrédhéniet Ndérkombétare” ndérsa tani &shté: “International Relations”. Duke gené se kjo
1&ndé ka njé vleré prej 7 ECTS atéheré ndryshimi nga akreditimi i fundit &shté vetém 5.8% dhe
respekton kriterin e parashtruar pér nj€ ndryshim mé t& voggl se 20%.

Planet mésimore té lidhura me personelin akademik pérkatés

Duke u mbéshtetur né planet mésimore té paraqgitura mund té themi se pjesa mé e madhe e
1éndéve jané t& mbuluara nga PAE.
Pér vitin 2017-2018: 7 1&€ndé€ jané ofruar nga PAE, 2 1éndé€ jan€ ofruar nga PAK dhe 3 1éndé
jané ofruar bashkarisht.
Pér vitin 2016-2017: 9 léndé jané ofruar nga PAE, 3 1é€nd€ jan€ ofruar nga PAK.

; __Pér vitin 2015-2016: 8 1&ndé jané ofruar nga PAE, 4 1éndé jané ofruar nga PAK.
Pér vitin 2014-2015: 8 1&éndé jané ofruar nga PAE, 4 1énd€ jané ofruar nga PAK
Pér vitin 2013-2014: 8 1éndé jané ofruar nga PAE, 3 1éndé jané ofruar nga PAK dhe 1 1&éndé
jané ofruar bashkarisht.
Pér vitin 2012-2013: 8 1éndé jané ofruar nga PAE, 3 1éndé& jan& ofruar nga PAK dhe 1&€nd€ jan&
ofruar bashkarisht.

M Vlerésimi pér Syllabus-et dhe elementét e tyre, pér ¢do 1éndé.
« Emértimi i 1éndé&s/modulit
« Viti/semestri kur zhvillohet 1&énda
« Emri i pedagogut g€ do té zhvillojé 1&éndén
« Vendi qé zé 1énda né formimin térésor té studentit
« Njohurité paraprake qé duhet t& keté studenti pér pérvetsimin e 1€ndés
« Cfaré njohurish dhe aftésish i jep studentit kjo 1éndé
« Temat gé do t& trajtojé 1énda né formimin teorik dhe praktik
« Ngarkesa né oré né auditor dhe jashté auditorit si dhe n¢ ECTS
» Format dhe metodat e mésimdhénies t& 1éndés dhe raportet midis tyre
« Format e vlerésimit t& studentéve
« Detyrimet e studentit pér 1éndén
« Literatura e detyruar dhe ajo ndihmése

Aneksi dhe informacioni i paragitur nga UMSH, pérmban né& pérgjithési t& gjitha informacionet
e kérkuara né pikat e mésipérme, ndonése nuk i respekton emértimet dhe informacioni né disa

st - eshtE ~tsShperndare hdermjet seksioneve & objektivave dhe pérshkrimit™t€ 1€ndes:

Mungojné né disa raste pérgjigja ndaj pikés: Vendi qé& z& 1énda né formimin térésor t€ studentit,
sikundér mungon pothuajse né t& gjitha rastet pérgjigja ndaj pikés: Njohurit¢ paraprake gé
duhet t& keté studenti pér pérvetésimin e 1éndés.

M  Analizé e cilésisé sé syllabuseve

Nga informacioni i véné né& dispozicion ofrohet njé pérshkrim i modelit t€ syllabusit t&
paragqitur edhe né aneksin pérkatés dhe jo njé analizé e cila t& déshmojé arsyet e finalizimit t&
kétij syllabusi duke patur parasysh objektivat e programit dhe géllimin e tij.
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Rekomandime: N& rradhé té paré duhet t€ cilésohet garté q& ky &shté njé program inter-
disiplinar pavarésisht faktit se €shté ngritur prané njé fakulteti t&€ caktuar. N& té duhet t&
harmonizohen s€ paku tre disiplina bazé: a) Shkencat juridike (ndérmjet t&€ drejtés
ndérkombétare); b) Shkencat ekonomike (ekonomia ndérkombétare dhe institucionet
ndérkombétare té zhvillimit si Banka Botérore apo ato q& sigurojné rigorozitetin finaciar si
FMN); c¢) Shkencat politike dhe politika ndérkombétare. Né rast se pér dy té parat ka njé
mbulim relativisht t& kénagshém, tema e treté &shté prekur pérciptas né program. Eshté e
véshtiré qé té kuptohet deri né fund roli i njé shteti apo i t€ gjithé aktoréve ndérkombétaré kur
nuk studiohen rrymat kryesore g€ analizojné pikérisht arsyet e sjelljes, interesat dhe objektivat
e aktoréve mé té spikatur q& veprojné né arenén ndérkombétare.

Ka njé numér t€ kufizuar 1éndésh formuese té tipit A, duke patur parasysh faktin se studentét t&
cilét ofrohen né kété lloj masteri interdisplinar vijné nga disiplina t&¢ ndryshme dhe (juridike,
shkenca politike, apo shkenca ekonomjke ¢ sociale) kang& nevojé pér njé prezantim mé té ploté

studenté qé kané njé bachelor né marredheme ndérkombétare dhe kané mé shumé nevojé pér
léndé specializuese sesa formuese. Megjithaté kjo strategji do t&€ binte ndesh me objektivat e
institucionit pér rritjen e numrit t€ studentéve.

Cfaré bie né sy &shté njé lloj specifikimi i tematikave gjaté vitit t& par& t& programit. Eshté e
véshtiré té krijohet njé bazé solide né vitin e paré kur nuk studiohet politika ndérkombétare dhe
ajo e BE. Pér té parén nuk ka njé modul t€ dedikuar, ndérsa pérsa i takon politikave t€ BE-s&
ofrohet njé modul gé fokusohet né institucionet evropiane dhe administratén e tyre, por moduli
éshté megjithése shumé i shtriré né objektivat e tij (¢’ka duket dhe nga nén-temat e
problematikat e shumta gé ofron) nuk ofron asgjé mbi politikat publike t& bashkimit evropian
(mjaft t& réndésishme kur flitet pér integrimin e vendit né BE). Do t€ ishte me vend q&
strukturat dhe procedurat institucionale t& bashkimit evropian té trajtoheshin pjesérisht ose
térésisht né nivelin bachelor (éshté véshtiré té kuptohet njé student i bachelor n&€ marrédhénie
ndérkombétare qé nuk njeh institucionet e BE dhe procedurat normative té aktivitetit t& tyre).
Njé frymémarrje mé& e gjeré e kétyre tematikave mund t€ z€vendésonte tema si¢ jané
marrédhéniet ndérkombétare pas luftés sé ftohté, té cilat nuk pérbéjné njé gur themeltar né
njohjen e koncepteve bazé dhe mund t& vendosen fare miré gjaté vitit t& dyté t& programit.

Po késhtu do té ishte me vleré njé véshtrim i institucioneve ndérkombétare né pérgjithési gjaté
vitit t& paré dhe jo vetém i OKB-sé. Pavaré&sisht rolit t& saj géndror (por edhe tepér t& diskutuar
nga shumé studiues) ky nuk &sht& i vetmi institucion ndérkombétar i pas-lufiés sé dyté
botérore. Pérveg institucioneve financiare dhe t& zhvillimit si Banka Botérore dhe FMN kemi
edhe organizata kontinentale si¢ jané Mercosur dhe ASEAN me njé rol gjithnjé né rritje né

—arenén ndérkombétare, apo edhe organizata rajonale apo me interesa ekonomike si WTQ

EFTA dhe OPEC.
Mé tej, lénda International Relations ofron njohurité themeltare pérsa i takon kursit dhe &shté
mé e udhés qé t& vendoset gjaté vitit t& paré t& studimeve duke zhvendosur pér shembull léndén
mbi krizat ndérkombétare dhe zgjidhjen paqésore t& tyre né vitin e dyté. Eshté e véshtiré pér
studentin qé t& kuptojé mekanizmat e zgjidhjes s& krizave sa kohé nuk njeh organizatat
ndérkombétare, ményrén se si ato veprojné dhe kuadrin ligjor q& rregullon marrédhéniet
ndérkombétare (i cili me té drejté &shté vendosur né vitin e parg).
Disa nga pikat qé duhen mbajtur parasysh nga institucioni:
« Informacionet né RVB jané pérshkruese dhe jo analizuese;
« T& theksohet mé qarté natyra inter-disiplinare e programit;
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« Mungon njé léndé q& fokusohet tek shkencat politike dhe politika
ndérkombétare;

« Politikat publike t& BE-sé& dhe jo vetém institucionet e saj té cilat n€ njé pjesé té
gjeré duhet t€ studiohen né& nivelin Bachelor;

« Disa léndé si¢ jané roli i OKB, zgjidhja e krizave ndérkombétare apo
marrédhéniet ndérkombétare pas luftés sé ftohté jané cilésuese dhe &shté mé
miré t& zhvendosen né vitin e dyté pér ti 1éné vendin né vitin e paré 1&éndé mé
themeltare si¢ jané marrédhéniet ndérkombétare dhe politika ndérkombétare.

Pér té vlerésuar cilésiné e teksteve mésimore qé ka pérdorur institucioni né kuadrin e 1éndéve t&
Masterit Shkencor né Marrédhénie Ndérkombétare, jan€ marré n€ shqyrtim silabuset e
depozituara té léndéve si dhe takimet né institucion me drejtuesit, personelin akademik dhe
studentét. Ndonése pérmenden disa tekste kryesore, né silabuset e disa prej léndéve té
zhvilluara né kété program, mungon pérgjithésisht literatura cilésore (tekset jan€ pérgjithésisht

______t& publikuar pérpara njé dekade ose mé herét si dhe kryesisht t& bazuar né autoré vendas). N&

silabuse té tjeré nuk pérmenden fare autoré t& huaj dhe/ose mungojné datat e publikimit t&
librave. Ndérsa né njé rast (né Syllabusin e Pérgjegjésit t& Departamentit PhD Edon Qesari dhe
Doktorantit Dritan Hoti), né 1éndén: “Marrédhéniet Ndérkombétare pas Luftés sé Ftohté&”)
mungon térésisht literatura bazé dhe ajo ndihmése mbi t& cilén bazohet lénda, ¢ka i vendos
studentét pérpara mungesés sé informacionit mbi literaturén dhe mund t& cénojé procesin e
pérftimit t€ dijeve nga 1é€nda.

Rekomandim: Rekomandohet plotésimi i silabuseve sipas njé standardi t& vetém t& unifikuar,
ku t& dalin qarté dijet e synuara dhe/ose ato t& pérftuara nga studentét né pérfundim t€ ¢do
lénde, me literaturé bazé dhe literaturé ndihmése bashké&kohore.

® Dokumentacioni pérkatés i marré né vizitat n€ institucion
» Formular pér praktikén mésimore
» Planet mésimore 2012-2017 (stafi i lidhur me 1éndét)

Vlerésimi sipas Standardeve

Knterl 1 Instltumom ofron programe té | Ne baze té mformacxomt Tt prezantuar dhe

akredituara t&€ studimeve, t& organizuara né
module dhe té vlerésuara né kredite, sipas

prezantimit t& programeve mésimore pér té gjithé
periudhén e akreditimit, programet e studimit jan& t&

Sistemit Europian t& Transferimit dhe
Grumbullimit t& Krediteve (ECTS);

Kriteri 2 Sasia mesatare e krediteve té
grumbulluara gjaté njé viti nga njé student gé
ndjek njé program studimi me kohé t& ploté &shté
60 kredite;

organizuara né module dhe t& vlerésuara né kredite
sipas Sistemit Europian t€ Transferimit dhe
Grumbullimit té Krediteve (ECTS).

Né bazé té informacionit t& prezantuar dhe
prezantimit té programeve mésimore pér t&€ gjithé
periudhén e akreditimit, njé¢ student g€ ndjek
programin me kohé t& ploté mund t€ grumbullojé
g]ate nJe viti mesatansht 60 kredlte

‘Standardi 1.2 - Progran
institucionit. =~




Kriteri 2 Programet e studimeve té€ ciklit t& dyté
“Master i Shkencave”, “Master i arteve t&
bukura” apo “Master Profesional” i pajisin
studentét qé zotérojné diplomén universitare
“Bachelor” me njohuri té thelluara, teorike dhe
praktike, si dhe trajnim pér kérkim shkencor apo
trajnim t& miréfillté profesional;

Kriteri 3 Programet e studimeve “Master i
Shkencave” ose “Master i arteve t&€ bukura™ dhe
“Master Profesional” synojné té zgjerojné
njohurité e fituara né ciklin e paré t& studimeve;
Kriteri 4 Programet e integruara té studimeve té
ciklit t& dyté (n& mjekési, stomatologji, farmaci,
_| veterinari, arkitekturé) i pajisin studentét me |
njohuri té thelluara dhe kompetenca shkencore,
teorike dhe praktike, si dhe trajnim pér kérkim
shkencor sipas fushés. Pas pérfundimit té tyre si
dhe pérfundimit me sukses té provimit t& shtetit
pér programin specifik, studentét fitojné té
drejtén e ushtrimit t€ njé profesioni t& rregulluar
sipas ligjit né fuqi;

Kriteri 5 Programet e studimeve té kétij cikli i
pajisin studentét me kompetenca t& pérgjithshme
dhe profesionale qé synohen t€ arrihen apo té
zgjerohen gjaté zhvillimit té tij;

Kriteri 6 Programet e studimeve “Master i
Shkencave” ose “Master i arteve t€ bukura”dhe
programet e integruara té€ studimeve t€ ciklit t&
dyté krijojné baza t& qéndrueshme njohurish pér
studimet e ciklit té treté doktoratés, duke
pérfshiré aftésimin pér kérkimin shkencor dhe
plotésimin e parakushteve (njohuri, aftési dhe
kompetenca) pér pranimin né ciklin e treté t&
studimeve;

Kriteri 7 Programet e studimeve “Master

Profesional’ kané objektiva t& garté profesionalé.

té justifikueshém, té& arritshém, me synime t&
qgarta pér arritjen e kualifikimit t& nevojshém dhe
né pérputhje me kérkesat e tregut t€ punés.

_i takon njohurive t& fituara gjat€ programit bachelor. |

Pavarésisht aspekteve té cilat mund t€ p&€rmir&sohen
mé tej, nga studimi i syllabuseve té paraqitura dhe
nga pérshkrimet e moduleve, ky master ofron njohuri
mé té thelluara se programi Bachelor. Organizimi i
moduleve me detyra kursi, pérgatitje prezantimesh
apo aktiviteteve t& brain-storm gérsheton edhe
aspektin praktik t&€ programit. Mé shumé mbetet pér
tu béré né kété drejtim pér institucionlizimin e
mundésive pér kryerjen e praktikés sé programit
prané  institucioneve apo  organizmave  té
specializuara né kété drejtim.

Tematika e moduleve dhe pé&rmbajtja e tyre né
shumicén e rasteve &shté njé hap cilésor mé tej pérsa

Edhe né kété rast ka disa aspekte (shih rekomandimet
mé sipér) té cilat mund t& pérmirésohen duke kaluar
njé pjesé té tematikave té disa moduleve n€ nivelin
bachelor.

Vendosja e njé¢ moduli pér metodat e kérkimit
shkencor si edhe mjaft aspekte t& punés qé i kérkohet
té béjné studentéve brenda kursit por edhe né punén
pér pérgatitien e tezé&s s& masterit, i pajis studentét
me mjetet e nevojshme metodologjike pér té
vazhduar mé tej né karrierén akademike.

Standardi .4 - Programet e studimeve ofrohen

»'«.wml
.

shtatje me nivelin e studimeve.

Kriteri 1 Pérmbajtja dhe renditja e objektivave
té programeve té studimeve synojné arritjen e
qéllimeve té tyre né pérputhje me nivelin e
studimeve né té cilin ofrohen ato;

Kriteri 2 Metodat e vlerésimit t& studentéve
népérmjet kontrollit t& vazhdueshém t€ njohurive

Né strategjiné e programit nuk é&shté paragitur né
ményré té qarté njé lidhje midis ¢do objektivi t&
programit, kurrikulés dhe synimit pérfundimtar t€
programit. Megjithaté, materiali g¢ ofrohet nga ana
akademike pérmban njé nivel té€ ké&naqshém t€,}
njohurive. Kriteri pérmbushet nga ana e temati
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me ané té testeve me pérgjigje alternative apo
provimeve pérfundimtare déshmojné ecuring dhe
arritjet e studentéve pér ciklin pérkatés té

studimeve.

e fituara nga studentet gjaté vitit.

studimore por jo nga ményra e renditjes s&
objektivave.

Metodat e ndryshme té vlerésimit gé& aplikohen né
program, shpérndarja dhe frekuenca e tyre, si dhe
harmonizimi i elementéve t&€ ndryshém né vlerésimin
pérfundimtar déshmojné né ményré té sakté njohurité

0 _e_nderkombétare.

Knten 1 Programet e studlmeve mbeshteten né
pérvojén disavjecare dhe praktikat e mira té
vendeve europiane;

Kriteri 2 Programet e studimeve jané
ndérkombétarisht konkurruese pér nga elementet
qé pérmbajné (t& dhéna t& pérgjithshme;
objektivat kryesoré, plani mésimor, kreditet,
kushtet e pranimit né to metodat e vlerésimit,
kriteret dhe procedurat e tranferimit t& krediteve
e njohurive t& fituara, diplomat qé& jepen né
pérfundim etj.) duke afirmuar vlerat e arsimit
universitar né Shqipéri;

Kriteri 3 Programet e studimeve jané hartuar né
pérputhje me objektivat e pércaktuar né
legjislacionin dhe direktivat e BE-s€ pér arsimin
e larté dhe profesionet e rregulluara.

Informacnom i ofruar si nga RVB por edhe nga
dokumentacioni i paragitur lidhur me bashképunimin
me institucionet akademike nderkombétare nuk ofron
njé argumentim t&€ garté né kété drejtim. Programi
mésimor &shté pérgjithésisht aktual né krahasim me

vendet e tjera por ményra se si argumentohet kjo |

éshté e pérgjithshme dhe pa ilustruar konkretisht.
Informacioni lidhur me vlerén ndérkombétare té
programit t€ paraqitur &shté i pércipté dhe nuk
ofrohen referenca mbi programet ndérkombétare t&
shfrytézuara pér ndértimin e masterit. Pranimi i
studentéve né program &shté parashtruar tek
rregullorja e programit t& studimit. Kreditet, kriteret e
vlerésimit apo té tjeré komponenté jané né pérputhje
me praktikat evropiane.

Lidhur me faktin nése programi i studimeve &shté
hartuar né pérputhje me objektivat e pércaktuara né
legjislacionin dhe direktivat e BE-s& pér arsimin e
larté dhe profesionet e rregulluara, informacioni i
paragitur nuk ofron t&€ dhéna lidhur me ké&t& aspekt
ndonése informacionet e ofruara né t& tjera seksione
té¢ vlerésimit dhe dokumentat e bashkéngjitura
tregojné se lidhur me aspektet formale, programi
&shté hartuar né pérgjithési né pérputhje me
legjislacionin dhe dlrektlvat e BE-se

| Standardi 1.6 - Programet e studir

Kriteri 1 Programet e studimeve t€ ciklit t& dyte '

dhe programet e integruara t¢ studimeve t& Ciklit |
t& dyté pérfshijné aftésimin profesional dhe
kérkimin shkencor;

Kriteri 2 Programet e studimeve hartohen né
pérputhje me profilin e Institucionit t& Arsimit t&
Larté dhe strategjiné e tij pér zhvillim;

Kriteri 3 Personeli akademik angazhohet né
punén kérkimore shkencore pér realizmin e
programeve té studimeve;

Kriteri 4 Puna kérkimore e personelit akademik

Program1 akadenuk dhe format e aphklmlt gjaté
—ushtfimit 1€ tij mundésojné aftésimif ¢ studenteve. |
Megjithaté mungon njé informacion i sakt€ mbi
aftésimin profesional té studentéve sidomos lidhur
me praktikat mésimore.

Programi &shté hartuar né pérputhje me ligjet dhe
dispozitat né fuqi té€ Ministris€é s€ Arsimit. Njé
argumentim mé i ploté i hartimit t&€ tij né pérputhje
me strategjiné e UMSH nuk éshté ofruar.

Informacioni qé spjegon angazhimin e personeli

7 =
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té angazhuar pér realizimin e programit t&
studimeve pérkon me synimet pér arritjen e
géllimeve té tij.

dhe shkencore tregon pér njé numér botimesh prej 29
brenda vendit 9 jashté vendit dhe 8 monografi. Po
késhtu ka njé pjesémarrje né 41 konferenca t&
organizuara jashté vendit. Megjithaté si né rastin e
botimeve ashtu edhe né pjesémarrjen né konferenca
shkencore, informacioni nuk &shté i detajuar né vite,
(pér té paré nése éshté gjaté vitit t& fundit, viteve qé€ 1
takojné akreditimit apo pérbén t& gjithé botimet e
pedagogéve qé marrin pjes€ né program) dhe as né
tematiké. Nuk jepet gjithashtu njé shpjegim lidhur
me tematikat e botimeve dhe kombinimin e tyre me
programet e studimeve.

Argumentimi i mésipérm vlen edhe pérsa i takon
punés kérkimore t&é zhvilluar nga personeli i

angazhuar né programin e studimeve né pérputhje me
Ob_] ektivat dhe synimet akademike t& programlt

Kriteri 1 Programet e studlmeve té ciklit té dyte
“Master Profesional” ofrohen né pérputhje me
nevojat e tregut t&€ punés;

Kriteri 2 Programet e studimeve té ciklit t& dyté
“Master Profesional” synojné t€ ploté€sojné
nevojat né sektorét pérkatés t&€ ekonomisé
vendase apo té huaj

- mfesmnal” ofrohen né perputh]e__m "

N/A

Kriteri 1 Programet e stud:meve marrin
parasysh nevojat e tregut t€ punés, dhe hartohen
né pérputhje me synimet strategjike t€ zhvillimit
ekonomik kombétar;
Kriteri 2 Institucioni, pér vlerésimin e nevojave
t& tregut t& punés, kryen njé studim tregu, i cili
pérfshin:

a. mundésité e punésimit té studentéve né

tregun vendas ose até rajonal, kométar a

Pas v1z1tés né 1nst1tucmn, UMSH ka paraqmn nje
dokument i cili analizon né€ njé ményré té
pérgjithshme kérkesat e tregut t& punés por nuk éshté
njé studim i dedikuar pér kété¢ program. Vetém
pérciptas citohen nevojat e paragitura nga
institucionet géndrore ku theksohet se pothuajse
gjysma e népunésve nuk kané arsimin e nevojshém,
né profilin e kétij masteri. Pér m& shumé nuk ka njé
numér qofté edhe t& pérafért t& nevojave ndérsa nuk

ndérkombétar;

b. kérkesat e punédhénésve;

c. njé parashikim t& pérafért pér numrin e
pritshém té& studentéve q¢é mund t&
regjistrohen né kété program;

d. numrin e t& regjistruarve n€ programe té
ngjashme né institucionet simotra.

behet njé analizé e konkurrentéve € tregun—e
edukimit si edhe té evidentohet USP (Unique Selling
Proposition) e kétij programi.

interesave kombétare. .

Standardi 1.9- Programet e studlme%e synojné ﬂlajtj en emer
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Kriteri 1 Institucioni ofron programe studimi &
nuk bien ndesh me interest kombétare;

Kriteri 2 Programet e studimeve synojné té
ndihmojné ruajtjen e vlerave kulturore
kombétare.

Né informacionet e ofruara né RVB dhe duke
konsideruar rolin e kétij masteri né pérpjekjet pér té
pérgatitur kuadro t€ afté pér pérshpejtimin e
integrimit europian t& vendit, mendojmé se programi
i studimit nuk bie ndesh me interesat kombétare.

Megjithaté si né RVB ashtu edhe dokumenta té tjera
té véna né dispozicion nuk paragitet asnjé e dhéné
lidhur me ményrén se si programi ndihmon né&
ruajtjen e vlerave kulturore dhe kombetare

Krlten 1 Programet e studlrneve Master i

ECTS, ku pérfshihen 30-40 kredite europiane
ECTS pér projektin kérkimor dhe tezén g€ duhet
pérgatitur né pérfundim t& kétyre programeve t&
studimeve. Kohézgjatja normale e tyre &shté 2
Vlte akadermke

| Shkencave” realizohet me 120 kredite europiane—

Prdgfanﬁl paragitur feahzohet hepéﬁﬁjét 120 ECTS

-me njé kohézgjatje prej dy vitesh akademike dhe me

njé program teze dhe praktiké kérkimore t&
barasvlefshme me 35 ECTS.

Krlten 1 Infonnacmm i ofruar pér programet e
studimeve, modulet dhe syllabuset &shté
lehtésisht i konsultueshem pér studentét;

Kriteri 2 Informacioni pér programet e studimit,
modulet dhe syllabuset ofrohet né forma t&
ndryshme t& shkruara dhe elektronike.

Né mforrnamonm e ofruar nenvmohet se progranu
mésimor dhe syllabus &shté i konsultueshém online.
Megjithaté nga njé kérkim né fagen e internetit nuk
mund té gjendet syllabus dhe modulet e kursit, ¢ka
do t& thoté qé sé paku programet e studimeve nuk
jané lehtésisht t& konsultueshme.

Informacioni i programit nuk éshté i konsultueshém
né formén elektronike ndérsa mund t& konsultohet né
formén e shkruar.

Krlterl 1 Plam 1 dlplonurmt shpjegon menyren ¢
diplomimit né pérfundim té studimeve brenda
afatit t& parashikuar;

Plani mésimor i prezantuar né program é&shté i qarté
dhe organizimi i ngarkesés mésimore krijon mundési
pér diplomimin e studentit brenda afatit t&

Kriteri 2 Pér realizimin e programeve t&
studimeve “Master i Shkencave” jané&
parashikuar 30-40 kredite pér projektin kérkimor
dhe tezén.

parashikuar.
Né programin e paragitur jang parashikuar 35 kredite
pér realizimin e projektit kérkimor dhe t€ tez€s.

Konkluzionet e vlerésimit:

té pércaktuara.

1. Dokumentacioni i prezantuar éshté i pjesshém dhe disa her€ i pagart. Nuk jané kérkuar apo
pérgatitur informacionet dhe t&€ dhénat e nevojshme té kérkuara nga RVB.

2. Programi plotéson kriteret g& lidhen me aspektet ligjore dhe pérmbushjen e dispozitave pérkatése
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3. Nuk argumentohet se si niveli shkencor i pedagogéve (botimet, pjes€émarrjet né konferenca, etj)
ndikojné né rritjen e nivelit shkencor t& masterit. Informacioni i paraqgitur nuk ofron informacion
lidhur me frekuencén e kétyre botimeve (nése jané publikuar vitin e fundit apo jané t€ gjitha
botimet gé kané publikuar pedagogét e programit), tematikat e tyre dhe faktorin e organeve
akademike prané té cilave jan€ botuar.

4. Pérsa i pérket organizimit t& léndéve gjaté viteve, syllabuseve dhe tematikave t€ tyre mund té
themi se:

i)  Nuk ka nj& organizim interdisiplinor t& programit pasi mungon njé 1éndé q& fokusohet tek
shkencat politike dhe politika ndérkombétare.

ii)  Ka njé disbalancé midis 1&ndéve formuese dhe atyre cilésuese né favor té t& dytés.

iii) Shpérndarja né t& dy vitet nuk &sht& béré né ményré harmonike duke ndjekur procesin e
krijimit t& bazés sé njohurive dhe pastaj thellimit t& tyre né drejtime té pércaktuara. Disa
léndé si¢ jané roli i OKB, zgjidhja e krizave ndérkombétare apo marrédhéniet
ndérkombétare pas luftés sé ftohté jané cilésuese dhe &shté mé miré t€ zhvendosen né
vitin e dyté pér ti 1éné vendin né vitin e paré léndéve mé themeltare si¢ jané marrédhéniet
ndérkombétare dhe politika ndérkombétare (e cila zhvillohet né vitin e dyt€).

iv) Politikat publike t& BE-se dhe jo vetém institucionet e saj né njé pjesé t&€ gjeré, duhet t&
studiohen né nivelin Bachelor, ndérsa né nivelin master duhet mé tepér fokusim tek
politikat e BE-sé dhe analiza e tyre.

Standardet plotésohen pjeserisht.

8. Mésimdhénia

Pjesa pérshkrimore
Terma reference: organizimi i mésimdhénies, format e mésimdhénies, ngarkesa
dhe cilésia e realizimit, kontrolli i njohurive t& studentéve, metodat e
mésimdhenies, teknologjité e mésimdhénies, vlerésimi i brendshém i
mésimdhénies, aktivizimi i studentéve né komponentét e aktivitetit t& njésisé etj.

Né programin e studimit Master Shkencor né Marrédhénie Ndérkombétare vihet re se
mésimdhénia bazohet né njé kurrikulé me 1&ndé t& veganta, t& miratuara q&¢ né hapjen e
programit. Nuk konstatohen ndryshime t€ tjera né€ 1énd¢ pas miratimit t& késaj kurrikule dhe pér
periudhén gé merr né shqyrtim ky proces ri-akreditimi, pérveg 1éndés sé zhvilluar né gjuhén
angleze: “Marrédhéniet Ndérkombétare — International relations”. Konstatohet se mésimdhénia
ndahet pérgjithésisht né dy kategori, né& varési dhe t& llojit t& 1éndés: leksione dhe seminare.
Megjithaté sipas RVB si forma t& mésimdhénies pér két¢ program studimi pérmendet edhe
praktika profesionale dhe orét e konsultimit me studentét, t€ cilat jané ¢ pérjavshme. Por kéto
nuk mund té jené ményra mésimdhénieje né kuptimin metodologjik dhe pérmbajtésor.
Ngarkesa né auditor realizohet né trajtén e leksioneve dhe seminareve. Ngarkesa specifike e
pedagogéve konstatohet se &shté kryer né pérputhje me kualifikimet e pedagogéve, ndérsa, si¢
&shté konstatuar mé lart né kété raport, ka nevojé né vijim pér njé pérputhshméri me t&€ miré t&
profilit shkencor/akademik t& pedagogéve me léndét g€ ata japin né nivelin e Masterit _
Shkencor. Gjithashtu ka shpémdarje t& ngarkesés s¢ 1éndéve t€ tyre népér semestra. Pér léndét / |
me karakter mé praktik/aplikativ, vérehet se pesha bie mé shumé n& metoda mé aplikative t& | /
\
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mésimdhénies, t& pasuruara me raste studimore. Bazuar n& RVB dhe né takimet e zhvilluara né
institucion, metoda e mésimdhénies konstatohet se &shté interaktive. Kjo pérputhet me natyrén
shkencore t& nivelit master, duke i béré studentét pjesé t& analizés dhe interpretimit t&
fenomeneve t& marrédhénieve ndérkombétare. Interaktiviteti realizohet népérmjet rasteve
studimore, ndarjes sé punés né grup, prezantimeve t& géshtjeve specifike, etj. Metoda t& tjera t&
mésimdhénies pérfshijné simulime rastesh, ndarje né grup dhe “brainstorming”, interpretim
analitik, prezantime, hulumtime t& orientuara q& referohen mé pas né klasg, etj. Nga piképamja
teknologjike vérehet pérdorimi i prezantimeve dhe i shfagjes s& materialeve audiovizuale g i
ndihmojné studentét té familjarizohen me subjektin e analizé&s. Studentét e Masterit Shkencor
konstatohet se jané pérfshiré né aktivitete shkencore, si Panairi i Ideve, apo edhe veprimtari té
tjera shkencore brenda departamentit (konferenca, simpoziume) me punime t& tyret. Megjithaté
kjo &shté intensifikuar gjaté dy viteve t& fundit akademik.

Studentét konstatohet se kané mundési té vlerésojné mésimdhénien népérmjet vlerésimit t&€ ¢do
lénde. Forma té tjera vlerésimi t& brendshém pérfshijné “vizitat né auditor” nga pérgjegjési i
Departamentit t&¢ Marrédhénieve Ndérkombétare dhe Dekani i Fakultetit té Shkencave Juridike
dhe Marrédhénieve Ndérkombétare, té pasuara nga vérejtie, sugjerime dhe analiza pér
pedagogé dhe léndg t€ caktuara.

Njé konstatim tjetér lidhet me mungesén e léndéve opsionale. Shpjegimi i Pérgjegjésit t&
Departamentit ishte se kjo ¢éshtje do t& rishikohet me integrimin e Marrédhénieve
Ndérkombétare brenda Fakultetit Juridik, pasi mé paré 1éndét opsionale nuk kishin numrat e
nevojshém té studentéve pér frekuentim.

Né kéto kushte sugjerohet pérfshirja mé aktive e studentéve né punimet shkencore t&€
pedagogéve dhe departamentit. Njé sugjerim tjetér lidhet me ndértimin e njé sistemi t&
brendshém anti-plagjiaturé, ndryshimin sistematik (¢do vit) t& temave t€ eseve g€ u jepen
studentéve dhe ménjanimin e temave t& lira t& eseve (pér sa koh& kjo nuk cénon liriné
akademike dhe kérkimore té studentéve).

Vlerésimi i Treguesve té matshém:

M Llojet e Formave t& mésimdhénies, pér 1éndét/modulet (T abela 14 né Anekse)
e Leksione
e Seminare

e Ushtrime
e Laboratore
e Detyre

e  Praktiké léndore
e Praktiké profesionale
e Ef

Format e kontrollit t& njohurive (Tabela 15 né Anekse)

Forma e kontrollit té njohurive pér léndét e Masterit Shkencor t& Marrédhénieve
Ndérkombétare pérfshijné disa komponenté: pjesémarrjen (10%); detyrat e kursit (t€ cilat per
kété nivel studimor konstatohet se jané Ese Kérkimore) (20%); testimet e ndérmjetme (10%);
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e vetme e vlerésimit té léndéve, pasi disa léndé kan& vlerésim mé t& madh t& testimeve t&
ndérmjetme. Ndérsa pér detyrat e kursit, pavarésisht se studentét rezultonin t& paralajméruar
nga pedagogét e 1éndéve pérkatése lidhur me pasojat akademike né rastin e plagjiaturés, nuk
ekziston njé sistem/iniciativé anti-plagjiature, i cili t€ jet€ i ndértuar né bazé universiteti.

B Aktivizimi i studentéve né komponentét e aktivitetit t& njésisé, etj. (Tabela 18 né Anekse)

Konstatohet se pérfshirja e studentéve specikisht pér programin e Masterit t& Shkencave né
Marrédhénie Ndérkombétare, né aktivitetin shkencor té institucionit realizohet pér projekte
shkencore né rang departamenti dhe fakulteti (me 46 angazhime t& tilla). Studentét konstatohet
se jané pérfshiré né Panairin e Ideve q¢€ mbahet ¢do vit né formén e njé konference studentore
me ide shkencore.

9. Studentét i

Pjesa pérshkrimore

Terma reference: procedurat e pranimit t& studentéve, cilésia né hyrje e
studentéve, numri i studentéve né hyrje dhe né dalje né vite, koha mesatare e
zgjatjes sé studimeve, kalueshméria e studentéve dhe problemet & lidhen me t€,
statistika, punésimi i té diplomuarve, komunikimi me ish-studentét e diplomuar,
informimi i studentéve.

Konstatohet se kriteret gé ekzistojné pér pranimin e studentéve né Masterin Shkencor té&
Marrédhénieve Ndérkombétare jané né pérputhje me kuadrin ligjor t€ arsimit t& larté (Ligji
80/2015). Nga verifikimi i studentéve t& pranuar rezulton se ata kané pérfunduar t& gjithé
sistemin Bachelor duke grumbulluar 180 ECTS.

Nuk rezultojné kritere t& tjeré specifiké té pranimit né programin Master i Shkencave né
Marrédhénie Ndérkombétare, pérveg atij té diplomés sé gjuhés s€ huaj. Gjuha e huaj (njohja e
njé prej pesé gjuhéve té Bashkimit Evropian) rezulton kriter ligjor i regjistrimit né hyrje né kété
program. Megjithaté kriteret jan€ shumé t& pérgjithshme, ¢ka ka béré qé studentét g€
frekuentojné kété program té kené njé mesatare rreth 7-8 (noté mesatare né& hyrje), e cila
potencialisht ndikon né cilésing e tyre. Si¢ rezulton edhe nga t& dhénat mé poshtg, kjo mesatare
pérgjithésisht ruhet edhe né dalje. Gjithashtu kriteri i njohjes paraprake i gjuhés s& huaj,
sidomos né kété nivel, pérmiréson aftésiné e studentéve pér t&€ pervetésuar dhe shfryt€zuar
literaturén né gjuh&t e huaja dhe forcon kapacitetet e tyre t& kérkimit shkencor.

Nga ana tjetér, konstatohet se institucioni i ka pércaktuar kriteret e pranimit né ciklin e dyté t&
studimeve né pérputhje me mundésité akademike dhe nevojat e tregut. Mundésité akademike
jané né pérputhje me kapacitetet njerézore (pedagogé me grada shkencore), ndérsa kapacitetet
né pérputhje me nevojat e tregut jané pércaktuar bazuar né njé studim tregu, t€ kryer pér
nevojat e Departamentit dhe Fakultetit (sipas dokumentit: “Vézhgim mbi Nevojat e Tregut t&
Punés pér Hapjen e Programeve BA dhe Master né SHLP “Mesdhetare e Shqipéris¢” UMSH).

Nga njé véshtrim mé statistikor i t€ dhénave € paraqitura dhe i atyre t€ konstatuara nga vizita
né institucion:

Faqe 49 % o



i) Numri i studentéve né hyrje té regjistruar gjaté vitit akademik 2012-2013
ishte 40, me njé mesatare né hyrje 7.8 dhe né dalje pérséri 7.8. Numri i t&
diplomuarve t€ kétij cikli ishte 22.

ii) Numri i studentéve né hyrje té regjistruar gjaté vitit akademik 2013-2014
ishte 32; mesatarja né hyrje ishte 8.1, ndérsa né dalje 7.8. Numri i té
diplomuarve té& kétij cikli ishte 41 (pasi kétij numri i shtohen dhe diplomimet
e viteve t&€ méparshém).

iii) ~ Numri i studentéve t& rinj né hyrje t& regjistruar gjaté vitit akademik 2014-
2015 ishte 30; mesatarja né hyrje ishte 7.6, ndérsa né dalje 7.8. Numri i t&
diplomuarve té kétij cikli ishte 24.

iv) Numri i studentéve né hyrje t€ regjistruar gjaté vitit akademik 2015-2016
ishte 35; mesatarja né hyrje ishte 7.8, ndérsa né dalje 7.5. Numri i t&

_ diplomuarve t& kétij cikli-ishte 25.

v)  Numri i studentéve né hyrje t& regjistruar gjaté vitit akademik 2016-2017
ishte 28; mesatarja né hyrje ishte 7.9.

vi)  Numri i studentéve né hyrje t& regjistruar gjaté vitit akademik 2017-2018
ishte 30; mesatarja né hyrje ishte 6.85 (mesatarja mé e ulét pér vitet e
regjistruara).

Kalueshméria e studentéve &shté rreth 50-60% - pra aférsisht njé né dy studenté arrijné ta
mbyllin kété cikél studimesh brenda kohés dy-vjegare t€ studimeve. Ndérkohé koha mesatare e
zgjaties sé studimeve rezulton aférsisht 2.5-3 vite akademike (mesatarja e sakté &shté
praktikisht e pamundur t& llogaritet, pér shkak té l&évizshmérisé sé studentéve t& diplomuar
brenda kétij harku). N& ¢do rast, koha maksimale e diplomimit t& studentéve nga ky program
Masteri Shkencor nuk mund té jeté¢ mé shumé se dyfishi i koh&zgjatjes normale t€ studimeve
(dy vite akademike).

Vlerésimi i treguesve té matshém:

M  Procedurat e pranimit té studentéve

Sa i takon kushteve/procedurave té pérgjithshme té pranimit t& studentéve, konstatohet se
regjistrimi i tyre né két¢ program Masteri bazohet né legjislacionin né fuqi, Statutin e
institucionit dhe udhézimet e Rektoratit. Procedura e pranimit pérfshin regjistrimin né
sekretaring mésimore, plotésimin e dosjes sé studentit, pagesén e tarifés dhe kontratén e
studimit. Gjithashtu rregullorja parashikon edhe kushtet kur njé student humbet t& drejtén e
studimit né& kété program dhe pérjashtohet prej tij.

Sa i takon kushteve specifike, ato specifikohen né Nenin 51 t& Rregullores, sipas té cilés
kandidatét duhet t& kené pérfunduar studimet Bachelor t& ciklit t& paré si dhe t&€ kené mbrojtur
njé prej pesé gjuhéve té huaja t& Bashkimit Evropian. T€ dyja k&to jané kushte ligjore.

®  Cilésia né hyrje dhe né dalje e studentéve
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Konstatohet se mesatarja e studentéve né hyrje dhe né dalje &shté ruajtur pérgjithésisht gjaté t&
gjithé viteve pér té cilét jané pasqyruar t& dhénat. T€ dhéna mé té detajuara jepen né Tabelén
16 t& Anekseve.

M  Studentd té regjistruar né vitin e Paré (pér her€ t€ par¢). Nota Mesatare.

Nga t& dhénat e ofruara prej institucionit dhe verifikimi i regjistrit themeltar prané sekretarisé
mésimore, konstatohet se né vitin akademik 2017-2018 jang regjistruar 30 studenté me nj& not&
mesatare 6.86. Té dhéna mé té detajuara jepen né Tabelén 16 t& Anekseve.

¥ Studenté té& diplomuar né vitin e fundit (pa vite pérséritése). Nota Mesatare

Numri i studentéve t& diplomuar vitin e fundit (2015-2017) pa vite pérséritése ishte 25 me noté
mesatare né hyrje 7.8 dhenédalje 7.5. _

Mobiliteti i studentéve brenda sistemit t& arsimit té larté né vend (Tabela 16 e Anekseve)

Ky program masteri ka njé mobilitet né hyrje t& luhatshém né vite, nga 13 studenté né total n&
vitin akademik 2013-2014; né 49 studenté né vitin akademik 2014-2015 (numri i larté i
atribuohet mbylljes sé njé numri IAL n& kété vit); né 10 studenté gjaté vitit akademik 2015-
2016; 5 pér vitin 2016-2017; dhe 3 pér vitin 2017-2018.

Té dhéna pér punésimin e studentéve (Tabela 17 e Anekseve)

Bazuar né t& dhénat e RVB-sé, 67 nga 119 e t& diplomuarve jané punésuar né pérputhje me
diplomén, 44 té& tjeré jané punésuar né profile t& tjera pa pérputhje me profilin e studimeve,
kurse pjesa tjetér nuk jang t&€ punésuar. Vitin e kaluar né UMSH éshté themeluar organizata e
studentéve t& diplomuar, ALUMNI, e cila shérben si nj¢ instrument lobimi pér té gjithé ish-
studentét dhe promovimin e rrjetit té tyre né tregun e punés. Ka nevojé megjithaté g¢ ALUMNI
si organizaté e ish-studentéve t& forcohet mé tej dhe t& konsolidohet, pasi jo t& gjithé studentét
e programit t&¢ Master-it ishin né dijeni t& ALUMNI-t dhe funksioneve q& ajo kryente né
shérbim té komunitetit té t& diplomuarve nga institucioni. Sugjerohet g¢ ALUMNI t& mbajé
takime té& pérvitshme ku t& bashkohen t& gjith& studentét e diplomuar nga té& gjitha programet e
studimit.

@  Numri total t& diplomuarve

Numri total i t& diplomuarve pér kété program studimi gjaté periudhés 2012-2018 &shté 119.
2  Numri total i t& punésuarve (né pérputhje me diplomén)

67 nga 119 té diplomuar jané punésuar né pérputhje me diplomén.

E  Numri total i t& punésuarve (jo né pérputhje me diplomén)

44 nga 119 t& diplomuar jané punésuar né profile t€ tjera pa pérputhje me profilin e studimeve.
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Gjendja e konstatuar né institucion pérputhet pérgjithésisht me t¢ dhénat e deklaruara nga
institucioni né Raportin e Vleré&simit t&¢ Brendshém. Megjithaté njé numér i vogél ndryshimesh
t& kérkuara nga GVJ gjaté procesit t& shqyrtimit t& t& dhénave u pasqyruan né tabela nga
Institucioni duke i pérditésuar dhe dorézuar ato. Kéto ndryshime té evidentuara nuk ndikojné
gjithsesi né pérmbushjen e standardeve g€ lidhen me keéta tregues.

Dokumentacioni pérkatés i marré né vizitat né institucion

» Aplikim pér ndihmé financiare
» Té dhéna pér studentét ndér vite
» Saktésim i tabelés 17

Vlerésimi sipas Standardeve

Kriteri 1 Studentét q& ndjekin programet e
studimeve “Master i Shkencave” apo “Master
Profesional” zotérojné sé paku diplomén
universitare “Bachelor” dhe kan& grumbulluar 180
kredite ECTS;

Kriteri 2 Pranimi né programet e integruara té
studimeve béhet né pérputhje me ligjin nr. 9741,
dat& 21.5.2007, “Pér arsimin e larté né Republikén
e Shqipéris¢”, i ndryshuar dhe akteve nénligjore né
fuqi;

Kriteri 3 Studentét plotésojné kriteret e pranimit t&
pércaktuara nga institucioni;

Kriteri 4 Studentét e kétyre programeve t&
studimit japin deri n& diplomim edhe provimin e
gjuhés angleze mbi bazén e testeve té njohura
ndérkombétare. Pér programet e studimeve
“Master Profesional” niveli i gjuhés angleze &shté
B2, ndérsa pér programet e studimeve “Master i
Shkencave” dhe programet e integruara té
studimeve t& ciklit t& dyté niveli i gjuhés angleze
éshté C1, sipas Kuadrit Europian t€ Gjuhéve;
Kriteri 5 Institucioni vleréson heré pas here
politikat e pranimit dhe ndikimin e tyre né
pérparimin e métejshém t& studentéve né
programin € studimit, si dhe harton plane t&
mundshme pér ndryshimin e kritereve t€ pranimit.

program Masteri zotérojné minimalisht
diplomén Bachelor (dhe kané siguruar t&
paktén 180 ECTS), prandaj ky kriter
pérmbushet plotésisht.

Konstatohet se té gjithé studentét jané€
regjistruar né pérputhje me legjislacionin
né fugi dhe aktet nénligjore.

Rezulton se kriteret e vetme t€
regjistrimit q& aplikon institucioni jan&
ato ligjore. Kéto kritere dhe standarde
respektohen plotésisht.

Sa i takon kriterit q¢ lidhet me gjuhén
angleze, procedurat e pranimit né kéte
program masteri parashikojné né ményré
eksplicite (Aneksi 4 i rregullores s&

programit t& studimit t€ Masterit
Shkencor né Marrédhénie
Ndérkombétare) mbrojtjen e njé prej pesé
gjuhéve t& BE-sé, pérfshiré dhe
anglishten. Ky kriter i anglishtes
plotésohet  népérmjet  marréveshjes

UMSH-STA (TOEIC) pér studentét g€
regjistrohen né kété program. Pérveg
késaj studentét zhvillojné edhe njé léndé
né kété master né gjuhén angleze, t€
quajtur “Marrédhénie Ndérkombétare”
(International Relations). Studentét u
shprehén se kjo 1éndé u ka shérbyer Ez
t¢ forcuar njohurité e studentéve i
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marrédhéniet ndérkombétare edhe né
gjuhén angleze.
Gjithashtu u konstatuan edhe kritere t&

tjera t& pérzgjedhjes, si komisioni i

ngritur nga Dekani i Fakultetit,
mbéshtetur né dokumentacionin e
paragitur dhe dosjet personale t&

kandidatéve pér kété€ program.

Krlten 1 Studenteve u Jepe mfomlac:lon pér
mundésité pér punésim pas diplomimit né
pérfundim té& kétyre programeve t& studimeve;
Kriteri 2 Sfudentéve u jepet informacion pér
akreditimin e institucionit dhe t€ programeve t&
studimeve qé ofrohen si edhe pér njohjen dhe
vlefshmériné, brenda dhe jashté vendit, t& diplomés
sé léshuar nga ky institucion;

Kriteri 3 Studentéve u ofrohet shérbimi i
késhillimit té karrierés.

Konstatohet se prané institucionit &shté

~| dhe pas studimeve, duke i orientuar né

ngritur Zyra e Késhillimit t&¢ Karrierés sé
studentéve, gé mbéshtet studentét gjaté

raport me tregun e punés. Kjo zyré€ ka
krijuar 3 vitet e fundit njé databazé me
studentét qé jané diplomuar dhe ka
identifikuar  hapat e  para t€
karrierés/punésimit t€ tyre.

Konstatohet nga takimi me kété zyré se
studentét marrin késhillimin e karrierés

né menyre té vazhdueshme

Kriteri 1 Institucioni disponon statistika vjetore
pér numrin e t& diplomuarve n& programet e
studimeve qé kané pérfunduar;

Kriteri 2 Institucioni disponon statistika vjetore
pér numrin e studentéve té regjistruar né programet
e studimeve té ciklit t& dyté dhe né programet e
integruara té studimeve té ciklit té dyté, térhegjet
nga programi, si dhe largimet para pérfundimit t&
programit apo mospérfundimin me sukses t& vitit
akademik;

Kriteri 3 Institucion disponon té dhéna pér ecuriné
akademike té studentéve qé nga pranimi deri né
diplomim.

Instltucmm dlSpO[lOIl dhe ka vendosur né

dispozicion t& GVJ-sé statistika vjetore
dhe periodike t& numrit t& t& regjistruarve
dhe diplomuarve. Kéto statistika
konstatohet se jané t& plota dhe
pérmbajné informacione t€ vlefshme pér
géllimet e kétij raporti.

Konstatohet se institucioni disponon
statistika vjetore t& numrit t& studentéve
té regjistruar n& programet e ciklit t&€ dyté
si dhe statistika té té gjitha l&vizjeve
pérpara pérfundimit t& programit.
Konstatohet gjithashtu se institucioni
disponon t& dhéna té plota pér ecuring e

studentéve, gé nga pranimi deri n&
diplomim.
Gjaté vizités né Institucion, né

sekretariné mésimore, u evidentua njé
mospérputhje midis numrit t& studentéve
né regjistrin themeltar t& programit dhe
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regjistrit n& auditor, pér t&€ cilén
Institucioni deklaron se né regjistrin e
léndés evidentohen vetém studentét té
cilét regjistrojné semestrin/vitin
akademik si dhe njé mospérputhje u
midis numrit t€ studentéve t& deklaruar
né RVB dhe numrit t& studentéve sipas

regjistrit themeltar, sipas tabelés 16 t&

Anekseve.

Krlterl 1 Instxtucwm mban njé bazé té dhénash te
_studentéve t& punésuar pas pérfundimit &€
programeve t& studimeve t€ ciklit t& dyté apo t&
programeve té integruara té studimeve t€ ciklit t&
dyté si dhe pér vendet e punésimit t& tyre;

Kriteri 2 Institucioni mban njé bazé t& dhénash pér
studentét qé vazhdojné studimet e métejshme né
ciklet e tjera t& studimeve etj.

Konstatohet se 1nst1tu01on1 ka krijuar njé
bazé t& dhénash pér kété program studimi |
pér punésimin e studentéve, sipas numrit
total té té& diplomuarve, t€ diplomuarve né
pérputhje me diplomén dhe numrin e t&
punésuarve jo né pérputhje me diplomén.
Kéta numra jang: 119 t€ diplomuar né
total, 67 té punésuar né pérputhje me
diplomén, 44 t& punésuar jo né pérputhje
me diplomén dhe 8 t&€ diplomuar t€
papunésuar.

Gjithashtu nga takimi me studentét dhe
zyrén e Kkarrierés dhe kujdesit pér
studentin u konstatua se ekzistonin raste
t¢ studentéve qé kané vijuar mé tej

studunet brenda ose jashté vendn

Knterl 1 Studentét mformohen né ményre te
detajuar pér programet e studimeve, afatin e
pérfundimit dhe organizimin e programit, statusin e
akreditimit t& programit;

Kriteri 2 Studentét informohen pér rezultatet e
vlerésimit gjaté dhe né pérfundim t& programit;
Kriteri 3 Pérgjegjési i modulit diskuton hapur me
studentét rezultatet e kétyre vlerésimeve.

Konstatohet se ky standard permbushet
plotésisht. Studentét jané t€ informuar
rreth programit, mundésive t& punésimit
pér kété disipling, strukturén e kurrikulés
dhe procesin e akreditimit.

Gjithashtu vlerésimet e studentéve jané
transparente dhe atyre u jepet mundésia
té¢ ballafagohen me pikét e marra né
testime apo ese. Kjo transparencé &shté
reale dhe né funksion té rritjes s& cilésisé
dhe pérfshirjes s& studentéve.

Konstatohet gjithashtu nga
bashkébisedimi me  studentét né
institucion se ata kané mundésiné té
vlerésojné pedagogét e tyre dhe se

vlerésimet jan& marré parasysh prej tyre

Faqe 54




dhe prej veté institucionit, si pjesé e
vlerésimit té pérgjithshém té
performancés s€ stafit akademik.

on lin ¢ tij pér perkujdesjen ndaj studentéve.
Kriteri 1 Institucioni u ofron késhillim studentéve, | Gjithashtu atyre u jepen edhe mundési t&
ndjek ecuring e tyre dhe i ndihmon pér trajtimin zhvillimit t& praktikave, pér t€ cilat
dhe zgjidhjen e géshtjeve dhe problematikave gé konstatohet ekzistenca e njé rregulloreje

lidhen me procesin mésimor; t& procedurés, si dhe ndjekja e praktikés
Kriteri 2 Institucioni (népérmjet zyrés pér prané institucioneve.

késhillimin e karrierés) ndihmon studentét né Praktikat ndigen nga njé prej pedagogéve
pérzgjedhjen e institucionit né té cilin ata do t& té departamentit, né grupe t€ vogla.
zhvillojné praktikén profesionale, né rastet kur Praktikat e studentéve zhvillohen né
parashikohet njé e till€. institucione publike (Ministria e Punéve

t¢  Jashtme (MPJ), Ministria e

Brendshme, Ministria e Arsimit dhe
Sportit, etj.) dhe né organizata
ndérkombétare. Kéto rregullohen
népérmjet marréveshjeve dypaléshe t&
nénshkruara. Gjithashtu praktikat kryhen
edhe né organizata joqeveritare, si
fondacioni Friedrich Ebert Stiftung,
Konrad, etj. Megjithaté konstatohet se né
MPJ dhe né organizatat e tjera t&€
pérmendura nuk ka pasur studenté né
praktiké.

Konkluzionet e vlerésimit:

1. Vlerésohet se institucioni ka pérmbushur detyrimet pér € krijuar njé bazé té dhénash
pér kété program studimi lidhur me punésimin e studentéve.

2. Vlerésohet se institucioni ka pérmbushur detyrimet pér t& ngritur Zyrén e Késhillimit t&
Karrierss sé studentéve né mbéshtetje t& studentéve gjaté dhe pas studimeve. Kjo tregon
se institucioni i ka kushtuar réndési t& veganté informimit t& student&ve pér programet,
karrierén dhe tregun e punés.

3. Vlerésohet se institucioni disponon statistika vjetore dhe periodike t€ numrit & t&
regjistruarve dhe té t&€ diplomuarve.

4. Vlerésohet se t& gjithé studentét jané regjistruar né pérputhje me legjislacionin né fugi
dhe aktet nénligjore. Gjaté vizités né Institucion, né sekretariné mésimore, u evidentua
njé mospérputhje midis numrit t& studentéve né regjistrin themeltar t& programit dhe
regjistrit né auditor, pér t€ cilén Institucioni deklaron se né regjistrin e léndés
evidentohen vetém studentét t& cilét regjistrojné semestrin/vitin akademik si dhe njé
mospérputhje u midis numrit & studentéve t& deklaruar né RVB dhe numrit t&
studentéve sipas regjistrit themeltar.

5. Vlerésohet se institucioni ka themeluar organizatén e studentéve té diplomuar,
ALUMNI, njé mjet lobimi pér t& gjithé ish-studentét dhe promovimin e rrjetit t€ tyre né

Fage 55 Cﬁ% =




tregun € punés.
6. Vlerésohet se institucioni ka garantuar transparencén e vlerésimeve té studentéve.

7. Sugjerohet g¢ ALUMNI té mbajé takime t& pérvitshme ku té bashkohen t€ gjithé
studentét e diplomuar nga té gjitha programet e studimit.

Standardet plotésohen plotésisht.

KERKIMI SHKENCOR Nit FUNKSION TE PROGRAMIT TE STUDIMIT.

10. Kérkimi shkencor

Pjesa pérshkrimore

——— Terma reference: politikat & kérkimit shkencor né két¢ program studimi,
botimet né vite, projektet e fituara dhe t& realizuara, pjesémarrja né aktivitetet
brenda dhe jashté vendit, aktivitetet e organizuara nga njésia, lidhja e kérkimit
me mésimdhénien.

Institucioni ka ngritur ndér vite disa struktura t& kérkimit shkencor, funksionimi dhe organizimi
i té cilave pércaktohet nga politikat institucionale dhe mbéshtetet né rregullore, statut dhe aktet
e tjera rregullatore. UMSH ndjek politika specifike dhe bashképunon pér kérkimin shkencor
me faktoré t& jashtém e t& brendshém n& ményré t€ institucionalizuar me marréveshje ose né
ményré individuale e né grup midis stafit akademik dhe institucioneve t& tjera brenda dhe
jashté Shqipérisé. N& nivel institucional ekziston njé ndarje e kérkimit shkencor midis Zyrés s€
Kérkimit Shkencor dhe Qendrés s& Projekteve.

Zyra e Kérkimit Shkencor &shté pérgjegjése pér financimin e kérkimit shkencor, pérmes njé
procedure qé buron nga ¢do anétar i stafit akademik dhe kalon pérmes departamentit dhe
dekanatit, deri tek Zyra e Financés s¢ UMSH-sé. Nga ana tjetér Qendra e Projekteve &shté
pérgjegjése pér aplikimet dhe implementimin e projekteve shkencore. Ajo e ka filluar
veprimtariné e saj vetém gjaté vitit akademik 201 7-2018. Deri tani raportohet se &shté aplikuar
pér 13 projekte, 3 prej té ciléve jané fituar.

Né nivelin e departamentit, ¢ konkretisht t€ atij t& Marrédhénieve Ndérkombétare, kérkimi
shkencor ka dy forma: a) ai realizohet né nivel individual dhe me llogaridhénie periodike (ose
njé heré né vit); b) kérkimi shkencor realizohet edhe né nivel grupi népérmjet: i) konferencave
shkencore brenda dhe jasht¢ vendit; ii) botimeve né revista shkencore me bord shkencor,
brenda dhe jashté (me faktor impakti dhe/ose bord shkencor); iii) bashképunimeve midis
organizmave publiké dhe jo-publiké. Kjo i jep vlerésimit t& punés shkencore dy komponente:
cilésor (revista me faktor impakti) dhe sasior (numér botimesh).

Né nivelin e Departamentit t&¢ Marrédhénieve Ndérkombétare, konstatohet gjithashtu se
kérkimi shkencor konsiderohet si pérmbledhje e t&€ gjitha kontributeve shkencore t&
pedagogéve. Veté departamenti nuk &shté pérfshiré ndonjéheré n& projekt kérkimi shkencor,
por ai kryhet nga individé brenda departamentit (shembujt e konstatuar pérfshijné pedagogét:
Nevila Rama, Kriton Kugi, Edon Qesari, etj).

Lidhja e kérkimit shkencor me mésimdhénien pér programin e Masterit Shkencor t&
Marrédhénieve Ndérkombétare pérbén njé nga prioritetet kryesore. Ai kryhet pérmes
pérfshirjes sé studentéve n&€ Konferenca Shkencore (si Panairi i Ideve) dhe stafit akademik né
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botime dhe konferenca. Kualifikimi i stafit akademik ndikon drejtpérdrejt né nivelin e
mésimdhénies dhe té literaturés sé pérdorur.

UMSH ndjek politika t& inkurajimit t&€ pjesémarrjes s€ stafit akademik né veprimtari kérkimore
shkencore, duke siguruar gjithé infrastrukturén e nevojshme dhe duke mundésuar shkémbime
eksperiencash, brenda dhe jashté Shqipéris¢.

Q& prej 2009 UMSH éshté anétar i EMUNI (Euro-Mediterranean University) dhe anétar i
EURAS (gé prej vitit 2010). Por né RVB nuk del gartazi né pah si kané& kontribuar konkretisht
kéto dy rrjete né fugizimin e kérkimit shkencor né Departamentin e Marrédhénieve
Ndérkombétare.

Vlerésimi i Treguesve té matshém:

Té dhéna pér kérkimin shkencor (Tabela 19 e Anekseve)

Konstatohet se t& dhénat e vendosura né dispozicion jané t& pérgjithshme dhe nuk lidhen né
ményré t& vecanté me punén shkencore né Departamentin e Marrédhénieve Ndérkombétare apo
programin e Masterit Shkencor t& marré né shqyrtim. :
Numri i botimeve nga PAE i IAL-s& &sht& 949, ndérsa projektet kérkimore té fituara (vetém
gjaté vitit t& fundit) jané 3. T€ treja kéto projekte jané aktualisht né fazén e zbatimit. UMSH ka
gené aktiv edhe sa i takon aktiviteteve shkencore, me 7 té tilla dhe me numér t&
konsiderueshém pjesémarrésish, 532. Numri i studentéve t€ pérfshiré n& kérkimin shkencor
sshté 174, i bazuar sidomos né Panairin e Ideve, njé konferencé studimore studentore, e
organizuar ¢do vit gjaté tre viteve t& fundit.

Konstatohet se t& dhénat nga RVB pérputhen kryesisht me gjendjen e konstatuar né institucion.
Késhtu, analiza né nivel departamenti tregon se kérkimi shkencor ka dy forma: a) individual
me llogaridhénie periodike; dhe b) né& nivel grupi népérmjet) konferencave shkencore (rrjeti
EMUNI konstatohet si shumé aktiv né organizime t& tilla); botimeve n& revista shkencore me
bord shkencor; iii) bashk&punimeve midis organizmave publiké dhe jo-publiké. Kjo i jep
vlerésimit t& punés shkencore dy komponentg: cilésor (revista me faktor impakti) dhe sasior
(numér botimesh). N& nivelin e departamentit konstatohet se kérkimi shkencor konsiderohet
pérmbledhje e kontributeve shkencore. Veté departamenti nuk &shté pérfshiré ndonjéheré né
projekt kérkimi shkencor, por kjo zhvillohet nga stafi. Lidhja e kérkimit shkencor me
mésimdhénien kryhet pérmes pérfshirjes sé studentéve né Konferenca Shkencore si Panairi i
Ideve dhe stafit akademik né botime dhe konferenca.

Dokumentacioni pérkatés i marré né vizitat n€ institucion

» Raport mbi angazhimin e UMSH né projekte
» Pérmbledhje e punés shkencore-kérkimore

Vlerésimi sipas Standardeve

. Standardi/Kriteret
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Kriteri 1 Personeli akademik publikon
rregullisht artikuj, materiale shkencore né
disiplinén pérkatése;

Kriteri 2 Personeli akademik, népérmjet
angazhimeve né kéto veprimtari jep ndihmesén e
ij n& zhvillimin e shkencés ose né zhvillimin e
sektoréve t& prodhimit apo té shérbimit.

Konstatohet se standardi i botimeve t€
artikujve shkencoré plotésohet. Personeli
akademik i Departamentit té
Marrédhénieve  Ndérkombétare  &shté
angazhuar né publikime t& artikujve dhe
materialeve shkencore. Kéto veprimtari
pérfshijné konferenca shkencore dhe
publikime periodike, si né revistén e veté
institucionit “Mesdheu” ashtu dhe né
revista t& tjera. Por nuk konstatohen
publikime t& stafit n& revistat shkencore
me faktor impakti Thomson Reuters ose

Scopus.

Personeli akademik &shté angazhuar
népérmjet botimeve né interpretimin e
proceseve  t&  integrimit  evropian,

integrimit euroatlantik dhe politikés s&
jashtme e gjeopolitikés sé Shqipéris¢ dhe

rajonit me vlerésime € vlefshme
shkencore.
_Esundhﬁnf@% edhe né gj

"ﬂ]ﬁ ,persouel _

Kriteri 1 Personeh akademlk qé angazhohet né
mésimédhénie né gjuhé t& huaj ka kryer studimet
universitare né até gjuh& ose zotéron njé
certificate pér njohje t& avancuar t& saj;

Kriteri 2 Personeli akademik q& angazhohet né
mésimédhénie né gjuhé t& huaj ka njé pérvojé né
mésimdhénie né até gjuhg, prej sé paku njé

semestn

Kéto standarde plotesohen Konstatohet se
né programin e masterit né shqyrtim
zhvillohet njé 1éndé pér analizén e
Marrédhénieve Ndérkombétare né
anglisht.

Kntenﬁl Instltucmm orgamzon programe
specifike pér kualifikimin e métejshém
profesional t& personelit akademik e té personelit
mésimorshkencor;

Kriteri 2 Institucioni u ofron personelit
akademik dhe atij mésimor-shkencor mundésiné
e kualifikimeve t& métejshme brenda dhe jashté
vendit.

Ky standard plbtésbhet plotésisht, pa51

UMSH informon stafin akademik lidhur
me mundési studimi/kualifikime brenda
dhe jasht& vendit. Institucioni e garanton
pjesémarrjen e stafit né kéto aktivitete
duke siguruar pozicionin e punés dhe
ofrimin e lehtésirave t& tjera. Aktualisht
disa prej pjesétaréve té stafit po kryejné
studimet doktorale brenda dhe jasht€
vendit.

Mbetet e pagarté se cfaré programesh
specifike organizon veté institucioni,
pérveg dhe pértej konferencave né nivel t&
pérgjithshém universitar.
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Knterl 1 Institucioni dlsponon njé baze té
dhénash té studimeve shkencore t& personelit
akademik t& angazhuar né kété program studimi;
Kriteri 2 Institucioni disponon njé bazé t&
dhénash pér botimet (tekste, monografi, libra,
artikuj apo kumtesa né konferenca) brenda e
jashté vendit té personelit akademik t& angazhuar
né kété program studimi;

Kriteri 3 Institucioni disponon njé& bazé t&
dhénash pér projektet kérkimore shkencore
kombétare e ndérkombétare né té cilat ka marré
ose merr pjesé personeli akademik i angazhuar

né kété program studimi.

Ndersa 1nst1tu01om ka vené né dlSpOZlClOI‘l
njé bazé té ploté t& dhénash pér studimet
shkencore t& personelit akademik n&
pérgjithési, ajo nuk ofron t& dhéna pér
programin specifik € studimit q¢ po ri-
akreditohet.

Konstatohet se né bibliotek& ndodhej njé
databazé literature e marrédhénieve
ndérkombétare, ku pérfshiheshin edhe
kontributet shkencore/botimet e
pedagogéve t& departamentit.

Konstatohet se institucioni ka ende njé

sfidé t&¢ madhe pjesémarrjen né projekte
kérkimore shkencore té veté
departamentit, ndonése personeli
akademik é&shté pérfshiré individualisht né
projekte kérkimore-shkencore. Kjo do t’i
jepte njé hov cilésor kérkimit shkencor
departamental.

Konkluzionet e vlerésimit:

1. Konstatohet se standardi i botimeve té& artikujve shkencoré plotésohet. Personeli
akademik i Departamentit t¢ Marrédhénieve Ndérkombétare &€shté angazhuar né
publikime té artikujve dhe materialeve shkencore.

UMSH informon stafin akademik lidhur me mundési studimi/kualifikime brenda dhe

Ndérsa institucioni ka véné né dispozicion njé bazé té ploté t& dhénash pér studimet

shkencore té personelit akademik né pérgj ithési, ajo nuk ofron t& dhéna pér programin

2.

jashté vendit.
3

specifik té studimit q& po ri-akreditohet.
4,

Institucioni ka ende njé sfidé t& madhe pjesémarrjen né projekte kérkimore shkencore

t& veté departamentit, ndonése personeli akademik éshté pérfshiré individualisht né

projekte kérkimore-shkencore.
Standardet plotésohen kryesisht.

11.

Pjesa pérshkrimore

Bashképunimi kombétar, ndérkombétar dhe marrédhéniet me publikun

Terma reference: bashképunimi me institucionet e tjera né nivel lokal,
kombétar apo ndérkombétar, mobiliteti i personelit akademik né secilin nga

nivelet e sipérpérmendura, pjesémarrja né programe kombétare
ndérkombétare, lidhjet me komunitetin e biznesit dhe me tregun e punés.

dhe
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Sikundér edhe theksuam né seksionin mbi pérmbushjen e rekomandimeve nga akreditimi i
méparshém, bashképunimi me institucionet e tiera me disa pérjashtime nuk &shté konkret dhe
nuk pérputhet me tematikén e kétij programi. Ka njé sasi t€ madhe marréveshjesh me
institucione publike si¢ jané bashkité, institucionet géndrore si Akademia Diplomatike e
Ministrisé sé Jashtme, Dhomat e Tregtisé, universitete t€ huaja si “London Academy of
Diplomacy”, apo edhe me kompani dhe grupe t& ndryshme biznesi. Por vetém njé pjesé e vogél
e kétyre marréveshjeve t& bashképunimit kané t€ bé&jné drejtpérdrejté me kété program dhe
kané referenca konkrete ndaj tij. Megjithaté falé kétij bashképunimi ka njé prezencé té
kénagshme t& pjesémarrjes sé lektoréve t& huaj né mésime t& hapura.

UMSH éshté anétare i EMUN-it, rrjetit t& universiteteve t& Mesdheut dhe EURAS népérmjet t€
cilave &shté pérpjekur t& krijojé marrédhénie bashk&punimi g& nxisin shkémbimin akademik,
programet e pérbashkéta dhe mobilitetin si t& pedagogéve ashtu edhe té studentéve. Megjithaté,
mobiliteti i personelit akademik dhe sidomos studentéve 1€ akoma pér t& déshiruar dhe ka njé

‘piesémartje relativisht t& ulét né projekte ndérkombétare sig jané Erasmus+ té cilat ndihmojné
pér & rritur angazhimin dhe bashképunimin me partneré akademiké ndérkombétaré. Pér
momentin pjesémarrja né programe ndérkombétare gshté relativisht e ulét dhe informacioni i
ofruar nuk paraqet njé strategji t& qarté pér t& spjeguar se si mund t& kapércehet kjo véshtirési.

UMSH ka njé seri bashképunimesh me mjaft institucione dhe aktoré publiké dhe privaté si¢
jané Dhoma e Tregtisé dhe Industrisé apo Dhoma Kombétare e Avokatisé me t& cilat ka hartuar
edhe marréveshje bashképunimi pér kryerjen e praktikave mésimore apo edhe pér t& krijuar
mundési punésimi né t& ardhmen. Megjithaté lidhjet me tregun e punés pér programin né fjalé
jané relativisht t& pazhvilluara dhe nuk ka njé rol t& universitetit pér t& lehtésuar punésimin e
studentéve népérmjet kontakteve institucionale t& zhvilluara mé par€ me sektoré strategjiké pér
punésimin e studentéve t& késaj dege.

Vlerésimi i Treguesve té matshém:

Té dhéna pér bashképunimin kombétar dhe ndérkombétar (Tabela 20 e Anekseve)

Né tabelen e paragitur nga Institucioni nuk &shté sqaruar nése t& dhénat e prezantuara kan€ t&
bé&jné me programin e paragitur pér akreditim apo me té gjithé insitucionin. Nga disa elementé
né plotésimin e tabelés por edhe né krahasimin e béré ndérmijet késaj tabele dhe asaj t€
punimeve shkencore, duket se kjo tabel€ i pérket aktivitetit t& t& gjith€ institucionit dhe jo t€
programit né fjalé. N& kété meényré béhet e véshtiré analizimi mbi nivelin e bashképunimit
ndérkombétar té& kétij programi. Vlejng té& theksohen kétu marréveshjet e bashk&punimit me njé
seri universitetesh apo gendrash kérkimore pér studime mesdhetare por kéto mbeten
marréveshje kuadér dhe nuk specifikojne nivelin apo programet konkrete t& bashképunimit.

B Komunikimi dhe bashképunimi me institucionet e tjera shtetérore, organizata profesionale,
komunitetin e biznesit, tregun e punés dhe aktoré t& tjeré shoqéroré réndésishém pér
arsimin e larté (Tabela 21 e Anekseve)

Shumica e marréveshjeve t& bashképunimit t& paragitura né dokumentacionin bashkéngjitur
nuk kané lidhje direkte me programin e paragitur pér akreditim, si¢ jan& marréveshjet me
bashkité, me disa kompani apo institucione t& cilat i shérbejné dukshém programeve t¢ tjera t€
UMSH. Marréveshjet me shumicén e universiteteve ndérkombétare jané marréveshje kuadér
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dhe pa asnjé referencé pér programin né shqyrtim, ndérsa disa nga marréveshjet ose kané
pérfunduar afatin ose nuk mbulojné t& gjithé periudhén 6 vjecare t& programit t& paragqitur pér
akreditim (nga akreditimi i méparshém). Jané paragitur edhe marréveshje me kompani
audiovizive apo té kontabilitetit gé kané njé rol operacional ndoshta né menaxhimin e
universitetit apo mbarévajtjen e programeve t€ tjera por jo t& programit né fjalé.

Dokumentacioni pérkatés i marré né vizitat n€ institucion
» Informacion mbi aktivitetet e lidhura me marréveshjet e bashképunimit (leksionet e

hapura)

Vlerésimi sipas Standardeve

Kriteri 1 Pér kryerjen e praktikave t&
ndryshme té parashikuara pér realizimin e
programit té studimeve “Master Profesional”,
institucioni déshmon se ka marrédhénie
bashképunimi me ndérmarrje apo sipérmarrje
nga fusha e tregtisé, industrisé apo e
shérbimeve prodhuese;

Kriteri 2 Pér kryerjen e praktikave t&
ndryshme né programin e studimeve “Master i
Shkencave” ose né programet € integruara té
studimeve té ciklit t& dyté, institucioni
déshmon se ka marrédhénie bashképunimi me
aktoré t& ndryshém nga sfera publike dhe ajo
private ¢ mundésojné pérfitimin e nj ohurive
mé t& mira profesionale nga ana e studentit.

Marréveshjet e bashképunimit t€ arritura me
institucionet e tjera pérfshijné pérgjithésisht
edhe bashképunimin né fushén e praktikave
mésimore. Né takimin me pérfagésuesit e
programit gjaté vizites né institucion u theksua
nga kéta t&€ fundit se n€ kéto marréveshje
pérfshihen edhe praktikat studimore.

Sic theksohet edhe né paragrafin e paré t€ kétij
raporti, marréveshjet jané kuadér dhe pa asnj&
referencé specifike pér programin né fjalé.
Edhe institucionet me té cilat jané lidhur kéto
marréveshje pér nga natyra e punés dhe
objektivat e veprimtarisé s& tyre nuk kané
asgjé t& pérbashkét me programin né fjalé.
Ndonése né disa raste si marréveshja e
bashképunimit me Akademing e Diplomacisé
prané Ministrisé s&¢ Jashtme (pérfunduar
aktualisht afatin) apo me London Academy of
Diplomacy, ndonése nuk specifikohen
detyrimet ¢ fushat e bashké&punimit, pérséri
sigurohet njé pérputhshméri midis objektivave
t& kétyre institucioneve dhe atyre t& programit
akademik.

jStRiarary g
personlit (8 6.

Kriteri 1 Institucioni, pér hartimin dhe
mbikéqyrjen e programit, nxit bashképunimin
ndérmjet personelit brenda institucionit
népérmjet shkémbimit t& informacionit;
Kriteri 2 Institucioni, népérmjet ndarjes s¢
detyrave mes personelit Brenda institucionit,
martjes sé pérgjegjésive respektive dhe

' s
Informacioni i véné né dispozicion nuk
ofrohen t& dhénat e nevojshme pér vlerésimin
e realizimit t& bashképunimit ndérmjet
personelit t& IAL-s¢. Si form& e vetme
bashképunimi dhe shkémbimi t& informacionit
paragiten mbledhjet e departamentit dhe
raportet e pedagogéve.
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analizés s& vazhdueshme t€ punés sé tyre,
garanton marrédhénie t€ frytshme
bashképunimi.

Né informacionin e paragitur si népérmjet
dokumentacionit por edhe vizités né
institucion spjegohen se si ndahen detyrat
brenda personelit t€ institucionit, ndérmjet
stafit akademik por edhe atij ndihmés dhe
administrativ (dokumenti mbi organizimin e
institucionit). Realizimi i pérgjegjésive t&
marra béhet népérmjet analizave t€

vazhdueshme pér té paré ecuriné e programit
dhe marré masa korrigjuese né rast se &shté e
nevojshme. Njé shkémbim i vazhdueshém i
eksperiencés me géllim organizimin e punés
shihet si njé mekanizém pér té nxitur ndérmjet
marrédhénie té

kolegéve

Sg%ﬁda%i VIL2 -

Kriteri 1 Institucioni pér realizimin e
objektivave té programeve t& studimeve ka
vendosur marrédhénie bashképunimi me
institucionet homologe jasht& vendit dhe
aktorét e biznesit vendas ose t€ huaj;

Kriteri 2 Institucioni vendos marrédhénie
bashképunimi me punédhénésit pér kryerjen
dhe mbikéqyrjen e praktikés, né varési t&
programeve t& studimeve g€ ofron;

Kriteri 3 Institucioni organizon trajnime
profesionale t& métejshme né bashkérendim
me punédhénésit;

Kriteri 4 Institucioni bén njé raport analitik t&
pérfitimeve nga marréveshjet kontraktuale né
funksion té realizimit t& programeve t&
studimeve.

Institucioni ka vendosur mjaft marréveshje
bashképunimi me universitete t&¢ ndryshme
brenda dhe jashté vendit, si edhe me aktoré
institucionalé dhe t& biznesit. Por shumica e
kétyre marréveshjeve jané kuadér dhe pa asnjé

referencé ndaj programit né fjalé. Gjaté vizités
né institucion u kérkua dhe na u ofrua njé list¢
e ploté me leksione té mbajtura nga pedagogé
t& huaj prané UMSH. Megjithaté kéto leksione
t¢ hapura pérb&né vetém njé segment (&
bashképunimit i cili duhet t& jet&
shuméplanesh (si nga ana akademike ashtu
edhe pérsa i takon shkémbimit t& studentéve).

Konkluzionet e vlerésimit:

1. Ka njé numér t& madh marréveshjesh kuadér me institucione publike, akademike dhe
firma por kéto jané marréveshje kuadér t& cilat krijojné sasi por jo domosdoshmérisht

cilési.

2. Marréveshjet e prezantuara né pjesén mée t& madhe nuk i referohen programit né fjalé
dhe me pérjashtimet e pérmendura mé lart i referohen marréveshjeve té vlefshme pér 1€
gjithé IAL. Kjo nuk spjegon impaktin e kétyre marréveshjeve né programin e marré né

shqyrtim.

3. Mbetet akoma pér t€ béré né drejtim t€ pjesémarrjes né programe apo projekte
ndérkombétare népérmjet projekteve evropiane apo bashképunimit né programe
mésimore (pérfshiré masterin e marré né shqyrtim) t& pérbashkéta me universitetet
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ndérkombétare.

Standardet plotésohen kryesisht.

ANALIZA PERMBLEDHESE PER VLERESIMIN E PROGRAMIT TE STUDIMIT

L ANALIZA PERMBLEDHESE PER PLOTESIMIN E REKOMANDIMEVE NGA
AKREDITIMI I PARE

1. Lidhur me realizimin e rekomandimit pér ndértimin e disa aspekteve t& punés si
%7 vra ¢ Karrierés” dhe “Qendra e Keérkimit_Shkencor”, krijimi i Zyr&s s&
Karrierés, e cila &shté profesionale dhe nén drejtimin e njé profesori, &shté njé hap
pozitiv né lidhje me rekomandimet e ofruara ndérkohé qé kjo zyré mbante lidhjet me
studentét né tregun e punés, ofronte mundési pér kéta studenté, kryesisht népérmjet
Alumni.
GVJ vleréson se rekomandimi éshté pérmbushur plotésisht.

2. Pérsa i takon rekomandimit mbi sigurimin e nje produkti konkret krahas
marréveshjeve té realizuara, mund te themi se shumica e marréveshjeve té
bashképunimit té paragitura nuk kan€ lidhje direkte me programin e paraqitur pér
akreditim ose jan& marréveshje kuadér té cilat nuk ofrojné njé produkt konkret pér kété
program studimi.

GVJ vleréson se rekomandimi éshté pérmbushur pjesérisht.

3. Lidhur me zbatimin e kriterit pér azhornimin mé t&é miré me gendra té specializuara
té Mesdheut duke azhornuar me to punén dhe kérkimin shkencor ka njé fokus
relativisht t& kufizuar né bashképunimin mesdhetar duke mos pérfshiré & gjithé fokusin
e marrédhénieve ndérkombétare. Bashképunimi pérgendrohet né dy drejtime: i) né
zhvillimin e konferencave t& pérbashkéta; ii) né shkémbimet e stafit akademik. Por si¢
shpjeguam kur analizuam realizmin e kriterit t& mésipérm (marréveshjet e
bashképunimit), ka shumé pak syresh t& cilat jané lidhur me gendra t& cilat
funksionojné né fushén e specializimit t& kétij masteri shkencor.

GVJ vleréson se rekomandimi éshté pérmbushur pjesérisht.

4. Pérsa i takon kriterit_ mbi pérmirésimin e nivelit t& gjuhés angleze pér studentét e
pranuar né kété program studimi, pérveg pérmbushjes sé dispozitave ligjore, ka njé
hap pozitiv si¢ &shté marréveshja qé UMSH ka me STA pér mundésing e studentéve né
dhénien e provimit t& gjuhgs angleze si edhe ofrimi i njé 1énde ne gjuhén angleze.

GVJ vleréson se rekomandimet jané pérmbushur plotésisht.

5. Lidhur me rekomandimin e mbajtjes né vémendje né vitin e dvté MA praktikén dhe
realizimin e tezés né ményré sa mé serioze né dokumentacionin e paraqitur theksohen

bashképunimet me institucione dhe organizata t& fokusuara né ¢éshtjet e integrimit
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europian dhe mesdhetar. Megjithaté mungon njé marréveshje specifike e lidhur me kéto
institucione q& ti referohet tezés finale, pérveg disa marréveshjeve kuadér me
universitete t& tjera.

GVJ vleréson se rekomandimi éshté pérmbushur pjesérisht.

Pérsa i takon rekomandimit lidhur me sigurimin né kohén e duhur té programeve
dhe kurrikulés sé nivelit té doktoraturés mund te themi se &sht¢ planifikuar dhe
vértetuar si nga dokumentacioni ashtu edhe nga takimi i zhvilluar gjaté vizités ne
institucion, hapja e programit t& doktoraturés né vitin akademik 2018-2019.

GVJ vleréson se rekomandimi &shté pérmbushur plotésisht.

Duke konsideruar térésiné e rekomandimeve té marra né shqyrtim GVJ vleréson se
rekomandimet jané pérmbushur kryesisht.

I ANALIZA PERMBLEDHESE E RVJ SIPAS METODES SWOT (STRENGTHS-
PIKAT E FORTA, WEAKNESSES - PIKAT E DOBETA, OPPORTUNITIES-
MUNDESITE, THREATS-PENGESAT).

Pika té forta:

. Pérmbushja e njé pjese t&é rekomandimeve t€ dhéna nga akreditimi i méparshém, ¢ka

krijon mundésing pér zhvillimin e métejshém t& institucionit né pérgjithési dhe
programit né veganti.

Institucioni ofron programe té cilat jané né pérputhje me misionin e tij dhe strategjité
afatshkurtra dhe afatmesme té zhvillimit, si edhe nj&é proceduré periodike pér
vlerésimin dhe pérmirésimin e programeve mésimore.

_ Strukturat ndihmése dhe administrative japin njé ndihm& pozitive né procesin €

mésimdhénies dhe atij té kérkimit shkencor.

Programi mésimor paraget njé orientim t& drejté lidhur me larminé e metodologjive t&
zbatuara né punén dhe vlerésimin e studentéve.

Njé harmonizim i punés ndérmjet pedagogéve t€ PAE dhe PAK si pérsa i takon oréve
t& mésimdhénies ashtu edhe kompetencave miré t€ ndérthurura.

Pika té dobéta:

. Pamjaftueshméri pune pér ndérkombétarizimin e programit me pjesémarrjen si né

projekte ndérkombgtare ashtu edhe né iniciativa t& pérbashkéta me universitete t€
huaja.

Mbetet shumé pér tu béré lidhur me rritjen e mobilitetit t& stafit akademik dhe t&
studentéve. Ka vetém 3 studenté nga i gjithé universiteti, t& cilét kan& marré pjes€ né
njé program mobiliteti ndérkoh& g& nuk ka njé informacion t& till¢ pér pedagogét.

. Nivel jo i mjaftueshém si i inter-disiplinaritetit t& programit ashtu edhe njé organizim

mé t& miré pér t& patur 1éndét formuese né vitin e paré dhe ato té specializuara n& vitin

e dyté.
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4. Disa nga pedagogét jané pérgjegjés pér 1éndé (sic eshte rasti i International Relations)
pér té cilat nuk kané pérputhje as né specializimin akademik dhe as né publikimet e
paragitura.

5. Publikimet e pedagogéve t& programit jané t& njé niveli nén mesataren (sidomos i PAE
t& programit) si pérsa i pérket sasis¢ (vetem disa botime né periudhén e akreditimit)
ashtu edhe & cilésisé (nuk &shté e qarté nése ndonjé nga kéto artikuj &shté publikuar
né revista me impact-factor).

6. Ka njé hendek moshor ndérmjet gradave akademike sidomos pérsa i takon PAE. Vihet
re gjithashtu, njé nevojé e ngutshme pér t& rritur nivelin akademik t&€ PAE, megjithése
&shté né pérmbushje t& detyrimeve ligjore.

7. Ka njé numér t& ulét marréveshjesh konkrete bashképunimi me institucione publike
dhe private lidhur me praktikat e studentéve dhe ményrat e ndjekjes s& tyre népérmjet
nénshkrimit t& marréveshjeve me institucionet pérkatése.

8. Nuk ka njé studim t& miréfillté t& tregut t& punés dhe nevojave té tij pér profesionisté

né profilin e programit, ¢cka véshtiréson pérputhjen né mitje t& programit t& ofruar me
nevojat e tregut t& punés. Megjithése &shté e véshtiré té gjenden shifra dhe t&€ dhéna t&
tjera statistikore mund té ndértohen proxy-indikatoré pér t& kuptuar nevojat e tregut t&
punds. Nuk ka njé studim t€ tregut t€ ofertés nga & tjera universitete konkuruese pér t€
kuptuar kush &shté unique selling proposition e programit t& paraqitur. Duhet t&
kuptohet dhe shpjegohet qarté pse oferta e kétij programi ésht€ e veganté nga
universitetet e tiera dhe ¢faré atributesh fitojn¢ studentét me pérfundimin e kétij
programi, té cilat i béjné ata mé konkurrues n€ tregun € punés né krahasim me koleget
e tyre qé pérfundojné studimet prané institucioneve & tjera akademike.

¢. Mundésité:

1. Té pérmirésohen procedurat dhe kriteret e vlerésimit né RV]J té cilat jané plotésuar
pjesérisht dhe t& shikohen strategjité pér pérmbushjen e kritereve té cilat nuk jané
pérmbushur né kété faze.

2. Kurrikula akademike duhen rishikuar, duke konsideruar edhe nevojat q& mund t€ kené
firmat apo institucionet shqiptare me integrimin e métejshém né BE.

3. Rritja e publikimeve shkencore t& stafit akademik sidomos pérsa i takon tematikés s&
masterit t& marré né shqyrtim.

4. Shfrytézimi i kontakteve dhe marréveshjeve aktuale pér t& nénshkruar marréveshje pér
t& cilat ka nevojé programi né fjalg, si né aspektin e bashképunimit akademik ashtu
edhe né até té bashképunimit institucional pér praktikat e studentéve.

d. Pengesat:

1. Njé treg pune i kufizuar dhe me karakteristika mjaft specifike.
2. Procesi i ndérkombétarizimit té institucionit kérkon nj& koh¢ t€ gjaté dhe prania
aktualisht e kufizuar e institucioneve akademike shqiptare né bashképunimin evropian
e mé gjeré, nuk e pérshpejton procesin.
3. Mungesa e kulturés nga ana e institucioneve dhe kompanité shqiptare né trajtimin e
studentéve qé kryejné praktikén prané tyre si burime njerézore profesionale.
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Rekomandime:

IIL.

rinj, veganérisht duke mbajtur parasysh procesin e integrimit evropian. )

. Duhet té keté njé strategji t& qarté lidhur me hapat &€ po béhen pér té guar mé tej

partneritete me institucione t€ huaja akademike pér té arritur né ndértimin e
programeve qé mund té rezultojné n& joint apo double-degree. Projektet e ofruara nga
programet specifike si¢ jané Erasmus+ jan& njé hap i ndérmjetém né kété drejtim.
Duhet njé angazhim mé i madh pér t& rritur mobilitetin e studentéve dhe pedagogéve
duke marré pjesé né programe t& dedikuara pér kété qéllim si Erasmus+ ku mirépritet
angazhimi i universiteteve nga Ballkani peréndimor né vecanti.

. Nj& shpérndarje mé harmonike e léndéve ndérmjet dy viteve t& programit mund t&

arrihet duke transferuar disa module nga viti i paré né t& dyt¢ dhe anasjelltas, kalimi i
njé pjese t& modulit né nivelin Bachelor apo edhe integrimi i disa komponentéve té

Duhet njé kujdes dhe vémendje mé e madhe n& krijimin e brezit t&¢ ndérmjetém
akademik ndérmjet Profesoréve dhe Dr/PhD (veganérisht pér PAE).

_ Duhet té rishikohet mé miré pérputhshméria e profilit akademik t& pedagogéve me

léndét g& mbulojné dhe ofrimi i kétyre léndéve nga pedagogét me profilin pérkatés.

. Dubhet t& stimulohen publikimet e pedagogéve PAE si duke i vendosur ato né kriteret €

vlerésimit ashtu edhe duke ndihmuar kur &éshté e mundshme me lehtésimin €
ngarkesés mésimore pér ti dedikuar mé shumé kohé publikimeve (ndonése ngarkesa
mésimore &shté né nivele mjaft t& pranueshme né krahasim me ngarkesén e ofruar nga
dispozitat ligjore).

Duhet t& institucionalizohen modele bashk&punimi me institucione publike dhe private
lidhur me kriteret e praktikave mésimore, si edhe njé specifikim konkret i kushteve gé
duhet t& plotésojné si studentét ashtu edhe institucionet gjaté késaj periudhe.

EEG CONCLUDING SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)

ANALYSIS

Strengths:

" The institution has been adequately addressing the major part of recommendations put

forward by the previous accreditation, offering the opportunity to improve the
expected results of the University and of the master programme.

The university provides programmes, which are compatible with its mission and its
short-mid-term development strategies as well as has set in place a periodical
procedure concerning the evaluation and improvement of the didactic programme.
Non-academic structures and admin staff offer a positive support on enhancing the
processes of teaching and scientific research.

The Master programme offers a wide-range of methodologies related to the evaluation
of students.

A harmonized involvement of PAE and PAK concerning both their workload and the
variety of covered academic topics.
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. Weaknesses:

_ Limited efforts dedicated to the process of the programme internationalization, to the
participation of the academic staff in international projects as well as to the
development of joint initiatives/programmes with the European universities.

 More efforts can be devoted to increase the mobility of students and the academic
staff. There are only three students (at the university level), who have been
participating in a mobility programme, while there is no available information
concerning the performance of the academic staff in this indicator.

. Insufficient inter-disciplinary approach implemented in curriculum of the programme,
while the later could be more balanced by re-allocating more courses of type A in the
first year and courses of type B in the second year of the Master.

_ Some lecturers are in charge of courses (for instance the International Relations),
which are compatible neither with their academic background nor with the topicsof

their publications.

. The publications presented by the academic staff of the programme are below the
satisfactory level concerning the quantity (there are few publications during the period
from the last accreditation) and quality (it is not clear from the provided information
whether any of the articles is published by impact-factor journals).

. There is an age-discrepancy concerning the academic titles especially for PAE.
Moreover, there is an eminent need to increase the level of academic of titles among
PAE, although the legal requirements are accordingly meet.

There is a limited number of cooperation agreements with public and private
institutions, where is clearly stated the opportunity to conduct internships and the
methodologies to follow students’ performance in this type of activities.

. There is no proper study on the labour market where are stated the market needs for
professionals with skills offered by the programme. Although, it’s an endeavour to
identify hard-data in this respect, proxy-indicators can be employed to identify the
needs of the labour market. There is no specific study dedicated to the academic
programmes offered by other universities in this area, so to realize the unique selling
proposition for the students graduated by this programme. It needs to be clearly
explained which are the attributes and advantages that have students completing this
programme, so to increase their competitiveness in the labour market (compared to
their student-mates who complete their study in another academic programme).

Opportunities:

. Identify the strategies to appropriately meet the standards and indicators listed in the
RV]J since by doing so they will improve the overall performance of the academic
programme.

_ Revise the curriculum, considering the needs presented by the Albanian companies
and public institutions, especially when keeping in mind the European integration
process.

. Increasing the number and quality of publications from PAE, particularly on the topics
related to this master programme.
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4. Exploit more appropriately the already signed agreements and established contacts to
sign agreements focused on academic cooperation, exchange of students and academic
staff as well as on the students’ internship.

d. Threats:

1. A limited labour market calling for specific skills.

2. The process of internationalization is time-consuming, while the limited number of
Albanian HEIs participating in international initiatives doesn’t enhance the process.

3. The limited experience of the Albanian companies and public institutions in
interacting with students, during their internship.

Recommendations:

1. A clear strategy is necessary to identify the steps to be undertaken in improving
partnerships with the European academic institutions, so to enable the implementation
of cooperation programmes, which can be concluded with joint or double degree
programmes.

2. More attention and efforts have to be devoted to increase the mobility of students and
academic staff, starting from participation in European dedicated programmes such as
Erasmus+, which welcome cooperation with academic institutions from the Western
Balkans.

3. A harmonized organization of courses between the first and second year of the Master
programme: more type A courses implemented in the first year, while type B courses
can be predominantly allocated in the second year of the programme. To be
considered the re-allocation of some courses at the Bachelor level, while leaving room
for new-entry courses, especially when considering the process of European
integration.

4. A special attention has to be paid to the transitory academic generation between
professors and PhD (especially among PAE).

5. A more appropriate compliance between lecturers’ courses and their scientific
background.

6. To stimulate the process of increasing the rate of publishing among PAE by
introducing the publication-rate and quality in the performance evaluation in parallel
with less teaching work-load for lecturers (although the workload is already not high
and far below the workload sanctioned by the legal-framework).

7. There is a need to institutionalize cooperation models with public and private
institutions conceming the internship, while specifying the expectations and
responsibilities of both sides (students and institutions/companies) during this period.

Grupi i Vlerésimit té€ Jashtém:

1. Prof. Asoc. Dr. Enri Hide
2. PhD Gert Guri

Fage 68



ANEKSET

Tabelat 1: Numri i Personelit Akademik Efektiv (PAE) dhe me kontraté (PAK) né rang
Fakulteti dhe né rang Departamenti per vitin 2017-2018

Fakulteti i Shkencave Numri i PAE Numri i PAK Numri i PA Total
Juridike dhe T = —
Marrédhénieve s . Tituj/ .. . Tituj/ 3 i Titwj/
Ndiskombé Gjithsej Gjithsej Gjithsej
rkombétare Grada Grada Grada

Departamenti i 8 3 5 4 12 13
Marrédhénieve
Ndérkombétare

—Departamentiisé 9 7 = 4 — 2 12 13
Drejtés Publike
Departamenti i sé 9 - 2 2 12 11
Drejtés Civile
Né total 26 14 11 8 36 73

Shénim: Né kolonén e fundit (Total) pér secilin departament é

shté marré né konsideraté vetém numri i personelit

akademik efektiv dhe me kontraté. Ndérsa né totalin pér té gjithé fakultetin (shuma 73) éshté pérfshiré edhe personeli

administrativ mbéshtetés.

Tabelat 2: Personeli Akademik Efektiv (PAE) dhe me Kontraté (PAK) pér Departamentin e
Marrédhénieve Ndérkombétare né vitet akademike 2016-2017 dhe 2017-2018

(Viti Akademik 2016-2017)

Fakulteti i Shkencave Juridike dhe Marrédhénieve Ndérkombétare
Stafi i Departamentit té Marrédhénieve Ndérkombétare

o Detyra né Dep. Personeli
; ; Titulli | Akademik me Titulli Institucioni ku
Akademik Efektiv , ;
% feion /Grada | Kontraté /Grada | punon full time
(Emér Mbiemér) L §
(Emér Mbiemér)
: Ministria pér
1 | Edon Qesari | Lektor/Shef Dep. | PhD. 1 BRaSh;“m Prof.As | Europén dhe Punét
MN e Jashtme
Drejtor Kabineti i
5 | Nevila Rama | Lektor/Zv/Rektore | ppy | 2 | Arben Cici ProfAs | Ryetanttt
Kuvendit té
Shqgipérisé
3 | Ilir Aliaj Lektor Dr.
4 | Morena Citozi | Lektore Dr.
5 | Valbona Lohja | Asistent Lektore Msc.
6 | Dritan Hoti Asistent Lektor PhD (c)
7 | Era Bucpapaj | Asistent Lektore Msc.
8 Era.t_lda Asistent Lektore Msc.
Kociko
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Fakulteti i Shkencave Juridike dhe Marrédhénieve Ndérkombétare
Stafi i Departamentit té Marrédhénieve Ndérkombétare
(Viti Akademik 2017-2018)

Perso_neh Akademik | Detyra né Titulli Personeli Ai_:adermk Titulli fiagtitneiril i
Efektiv Dep. /Grada me Kontraté /Grada on Ball i
(Emér Mbiemér) (Emér Mbiemér) el ok €
Shef Ministria pér
1 | Edon Qesari Dep.MN PhD. 1 | sokol Dedja Dr. Europén dhe Punét
e Jashtme
. Drejtor Kabineti i
2 || NewiliRecon ‘xRekione: | Bl 2 | Arben Cici ProfAs | Presidentit t& RSH
Ministria pér
3 | Morena Citozi Lektore Dr. 3 | Bashkim Rama | Prof.As | Europén dhe Punét
e Jashtme
Asistent
4 | Dritan Hoti Lektor PhD (c) 4 | Paskal Milo Prof.Dr. | Kuvendi i RSH
5 | Kriton Kuci | Lektor PhD (c) 5 | Klajda Gjosha Msc. Kuvendi i RSH
Asistent
6 | Era Bucpapaj Lektore Msc
Asistent
7 Valbona_ Lektore Msc
Cangonja
Asistent
8 | Eranda Kociko Lektore Msc

Tabelat 3: Personeli Akademik Efektiv (PAE) dhe me Kontraté (PAK) pér programin e studimit
Master i Shkencave né “Marrédhénie Ndérkombétare”, né vitet akademike 2012-2018

Stafi akademik pér programin e studimit Master i Shkencave né Marrédhénie Ndérkombétare
(Viti akademik 2012-2013)

Personeli Detyra né Dep. Titulli Personeli Titulli Institucioni ku
Akademik Efektiv Akademik me punon full time
/Grada | Kontraté /Grada
(Emér Mbiemeér)
(Emér
Mbiemér)
1 | Afrim Profesor / Dep. Prof.Dr. | 1 | Arben Puto | Prof.Dr. Akademia e
Karagjozi MN Shkencave
2 Nevila Rama | Lektor/ PhD. 2 | Bashkim Dr. Ministria e Punéve
Zv [ Rektore Rama té Jashtme
3 | Edon Qesari | Lektor/Shef.Dep. | PhD. 3 | Roland Ambasador | Ministria e Punéve
MN Bimo té Jashtme
4 | Ilir Aliaj Lektor / Dep. Dr. 4 | Qirjako Ambasador Ministria e Punéve
MN Qirko té Jashtme
5 Dritan Hoti Asistent lektor/ | PhD. 5 | Ilir Kulla Dr. Freelance
Dep. MN (c)
6 Valbona Asistent / Dep. Msc.
Lohja MN
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7 Ferjolt Ozuni | Asistent lektor PhD.
/Dep. Ekon. (c)

8 | Brikena Balli | Lektor/Dep. MN | Prof.As.

Stafi akademik pér programin e studimit Master i Shkencave né Marrédhénie Ndérkombétare
(Viti akademik 2013-2014)

Personeli Detyra né Dep. Titulli Personeli Titulli Institucioni ku
Akademik Efektiv Akademik me punon full time
/Grada | Kontraté /Grada
(Emér Mbiemeér)
(Emér
Mbiemeér)
1 | Afrim Profesor / Dep. Prof.Dr. | 1 | Arben Puto | Prof.Dr. Akademia e
Karagjozi MN Shkencave
E Nevila Rama | Lektor/ PhD: 2 | Bashkim Dr. Ministria e Punéve
Zv [Rektore Rama té Jashtme
3 | Edon Qesari | Lektor/Shef.Dep. | PhD. 3 | Roland Ambasador | Ministria e Punéve
MN Bimo té Jashtme
B Ilir Aliaj Lektor / Dep. Dr. 4 | Qirjako Ambasador | Ministria e Punéve
MN Qirko té Jashtme

5 Enian Lamce | Asistent lektor/ | PhD.

Dep. MN (c)
6 Dritan Hoti Asistent lektor/ | PhD.
Dep. MN (c)
7 | Valbona Asistent / Dep. Msc.
Lohja MN

8 | Ferjolt Ozuni | Asistent lektor PhD.
/Dep. Ekon. (c)

9 | Brikena Balli | Lektor/Dep. MN | Prof.As.

Stafi akademik pér programin e studimit Master i Shkencave né Marrédhénie Ndérkombétare
(Viti akademik 2014-2015)

Personeli Detyra né Dep. Titulli Personeli Titulli Institucioni ku
Akademik Efektiv Akademik me punon full time
/Grada | Kontraté /Grada
(Emér Mbiemér)
(Emér
Mbiemeér)
1 Afrim Profesor / Dep. Prof.Dr. | 1 | Brikena Prof.Asoc.Dr. | Universiteti i
Karagjozi MN Balli Tiranés
2 | Nevila Rama | Lektor/ PhD. 2 | Bashkim Dr. Ministria e Punéve .
Zv/Rektore Rama té Jashtme |I
3 | Edon Qesari | Lektor/Shef.Dep. | PhD. 3 | Arben Cici | Prof.As. Ministria e Punéve
MN té Jashtme
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4 | Ilir Aliaj Lektor / Dep. Dr. 4 | Qirjako Ambasador Ministria € Punéve
MN Qirko té Jashtme

5 | Enian Lamce | Asistent lektor/ | PhD.

Dep. MN (c)
6 | Dritan Hoti Asistent lektor/ | PhD.
Dep. MN (c)
7 | Valbona Asistent / Dep. Msc.
Lohja MN

8 | Ferjolt Ozuni | Asistent lektor PhD.
/Dep. Ekon. (c)

Stafi akademik pér programin e studimit Master i Shkencave né Marrédhénie Ndérkombétare
(Viti akademik 2015-2016)

TPersoneli | DetyranéDep. Titulli | Personeli Titulli Institucioni ku ]
Akademik Efektiv Akademik me punon full time
/Grada | Kontraté /Grada
(Emér Mbiemér)
(Emér
Mbiemeér)
1 Nevila Rama | Lektor/ PhD. 1 | Brikena Prof.Asoc.Dr. | Universiteti i
Zv /Rektore Balli Tiranés
2 | Edon Qesari | Lektor/Shef.Dep. | PhD. 2 | Bashkim Prof.Asoc.Dr. | Ministria e Punéve
MN Rama té Jashtme
3 | Ilir Aliaj Lektor / Dep. Dr. 3 | Arben Cici | Prof.Asoc.Dr. | Drejtor Kabineti
MN Kuvendi i RSH
4 Enian Lamce | Asistent lektor/ | PhD. 4 | Qirjako Ambasador Ministria e Punéve
Dep. MN (c) Qirko té Jashtme

5 | Dritan Hoti Asistent lektor/ | PhD.

Dep. MN (c)
6 | Valbona Asistent / Dep. Msc.
Lohja MN

7 | Ferjolt Ozuni | Asistent lektor PhD.
(©

Stafi akademik pér programin e studimit Master i Shkencave né Marrédhénie Ndérkombétare
(Viti akademik 2016-2017)

Personeli Detyra né Dep. Titulli | Personeli Titulli Institucioni ku
Akademik Efektiv Akademik me punon full time
/Grada | Kontraté /Grada
(Emér Mbiemeér)
(Emér
Mbiemér)
1 Nevila Rama | Lektor/ PhD. 1 | Brikena Prof.Asoc.Dr. | Universiteti i
Zv[Rektore Balli Tiranés
2 | Edon Qesari | Lektor/Shef.Dep. | PhD. 2 | Bashkim Prof.Asoc.Dr. | Ministria e Punéve
MN Rama té Jashtme
Vi
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3 Altin Hoti Lektor/ Prof. 3 | Arben Cici | Prof.Asoc.Dr. | Drejtor Kabineti

Zv/Rektor Asoc. Kuvendi i RSH
Dr.
4 | Enian Lamce | Asistent lektor/ | PhD. 4 | Ervin Prof.Asoc.Dr. | Universiteti
Dep. MN (c) Karamuco Aleksandér Moisiu,
Durrés

5 Dritan Hoti Asistent lektor/ | PhD.

Dep. MN (c)
6 | Ilir Aliaj Lektor/ Dep. MN | Dr.
7 Morena Lektor/ Zyra e Dr.
Citozi Marrédhénieve
me jashté/Dep.
MN

8 | Valbona— | Asistent lektor /—{-Msc. 1

Lohja Dep. MN

Stafi akademik pér programin e studimit Master i Shkencave né Marrédhénie Ndérkombétare
(Viti akademik 2017-2018)

Personeli Detyra né Dep. Titulli Personeli Titulli Institucioni ku
Akademik Efektiv Akademik me punon full time
/Grada | Kontraté /Grada
(Emér Mbiemeér)
(Emér
Mbiemeér)
1 | Ksenofon Profesor /Dekani | Prof.Dr. | 1 | Paskal Milo Prof.Dr. Pedagog
Krisafi i FSHJMN
2 | Nevila Rama | Lektor/ PhD. 2 | Bashkim Prof.Asoc.Dr. | Ministria pér
Zv [Rektore Rama Europén dhe Punét
e Jashtme
3 | Edon Qesari | Lektor/Shef.Dep. | PhD. 3 | Arben Cici | Prof.Asoc.Dr. | Drejtor Kabineti i
MN Presidentit té€ RSH
4 | Inis Shkreli | Lektor/ PhD. 4 | Ervin Prof.Asoc.Dr. | Universiteti
Shefe.Dep PS Karamuco Aleksandér Moisiu,
Durrés
5 Kriton Kugi Asistent lektor/ PhD. 5 | Klajda Msc. Kuvendi i RSH
Koordinator (c) Gjosha
Institucional pér
Punén
Shkencore/ Zyra
e Marrédhénieve
me jashté <
6 Dritan Hoti Asistent lektor/ | PhD.
Koordinator (c) /
Puna Shkencore
Dep. MN
7 | Llir Aliaj Lektor/ Dr.
Koordinator
Puna Shkencore
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Dep. PSP
8 | Morena Lektor/ Zyra e Dr.
Citozi Marrédhénieve
me jashté/
Anétare e
NJSBCK
9 | Valbona Asistent lektor / | Msc.
Lohja Zyra e
Marrédhénieve
me jashté
10 | Arjeta Veshi | Lektore PhD.
Kualifikimi i Stafit akademik té programit té studimit Master i Shkencave né
“Marrédhénie ndérkombétare”
Grada/Titulli Viti 2012-2013 Viti 2013-2014 Viti 2014-2015
Raporti Raporti Raporti
P.
PAE: | AL PAE/PAK ROE | S PAE/PAK EBE: | BAX PAE/PAK
Profesoré 1 1 1:1 1 1 171 1 1:0
Profesoré té As. 1 1:0 1 1:0 0:2
Ambasador 2 0:2 0:2 1 0:1
Dr/PhD 3 2 3:2 3 1 3:1 3 1 3:1
Pedagogé né proces Dr 2 2:0 3 3:0 3 3:0
Asistenté me Msc 1.0 1 1:.0 1 1:0
Kualifikimi i Stafit akademik té programit té studimit Master i Shkencave né
“Marrédhénie ndérkombétare”
Grada /Titulli Viti 2015-2016 Viti 2016-2017 Viti 2017-2018
Raporti Raporti Raporti
FAE:| EAK PAE/PAK Han | sem PAE/PAK FAR | PAK PAE/PAK
Profesoré 0:0 0:0 1 1 1:1
Profesoré té As. 0:3 1 4 1:4 0:3
Ambasador 1 0:1 0:0 0:0
Doktoré/PhD 3 3:0 4 4:0 6 6:0
Pedagogé né proces Dr 3 2 2:0 2 2:0
Asistenté me Msc 1 1 1:0 1 1 1:1
%l‘ouﬁ‘" W 5 = T R G5
Tabela 4: Késhilli Shkencor i Programit té studimit dhe Koordinatori/ét e programit té
studimit
Emér Mbiemér Titulli/grada | Pozicioni né Késhillin shkencor
Alketa Elezi Prof.As. Kryetare
Edon Qesari PhD Anétar
Kosta Gazeli Prof.As. Anétar

Tabelat 5: Té dhénat sipas moshés (pér vitin akademik 2017-2018)

[ Personeli sipas _titujve

| Numri i PAE me moshé:
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/gradave (25-35) (36-45) (46-55) (56-65) (66-68)

Profesoré 1
Profesoré té As.
Dr/PhD 2 2 1 1

Pedagogé ne proces Dr 2
Asistenté me Msc 1
Personeli Administrativ

Personeli sipas titujve Numri i PAK me moshé:

/gradave (25-35) (36-45) (46-55) (56-65) (66-68)
Profesoré 1
Profesoré té As. 1 1 1
Dr/Phd
Pedagogé ne proces Dr
Asistenté me Msc 1
Personeli Administrativ

- Shénim: Té dhénat sipas moshés jané dhéné sipas CV-ve té stafit paraqitur nga Institucioni.

Tabelat 6: Infrastruktura né funksion té programit té studimit, logjistika dhe shérbime té
tjera ndaj komunitetit

Tabela 6.1
Mjediset pér Fakultetin/pérgjegjés pér .
;iggamin s ninliatt Sasia Sipérfagja
Salla pér leksione 6 563.5
Klasa pér seminare 15 598.1
Salla pér aktivitete promovuese 1 104
Laboratoré informatike 3 144
Salla interneti 1 52
Salla pér biblioteké 4 157
Mjedis pér fotokopjime, librari etj 1 15
Zyré informacioni pér studentét 1 14
Korridore/holle 10 680
Mjedise sportive 0
Mjedise shérbimi pér té treté 2 90
Mjedise pér aktivitetet e geverisé studentore 1 12
Mjedise shlodhése si kafeteri/ fast-food/etj 1 430
Nyje hidrosanitare pér studentét 53 203.4
Norma m?2/pér student 5.395
Tabela 6.2
Mjediset pér stafin: Sasia Sipérfaqja
Zyra pér Dekanin/zv dekanin/ kancelarin 7 170.5
Zyra pér sekretariné mésimore 3 48
Zyra pér departamentet/qéndrat kérkimore 8 262.6
Zyra pér personelin akademik 2 52.6
Zyré pér financén 1 30
Zyré pér Njésiné e SBC 1 25.5
Salla pér mbledhje 1 58
Mjedis pér stafin e shérbimit 2 64 \
Nyje hidrosanitare pér personelin akademik 5 25.8
Arkiva 2 50
Norma m?2/pér person 5.1

Tabela 7: Té ardhurat dhe financimet e ndryshme né 6 vitet e fundit
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Nr Té Ardhurat

mijé LEK

2012 2013 2014

2015 2016 2017

A | Fonde Publike.

1 | Pushteti géndror.

2 | Pushteti vendor.

Gjithsej.

B | Fonde Jopublike.

Grantet pér kérkime dhe
kontratat.

1,599

2 | Konsulencat dhe shérbimet.

3 | Tarifat pér dhe gjaté shkollimit.

92,166 | 105,083 | 130,786

194,030 | 237,208 | 293,645

4 | Sponsorizimet.

Shérbimet trajnuese (kualifikimi

Donacionet, aktivitetet siguruese,
fondacione.

Aktivitetet tregétare (mensa,
Kafe, bare, rezidencat etj).

1,166 739 2,180

720 9,513 3,362

SHUMA

93,332 | 105,822 | 132,966

194,750 | 246,721 | 298,606

Tabela 8: Shpenzimet pér studentét dhe kosto e studimit pér student pér vit akademik

Pasqyra dinamike e kostos pér pedagog dhe student 2011-2017

né& 000/ leke

Vitet Buxhet
2011- 2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017-
Emértimi Njésia 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Totali
financimit Leké 98,039 104,016 | 121,875 [ 162,819 | 215,443 254,137 | 288,522
Kostoja pér Leké
student /student | 257 172 178 102 100 106 137
Tabela 9: Té dhéna pér anétarét e NJSBC
. T Detyra qé ka Sa kohé ka né kété
Anétarét e NJSSBCZHK né né NJBSC detyrs
1 Prof. Asoc. Dr. Nevila Xhindi Drejtuese 1.11. 2017
2 PhD (c)Vebina Resuli Anétare 1.11. 2017
3 Msc. Elia Botka Anétare 1.11. 2017
4 PhD Zhanklina Xheraj Anétare 1.11. 2017
5 PhD Morena Citozi Anétare 1.11. 2017
B Dr.Besmir Alushi Anétar 1213, 2017
6 Dr.Edvana Tiri Anétar 111, 2017
7 Dr.Morena Citozi Anétar 1.11.. 2017
8 Msc.Anisa Bika Anétare
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Tabela 11: Ndryshimet né planin mésimor, krahasuar me programet e licensuara

Oré mésimore
- Leksion | Seminar | Laborat | Praktik |
Viti I 5 % e or € |8 5 s
(Viti II) b P w| 8 - - - | Y
HHAHHAER IBEHRE T S
Léndé/Module @ - g o T Qo He [ 8|5
S|g|z|&|Q|8|&[g|5|& aE,:';,ZS'
w| @ W | O | @ 0 'o"
Z | Z | a Z | a =
Lénda 1 6
Identiteti dhe Imazhi si 4 7|2 3 1 1
faktor né Marrédhéniet 4. 3 |2 710 T
1 Ndérkombétare 1.1 745 5|5 0|5 510 |§5|P
4 3 3
Lénda 1 1l71ls 4|7 3 5 1 1
International Relations 5 51 . 5 0 5' 710 | F
5 5|0 |5]|P
: 3 1 1éndé (7 ECTS nga 120 ECTS) = 5.8 %
Neryshipne nSitoil Ndryshimi éshté brenda normés 20 % té lejuar nga ligii_
Tabela 12: Ndarja e veprimtarive mésimore
PLANI MESIMOR: Master i Shkencave né Marrédhénie Ndérkombétare
Tipi i Veprimtarisé (A- Lénda/Moduli Kreditet | Totali | %
E)
Disiplina té formimit té Metodat e kérkimit shkencor 8 16 13%
pérgjithshém: A Institucionet dhe administrate e BE
Marrédhéniet ndérkombétare pas Luftés sé 7 56 47%
Ftohté
OKB dhe rendi i ri botéror 8
Disipling ﬁx:at ndérkombétare dhe zgjidhja paqésore € 8
karakierizuese: B Doktrinat themelore té rendit botéror
Marrédhéniet ekonomike ndérkombétare dhe 7
krizat bashkékohore
Céshtje té sigurisé ndérkombétare 6
International relations in English 7
Teori dhe praktiké diplomatike 6
Disiplina t& ngjashme E drejta Ndérkombétare Publike dhe sfidat 7 13 11%
ose/dhe integruese gé bashkékohore
lidhen me disiplinat Negociatat, arbitrazhi dhe Gjykata 6
karakterizuese: C Ndérkombétare
Disiplinat me zgjedhje 0 0%
té studentit:
ndérdisiplinat e ofruara
nga institucioni D
Njohuri té Gera T — o 15 15
formuese, si plotésime
né Gjuhé té huaja, .
informatiké,
prezantuese, Stazh apo
praktiké, etj. E
Provim pérfundimtar: F | Mbrojtje e tezés 20 20 17% ),
Shuma ECTS 120
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Tabela 13/1: Plani mésimor i lidhur me personelin akademik pérkatés per vitin akademik 2012-

2013

1 Brikena Balli Prof.As
Edon Qesari FhD, PAE
2 | Marrédhéniet ndérkombétare pas Luftés sé Ftohté PhD. né
Dritan Hoti i PAE
proces
E drejta Ndérkombétare Publike dhe sfidat
3 bashkékohore Arben Puto Prof.Dr PAK
4 | OKB dhe rendi i ri botéror Bashkim Rama Dr. PAK
5 | Krizat ndérkombétare dhe zgjidhja pagésore e tyre Ilir Aliaj Dr. PAE
Nevila Rama D PAE
6 | Doktrinat themelore té rendit botéror PhD. né
Dritan Hoti - e PAE
proces
Nevila Rama PhD. PAE
7 | Institucionet dhe administrate € BE
Roland Bimo Ambasador PAK
8 Ma:rec}hémct ekonomike ndérkombétare dhe krizat Ferjolt Ozuni PhD. né PAE
bashkékohore proces
9 | Céshtje té sigurisé ndérkombétare Ilir Kulla Dr. PAK
10 | International relations in English Afrim Karagjozi Prof.Dr PAE
11 | Negociatat, arbitrazhi dhe Gjykata Ndérkombétare Qirjako Qirko Ambasador PAK
12 | Teori dhe praktiké diplomatike Nevila Rama PhD. PAE

Tabela 13/2: Plani mésimor

i lidhur me personelin akademik pérkatés per vitin akademik 2013-

2014
Brikena Balli
Edon Qesari EhD. PAE
2 | Marrédhéniet ndérkombétare pas Luftés sé Ftohté PhD. né
Dritan Hoti : PAE
proces
3 E drejt_a Ndérkombétare Publike dhe sfidat Kb Pidtis Prof.Dr PAK
bashkékohore
4 | OKB dhe rendi i ri botéror Bashkim Rama Dr. PAK
5 | Krizat ndérkombétare dhe zgjidhja pagésore e tyre Ilir Aliaj Dr.
6 | Doktrinat themelore té rendit botéror Nevila Rama PhD.
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Dritan Hoti PhD. né PAE
proces
Nevila Rama PhD. PAE
7 | Institucionet dhe administrate e BE
Roland Bimo Ambasador PAK
Marrédhéniet ekonomike ndérkombétare dhe krizat 3 ; PhD. né
8 bashkékohore Fezjolt Oenni proces 180
9 | Céshtje té sigurisé ndérkombétare Enian Lamce PhD. nk PAE
proces
10 | International relations in English Afrim Karagjozi Prof.Dr PAE
11 | Negociatat, arbitrazhi dhe Gjykata Ndérkombétare | Qirjako Qirko Ambasador PAK
12 | Teori-dhe praktiké diplomatike ———— Nevila Rama PhD. —PAE—1

Tabela 13/3: Plani mésimor i lidhur me personelin akademik pérkatés per vitin akademik 2014-

2015
e L - . R =
1 | Metodat e kérkimit shkencor Brikena Balli Prof.As. PAK
Edon Qesari Fhi. PAE
2 | Marrédhéniet ndérkombétare pas Luftés sé Ftohté PhD. né
Dritan Hoti ' PAE
proces
3 E dre_ﬂia Ndérkombétare Publike dhe sfidat Avben Gl Prof As. PAK
bashkékohore
4 | OKB dhe rendii ri botéror Bashkim Rama Dr. PAK
5 | Krizat ndérkombétare dhe zgjidhja pagésore e tyre Ilir Aliaj Dr. PAE
Nevila Rama . PAE
6 | Doktrinat themelore té rendit botéror =
Dritan Hoti Fhi. nt PAE
proces
7 | Institucionet dhe administrate.c BE Arben Cici Prof.As. _ PAK
8 Ma.rrec}hémet ekonomike ndérkombétare dhe krizat Ferjolt Ozuni PhD. né PAE
bashkékohore proces
e . ; PhD. né
9 | Céshtje té sigurisé ndérkombétare Enian Lamce proces PAE
10 | International relations in English Afrim Karagjozi Prof.Dr PAE
11 | Negociatat, arbitrazhi dhe Gjykata Ndérkombétare Qirjako Qirko Ambasador PAK
12 | Teori dhe praktiké diplomatike Nevila Rama PhD. PAF
A
0, W / - ( JL
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Tabela 13/4: Plani mésimor i lidhur me personelin akademik pérkatés per vitin akademik 2015-

2016
giés
s i L i S SRR
1 | Metodat e kérkimit shkencor Brikena Balli
Edon Qesari ol PAE
2 | Marrédhéniet ndérkombétare pas Luftés sé Ftohté PhD. né
Dritan Hoti i PAE
proces
E drejta Ndérkombétare Publike dhe sfidat -
3 bashkzkohore Arben Cici Prof.As. PAK
4 | OKB dhe rendi i ri botéror Bashkim Rama Prof.As PAK
- 51 Krizat ndérkombétare dhe zgjidhja pagésore e tyre | 1lir Aliaj Dr. PR
Nevila Rama Fab; PAE
6 | Doktrinat themelore té rendit botéror PhD. né
Dritan Hoti S PAE
proces
7 | Institucionet dhe administrate e BE Arben Cici Prof.As. PAK
8 Marret}hemet ekonomike ndérkombétare dhe krizat Ferjolt Ozuni PhD. né PAE
bashkékohore proces
9 | Cashtje té sigurisé ndérkombétare Enian Lamce Fhi. nt PAE
proces
10 | International relations in English Nevila Rama PhD. PAE
11 | Negociatat, arbitrazhi dhe Gjykata Ndérkombétare | Qirjako Qirko Ambasador PAK
12 | Teori dhe praktiké diplomatike Nevila Rama PhD. PAE

Tabela 13/5: Plani mésimor i lidhur me personelin akademik pérkatés per vit

2017

in akademik 2016-

L i e e daa o L
Metodat e kérkimit shkencor Brikena E:lalh - ) PAK
Edon Qesari Fiab: PAE
2 | Marrédhéniet ndérkombétare pas Luftés sé Ftohté PhD. né
Dritan Hoti ‘ PAE
proces
E drejta Ndérkombétare Publike dhe sfidat ok
3 bashkékohore Arben Cici Prof.As. PAK
4 | OKB dhe rendi i ri botéror Bashkim Rama Prof.As PAK
= | Krizat ndérkombétare dhe zgjidhja pagésore e tyre | Ilir Aliaj Dr. PAEH
6 | Doktrinat themelore té rendit botéror Nevila Rama PhD. B ,\ .
. J.'/:-C;a/?
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Dritan Hoti

proces

7 | Institucionet dhe administrate € BE Arben Cici Prof.As. PAK
Marrédhéniet ekonomike ndérkombétare dhe krizat ; ;

8 bask LElshore Altin Hoti Prof.As PAE
o | Céshtje té sigurisé ndérkombétare Enian Lamce e PAE

proces
10 | International relations in English Nevila Rama PhD. PAE
11 | Negociatat, arbitrazhi dhe Gjykata Ndérkombétare | Ervin Karamuco Prof.As. PAK
12 | Teori dhe praktiké diplomatike Nevila Rama PhD. PAE

Tabela 13/6: Plani mésimor i lidhur me personelin akademik pérkatés

per vitin akademik 2017-

2018
Inis Shkreli
Edon Qesari Fud. PAE
2 | Marrédhéniet ndérkombétare pas Luftés sé Ftohté PhD. né
Dritan Hoti : PAE
proces
, | E drejta Naérkombétare Publike dhe sfidat Arben Cici Prof.As PAK
bashkékohore Ksenofon Krisafi Prof.Dr PAE
4 | OKB dhe rendi i ri botéror Bashkim Rama Prof.As. PAK
5 | Krizat ndérkombétare dhe zgjidhja pagésore e tyre Ilir Aliaj Dr. PAE
Paskal Milo Bipl be PAK
6 | Doktrinat themelore té rendit botéror PhD. né
Dritan Hoti : PAE
proces
Ilir Aliaj Dr. PAE
7 | Institucionet dhe administrate ¢ BE
Kiajda Gjosha Msc. PAK
Marrédheéniet ekonomike ndérkombétare dhe krizat ; ;
8 bashkékohore Arjeta Veshi PhD. PAE
9 | Céshtje té sigurisé ndérkombétare Arben Cici Prof.As PAK
Morena Citozi Dr. PAE
10 | International relations in English
Valbona Lohja Msc. PAE/
11 | Negociatat, arbitrazhi dhe Gjykata Ndérkombétare | Ervin Karamuco Prof.As. PAI?(
12 | Teori dhe praktiké diplomatike Nevila Rama PhD. PAF
yd L—
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Tabela 14: Orét né auditor paraqitur sipas formave té mésimdhénies

Programi i Studimit Master i Shkencave né Marrédhénie
Ndérkombétare
Format e mésimdhénies Ofet toFaJe
né auditor

a. Leksione 555

b. Seminare 360

C: Ushtrime -

d. Laboratore -

e. Praktiké léndore -

f. Praktiké profesionale 360

g Diploma 60
Né total 1355
Tabela 15: Ndarja e formave té kontrollit té€ njohurive

Format e kontrollit té njohurive Pjesa (né %) ndaj totalit
Ndjekja e léndés dhe pjesmarrja aktive 10%
Plotésimi i detyrimeve (laboratorike, detyrave té kursit) 20%
Testimet gjaté vitit 10%
Provimi pérfundimtar 60%
Etj
Né total 100%

Tabela 16: Té dhéna mbi numrin e studentéve: té regjistruar, té transferuar, té cregjistruar, té
diplomuar dhe cilésiné né hyrje dhe dalje, sipas RVB dhe sipas vizités né IAL.

0 =0 Studenté té transferuar sipas 1
Sipas al o~ © 2 viteve (b) — Totali:
E,., E. -E -E té Bipas .
. a @ transferuar regjistrit
o 0|9 |viti |Vviti|viti | viti | viti | viti |
Nitoe I?E g |EE|8 |y I ||V |vr |t Bresst | @b | hematny
- P 8o 8 ;.g. (b) mpa
| ERRE sE(es
2011-2012 14 7 14
2012-2013 40 7.8 | 7.8 0 40
2013-2014 32 8.1 | 7.8 11 2 13 45
62 (31 té
regjistruar
2014-2015 30 76 | 7.8 17 32 49 79 pér heré té
paré; 31 té
transferuar)
37 (35 té
- ) _____q‘ggijsh-unr
2015-2016 as 7.8 | 7.5 6 4 10 45 pér he2ré té
paré; 2 té
transferuar)
29 (28 pér
heré té
2016-2017 28 7.9 3 2 5 33 =—ry
transferuar)
2017-2018 30 6.86 3 3 33
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Tabela 17: Té dhéna mbi numrin e studentéve: té punésuar né pérputhje me diplomén/jo né
pérputhje me diplomén.

Periudha e té dhénave (2013-2017)
Numri total i Numri total i té Numri total i té _
Programi i studimit té punésuarve (né punésuarve (jo né
MSc né Marrédhénie diplomuarve pérputhje me pérputhje me
Ndérkombétare diplomén) diplomén)
119 67 44

*Diferencat pérfagésojné studentét e papunésuar.

Tabela 18: Té dhéna pér aktivitete shkencore e pérfshirjen e studentéve né to.

Numri i studentéve té
Aktiviteti shkencor i IAL aktivisnar
Pér punime shkencore individuale té pedagogéve n/a
Pér projekte shkencore né rang Departamenti n/a
Pér-projekte shkencore né rang Fakulteti 46
Pér projekte shkencore né bashképunim me té tjeré n/a

Tabela 19: Té dhéna pér kérkimin shkencor

Aktivitete té planifikuara individuale dhe né rang Institucioni né vitet e fundit
1. | Numrii botimeve nga personeli akademik efektiv i IAL 949
2. | Numri i projekteve kérkimore té fituara 3
3. | Numri i projekteve té zbatuara 3
4. | Numri i aktiviteteve shkencore té organizuara nga IAL 7
5. | Numri i pjesémarrésve né aktivitete shkencore brenda iAL 532
6. | Numrii kérkimit shkencor me procesin mésimor 3
7. | Numri i studentéve té pérfshiré né kérkimin shkencor 174
8. | Numrii Cmimeve Kombétare 2

Tabela 20: Té dhéna pér bashképunimin kombétar dhe ndérkombétar

Aktivitete shkencore individuale dhe né rang Programi studimi né kuadér té bashképunimit
ndérkombétar né vitet e fundit
Numri i pjesémarrésve si partneré né projekte
1 | Kombétare apo ndérkombétare 23
Numri i Leksioneve dhe seminareve me lektoré té
5 huaj ose oré mésimore) 218 oré mésimore
Numri i pjesémarrésve né trainime fushén e
3 | kérkimit shkencor jashté vendit 23
Mobiliteti i studentéve nga dhe drejt IAL 3 studenté té UMSH kané pérfituar nga
: - projektet Erasumus +
Infrastruktura né funksion té kérkimit shkencor Biblioteka, Abonimi né QUESTIA online; Fondi
mbi 300000 tituj elektronike; Laborator IT;
3 Laboratori i Gjuhes se Huaj; Salla
konferencash; Revista EUROMEDITERRANEAN
Numri i pjesémarrésve né aktivitete shkencore
5 Jashté IAL/ jashté vendit dhe prezantime 120
Numri i Cmimeve ndérkombétare né fushén e
7 keérkimit shkencor. 1
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Tabela 21: Komunikimi dhe bashképunimi me institucionet e tjera shtetérore, organizata
profesionale, komunitetin e biznesit, tregun e punés dhe aktoré té tjeré shoqgéroré té réndésishém
pér arsimin e larté

Institucionet dhe Organizatat bashképunuese

Institucionet geveritare

Lloji i bashképunimit

bashképunuese
Akideinia e Shkencave 1 Zhvillimi i programeve _hu}umtuese té pérbashkéta. Mbéshtetje pér zbatimin
1 Shqipérisé (ASHSH), e n::zulat_at_eve té kérkimeve Shken.C(')l'ﬁ: .né praktiké. Mbéshtetje té
Shaipéri veprimtarisé botuese shkencore. Realizimi i veprimtarive té pérbashkéta
kérkimore-shkencore.
Kémbim pérvoje, ekspertize dhe kapacitetesh profesionale pér analizén dhe
Akademia Diplomatike e | studimin e zhvillimeve né politikat e jashtme dhe né marrédhéniet
2 Ministrisé sé Punéve te | ndérkombétare. Organizim seminaresh, konferencash dhe debatesh
Jashtme akademike e profesionale. Redaktim pérmbledhjesh dhe botimesh mbi
marrédhéniet ndérkombétare dhe diplomaciné.
Angazhimi i studenteve, dhe i diplomuarve né puné provuese (stazhe),
P 5 . | kryerja e praktikés profesionale sipas planit mésimor, veprimatari té
g |Imsttut i Statistkave | gipasnketa kéridmore, promovuese dhe marketingu, zhvilim i
ez » SR konferencave shkencore, simpoziume, seminare, shkémbim informacioni
akademik.
—— Bashképunim né té gjitha fushat & jané me interes té pérbashkét,
4 glk;%?gisgm'l‘;;%ense dhe kualifikim dhe punésim té studentéve dhe té té diplomuarve, bashképunim
pér realizimin e projekteve té pérbashkéta.
Organizimi i konferencave té pérbashkéta profesionale té fushés sé
kontabilitetit dhe aktiviteteve me karakter nxités né zbatimin e standardeve
5 Késhilli Kombétar i | kombétare dhe ndérkombétare t& Kontabilitetit dhe raportimit finanaciar.
Kontabilitetit, Shqipéri Shkémbim i pérvojave institucionale pér problematikén e tyre né lidhje me
profesionin kontabél dhe problematikat. Organizimi i praktikave té
studentéve.
Informimi reciprok mbi zhvillimet né secilin institucion qé paragesin interes
Instituti Shqiptar i | pér aktivitetin institucional té palés tjetér. Shkémbim té pérvojave dhe
6 | Audituesve té Brendshém, | zhvillimin e aktiviteteve té pérbashkéta né fushén e kérkimit shkencor.
Shqipéri Shkémbim té materialeve dhe rezultateve té punés kérkimore dhe
shkencore.
vt G i ~ | Kualifikimi dhe punésimi i studentéve dhe té diplomuaréve né UMSH,
7 g;ﬁ?;tlslt ?dggehmeve s projekte té pérbashkéta, veprimtari té pérbashkét promovuese dhe
il marketingu, Forume shkencore e konferenca
; ” — Kualifikim dhe punésim té studentéve dhe té diplomuarve, bashképunim pér
8 | Bashkia Durrés, Shqipéri realizimin e projekteve té pérbashkéta.
Bashkia Gjirokastzr, Kualiﬁkimi_dhe punésimi i studentéve dhe té diplomuarve né UMSH.
9 Shaipéri » | Bashképunim pér realizimin e projekteve té pérbashkéta, forume té€
aipe pérbashkéta, konferenca shkencore, simpoziume dhe seminare.
Kualifikimi dhe punésimi i studentéve dhe té diplomuarve né UMSH,
10 | Bashkia Sarandé, Shqipéri | projekte té pérbashkéta. veprimtari té pérbashkét promovuese dhe
marketingu, Forume shkencore e konferenca.
A - Kualifikimi dhe punésimi i studentéve dhe té diplomuarve né UMSH.
11 | Bashkia Tirané, Shqipéri Projekte, forume, konferenca té pérbashkeéta
Zhvillimin e leksioneve té hapura:

1) Mbajtjen e leksioneve té hapura nga pérfagésues té Autoritetit
té Mbikéqyrjes Financiare pér studenté té Fakultetit Ekonomik dhe
té atij t& Drejtésisé né té dyja ciklet e studimit, bachelor dhe master,
mbi tema pér zhvillimin e tregjeve qé rregullohen dhe mbikéqyren
nga Altoriteti. e . e s =

Zhvillimin e praktikés (internship) prané AMF né kéto drejtime:
12 Autoriteti i  Mbikgyrjes 2) Studentét e UMSH té perzgiedhur pér té kryer praktika
Financiare, Shqipéri mésimore né kuadér té profilit té tyre té studimit prané Institucionit
té Autoritetit t&é Mbikéqyrjes Financiare t&€ Shqipérisé do te asistohen
dhe drejtohen nga punonjesit e ketij institucioni.
3) AMF i ofron studentéve mundésiné pér té pasur nje tutor prane
institucionit ne ditet e praktikes me gellim te zbatimit te programit
te tyre.
4) Tutori i AMF do te marre pjese edhe ne vleresimin e studenteve
ge do te kryejne praktiken prane ketij institucioni.
i . & 18 Dreité Aplikimin pér projekte té pérbashkéta né fushén e té drejtés pér informim
Komisioneri per te TeJten | 4} e asaj pér mbrojtjen e té dhénave personale dhe zbatimin e tyre, me objekt |
13 | © Informimit dhe Mbrojtien | .z iminshiencor dhe kontributin pér pérmirésimin e legjislacionit né kgto]

pér té Dhénat Personale,
Shqipéri

sfera, sipas praktikés mé té miré ndérkombétare;
Organizimin e njé Shkollés Dimérore “Informim dhe Privatési ” i cili/d/o té
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aftésojé studentét, stafin akademik dhe até administrativ né kéto fusha;
Pjesémarrjen né aktivitete té tjera trajnuese té zhvilluara nga secila palé,
sidomos, me pérfshirjen aktive té studentéve;

Organizimin e konferencave, takimeve, &orkshop-eve ose tryezave té
rrumbullakéta

14

Kontrolli i Larté i Shtetit,
Shqipéri

1. Orientimin, trajnimin praktik, késhillimin praktik té drejpérdrjeté té
studentéve dhe pér realizimin e studimeve dhe punéve kérkimore me interes
reciprok.

2. Nxitjen, bashképunimin dhe shkémbimin e eksperiencave pozitive té
kapaciteteve dhe njohurive profesionale té stafit t&¢ Kontrollit té¢ Larté té
Shtetit nga njéra ané dhe shtimin e zbatimit né praktiké té aktivitetit
kérkimor dhe shkencor té Universiteti Mesdhetar té Shqipéris€é nga ana
tjetér.

Qendra pér Zhvillimin e

Kualifikimi dhe punésimi i studentéve dhe té diplomuareve né UMSH,

15 | DemoKratizimin e | projekte t& pérbashkéta. Veprimtari té pérbashkét promovuese dhe
Institucioneve, Shqgipéri marketingu, forume shkencore e konferenca
Organizatat Profesionale
Kémbim pérvoje, ekspertize dhe kapacitete profesionale pér analizén dhe
London Academy of | studimin e politikave té jashtme, kryerje projektesh dhe trajnime, organizim
1 Diplomacy, Mbretéri e seminaresh, konferenca, takime akademike e profesionale.
Bashkuar
Té kémbejé specialisté t&€ ndryshém né fushén e arsimit té larté (edukim dhe
EBS Eaton Business | trajnime), té kémbejé programe mésimore, materiale akademike, studenté
) School, Mbretéri e | dhe studente te doktoraturés, té organizojé aktivitete, seminare dhe
Bashkuar konferenca shkencore.
Universita LUM (Jean | Té kyejé shkémbime né mésimdhénie dhe kérkim, stazh pér stafin
2 | Monnet University | administrativdhe akademik.

Casammassima (Ba) Itali

University of East Anglia

Nxitja e zhvillimit té sipérmarrjeve t€ reja né vazhdimeési.

3 | (UEA), Mbretéri e
Bashkuar
Uni ; Gitistin Té kryejné projekte didaktike dhe shkencore, kurse trajnimi, shkembime té
DIEEE Tel e (;_ studentéve kandidatéve té doktoratures. Organizimi i seminareve, takimeve
4 | Fortunato-Telematics ol | gpe geminareve shkencore.
Benevento, Itali
iyl —_ _ __ | Shkémbim literature, eksperience, personel akademik, studenté, programe
g |liria College (Prishtiné), | gpe ceshtjé té tjera me interes teé pérbashkét.
Kosove
6 Istanbul Aydin University, | Shkémbime studentésh dhe stafi pér periudha té shkurtra, projekte né
Tuqi lidhje me progamet e studimit.
; ; Shkémbime studentésh dhe stafi pér periudha té shkurtra, projekte té
7 gnwgrsltlty of "I;:uzla, " | pérbashkéta, shkémbime programesh mésimore, publikime né lidhje me
OAEIE CErmRO T progamet e studimit.
8 VUZF University, Sofia, | Shkémbim studentésh, stafit, materiale, publikime dhe informacione
Bullgari shkencore.
9 | Universiteti Italian catania Diploma e marré nga UMSH té njihet dhe né sistemin italian
Shkémbim planesh mésimore, zhvillimi i projekteve, shkémbim i personelit
0 Kolegji Universitar Biznesi, akademik, projekte mésimore, zhvillim i konferencave, seminareve,
. Prishtiné, Kosové simpoziumeve shkencore.
11 International University of | ms g0 ix oo qi404s shidents t8 kualifikuar té nivelit t& larté :
Striga, FYROM v -akademik
) ) ; Té shkémbejé anétar té stafit dhe studenté, piesémarrje né seminare,
12 | University of Cyprus, Qipro | konferenca dhe leksione, aktivitete kérkimore.
Universita Degli studi Link Té shkémbejé studenté pér 1 ose mé shumé semestra, profesoré té marrin
13 Campus (Itali) pjesé né seminare, organizimi i konferancave.
EMUNI University, " :
14 Slloveni Programe pér Studime master.
Fon University Skopje, | Bashképunime né sfera té ndryshme arsimore pér té shkémbyer eksperienca
15 FYROM midis dy universiteteve. )
16 Dzemal Bijedic University, | Té shkémbejé anétaré té stafit dhe studenté, pjesémarrje né seminare,

Bosnje Herzegoviné

konferenca dhe leksione, aktivitete kérkimore.
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University of East Anglia,

Zhvillimi i nje marrédhénieje bashképunimi té€ ndérsjellté me pérftim pér té

17 London Academy of | dy palét dhe té nxisé sipérmarrjet e reja gjaté viteve né vijim.
Diplomacy, Mbretéri e
Bashkuar
o . | Shkémbim programesh, metodash, studentésh dhe stafi. Projekte té
e gk‘:n}“;;n Uc?m‘“_’“‘f pérbashkéta kérkimore, shkémbim i pérbashkét informacioni. Organizim
Tistia nIVersity, | yonferencash, takime dhe seminare.
Rumani
19 University of Craicova, | Té shkémbejé anétaré té stafit dhe studenté, pjesémarrje né seminare,
Rumani konferenca dhe leksione, aktivitete kérkimore.
20 gﬂg;gﬁteu i Bwocs: Organizim konferencash, simpoziume té pérbashkéta dhe takime té

ndryshme shkencore pér té shkémbyer eksperienca midis dy universiteteve.

21

Universita Della Calabria,
Itali

Shkémbim personeli akademik dhe kérkimor, shkémbim studentesh,
bashképunim pér Master né turizém pér studentét e Masterit.

22

University of Social

Sciences Lodz, Poloni

Shkémbim personeli akademik, shkémbim studentésh, materiale
akademike, aktivitete t& pérbashkéta kérkimore, pjesémarrje né seminare,
pjesémarrje né aktivitete sportive dhe kulturore.

University Mediterranean,
MaliZi—————

Shkémbim té stafit dhe programeve té pérbashkéta té studimit, shkémbim té
studentéve, organizimi i aktiviteteve mésimore dhe shkencore, organizim dhe
implementim té projekteve, shkémbim informacioni pér aktivitet akademike
dhe shkencore, shkémbim té studentéve pér shkollé verore si dhe |
pjesémarrje né programet mesimore.

24

Universiteti  Bujgésor i
Tiranés, Shqipéri (Forumi
ekonomik studentor)

» Organizimin e aktiviteteve informuese dhe sensibilizuese, té cilat i
shérbejné promovimit té fushave té Paléve respektive.

« Bashképunimin, sipas kushteve dhe mundésive,
pérbashkéta me interesa té pérbashkéta.

« Identifikimin e fushave té bashképunimit né planin kérkimor duke krijuar,
sipas mundésive edhe kushteve, partneritete né pérgatitjen e projekt-
propozimeve pér projekte t&€ mbéshtetura me fonde nga biznese, institucione
véndase dhe té huaja.

« Informimi reciprok pér té rejat dhe zhvillimet né secilin institucion, qé
paragesin interes té pérbashkét pér palét.

« Shkémbimin e eksperiencave dhe kapaciteteve institucionale, rast pas
rasti, si dhe zhvillimin e pérbashkét nga t€ dy Palét.

« Shkémbimin e materialeve, studimeve té ndryshme dhe té rezultateve té
punés studimore shkencore (sikurse jané: konferencat, revistat apo edhe
botime té tjera), gé realizohet nga té dyja Palét.

né projekte té

25

University of Nis, Serbi

Organizimi i leksioneve dhe kurseve té pérbashkéta afat shkurtér dhe
afatgjaté mbi tema té caktuara. Shkémbim eksperiencash né procesin dhe
metodat e mésimdhénies, shkémbim studentésh pér kurse verore apo dhe
praktike. Angazhimi i stafit nga institucioni partner pér pérmirésimin e
cilésisé sé mésimdhénies.

State University of Library

26 Studies and Information | Shkémbim té programeve, materialeve metodike, shkémbim studentésh dhe
Technologies, Sofia, | studentésh té doktoraturés, lektore. Organizim i kurseve té pérbashkéta si
Bullgari dhe pérgatitje té publikimeve té pérbashketa.

28

Universiteti  Politeknik i
Tiranés, Shqipéri

Shkémbimi i personelit akademik pér dhénie leksionesh né 1éndé té vecanta.
Shkémbim studentésh siaps kushteve dhe mundésive. Pjesémarrje e
personelit akademik né projekte té pérbashkéta kérkimore dhe shkencore.
Organizim aktivitetesh t& pérbashkéta me interes té pérbashkét.
Shkémbimin e botimeve akademike apo periodike.

Realizimin e projekteve té pérbashkéta né fushén e ekonomisé, teknologjisé,
drejtésisé, shkencave sociale dhe shkencave té zhvillimit. _Q‘g_amzun}p e

29

Kolegji Universium, Kosové

aktiviteteve té pérbashkéta kérkimore-shkencore, konferenca, seminare,
Workshope etj. Shkémbime mes stafit akademik, administrativ. dhe
studentéve.Aktivitete t& pérbashkéta mes késhillave studentoré.

30

Kolegji Universitar
"Qiriazi", Shqipéri

Bashképunim dhe shkémbim né punén mésimore dhe shkencore né fushat
me interes té pérbashkét. Shkémbime kérkimore dhe programet qé do té
zhvillohen duke pérfshiré studenté, profesorg, studiues, staf administrativ.Té
dy institucionet do té pranojné studenté té kualifikuar me rekomandimin e
institucionit pérkatés.

31

Sigmund Freud University
of Paris, Francé

Shkémbim informacioni, eksperience rreth programeve te studimit,
metodave dhe procedurave didaktike. Shkembim stafi dhe studentésh. |
Organizim dhe implementim té projekteve té pérbashkéta. /

32

CEMAS Sapienza

Organizim dhe implementim te projekteve te perbashketa. Shkembirri
Lektoresh dhe kerkuesish. Zhvillimi i aktiviteteve kerkimore.

33

Universiteti Eqrem Cabej,

Gijirokastér, Shqipéri

Shkémbim té stafit akademik dhe studentéve. Aktivitete té pérbashkeé
kérkimore e leksione. Shkémbim té material::ve akademike
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informacioneve té tjera. Pjesémarrje né aktivitete sportive dhe kulturore.

Komuniteti i biznesit, tregu i

punés
1 The Headhunter Shpk, | Kualifikimi dhe punésimi i studentéve dhe té diplomuarve né UMSH.
Shqipéri Bashképunim pér realizimin e projekteve té perbashkeéta.
Qendra e Testimit STA B
2 (ETS global BV) Testimi i TOEFL/TOEIC
Kualifikimi dhe punésimi i studentéve dhe té diplomuarve né UMSH. Kryerja
3 A%A FILM COMPANY, | e praktikés profesionale parashikuar né planin mesimor. Prezantime te
Shgipéri programit té ciklit té paré dhe té dyté. Veprimtari té pérbashkét promovuese
dhe marketingu, Forume shkencore e konferenca.
Kualifikimi dhe punésimi i studentéve dhe té diplomuarve né UMSH. Kryerja
a A&B consulting shpk, | e praktikés profesionale parashikuar né planin mesimor. Prezantime te
Shqipéri programit té ciklit té paré dhe té dyteé. Veprimtari té pérbashkét promovuese
dhe marketingu, Forume shkencore e konferenca.
Kualifikimi dhe punésimi i studentéve dhe té diplomuarve né UMSH.
5 | AM Studio, Shqipéri Veprimtari té pérbashkét promovuese dhe marketingu, Forume shkencore e

konferenca.

Kualifikimi dhe punésimi i studentéve dhe té diplomuarve né Universitetin

5 BNT Electronics, Shqipéri Mesdhetar. Bashképunim né realizimin e projekteve té pérbashkéta.
Alpha geb Bsiness; Of?on tl:ajr.l.im pfar 'léndén mésimore_ pér_ programi{l Alpha F:eb.‘ Ofrop
M & Shqipéri 1] N asllgtt_en_ce__te __plt_)_tg _yjeto_re dhe zizhor_nlm té programit me versionin € ri.
Pajisjen me certifikata té studentéve pér Kursin Alpha éeb.
Bashképunim pér kualifikimin dhe punésimin e studentéve dhe té
; o diplomuarve né UMSH. Do té angazhohen studenté dhe té diplomuar té
8 | B&T Sistem, Shqipéri UrI:iversiteLit né puné provuese. Do té organizohen veprimtari, forume,
seminare té pérbashkéta.
IPA Adriatic Cross-border | Bashképunim né kuadér té projekteve té IPA Adriatic Cross-Border
9 | Cooperation Programme | Cooperation Programme. Té lidhé marréveshje partnershipi me partneré té
2007-2013 tieré né raste kur ka projekte té aprovuara dhe financuara.

{
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