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TABELA PERMBLEDHESE E Ti. DHENAVE TE PROGRAMIT TE STUDIMIT

Master i Shkencave né “Menaxhim”

) IAL aplikues: Universiteti “Aleksand€r Xhuvani” i
Elbasanit
2 | Njésia bazé qé e ofron: Departamenti Administrim Biznes
3 | Emértimi 1 programit té studimit: Master i Shkencave “Menaxhim”
4 | Urdhéri/VKM i licencimit: VKM Nr. 652 dt.14.09.2011
5 | Urdhéri/VKM i riorganizimit:
6 | Forma e regjistrimit té€ diplomés: -
7 | Urdhéri/VBA i akreditimit t& paré: -
8 | Ciklii studimit: Cikli i dyté
9 | Kohézgjatja e programit té studimit: 2 vite
10 | Kreditet né total (ECTS): 120 ECTS
11 | Forma e studimit: Me kohé té ploté
12 | Gjuha (shqip/tjetér): Shqipe
13 I-T.ro‘grami ofrohet né bashképunim me institucione | -
té tjera:
14 | Diplomé e pérbashkét (shéno emértimin): -
15 | Diplomé e dyfishté (shéno emértimin): -
16 | Niveli né kornizén kombétare té kualifikimeve: Niveli 7
Stafi akademik PAE/PAK pér programin e 2021-2022: 7 PAE / 3PAK
17 | studimit: Bazuar né ngarkesén mésimore rezulton:
95%PAE ; 5% PAK
Numri i studentéve: 2019-2020 16 studenté;
2020-2021 18 studenté;
L 2021-2022 20 studenté;
2022-2023 22 studenté
19 | Komente / t€ tjera: =
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TE DHENA TE PERGJITHSHME PER PROGRAMIN E STUDIMIT NiE PROCES TE
VLERKESIMIT TE JASHTEM

Universiteti “Aleksandér Xhuvani” i Elbasanit (UE) éshté njé institucion publik i arsimit té larté,
1 themeluar me Vendim té Késhillit t&¢ Ministrave Nr.414 dt.12.11.1991. UE i éshté akorduar
akreditimi institucional me Vendim Nr. 49, daté 27.11.2020, me kohézgjatje 6 vite akademike,
afati vlefshmérisé deri mé 26.11.2026. Universiteti “Aleksandér Xhuvani” i Elbasanit sipas
strukturés aktuale ka né pérbérjen e tij pesé fakultete emértuar si vijon:

. “Fakulteti i Shkencave Humane

. Fakulteti i Shkencave t€ Natyrés

. Fakulteti i Shkencave t€ Edukimit

. Fakulteti i i Ekonomisé

. Fakulteti 1 Shkencave Mjekésore Teknike

NEé historingé e UE, Departamenti i Administrim-Biznesit éshté hapur me vendimin Nr. 369, dt.
10.07.1995 t& Ministrisé sé Arsimit, si pjesé e Fakultetit t& Shkencave té Natyrés. N& vitin 2002
pérmes VKM Nr. 371, krijohet Fakulteti Ekonomik si njési kryesore brenda UE, né té cilin
Departamenti i Administrim-Biznesit pérbén njésiné e paré bazg€. Departamenti i Administrim
ofron aktualisht tre programe studimi: Bachelor né Administrim- Biznes; Master Profesional né
Administrim- Biznes dhe Master i Shkencave né Menaxhim, i cili &shté hapur bazuar né VKM Nr.,
652 dt.14.09.2011

Programi né vite éshté pérmirésuar, si benchmarking i tij ka shérbyer Msc Administrim Biznes i
Fakultetit Ekonomik t€ UT si dhe ka pé&suar ndryshime né pérputhje me Ligjin e fundit té Arsimit
té Larté Nr.80/2015, udhézimet g€ pasuan até, dhe Kornizén Shqiptare t€ Kualifikimeve.

Prioritetet e programit MSHM jané né pérputhje t& plot€ me ato t€ UE dhe kané té béjné me:
suksesin ¢ studentéve né tregun e punés. Programi ,éshté konceptuar dhe hartuar me 1éndé dhe
module, pérmban 120 ECTS dhe zhvillohet né dy vite té plota akademike.

Departmenti ka né pérbérje 7 pedagogé t€ brendshém nga t€ cilét: 2 me titullin “Professor”, 3
“Profesor i Asociuar” dhe 3 Doktor shkencash duke plotésuar kriteret ligjore.
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PERSHKRIMI I PROCESIT TE VLERESIMIT Ti JASHTEM

ASCAL, bazuar né “Manualin pér Procedurat dhe Afatet pér Vlerésimin e Cilésisé né kuadér té
Akreditimit té Institucioneve t& Arsimit t& Larté dhe programeve t€ studimit 2017, ka pérzgjedhur
dy vler€sues t€ jasht€m pér t€ shqyrtuar dokumentacionin e pércjellé nga Institucioni, pér t& kryer
vizitén né institucion dhe pér t€ pérpiluar raportin ¢ vlerésimit té jashtém. Grupi i vlerésimit té
jashtém ka né pérbérje: Prof. Dr. Ermira Qosja dhe Prof. Asoc.Dr. Elena Kokthi. Gjaté gjithé fazés
s€ vlerésimit t€ jashtém ky grup pune u asistua dhe nga menaxherja teknike e ASCAL, Znj.
Majlinda Demirneli.

Procesi 1 vlerésimit t& jasht€ém pér akreditimin e programit té studimit Master i Shkencave né
“Menaxhim”, i ofruar nga Departamenti 1 Administrim- Biznesit t€ Fakultetit t&¢ Ekonomik prané
Universitetit t€ Elbasanit, filloi me prezantimin, si dhe ndarjen e punés ndérmjet ekspertéve té
grupit t& vler&simit t€ jashtém. Mé pas ky grup, bazuar né dokumentacionin e vendosur né
dispozicion nga e-ASCAL, filloi shqyrtimin e Raportit t&¢ Vlerésimit t¢ Brendshém, si dhe
dokumentet pérkatése n€ mbéshtetje t€ tij. Gjaté késaj faze u identifikuan dhe u listuan njé séré
pyetjesh, qé kishin lidhje me standardet dhe kriteret pérkatése, té cilat do t€ merrnin pérgjigje gjaté
takimeve qé do té realizoheshin né TAL.

Vizita né UE, u realizua né datén 16 dhe 17 Janar 2023, ku Grupi i Vlerésimit t€ Jashtém, realizoi
takimet e pércaktuara sipas agjendés sé vizités né IAL. Gjaté vizités, né UE, Grupi i Vlerésimit t&
Jashtém (GV]J) zhvilloi takime me: Pérgjegjésin e Departamentit t€ Administrim-Biznesit dhe
Dekanen e Fakultetit t€ Ekonomisé, Grupin e Vlerésimit té Brendshém, stafin akademik té
programit té studimit, stafin e njésisé sé sigurimit t€ brendshém té cilésisé, Zyrén e Burimeve
Njerézore, pérfaqésues t€ Zyrés sé Karrierés dhe Alumnit, zvdekanét t€ cilét mbulojné: Procesin
Meésimor dhe Kerkimin Shkencor; si dhe me Sekretariné mésimore.

GV]J zhvilloi gjithashtu intervista me studentét ¢ programit, vizitoi Bibliotekén e Institucionit si
dhe vézhgoi mjediset e institucionit si: auditoré, laboratoré, shérbimet pér studentét, etj. Gjaté
takimeve t€ realizuara sipas agjendé€s, u shqyrtuan ¢éshtje t€ ndryshme qé lidhen me vlerésimin e
programit t€ studimit MSHM, duke sqaruar edhe clementé t€ veganté, pér t€ cilat ekspertét kané
drejtuar pyetjet pérkatése. Pas vizit€s né IAL, GVJ hartoi raportin e vlerésimit té jashtém, bazuar
né dokumentacionin né€ dispozicion nga dosja e vlerésimit té brendshém, informacioni i depozituar
né sistemin e informacionit t€ ASCAL, si dhe né informacionin e mbledhur gjaté takimeve dhe
vizités t€ realizuar né Institucion. N€ pérfundim t€ kétij procesi ky grup dorézon draft-raportin
prané ASCAL, si mé poshté vijon.

Universiteti 1 Elbasanit “Aleksandér Xhuvani” ésht€ njohur me Draft-Raportin e Vlerésimit t&
Jashtém mé daté 24.04.2023, pérmes sistemit AMS, si dhe né formé zyrtare me ané té shkresés me
Nr. 2/55 Prot, daté 24.04.2023. Universiteti i Elbasanit “Aleksandér Xhuvani” mé daté 02.05.2023
njofton me ané t& shkresés me Nr. 642/30, daté 28.04.2023, “Kthim pérgjijge tuajés nr.2/55, daté
24.04.2023”, ku shpreh dakortésin€ me vlerésimin e jashtém pér programin e studimit. Né kété
ményré Draft Raporti merr formén e tij pérfundimtare si Raport i Vlerésimit té Jashtém.
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Vlerésimi i Programit té Studimit té Ciklit té Dyté Master i Shkencave né “Menaxhim”

1. OFRIMI 1 PROGRAMIT TE STUDIMIT
tandar '_i 11

Kriteri 1. Institucioni i
arsimit t& larté ofron
programe studimi qé nuk
bien ndesh me interesat
kombétare dhe synojné
ruajtjen dhe konsolidimin e
vlerave akademike e
kulturore kombétare.

Departamenti i Administrim Biznesit i Fakultetit Ekonomik ne
vizionin e tij pér programin MSHM ka synuar té krijojé njé
model bazuar né pérvojén e institucioneve mé té mira té arsimit
t€ larté né Shqipéri, t€ marré né konsideraté nevojat ¢ Qarkut t&
Elbasanit pérmes bashképunimeve me institucionet e tij, si dhe
peérvojén e bashképunétoréve ndérkombétar€.

Ruajtja dhe konsolidimi i vlerave kombétare shprehet dhe né
nenin 2 t& Statutit t& UE, por konfirmohet dhe né takimin me
Dekanen Prof. Asoc.Dr. I. S dhe Pérgjegjésin e Departamentit
Prof. Asoc.Dr. Gj. Sh, ku shprehet qarté gé ky program synon
investimin e duhur né kapitalin human, gé do t& kontribuojné né
rritjen ekonomike, zhvillimin e géndrueshém té sipérmarrjeve,
lidhjen universitet-industri dhe é&shté njé kontributor i
réndésishém pér pérgatitjen e specialistéve pér tregun ¢ punés né
Qark e mé gjeré.

Dokumenti 3: Raporti i GVB
Dokumenti 1.1. Statuti i UE

Kriteri 2. Programi i
studimit hartohet dhe
ofrohet né pérputhje me
géllimet dhe misionin e
institucionit, si dhe fushén e
veprimtarisé.

Programi MSHM é&shté hartuar né pérputhje me Misionin e UE,
pér t€ krijuar, zhvilluar, percjellé dhe mbrojé dijet pérmes
mésimdhénies, kérkimit shkencor, pér té formuar specialisté té
larté né pérputhje me prioritetet ¢ zhvillimit te vendit.

Harmonizimi i teoris€é me nevojat e tregut shqiptar dhe atij
rajonal €sht€¢ béré e mundur pérmes njohurisé dhe aftésisé sé
stafit akademik dhe kompetencés sé tyre pér t'u pérshtatur me
rastet studimore, projektet apo mikrotezat e kompanive shqiptare
dhe té ekonomisé shqiptare dhe rajonale.

Dokumenti 3: Raporti i GVB
Dokumenti 1.1. Statuti i UE

Adresa: “Rruga e Durrésit”
Prané gim. «Q. Stafa», Tirané
Tel:+355 (04) 222-43423

E-mail: info@ascal.al




Dokumenti 1.18. Strategji e zhvillimit t¢ Departamentit
Dokumenti 3.10: Silabuset e léndéve né shqip dhe anglisht

Kriteri 3. Programi i
studimit hartohet dhe
ofrohet né pérshtatje dhe né
zbatim té strategjis€ pér
zhvillim, t€ Statutit dhe
Rregullores sg Institucionit
dhe né pérputhje me fushat
e drejtimet akademike sé
Institucionit.

Né takimin me Dekanen e Fakultetit dhe drejtuesin e
departamentit pérforcuam mendimin se programi MSHM &shté
né pérputhje t€ ploté me vizonin e UE dhe t& FE dhe suksesi i tij
né vite ka gené i genésishém.

Departamenti 1 Administrim Biznesit éshté hapur me vendimin
Nr.365 t€ vitit 1995 t€ Ministrisé sé Arsimit, ndérsa program i
studimit MSHM &shté hapur bazuar né VKM Nr. 652
dt.14.09.2011. Té bindur pér avantazhet qé programi dhe
departamenti ofron pérkundrejt programeve master té fakultetit,
drejtuesit e FE déshmuan & programi MSHM shérben nga njéra
ané formim t€ profesionistéve pér tregun e punés lokal, kombétar
dhe global, por dhe nga ana tjetér formim té kérkuesve té
ardhshém dhe kjo e mundésuar nga kurrikula dhe metodologjité
¢ pérdorura né€ mésimdhénie.

Dokumenti 1.19: Vendimi i hapjes sé departamentit
Dokumenti 2: Mendimi Dekanit

Dokumenti 1.1. Statuti i UNEL

Dokumenti 2 né dokumentat shtesé: VKM Nr. 652/2011
Dokumenti 1.18. Strategji e zhvillimit té Departamentit
Dokumenti 3.10: Silabuset e l[éndéve né shqip dhe anglisht

Kriteri 4. Programi i
studimit hartohet e
zhvillohet n€ pérputhje me
strategjité kombétare té
zhvillimit, interesit
kombétar dhe prirjet globale
té zhvillimit mbéshtetur né
dokumentacionin pérkatés
vendas dhe até
ndérkombétar.

Gjaté shqyrtimit t&8 RVB, Strategjisé sé Departamentit, Planit
Mésimor, Silabuseve t€ léndéve, evidentohet qé programi
MSHM é&shté hartuar duke marré né konsideraté formimin ¢
specialistéve me aftési menaxheriale, pér t€ punuar né SME dhe
ndérmarrjet e médha shqiptare, por dhe pér t€ gené té pérgatitur
pér njé treg mé global. Gjaté takimit me stafin akademik té
Departamentit t€ Administrim Biznesi, u diskutua sesi ata
pércjellin njohurit€ q€ vijné pérmes teksteve té huaja dhe
realitetit shqiptar pérmes rasteve studimore, projekteve, té
ftuarve né€ auditor dhe vizitave né biznese.

Dokumenti 3: Raporti i GVB
Dokumenti 1.18. Strategji e zhvillimit t¢é Departamentit
Dokumenti 3.10: Silabuset e léndéve né shqip dhe anglisht

Dokumenti 3.9: Plani mésimor i programit MSHM

Adresa: “Rruga e Durrésit”
Prané gjim. «Q. Stafas, Tirané
Tel:+355 (04) 222-43425

E-mail: info@ascal.al

L

Web site: wivw, ascal.al

s

6 /.’J

7

¥4



Konkluzione GVJ bazuar né sa mé lart vieréson se Departamenti i
Administrim Biznesit i FE ofron programin e studimi MSHM né
pérputhje me misionin dhe géllimin e UE, duke ruajtur interesat
dhe vierat kombétare, si dhe né pérputhje me strategjiné e
zhvillimit, statutin dhe aktet e tjera rregullatore té tij. Ky
standard pérmbushet plotésisht

~ Vlerésimi i ekspertéve

-

.

Kriteri 1. Institucioni Departamenti 1 Administrim Biznesit &sht€é njé nga
demonstron se ka pérvojén, | departamentet e hershme t€ UE dhe né vite ka arritur té krijojé
kapacitetet dhe burimet e njé pérvojé pozitive brenda universitetit dhe mé gjeré. Né
duhura n& fushén pérbérje t€ departamentit ka staf akademik qé mban titullin Prof.,
akademike specifike pér Prof.Asoc dhe Dr. né fushén ¢ menaxhimit, ndérkohé né vite
ofrimin e njé programi kangé arritur t& ndértojn€ dhe mbajné njé bashképunim shumé
studimi né até fushé. pozitiv dhe me profesoratin e Fakultetit Ekonomik té UT, gjé qé

ka kontribuar né pérmirésimin e kurrikulave dhe né avancimin
akademik té€ stafit. Programi MSHM tashmé ka krijuar njé
ekperiencé mbi 10 vjecare né Arsimin ¢ Larté né Shqipéri,
ckperiencé e cila éshté pasuruar dhe pérmes projekteve europiane
dhe ndérkombétare né t&€ cilin departamenti dhe stafi i tij éshté
pérfshiré.

Strukturat pérgjegjése: Programi i studimit ofrohet nga
Fakulteti i Ekonomisé, i cili ka 5 (pesé) departamente dhe 1
Qendér:

1. Departamenti Administrim Biznes;

2. Departamenti Ekonomiks;

3. Departamenti Financé Kontabilitet;

4, Departamenti i s€ Drejtés;

5. Departamenti Marketing dhe Inxhinieri;

6. Qendra pér Kérkime dhe Zhvillime Ekonomike;

Adresa: “Rruga e Durrésit” E-mail: info@ascal.al
Prané gjim. «Q. Stafa», Tirané 5
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Burimet njerézore: Stafi akademik bazuar né CV-té rezulton me
pérvoj€ dhe i pérshtatshém né disiplinat specifike t€ menaxhimit.

Nga t€ dhénat qé jepen né DVV, tab. Nr. 1 RVB, rezulton se
Fakulteti i Ekonomisé pér vitin akademik 2021-2022 ka gjithsej
109 pedagogé, nga t€ cilét 44 jané pedagogé efektiv (PAE) nga
ku: 1 ka titullin “Profesor”, 11 kané titullin “Profesor i Asociuar”,
28 kané gradén Dr./PhD, dhe 4 Asistent Lektoré me Msc; dhe 65
pedagogé me kontraté (PAK) nga ku 4 kané titullin “Profesor”,
6 kang titullin “Profesoré té Asociuar”, 17 kané gradén Dr./PhD.
dhe 38 Asistent Lektoré me Msc.

Ndérsa né departament pér vitin akademik 2021-2022, jané 7 lektoré,
si personel akademik efektiv (PAE), nga t€ cilét jan€ 1 me titullin
“Profesor”, 3 me titullin “Profesor i Asociuvar”, dhe 3 “Doktoré”. Né
department jané t& angazhuar dhe 10 personel akademik me kontraté
(PAK), nga t€ cilét jané 2 me titullin “Profesor”, 2 “Doktoré” dhe 6 me
“Master i Shkencave”.

Dokumenti 1.19: Vendimi i hapjes sé departamentit
Dokumenti 2 né dokumentat shtesé: VKM Nr. 652/2011
Dokumenti 3: Raporti i GVB. Tabelat 2, 4, 6, 7, 12, 19

Kiriteri 2. Fusha e
pérgjithshme dhe specifike
e programit t€ studimit
duhet té jeté né pérputhje
me fushén akademike e
kérkimore t& njésisé
kryesore, pérgjegjése pér
programin e studimit, sipas
klasifikimit/kodifikimit t&
programeve té studimit
sipas direktivave dhe
udhézimeve kombétare e
evropiane.

Programi Msc né Menaxhim €shté né pérputhje me Statutin dhe
Rregulloren ¢ UE, gé pércaktojné Departamentin e Administrim
Biznesit si njési bazé t& njésisé kryesore Fakulteti Ekonomik.

Struktura e programit &shté né pérputhje té ploté me Statutin e
UE (Kreu 7, Neni 50) dhe organizimi i studimeve béhet bazuar
né disa nene t& Rregullores sé Fakultetit Ekonomik (kreu II, Neni
12 dhe njé séré nenesh t& kreu III).

Dokumenti 1.1: Statuti UE
Dokumenti 1.7: Rregullore e Fakultetit
Dokumenti 3.9: Plani mésimor i programit té studimit MSHM

Kriteri 3. Fusha e
pérgjithshme dhe specifike
e programit t€ studimit
duhet té jeté n€ pérputhje
me fushén akademike e
kérkimore t€ njésis€ bazg,
pérgjegjése pér programin e

Bazuar né “Strukturén e programeve t& FE pér té treja ciklet €
studimit”, programi MSHM pérputhet plotésisht me fushén
akademike dhe té kérkimit té Departamentit t¢ Admiistrim
Biznesit. Q€llimi i formimit né kété program studimi ka té béjé
jo vetém me zhvillimin e ekonomisg lokale dhe kombétare, por
gjykojmé qé synon té pérgatisé studentét pér njé boté globale.
Pedagogét gjaté takimit u shprehen se si pérmes programit,

Adresa: “Rruga e Durrésit”
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studimit. N€ rastet e
programeve ndérdisiplinore,
té paktén njé nga njésité

gérshetimit t&€ lokales dhe globales, pérpigen té krijojné njé
strukturé programi g€ pérgatit studentét si me aftési menaxheriale
qé koha kérkon

institucioni ofron program
“Master profesional” né njé
drejtim specifik, jashté
profilit t€ institucionit,
cilésia e tij garantohet nga
institucionet partnere.

b'a shkepunue Se“duhet. ki Dokumenti 3.13: Strukturén e programeve té FE pér té treja
sigurojé kéteé pérputhje. ciklet e studimit”
Dokumenti 3.9: Plani mésimor i programit té studimit MSHM
Dokumenti 3.10: Silabuset e léndéve né shqip dhe anglisht
Kriteri 4. N¢ rastet kur

NA

Kriteri 5. Institucioni i
arsimi té larté ofron
trajnime profesionale t&
meétejshme pér studentét e
diplomuar né bashkérendim
me punédhénésit.

Qendra e Karrierés éshté njé njési qé po merr jeté né UE dhe né
bashkérendim mé departamentin/fakultetin po pérpigen qgé
krahas marréveshjeve me institucione/organizata dhe orientimit
t€ studentéve né intershipe dhe punésim, t€ luajné brenda
universitetit njé rol mé proaktiv dhe pérmes trajnimeve
profesionale. Gjaté vizités né institucion, stafi i Zyrés sé
Karrierés na informoi pér njé séré aktivitetesh me kété géllim té
béré né vitin e fundit akademik (pas kthimit té studentéve né
auditore pas pandemis€)

Dokumenti 1.13: Lista e marréveshjeve té bashképunimit

Dokumenti 1.3: Rregullore e Organizimit dhe funksionimit té UE

Konkluzione

GVJ vleréson qé programi i studimit MSHM éshté né pérputhje
té ploté me fushén akademike té njésisé kryesore dhe bazé
pérgjegjése pér programin e studimit né institucion. Ky standard
pérmbushet plotésisht

Adresa: “Rruga e Durrésit”
Prané gim. «Q. Stafa», Tirané
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Kriteri 1. Institucioni pér
hartimin, mbikéqyrjen dhe
mbarévajtjen e programit,
siguron marrédhénie té
frytshme bashképunimi
brenda institucionit
népérmjet ndarjes sé
detyrave mes njésive e
personelit, marrjes sé
pérgjegjésive pérkatése dhe
analizés s¢ vazhdueshme té
punés sé tyre.

Programi MSHM pér veté pérmbajtien e léndéve qé ka
menaxhohet plotésisht nga Departamenti 1 Administrim Biznesit.
Bazuar né Ligjin e Arsimit t¢ Larté Nr 80/2015, Statutin e
Rregulloren e UE, n& Rregulloren e Fakultetit dhe t€
Departameniti, ky 1 fundit ushtron kompetencat e tij né lidhje me
hapjen, riorganizimin, pérshtatjen dhe mbylljen e programeve té
studimit. Gjithashtu, Departamenti mban pérgjegjési pér
menaxhimin e pérmbajtjes s€ léndéve, ményrén e zhvillimit té
tyre, pérmirésimin dhe pérshtatjen e tyre né kohé.

NE funksion t€ mbarévajtjes s& punés né administrimin e MSHM,
Drejtuesi i departamentit éshté pércaktuar dhe koordinator i
programit, me qéllim administrimin mé efikas t€ tij dhe
pérmirésimin e vazhdueshém, pérmes sugjerimeve qé sjell né
departament. N& veprimtariné e Departamentit vend té vecanté
zéné dhe mbledhjet dhe vendimet qé merren, té cilat pasqyrohen
né proces —verbalet e mbledhjeve.

GVJ sugjeron qé proces —verbalet e mbledhjeve té mund té
zbardhen e té mbahen si dokumentacion i rregullt né kohé.

Dokumenti 1.1: Statuti UNEL
Dokumenti 1.7: Rregullore e Fakultetit

Dokumenti 1.3: Rregullore e Organizimit dhe funksionimit té
UNEL

Dokumenti 1.15.: Rregullore pér organizimin dhe funksionimin e
Departamentit t¢ Administrim Biznesit

Dokumenti 1.12: Analiza Vjetore Institucionale 2021-2022

Dokumenti 3 né dokumentat shtesé: Procesverbal mbledhjesh
dhe vendimesh

Kriteri 2. Pér realizimin e
objektivave e procesit
mésimor ¢ formues té
studentéve, institucioni
vendos marrédhénie
bashk&punimi me
institucionet homologe
brenda dhe/ose jashté

Eksperienca dhe tradita qé Fakulteti Ekonomik ka brenda UE ne
shumé vite, krijon oportunitete pér bashképunime brenda dhe
jashté vendit. Neése do t’'i referoheshim dokumentit té
Marréveshjeve t€ Bashképunimit t€¢ UE, evidentohet gé shumé
prej marréveshjeve jané té fokusuara né fushat ¢ FEUE mbulon
duke pérbéré njé hapésiré shumé té frytshme pér punén
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vendit, aktorét e biznesit
vendés dhe/ose té huaj.

shkencore, projektet ndérkombétare dhe ndérkombétarizimin e
kétij fakulteti. Gjithashtu, né RVB — tabela 19 dhe 20 vihet re qé
stafi i departamentit t€ menaxhimit ka njé pérfshirje t&
konsiderueshme né mobilitete, projekte lokale dhe
ndérkombétare, si dhe né angazhimin né puné shkencore dhe
botime. FEUE dhe Departamenti kané vendosur marrédhénie
bashképunimi dhe me organizata publike dhe kompani private sic
shihet né dokumentet 1.13 dhe 1.14.

Roli 1 departamentit &shté 1 réndésishém, megjithaté
Departamenti i Administrim- Biznesit dhe FEUE kané mundési
pér mé shumé bashképunime me industriné dhe mé shumé
efikasitet né bashkképunim me ta. Duhen ndértuar skemat
Sformale té bashképunimit me industrine dhe duhen gjetur rrugé
gé mundésojné jo vetém punésimin e studentéve dhe
praktikat/intershipet e tyre, por dhe projektet e pérbashkta,
mbéshtetjen e ideve dhe startupeve té reja, patentan etj.

Dokumenti 3: Raporti i GVB. Tabelat 19 dhe 20
Dokumenti 1.13. Lista e marréveshjeve té bashképununimit

Dokumenti 1.14. Lista e marréveshjeve pér praktikat

Kriteri 3. Pér realizmin e
programit té studimit,
institucioni nénshkruan
marréveshje t€ posagme me
institucione, institute
kérkimore, kompani té
fushés pérkatése pér
realizimin e praktikave
profesionale, klinike,
praktikave t€ punés apo
stazhit etj, dhe bashk&punon
me punédhénésit pér
kryerjen dhe mbikéqyrjen e
praktikés, pér realizimin ¢
kérkimeve shkencore dhe
mobilitetit t€ personelit
akademikt dhe studentéve.

FE-UE &shté njé piké referimi pér institucionet publike,
organizatat e réndésishme né rajon, kompanité e médha té
biznesit, sistemin bankar etj. Pér kéto arsye, po dhe pér faktin qé
njé pjes€ ¢ pedagogéve gézojné reputacion né jetén ekonomike
dhe sociale t€ Elbasanit dhe ata ndérveprojné me organizatat né
ményré informale, marréveshjet formale dhe lista ¢
institucioneve bashképunuese €shté e kufizuar. Gjaté takimeve
né FEUE, studentét konfirmuan gé pedagogét konribuojné né
formimin ¢ tyre me té fiuar, gjithashtu né punésimin apo
intershipet e tyre, pérmes ndarjes s€ informacionit né auditor dhe
mbéshtetjes né karriere té tyre. Qendra e Karrierés kntribuon
gjithashtu ndonése né hapat e para té saj, por ka ende shumé
hapésiré pér té kontribuar e shkuar pérpara né raportet me tregun
€ punés.

Dokumenti 1.13: Lista e marréveshjeve té bashképununimit
Dokumenti 1.14. Lista e marréveshjeve pér praktikat

Dokumenti 5.14.: Harta e punésimit té studentéve
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Prané gim. «Q. Stafas, Tirané
Tel:+355 (04) 222-43423

E-mail: info@ascal.al

G

Web site: wivw ascal.al




Dokumenti 4.13: Té dhéna mbi publikimin né fagen e EEB

Kriteri 4. Né ményré Né nivel institucional, cdo vit akademik pérpilohen raportet
periodike, njésia vjetore t€ departamentit, fakultetit dhe universitetit si dhe raportet
pérgjegj€se pér programin e | nga pytesorét me studentét. Njé dokument tjetér i réndésishém
studimit harton raporte éshté Strategjia e Departamentit t& administrim-biznesit, por qé
analitike t€ pérfitimeve nga | nga piképamja formale nevojitet té keté daté té miratimit né
marréveshjet e Departamenti dhe periudhé kohore

bashképunimit né funksion
té realizimit té programit té
studimit.

Ndérkohé ne nivel program studimi, njé pjesé e mbledhjeve té
departamentit trajtojné ¢éshtje dhe problematika qé lidhen me

MSHM.
Dokumenti 1.12: Analiza Vjetore Institucionale 2021-2022
Dokumenti 1.23: Analiza Vjetore Fakultetit Ekonomik 021-2022
Dokumenti 1.24: Analiza Vjetore Departamentit té Administrim-
Biznesit 021-2022
Dokumenti 1.18: Strategjia e Zhvillimit té departamentit té
administrim-biznesit

Konkluzione GVJ vleréson pozitivisht institucionin né lidhje me

bashképunimet me institucione, kompani, palé té treta, aktore té
biznesit vendas dhe/ose té huaj né funksion té realizimit té
programit té studimit, né kuadér té aftésimit profesional, kérkimit
shkencor dhe mobilitetit. Ky standard pérmbushet plotésisht.

Shkalla e pérmbushjes sé
standardeve té fushés I

II. ORGANIZIMI, DREJTIMI DHE ADMINISTRIMI I PROGRAMIT T CIKLIT TE
DYTE

Adresa: “Rruga e Durrésit” E-mail: info@ascal.al
Prané gjim. «Q. Stafa», Tirané
Tel:+355 (04) 222-43423 Web site: wyww ascalal




Programi
kombétare

Kriteri 1. Elementet q
pérbéjné strukturén e
programit t& studimit,
veprimtarité formuese, té
vlerésuara né kredite, jané
pércaktuar qarté né
pérputhje me legjislacionin
vendas né fuqi dhe me
Sistemin Evropian té
Transferimit dhe
Grumbullimit té Krediteve
(ECTS).

dt.14.09.2011 t€ Ministrisé s€ Arsimit dhe Shkencés.
Ndryshimet né kuadrin ligjor dhe rregullues, bazuar né¢ VKM
Nr. 41, Dt. 24.01.2018, azhornuar mé tej me VKM Nr. 879,
dt.18.12.2019 jané reflektuar né formén qé programi paraget sot
né momentin e akreditimit.

Qéllimi i programit MSHM éshté t€ formojé dhe aftésojé
individé pér tregun e punés dhe t’u krijojé atyre avantazh
konkurrues né t€. Mbéshtetur né té gjithé dokumentacionin e
paragitur, MSHM karaterizohet:

- 2 vite akademike/4 semestra;
- kredite pér semester 30/ pér vit akademik 60,
- ngarkesa mésimore 1210 oré né auditor; 1840 oré jashté tij;

-forma e mésimdhénies: Leksione / seminare / ushtrime /
projekte / detyra kursi.

Programi strukturohet né:

- Kategoria A — 1éndé té formimit t€ pérgjithshém; 2 1éndg, 12
ECTS- 10% e krediteve (standardi 15%-20% ) ;

- Kategoria B — 1éndé t€ formimit karakterizues: 9 1éndé, 61
ECTS- 50.8% e krediteve (standardi 50%-55%)

- Kategoria C - 1éndé ndérsiplinore 3 1éndé, 19 ECTS — 15.8%
e krediteve (standardi 12-15%)

- Kategoria D — 1éndé té formimit plotésues: Praktika 12
ECTS, 10% ECTS, e krediteve (standardi 10%-15% ) ;

- Kategoria E — detyrime pérmbyllése: Diploma 16 ECTS,
13.3% e ECTS (standardi 13%-15%)

- Diploma dhe suplementi i saj, jané hartuar né pérputhje me
legjislacionin;

Silabuset e 1éndéve jané formuluar né pérputhje me udhézimet
dhe pérmbajné elementét e koncepteve bazé /rezulatet e t€ nxénit
/ temat / kodin e etikés / orét n€ auditor leksion / seminar / format
e kontrollit t€ dijes / frekuentimin / literaturén. Silabuset jané
formuluar né€ shqip dhe anglisht.
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Dokumenti 3.9: Plani mésimor i programit
Dokumenti 3: RVB, Tabela 9
Dokumenti 3.10: Silabuset e léndéve shqip dhe anglisht

Kriteri 2. Programi i
studimit synon formimin e
shprehive té€ veganta né
larmi t& gjeré profesionesh ¢
specialitetesh, jep njohuri té
pérparuara né njé fushé
studimi ose punésimi, ku
pérfshihet té kuptuarit kritik
té teorive dhe parimeve
akademike té fushés,
zhvillon njohuri, aftési dhe
kompetenca té pérparuara né
njé fushé akademike ose
profesionale, t€ nevojshme
pér zgjidhjen e problemeve
komplekse dhe té
paparashikueshme né njé
fushé té specializuar studimi
ose profesionale.

MSHM synon té formojé dhe aftésojé studentét né njé spektér
relativisht té gjeré té kompetencave menaxheriale dhe t’u krijojé
avantazh konkurues né tregun e punés, lokal dhe kombétar.

Gjaté vizités né institucion drejtuesit e tij shprehen njé lloj
rezistence ndaj ndryshimeve né pérmbajtien e programit.
Ndérkohé u dakordésuam qgé studimi i tregut i paraqitur mund
té keté vleré pér analiza mé té gjera, por duhet té kishte njé sens
mé konkret e mé té fokusuar né rastin e programit qé akreditohet

Spektri i formimit éshté relativisht i gjeré (silabuset) dhe kjo
shérben né kushtet e njé tregu té vogél si Shqipéria, por né
trasnformimet e reja dhe shumé dinamike qé po péson
menaxhimi dhe tregu i punés sot, kérkohet mé shumé specializim
né drejtime té veganta. Programi nén kéndvéshtrimin e
ekspertéve té jashtém mund té kishte prezencé té mé shume
elementéve inovacion, digjitalizim dhe marketing.

Dokumenti 5.19: Studimi i tregut
Dokumenti 3.10: Silabuset e léndéve shqip dhe anglisht

Kriteri 3. Programi i
studimit ka t€ pércaktuara
ngarkesén né kredite pér
realizimin ¢ praktikés
profesionale dhe té
detyrimeve pérmbyllése.

Praktika mésimore zhvillohet né semestrin e 2 t€ vitit t€ dyté né
pérputhje me Rregulloren e Fakultetit Ekonomik neni 31
“Organizimi i praktikave profesionale/mésimore”.

Nga piképamja e dokumentacionit, departamenti ka pérgatitur
“Paketén ¢ praktikés profesionale”, vlen té theksohet qé gjaté
takimit me stafin e departamentit dhe studentét u dakordésuam
q€ praktika reflekton problematiké té njéjte dhe me shumé
universiteteve té tjera, duke géndruar mes njé detyrimi ligjor
nga njéra ané dhe fiktivitetit nga ana tjetér.

Ngé lidhje me detyrimin pérmbyllés, punimin e diplomés e cila
né programin mésimor mban njé peshé prej 16 ECTS,
departamenti ka pérpiluar dokumentacionin e ploté: Manualin e
punimit, Formatin e diplomes si dhe né pérputhje me ligjin
Suplementin e Diplomés pér programin MSHM.

Gjaté vizités né institucion, stafi u shpreh qé né temen e punimit
té diplomés pérpigen ta lidhin me interesin profesional té
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studentit, pérsa i pérket céshtjes sé plagjiaturés dukej qé mbetej
né ndergjegjén e pedagogut udhéhegés dhe té pérgjegjshmerisé
profesionale té pedagogut oponent.

Dokumenti 1.7: Rregullore e Fakultetit Ekonomik
Dokumenti 1.25: Paketa e praktikés mésimore MSHM
Dokumenti 3.5: Manuali i punimit té Diplomés

Dokumenti 3.7: Formati i punimit té Diplomés (Rregullorja e
diplomimit)

Dokumenti 3.5: Manuali i punimit té Diplomés
Dokumenti 3.8: Model i Suplementit té Diplomés

Kriteri 4. Programet e ciklit | NA
té dyté “Master” né Mésuesi,
qé formojné mésues t&
arsimit fillor jané plotésim i
ciklit t€ paré Bachelor né
arsimin Fillor. Programet
Master né Mésuesi pér
formimin e mésuesve té
arsimit t€ mesém t€ ulét dhe
té lart€ organizohen si
programe té ciklit t€ dyté té
studimeve “Master”, sipas
fushave pérkatése té
formimit.

Kriteri 5. Programet NA
“Master” né fushén e
meésuesisé organizohen me
120 kredite dhe duhet té
pérmbajné 25 pér qind té
krediteve né shérbim té
formimit t& pérgjithshém
psiko-pedagogjik. Programet
“Master”, g€ formojné
meésues té s€ njéjtés fushé té
mésuesisé, duhet té€ kené sé
paku 80 pér qind t€
kurrikulés me pérmbajtje té
ngjashme.
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Kriteri 6. Forma e
organizimit té studimeve,
pranimi i studentéve dhe
financimi né institucionet e
arsimit t& larté me status té
veganté realizohen né
pérputhje me ligjin e arsimit
té larté dhe specifikat
pérkatése, t& percaktuara né
kuadrin ligjor t& ministrisé
pérgjegjése pér arsimin.

Pas miratimit té Ligjit pér Arsimin e Larté né Shqipéri ne vitin
2015 dhe njé séré aktesh nénligjore qé e pasuan até si VKM Nr
41 dt24.01.2018 dhe VKM Nr 879, dt. 18.12.2019,
Departamenti i Administrim biznesit ka pérshtatur t€ gjithé
elementét strukturore té programit, planin mésimor, silabuset
jané né shqip dhe anglisht sipas VKM Nr. 41.

Né lidhje me pranimin e studentéve, respektohen té gjitha aktel
ligjore dhe nénligjore té MAS dhe qgeverisé shqiptare. Brenda
institucionit UE, Departamenti propozon prané dekanatit kuotat
dhe kriteret e pranimit té studentéve né programin MSHM,
bazuar né Rregulloren e Fakultetit.

Dokumenti 1.7: Rregullore e Fakultetit Ekonomik

Dokumenti 1.20: Vendim pér miratimin e kuotave té pranimit né
programin e studimit

Dokumenti 1.21: Vendim pér miratimin e kritereve té pranimit
né programin e studimit

Kriteri 7. Programet ¢
studimit, té ciklit t& dyté
Master, g€ ofrohen né té
njéjtén fushé studimi, si dhe
me té njéjtén emértesé,
duhet t& kené pérmbajtje té
ngjashme né nivel, sé paku
70 pér gind.

Programi i studimit MSHM ka patur gjithnjé si udhérréfyes
programin ¢ MSHAB té& Fakultetit Ekonomik t€ UT, jo vetém
pér pérvojén por dhe pér faktin qé né vite profesorati i FEUT ka
kontribuar né mésimdhénie, né pérmirésimin e programit dhe né
hartimin e silabuseve

Dokumenti 3.9: Plani mésimor I programit

Dokumenti 3: RVB, Tabela 9 — Programi mésimor
Dokumenti 3.10. Silabuset e léndéve shqip dhe anglisht
Dokumenti 6, 7 né dokumentat shtesé: Silabuset

Dokumenti 1.18. Strategjia e zhvillimit té departamentit té AB

Kriteri 8. Programi i
studimit shogérohet me
kodin pérkatés, sipas fushés
sé studimit dhe
klasifikimeve t€ béra publike
nga ministria pérgjegjése pér
arsimin. Mg tej kryhet
kodifikimi i Iéndéve té
programit.

Bazuar né Kornizén Shqiptare té Kualifikimeve', program i
studimit MSHM i pérket nivelit 7. Kodifikimi i 1éndéve té
programit, éshté pasqyruar né n¢ dokumentin 1.9 — Pasqyrimi i
Kodifikimit té Léndeve té programit MSHM. Si rregull pérdoren
akronimet e programit té studimit MSHM dhe t€ Iéndéve
pérkatése dhe mé pas vitin kur zhvillohet 1énda.

Dokumenti 3.9: Plani mésimor i programit

Dokumenti 1.9: Kodifikimi i [éndéve té programit MSHM

1 https://financa.gov.al/ép-content/uploads/2018/06/L1GJ-10247-2010_korniza_shqiptare_e_kualifikimeve.pdf
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Kriteri 9. Programet e MSHM nuk &shté program i pérbashkét
studimit mund t€ jené edhe
programe t€ pérbashkéta
midis dy ose mé shumé
institucioneve té arsimit t&
larté, vendas dhe t& huaj, né
pérputhje me legjislacionin
né fuqi.

Konkluzione GVJ vieréson se né lidhje me standardin “Programi i studimit
organizohet né pérputhje me parashikimet ligjore e nénligjore
kombétare né fugi dhe akteve té brendshme rregullatore” duhet
té rishikohet pér saktésim né Planin Mésimor ngarkesa jashté
auditorit, dhe té synohet né afatshkurtér pérshtatja e programit
mé dinamikat e tregut dhe sistemimi i ploté i silabuseve né
pérputhje me kérkesat e ligjit. Gjithashtu, do té duhet té
pérdoren programet e antiplagjaturés pér punimet e diplomés
dhe detyrat, si dhe té béhen pérpjekje pér funksionalizimin e
praktikes.

Kriteri 1. Njésia UE éshté akredituar me Vendimin Nr 49 t€ vitit 2020 té Bordit
kryesore/bazé pérgjegjése té Akreditimit pér 6 vite. Fakulteti Ekonomik &shté njé nga 5
pér programin e studimit fakultetet ¢ UE hapur me VKM Nr, 307 té vitit 2002.

pérmbush detyrimet e
pércaktuara né legjislacionin

né fuqi, pér organizimin dhe :
strukturén akademike. stafet 1. Departamentin ¢ Administrim Biznesit;

Fakulteti Ekonomik i Universiteti “Aleksandér Xhuvani” té
Elbasanit ka né pérbérje té tij, 6 njési si mé poshté:

akademike vlerésimin dhe 2. Departamentin e Marketingut dhe Inxhinierisé;
akreditimin 3. Departamentin e Financé — Kontabilitetit
4. Departamentin e Ekonomiksit
5. Departamentin e sé€ Drejtés
Adresa: “Rruga e Durrésit” E-mail: info@ascal.al
Prané gjim. «Q. Stafa», Tirané ?)
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6. Qendrén Kérkimore Shkencore pér Kérkime dhe
Zhvillime né Drejtési dhe Ekonomi

Fakulteti Ekonomik ofron programe studimi né dy cikle:
Bachelor dhe Master dhe duke u pérpjekur (é keté njé
ndérdisiplinaritet pak specifik (Departamenti Marketing dhe
Inxhinieri si dhe Departamenti i sé Drejtés brend FE).

Departamenti 1 Administrim Biznesit ésht€ hapur me vendimin
Nr 369 té vitit 1995, natyrisht né koh€ nga piképamja strukturore
ka reflektuar ndryshimet ligjore né Arsimin e Larté, aktualisht
departamenti mbulon 3 programe studimi.

Né tabelén 1 té RVB paraqitet numri i personelit pér ¢do njési
bazé t&¢ FEUE, evidentohet qé t€ 6 njésité kané né pérbérje 7 PAE
duke plotésuar kriterin ligjor né lidhje me numrin.

Né tabelen 2 té RVB evidentohet qé Departamenti AB ka 7 PAE
(duke plotésuar kriteret ligjore) nga té cilét:

- Kategoria profesor - 4 (1 Prof.Dr. dhe 3 Prof.Asoc.Dr
- Kategoria Doktor Shkencash - 3

dhe 10 PAK, nga té cilét:

- Kategoria profesor - 2

- Kategoria Doktor Shkencash -2
- Kategoria Doktor né process — 1
- Kategoria Msc - 5

Né programin e studimit MSHM, sipas Tabelés 6 né¢ RVB pér
vitin 2021-2022 evidentohet t€ angazhohen 7 PAE/2 PAK , pra
né raportin 78% PAE dhe 22 % PAK/.

Doumenti 1.6. Certifikaté akreditimi institucional
Dokumenti 1.11: Struktura e organizimit UNEL
Dokumenti 1.19:  Vendimi pér hapjen e departamentit AB
Dokumenti 1.21:  Vendimi pér hapjen e FEUL
Dokumenti 3: RVB, Tabela 1, 2 dhe 4.

Kriteri 2. Njésia Plani mésimor 1 programit MSHM é&shté struktuar né ményré té
kryesore/bazé pérgjegjése tillé qé praktikat mésimore zhvillohen prané organizatave. Né
pér programin e studimit Paketén ¢ praktik€s mésimore pér programin MSHM, garté
pérmbush detyrimet e duket qé gjithshka &sht€ konceptuar rreth praktikés né njé

pércaktuara né legjislacionin | intitucion.
né fuqi, duke angazhuar
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personel ndihmés akademik
/administrativ pér realizimin
e praktikave mésimore,
laboratorike e klinike, etj.

Silabuset e léndéve nuk pérmbajné laboratore, né kéto rrethana,
Departamenti i Administrim — Biznesit si njési bazé nuk
angazhon personel ndihmés akademik.

Dokumenti 3.9: Plani mésimor i programit

Dokumenti 1.25: Paketa e praktikés mésimore pér programin
MSHM

Dokumenti 3.10: Silabuset e léndeve t¢ MSHM né shqip dhe
anglisht

Dokumenti 6, 7 né dokumentat shtesé: Silabuset

Kriteri 3. Njésia
kryesore/bazé pérgjegjése
pér programin pér ¢do
program studimi cakton njé
person né rolin e
koordinatorit t&€ programit té
studimit, 1 cili éshté
pérgjegjés pér ecuriné dhe
zhvillimin e programit dhe
praktikave profesionale né

pérputhje me objektivat e ti).

Né RVB gjendet e shprehur qé Koordinator i programit té
studimit éshté Drejtuesi i Departamentit, fakt qé u konfirmua dhe
gjaté takimit me drejtuesit e Fakultetit dhe Departamentit.

GV evidenton mungesén e Rregullores sé programit t€ studimit
MSHM, e cila u kérkua t€ paragitej dhe gjaté vizités né
institucion, ndérkohé qé Drejtuesi i Departamentit u shpreh pér
rolin 1 tij né& koordinimin e té gjitha veprimtarive.

Dokumenti 3: RVB

Konkluzione

GVJ vieréson qgé né lidhje me standardin “Njésia kryesore/bazé
pérgjegjése pér programin e studimit pérmbush kérkesat ligjore
dhe standardet e cilésisé pér kéto njési” né Departamentin AB i
plotéson. Mungon Rregullorja e Programit

Kriteri 1. Njésia
kryesore/bazg, pérgjegjése
pér programin e studimit té
ciklit t€ dyt€, disponon

dokumentacionin e paraqitur, karaterizohet:

- 2 vite akademike/4 semestra;
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informacionet e nevojshme
pér organizimin, strukturén
dhe pérmbajtjen e
programit t€ studimit.

- kredite pér semester 30/ pér vit akademik 60;
- ngarkesa mésimore 1210 oré né auditor; 1840 oré jashté tij;

- forma e mésimdhénies: Leksione / seminare / ushtrime /
projekte / detyra kursi.

Programi strukturohet né:

- Kategoria A — 1éndé té€ formimit t€ pérgjithshém; 2 léndg, 12
ECTS- 10% e krediteve (standardi 15%-20% ) ;

- Kategoria B — léndé t€ formimit karakterizues: 9 léndé, 61
ECTS- 50.8% e krediteve (standardi 50%-55%)

- Kategoria C - 1éndé ndérsiplinore 3 léndé, 19 ECTS - 15.8%
e krediteve (standardi 12-15%)

- Kategoria D — 1éndé té formimit plotésues: Praktika 12 ECTS,
10% ECTS, e krediteve (standardi 10%-15% ) ;

- Kategoria E — detyrime pérmbyllése: Diploma 16 ECTS,
13.3% e ECTS (standardi 13%-15%)

- Diploma dhe suplementi i saj, jané hartuar né pérputhje me
legjislacionin;

Silabuset e léndéve pérmbajné elementét e koncepteve bazé

/rezulatet e té nxénit / temat / kodin e etikés / orét né auditor

leksion / seminar / format ¢ kontrollit t€ dijes / frekuentimin /

literaturén. Silabuset jané formuluar né shqip dhe anglisht dhe

jané né pérputhje me udhézimet.

Dokumenti 3.9: Plani mésimor I programit
Dokumenti 3: RVB, Tabela 9
Dokumenti 3.10: Silabuset e léndéve shqip dhe anglisht

Dokumenti 6, 7 né dokumentat shtesé: Silabuset

Kriteri 2. Programi i
studimit pérmban planin
mésimor, ku pérfshihet
informacioni i nevojshém
pér ndarjen e 1éndéve né
semestral, ngarkesén
mésimore té
léndéve/moduleve, orét né
auditor/jashté auditorit.

Né Planin Mésimor té programit MSHM evidentohet qé 1éndét
jané organizuar me nj€ ngarkesé 3/2 ku 3 oré né javé jané leksion
dhe 2 oré seminare/javé.

Vitin e paré jané gjithsej 1500 oré;
660 oré né auditor;

840 oré pér puné individuale;

Vitin e dyté jané gjithsej 1550 oré;
550 oré né auditor;

1000 oré jashté auditorit;
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NE vitin e dyté pér shkak té ngarkesés s¢ praktikés dhe punimi té
diplomés, orét né auditor jané mé pak. Né totalin e oréve té
ngrakesés ndonése shkruhet 3000, né fakt po té bésh mbledhjen
e elementéve éshté 3050 oré.

Struktura e ¢do I€nde pérmban leksione/seminare/detyré kursi.
Kontrolli 1 njohurive béhet pérmes kolokiumit/provimit
pérfundimtar/detyrés dhe angazhimit né semimare,

Dokumenti 3.9: Plani mésimor i programit

Dokumenti 3: RVB

Dokumenti 3.10: Silabuset e léndéve shqip dhe anglisht
Dokumenti 6, 7 né dokumentat shtesé: Silabuset

Kriteri 3. Programi i
studimit pérmban té gjitha
informacionet e nevojshme
pér studentét qé lidhen me
kriteret e pérgjithshme dhe
specifike t& pranimit,
transferimit dhe

Informimi i studentéve né lidhje me kriteret specifike dhe t&
pérgjithshme t€ pranimit, tranferimit dhe ekuivalentimit béhet
pérmes njé térésie dokumentacioni qé pérmban: Rregulloren e
UNEL; Rregullorn e Fakultetit Ekonomik dhe Rregulloren ¢
Departamentit. Drejtuesi 1 Departamentit u shpreh g€ éshté né
komunikim t€ vijueshém me studentét.

Dokumenti 1.4: Rregullorja UNEL

informacionet e nevojshme
pér programet léndore
(syllabuset) pér secilén
1éndé pér praktikat,
seminaret apo orét e
laboratorit, si dhe té gjithé
komponentét formues té
programit brenda dhe jashté
auditorit né pérputhje me
formatet ¢ miratuara.

ekuivalentimit té
. Dokumenti 1.7: Rreguliorja e Fakultetit Ekonomik
studimeve.
Dokumenti 1.15: Rregullorja e Departamentit te Administrim
Biznesit
Kriteri 4. Programi i Programi i studimit né MSHM synon t& krijojé njé formim dhe
studimit pérmban aftésim né fushat:

- menaxhimi strategjik i avancuar;
- menaxhim operacionesh dhe strategji operacionesh;

- menaxhim strategjik i burimeve njerézore dhe menaxhim
shpérblimi;

- menaxhimi i projekteve dhe kontratave;

- geverisje korporatash dhe biznes ndérkombétar;

- Menaxhim i riskut dhe sigurime;

- Administrim Publik dhe Ekonomiks Menaxherial, et

Né takimin né institucion, sugjeruam qé programi ka nevojé pér
njé lloj pérditésimi dhe zhvillimi duke reflektuar transformimin
digjital, inovacionin, marketingun etj.
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Nga piképamja e formatit té silabuseve éshté né pérputhje me
VKM 41 té vitit 2018,

Né lidhje me silabuset e léndéve duhet evidentuar gé nga
piképamja e literaturés bazé, né njé pjesé té silabuseve
konsiderohen leksionet e pérgatitura nga pedagogu, tekste né
shqip, referimi i literaturés éshté né pjesén mé té madhe i paploté
(mund t'i referohen sistemit APA).

GVJ sugjeron qé sylabuset té pérmirésohen, té pérditésohen dhe
literatura té rifreskohet.

Dokumenti 3.9: Plani mésimor i programit

Dokumenti 3: RVB, Tabela 9

Dokumenti 3.10: Silabuset e léndéve shqip dhe anglisht
Dokumenti 6, 7 né dokumentat shtesé: Silabuset

Kriteri 5. Pérmbajtja e Gjaté vizités né institucion, vlerésuesit theksuan nevojén qé
programit t€ studimit ésht€ | Studimi i Tregut té Punés duhet té ishte fokusuar mbi programin
né pérmirésim dhe e studimit, né pérdorimin e pyetésoréve, fokus grupeve, takimeve
pérditésim té€ vazhdueshém | periodike me studentét, takimeve me alumnit, tregun e punés, etj.
dhe né fillim t€ ¢do viti Programi ka nevoje té pérditésohet dhe zhvillohet, giithcka ka
akademik miratohen ndryshuar né kontekstin e afért dhe té largét.

ndryshimet eventuale dhe

arkivohet dosja e ploté né
shqip dhe anglisht. Evidence 5.19: Studimi i tregut té punés

Konkluzione GVJ vieréson gé né lidhje me standardin “Programi i studimit
éshté i detajuar, informues, i strukturuar dhe organizuar né
pérputhje me parashikimet dhe objektivat formuese té programit
t€ ciklit té dyté” ka hapésira pér pérmirésime, pérditésime dhe
zhvillime

Adresa: “Rruga e Durrésit” E-mail: info@ascal.al
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Kriteri 1. Emértimi,
pérmbajtja e veprimtarive,
shpérndarja e 1éndéve dhe
praktikave, mundésojné,
thellim té njohurive dhe
aft€sive pér studime té
meétejshme dhe/ose
punésimin e studentéve.

Kriteri 2. Léndét/modulet,
shpérndarja né vite e
semestra, vlerésimi né
kredite e oré mésimore
mundéson arritjen e
objektivave formues té
programit t€ studimit dhe
rezultateve té pritshme t€ t&
nxénit dhe kérkimit
shkencor.

Kriteri 3. Struktura e
programit, 1éndét, raporti
teori praktiké éshté né
pérputhje me profilin e
programit t€ studimit dhe e
pérafért me programe té
ngjashme ndérkombétare.
NEé rastet e programit té
studimit “Master
Profesional”, ky program

Referuar Planit Mésimor té programit MSHM léndét jané me 5. .
6 ose 7 ECTS organizuar me njé ngarkesé javore 3oré leksion/2
oré seminare.

Semestrat kané nga 30 ECTS dhe né semestrin e dyté té vitit té
dyté éshté pérqéndruar praktika dhe punimi i diplomés.

Programi i studimit né MSHM synon t€ krijojé njé formim dhe
aftésim né fushat:

- menaxhimi strategjik i avancuar;
- menaxhim operacionesh dhe strategji operacionesh;

- menaxhim strategjik i burimeve njerézore dhe menaxhim
shpérblimi;

- menaxhimi i projekteve dhe kontratave;

- geverisje korporatash dhe biznes ndérkombétar;

- menaxhim i riskut dhe sigurime;

- administrim publik dhe ekonomiks menaxherial, etj

Vierésuesit e jashtém gjaté takimit né institucion u dakordésuan
me stafin e departamentit pér nevojén e njé dinamike né
programin MSHM, gé jo vetém té reflektojé ndryshimet agresive
né tregun lokal té punés, por dhe mé gjeré né tregun global.
Léndé si Menaxhimi inovacionit, Menaxhimi i sistemeve té
informacionit apo Marketingu digjital duhen pérfshiré, nderkohe
qé mund té rishihen pérséritjet BA-MSH dhe apo léndé te
péraférta né program.

GVJ sugjeron qé departamenti té béjé njé studim mé té
strukturuar né tregun lokal dhe mé gjeré, t¢ pérdoré fokus grupet
me studentét, me alumnit dhe tregun e punés, si dhe programe te
ngjashme né rajon dhe mé gjeré pér té paré dinamikat e tyre.

Struktura e ¢do 1énde pérmban leksione/seminare/detyré kursi.
Kontrolli i njohurive béhet pérmes kolokiumit/provimit
pérfundimtar/detyrés dhe angazhimit né semimare.
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duhet té sigurojé aftési,
kompetenca dhe formim té
thelluar profesional.

Kriteri 4. Ndarja sipas
veprimtarive formuese dhe
raportet midis formimit
teorik dhe praktik
mundésojné arritjen e
objektivave formues,
transferim té studimeve,
mobilitet dhe punésim né
pérfundim t& studimeve.

Programi MSHM éshté hartuar me lénde dhe module (gjithsej -
120 ECTS,) né pérputhje t€ ploté me systemin europian té
transferimit dhe grumbullimit té krediteve, né pé€rputhje té ploté
me Ligjin ¢ Arsimit té& Larté Nr. 80/2015 dhe VKM Nr. 41/viti
2018, dhe si i tillé i jep mundésing studentéve té transferojné
studimet brenda dhe jashté Shqipérisé

Dokumenti 3.9: Plani mésimor i programit

Dokumenti 3: RVB, Tabela 9

Dokumenti 3.10: Silabuset e léndéve shqip dhe anglisht
Dokumenti 6, 7 né dokumentat shtesé: Silabuset

Dokumenti 5.19: Studimi i tregut té punés pér MSHM

Kriteri 5. Syllabuset
(programet e léndéve
/moduleve) pérditésohen né
ményré t&€ vazhdueshme pér
marrjen ¢ kompetencave né
pérputhje me kérkesat e
tregut té punés, duke
pérfshiré literaturén bazé
dhe ndihmése t& viteve té
fundit.

Formati i silabuseve €shté né pérputhje té ploté me VKM Nr 41,
té vitit 2018, silabuset jan€ né shqip dhe anglisht, por si¢ kemi
theksuar dhe mé lart né portalin e ASCAL-it jan€ ngarkuar né
shqip silabuse té departamentit t& marketingut dhe inxhinierisg,
ndérkohé silabuset e ngarkuara né anglisht jané né pérputhje té
ploté nga piképmja ¢ elementéve té strukturés me VKM N. 41,

Dokumenti 3.10: Silabuset e léndéve shqip dhe anglisht

Dokumenti 6, 7 né dokumentat shtesé: Silabuset

Kriteri 6. Pérmbajtja e
programit té studimit
garanton pérftimin ¢ dijeve,
aftésive dhe kompetencave
t€ synuara.

Kriteri 7. Pérmbajtja e
programit t€ studimit
mundéson vijimin e
métejshém té studimeve
dhe/ose punésimin e
studentéve né pérshtatje me

Programi i studimit MSHM, synon t€ formojé studentét me
njohuri, aftési dhe géndrime t€ domosdoshme pér tregun e punés
lokal dhe mé gjeré. N&E silabuset e léndéve shprehen garté
objektivat dhe rezultatet g€ 1éndét/modulet synojné t€ arrijné dhe
gjithé ményra si ngrihen tematikat javé pas jave dhe si ndértohen
seminaret/ detyrat e kursit dhe rastet studimore €shté né shérbim
t& punésimit t€ tyre dhe angazhimit né tregun e punés dhe pér
nivelin ¢ treté t& studimeve.

Dokumenti 3: RVB, Tabela 9
Dokumenti 3.10: Silabuset e léndéve shqip dhe anglisht

Dokumenti 6, 7 né dokumentat shtesé; Silabuset
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pritshmérité e kérkesat e
fregut e punés.

Konkluzione

GVJ vieréson qé né lidhje me standardin “Struktura dhe
organizimi i programit té studimit éshté né pérputhje me
objektivat formuese, nivelin e kualifikimit sipas Kuadrit
Kombétar dhe Evropian té Kualifikimeve, rezultateve té té nxénit,
kompetencave né pérputhje me kérkesat e tregut té punés”
plotésohen kriteret

Kriteri 1. Pér pérmirésimin
¢ pérmbajtjes s€ programit
té studimit dhe pér
pérshtatjen sa mé miré me
kérkesat e tregut t€ punés,
gjaté hartimit dhe ecuris€ sé
programit t€ studimit,
njésité pérgjegjése
konsultohen dhe marrin
parasysh propozimet e
institucioneve partnere, té
diplomuarve, dhe aktoréve
té tjeré nga tregu i punés.

NE RVB gjejmé té shprehur se departamenti organizon né fund té
vitit akademik mbledhje né t€ cilén analizon pérmbajtjen e
programit MSHM, por si né raport ashtu dhe né térésiné e
dokumentave té paraqgitura né portalin ¢ ASCAL -it nuk gjejmé
gjurmé té kétyre mbledhjeve.

Sugjerimi i vierésuesve té jashtém pér Departamentin e AB té FE-
UE, éshté qé krahas diskutimit né Departament, té zhvillojé
pyetésoré me studentét qé e ndjekin programin, takime periodike
me studentét, tregun e punés dhe alumni, t'i dokumentojé takimet
dhe rezultatet.

Raporti i Analizés Vjetore t€ Departamentit, duhet vlerésuar, por
duhet theksuar g€ nuk prek ¢éshtje pérmbajtésore t€ programit
dhe té silabuseve t&¢ MSHM. Gjithashtu, si¢ kemi theksuar dhe
mé lart “Studimi i tregut t€ punés” nuk kontribuon né drejtim té
pérmirésimit t€ pérmbajtjes s€ programit MSHM.

Dokumenti 5.19: Studimi i tregut té punés
Dokumenti 3: RVB,

Dokumenti 1.24: Analiza vjetore e departamentit té administrim-
biznesit 2021-2022
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Kriteri 2. Institucioni nxit
dhe pérfshin né diskutime
studentét dhe strukturat e
tyre, mban kontakte dhe
konsultohet vazhdimisht
me studentét e diplomuar,
pér pérmirésimin e
programit t& studimit, dhe
reflektimin kur ato jané né
ndihmé té pérmirésimit t&
programit t€ studimit.

Gjaté takimit me drejtuesin e departamentit dhe stafin akademik,
ata theksuan qasjen shumé positive q& kané né ndérveprimin me
studentét. Plotésimi i kritereve té standardit kérkon qé krahas
qasjes institucionale pér té matur pérmes pyetésoreve cilésiné e
veprimtarisé akademike dhe administrative t& universitetit né
pérgjithési, duhet té ndértohet njé metodologji dhe proceduré pér
té vlerésuar cilésiné e mésimdhénies sé ¢do pedagogu té
departamentit dhe té detajohet pyetésori né funksion té léndéve
dhe pedagogéve. Shumé e réndésishme éshté qé veprimtarité gé
béhen té dokumentohen.

Dokumenti 3: RVB
Dokumenti 5.20: Drejtoria Juridike, Karrierés dhe Alumni

Kriteri 3. Njésia
pérgjegjése pérmiréson,
pérditéson, pérshtat
programin e studimit né
pérputhje me propozimet
dhe zhvillimet e fundit né
fusha t&€ ndryshme né
bashképunim me r1jete
profesionistésh, shoqata,
urdhra (veganérisht né
fushén e mjekésisé) dhe
institucione publike e
private.

Né takimin me stafin e Departamentit, u theksua q& njé vleré e
shtuar pér programin né pérmirésimin e tij ka prezenca né
mésimdhénie e disa pedagogéve qé vijné nga FEUT, referenca e
njé pjese t€ programit né pérvojén e programeve t€ FEUT,
mundésia qé pedagogét kané pérmes shkembimeve Erasmus dhe
projekteve ndérkombétare.

Dokumenti 3: RVB, Tabela 6
Dokumenti 3.2: Té dhéna mbi mobilitetin e personelit té FEUE

Dokumenti 3.1: Lista e marréveshjeve Erasmus

Konkluzione

GVJ vieréson gé né lidhje me standardin “Institucioni i arsimit
té larté nxit pérfshirjen e studentéve dhe partneréve, rrjeteve dhe
1é tjera né hartimin dhe pérmirésimin e
vazhdueshém té programit té studimit dhe realizimin me sukses
né pérputhje me objektivat e tyre” Departamenti dhe Fakulteti
duhet té projektojé dhe dokumentojé njé séré veprimtarish.

organizmave
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lerésimi i gkspert

Kriteri 1. Programi i
studimit pércakton qarté
prioritetet dhe objektivat
kryesorg t€ studimit dhe
kérkimit shkencor né
pérputhje me objektivat
madhoré té institucionit.

Né Rapomn e Vlerésimit té Brendshém gjendet e shprehur qé
prioritetet dhe objektivat kryesore té programit MSHM paraqiten
né Strategjiné e Zhvillimit t& Programit t€ Studimit — por njé
dokument i tillé nuk éshté arkivuar né platformén e ASCAL-it.

Strategjia e Zhvillimit t€ Departamentit, mbulon disa elementé té
kétij kriteri, por si dokument i hartuar nuk i referohet njé
periudhe kohore Gjithashtu, duhet hartuar
Rregullorja e Programit té Studimit MSHM, né pérputhje me
Rregulloret e FE dhe UE dhe aty té shprehen prioritetet dhe
objektivat e programit.

Dokumenti 3: RVB
Dokumenti 1.3.: Strategjia UE

té caktuar.

Dokumenti 1.18: Strategjia e Zvillimit té€ Departametit

Kriteri 2. Njésia
kryesore/bazé nxit,
bashkérendon dhe
administron veprimtarité e
mésimdhénies, veprimtarité
kérkimore ose artistike,
duke respektuar liriné
akademike té& personelit
akademik dhe fushén e
vecanté té studimit.

Bazuar né Nenin 27 dhe 28 té Rregullores s¢ UE pércaktohen
detyrat, té drejtat dhe pérgjegjésité e njésis€ kryesore né raport
me administrimn e veprimtarive t€ mésimdhénies dhe t& kérkimit.

Né Rregulloren e Fakultetit Ekonomik pérmes njé térésie
kapitujsh paragiten dispozitat e pérgjithshme, programet ¢
studimit, elementet e programeve té studimit, elementét e
kontrollit t€ dijes,etj. Né Rregulloren e Departamentit, n€ nenin 1
pasqyrohet “Organizimi 1 departamentit t&€ Adiministrim-
Biznesit”; né€ nenin 2 :Funksionet e Departamentit né
bashkérendimin e té gjitha veprimtarive mésimore dhe
shkencore”, né Nenin 3 -kompetencat e drejtuesit té
departamentit dhe kompettencat ¢ drejtuesit t€ grupléndéve.

Rregulloret né nivel Universiteti dhe Fakulteti jané né pérputhje
té ploté me dokumentat kryesore t€ MAS, vecanérisht ligjin e
Arsimit té Larté Nr 80/2015.

Rresulloria Departamentit duhet té sistemohet, té paktén nga ana

formale.
Dokumenti 1.4: Rregulorja e Universitetit

Dokumenti 1.7: Rregullorja e Fakultetit Ekonomik

Dokumenti 1.15: Rregullorja e Departamentit té Administrim
Biznesit

Kriteri 3. Programi i
studimit mundéson, nxit

Departamenti nxit studentét pér t’u béré pjesé e aktiviteteve té
ndryshme, qé nga lektorét e ftuar né auditor, thirrjet pér
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dhe motivon studentét té
angazhohen né studime,
projekte dhe aktivitete
kérkimore.

shkémbimet Erasmus, angazhimin né projekte ndérkombétare,
piesémarrjen né konferencat e Fakultetit dhe punimet e
pérbashkta me pedagogét né Buletinin e universitetit.

N&é RVB, tabela 22 ka njé statistiké t& thjeshté t&€ angazhimit t&
studentéve né punén shkencore, por qé duhej pasuruar dhe
detajuar.

Dokumenti 3: RVB, Tabela 22

Kriteri 4. Pér realizimin e
aktiviteteve studimore,
kérkimore e shkencore,
njésia bazé mbéshtetet
financiarisht nga
institucioni dhe administron
té ardhurat nga aktivitete té
ndryshme.

Universiteti mbéshtet pedagogét me pjes€émarrjen ¢do vit né
Konferecén Ndérkombétare dhe botimin né Buletinin Shkencor
t¢ UE. Gjaté takimit né institucion pedagogét u shprehen té
kénaqur me angazhimin e tyre né projektet COST, Erasmus
exchange, Erasmus capacity building, etj. Gjithashtu, anétaré t€
departamentit ishin fitues té thirrjeve t&¢ AKSHI-t. Gjithashtu
pedagogét u shprehén se njé nga anétarét e departamentit ishte
mbéshtetur nga fondi universitetit pér projektet e kérkimit.

Dokumenti 2.5: Té dhena mbi aktivitetet 2021-2022
Dokumenti 3.11. té dhéna té plota mbi kérkimin shkencor té stafit

Dokumenti 3.1: lista e marréveshjeve Erasmus

Konkluzione

GVJ vieréson qé né lidhje me standardin “Programi i studimit
garanton orientim né fushén e studimeve dhe kérkimit shkencor”
departamenti ka hapésiré pér té formalizuar njé pjesé té
dokumentacionit bazé, dhe té gjithé angazhimit té studentéve né
aktivitetet,

rite

Kriteri 1. Njési"r:\l Gjaté takimit né Departamentin ¢ Administrim — Biznesit,
pérgjegjése mbéshtet grupet | evidentuam disa ané pozitive t€ plotésimit t€ kritereve ¢ lidhen
léndore dhe projektet me kété standard.

kérkimore-shkencore t€ reja

dhe siguron bashképunimin

Adresa: “Rruga e Durrésit” E-mail: info@ascal.al
Prané gim. «Q. Stafa», Tirané
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me struktura t€ tjera
kérkimore pér realizimin e
objektivave t€ programit té
studimit né kérkim
shkencor.

Kriteri 2. Njésia
pérgjegjése angazhohet pér
t’iu pérgjigjur kérkesave
pér analiza, studime e
projekte me karakter
kérkimor shkencor dhe
angazhon personelin
akademik dhe studentét pér
realizimin e kétyre
objektivave.

Kriteri 3. N€ fushén e
programit t& studimit, njésia
pérgjegjése organizon
konferenca ose aktivitete, té
cilat ndihmojné personelin
dhe studentét pér arritjen e
objektivave.

- Anétarét e departamentit kishin njé qasje proaktive ndaj
thirrjeve pér projekte kérkimore t¢ AKSHI-t dhe rezultate né kété
drejtim;

- qasje proaktivé né thirrjet e publikuara pér shkémbimet Erasmus
exchange;

- qasje proaktivé né thirrjet e projektit COST —té cilat kané natyré
kérkimi dhe t€ japin mundési té punosh me rrjete akademikésh té
fokusuar né subjekte kérkimi innovative;

-bashképunim pozitiv me Buletinin e Universitetit, g€ jo vetém
ruan periodicitetin e botimit, por dhe qé pérban té gjitha fazat e
botimit né njé revisté shkencore;

- pjes€émarrjen né konferencén vjetore t& universitetit, né té cilén
pedagogét angazhojné dhe studenté;

-organizimi i njé séré aktivitetesh me t€ ftuar nga
biznesi/institucionet me studentét pérmes Késhillit t€ Biznesit,
strukturé e ngritur né nivel universiteti, por dhe pérmes thirrjve

personale nga pedagoget;

Ndonése né RVB ka disa referenca né dokumenta t& vendosura
né portalin e ASCAL-it, né dy prej tyre jepen disa tabela
pérmbledhése, shumé pérgjithésuese qé nuk diferencojné njésité
kryesore/bazé dhe né nivel universiteti.

GVIJ gjykon se ato jané shumé té pérgjithshme, nuk jané as né
formatin e deklarimeve g€ universitetet béjné ¢do vit, né kéto
kushte sugierojmé qé Departamenti duhet té keté njé statistiké
vietore mé té detajuar té punés shkencore dhe té veprimtarive té
cituara mé lart,

Dokumenti 2.5: Té dhena mbi aktivitetet 2021-2022
Dokumenti 3.11. té dhéna té plota mbi kérkimin shkencor té stafit

Dokumenti 3.1: lista e marréveshjeve Erasmus
Dokumenti 3: RVB

Kriteri 4. Programi i
studimit formon
profesionisté konkurrues
pér tregun kombétar dhe
ndérkombétar té puneés.

Né RVB referenca pér két€ kriter béhet né “Strategjiné e
Departamentit t€ Administrim- Biznesit”, por vierésojmé gé
Studimi i duhur mbi Tregun e Punés, fokus grupet me studentét
gé vazhdojné studimet, késhillimi me aktoré té trecut 1é punés,
gjurmimi i studentéve gé diplomohen, etj do té ishin testimi mé
efikas i suksesit té programit dhe i konkurrueshmérisé sé tij.
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Né kushtet e njé tregu té vogel, dhe t€ aférsisé me Tiranén,
programi duhet té keté ose njé specifiké lokale t& fort€ ose njé
dinamiké dhe qasje qé mund ta bénte konkurrent t€ fort€ né
tregun e arsimit t& larté, Kjo besojmé mbetet njé sfidé e forté pér
departamentin dhe fakultetin.

Dokumenti 1.18: Strategjia e zhvillimit té departamenit té AB
Dokumenti 3: RVB

Kriteri 5. Njésia
pérgjegjése merr parasysh
dhe zbaton rekomandimet e
nxjerra nga urdhrat,
shogatat profesionale,
rrjetet profesioniste, pér
kompetencat e nevojshme
pér marrjen e licencés sé
profesionit pérkatés, sipas
akteve ligjore té fushés.

N/A

Kriteri 6. Programi i
studimit pér profesionet e
rregulluara pérputhet me
aktet ligjore né vend dhe
rekomandimet
ndérkombétare né direktiva
dhe rregullore t&€ Bashkimit
Evropian (p.sh.
Professional
QualificationsDirective,
2005/36/EU).

N/A

Konkluzione

GVJ vieréson qé né lidhje me standardin “Programi i studimit
garanton njohuri té thelluara, ndérkombétarizim dhe kérkim
shkencor” departamenti duhet 1€ pérmirésohet si nga piképamja
strategjike, ashtu dhe nga piképamja formale e dokumentit té
veprimtarive

Adresa: “Rruga e Durrésit”
Prané gim. «Q. Stafa», Tirané
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Shkalla e pérmbushjes sé
standardeve té fushés 11

IIL

MESIMDHENIA, MESIMNXENIA, VLERESIMI DHE KOMPETENCAT

Kriteri 1. Format ¢
mésimdhénies, mésimnxénies
dhe transmetimit t€ dijeve e
njohurive jané leksionet,
seminaret, punét laboratorike,
detyrat e kursit/eseté,
projektet, praktikat
profesionale e klinike, orét e
hapura dhe ¢do formé tjetér e
miratuar nga institucioni.

dokumentacionit shihet se procesi 1
dhe mésim nxénies harmonizon format
tradicionale si leksionet, seminaret, apo detyrat e kursit, me
projekte dhe praktikat profesionale duke mbajtur parasysh
ngarkesén né orét mésimore t&€ punés individuale dhe oréve né
auditor. Pér tematika specifike me interes pér studentét dhe
transmetimin e dijeve organizohen edhe leksione t€ hapura me
eksperté vendas apo t& huaj duke shfrytézuar edhe platformat
teknologjike. Nga takimi me pedagogé t€ angazhuar né
programin e studimit MSHM, u evidentua pjesémarrja e
pérfagésuesve té biznesit né Qarkun e Elbasanit né leksione té
hapura e nxitur kjo edhe nga shefi I departamentit i cili ka qéné
pjesé e atij sektori.

Nga vlerésimi i
mésimdhénies

Dokumenti 3.10 Programet mésimore té léndéve té programit
té studimit(silabuset né shqip dhe anglisht ) Master I Shkencave
né Menaxhim

Dokumenti 6, 7 né dokumentat shtesé: Silabuset

Kriteri 2. Personeli
akademik respekton dhe u
pérgjigjet larmisé dhe
nevojave té studentéve, duke
ofruar forma, ményra,
metoda e mundési alternative
té mésimdhénies e
mésimnxénies.

Personeli akademik pérpiget qé té€ pérzgjedhé format mé
efektive t€ mésimdhénies duke patur paraysh orén e mésimit,
karakteristikat e 1éndés, numrin dhe nivelin e mésimnxénies sé
studenteve, literaturén né dispozicion, si edhe kombinimin e
aspektit teorik me até praktik.

Dokumenti 3.9 Plani mésimor i programit té studimit “Master
i shkencave né menaxhim”

Adresa: “Rruga e Durrésit”
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Dokumenti 3.10 Programet mésimore té léndéve té programit
té studimit(silabuset né shqip dhe anglisht ) Master i Shkencave
né Menaxhim

Kriteri 3. Instifucioni
mbéshtet personelin
akademik né pérmirésimin e
kompetencave didaktike dhe
né pérputhje me rezultatet e
pritshme t& t€ nxénit.

UE mbéshtet personelin akademik né procesin e pérmirésimit
té meésimdhénies duke mundésuar pérdorimin e mjeteve
didaktike mé té pérshtatshme pér tematikén e trajtuar pérfshiré
kétu edhe pérdormin e teknologjisé né mésimdhénie dhe
trajnimet pér pérmirésimin ¢ kompetencave pedagogjike.
Auditorét jané t€ pajisura me mjetet e nevojshme didaktike pér
té prezantuar video ilustruese pér mésimdhénien, pér t€
prezantuar leksionet, ndonése vazhdojné pérpjekjet pér
pérmirésimin e métejshém.

Shkolla Normale e Elbasanit e themeluar né vitin 1909, po
késhtu Instituti i Larté Pedagogjik “Aleksandér Xhuvani”jang
themelet ¢ ndértimit t& Fakultetit Ekonomik. Kjo tradité né
pérgatitjen e mésuesve té profileve té ndryshme éshté né¢ ADN
UE dhe gjykojmé g€ kjo tradité duhet t€ riaktivizohet jo vetém
né shérbim té stafit t&€ angazhuar né njésiné bazé dhe kryesore
t€ programit t& studimit nén shqyrtim por edhe mé gjeré. Ky
element vecantie me universitetet e tjera mund ta ndihmojé pér
rritur konkurueshméring e prograve té studimit né t€ ardhmen.

Dokumenti 1.17 Strategjia e FE.

Dokumenti 1.18 Strategjia e zhvillimit té departamentit té
Administrim-Biznesit

Vézhgimi i mjediseve auditorét, laboratorét, dhe shérbimet pér
Studentét etj.

Kriteri 4. Personeli
akademik i angazhuar né
mésimdhénien né program
gshté kompetent né
shpjegimin e njohurive dhe
koncepteve, pérdor metoda t€
ndryshme t€ mésimdhénies
interaktive dhe diskutime me
né gendér studentin, nxit te
student mendimin krijues, até
kritik si dhe autonominé e
pérgjegjshméring.

Stafi akademik i angazhuar né mésimdhénie né programin e
studimit MSHM, ka pérvojén ¢ duhur profesionale dhe
akademike né& shpjegimin/transmetimin e njohurive dhe
koncepteve té cilat ofrohen nga ky program. Numri i PAE pér
vitin 2020-2021 &shté 7 veté. Nga té cilét, 3 mbajné titullin
Profesor i Asociuar, 3 mbajné titullin Doktor shkencash dhe 1
Profesor doktor. Ndérkohé procesi i mésimdhénies ndihmohet
edhe nga 12 pedagogé PAK t€ cilét kané kualifikimin ¢ duhur
pér tu angazhuar né mésimdhénie. Angazhimi i stafit t€ jashtém
né sektorin e biznesit &shté njé plus pér kontekstualizimin e
kompetencave g€ ofron programi i studimit me raste konkrete
nga tregu i punés.

Adresa: “Rruga e Durrésit”
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NE t€ njéjtén kohé siguron
udhéheqjen, mbéshtetjen dhe
ndértimin e marrédhénieve té
respektit t&é ndérsjellé mes

tyre.

Nga takimi me stafin e departamentit dhe até t€ angazhuar né
programin e studimit u vu re gé kualifikimet dhe eksperienca e
pérfituar brenda dhe jashté institucionit, trajnimet e ndryshme
dhe publikimet mund té rriten mé tej duke qéné se IAL ka njé
qasje shumé proaktive ndaj pjesémarrjes né mobilite Erasmus,
projekte si dhe konferenca ndérkombétar t€ organizuara nga vet
UE.

Dokumenti 4.17 CV e personelit akademik té pérfshiré né
programin e studimit “Master i shkencave né menaxhim”

Dokumenti 4.18 Plani i ngarkesés mésimore pér vitin akademik
2021-2022 té Departamentit té¢ Administrim-Biznesit

Dokumenti 1.24 Analiza vjetore
administrim-biznesit 2021-2022

e departamentit té

Kriteri 5. Njésia pérgjegjése
pér ofrimin e progamit té
studimit, vleréson dhe
pérmiréson format e metodat
e mésimdhénies né ményré
periodike, duke pérfshiré
studentét né kété proces dhe
duke reflektuar mendimet e
sugjerimet e tyre.

UE ka si pjesé té strategjisé p€rmirésimin e kurrikulés dhe
pérfshirjen e studenteve né kété proces. Pér kété qéllim shérben
pyetésori i studentéve g€ zhvillohet né fund t€ ¢do semestri
duke ruajtur anonimatin e tyre. Né dokumentin 6.2 Publikimi i
Raportit 2021-2022 paraqitet baza ligjore pér kété proces,
metodologjia, fushat e vlerésimit nga ana e studentit, rezultatet
pérkatése per FE. Megjithaté nuk &shté plotésisht e qarté se si
rezultatet integrohen né procesin e pérmirésimit t€ programit té
studimit po késhtu edhe studentét nuk jané plotésisht té qarté se
si integrohen kéto rezultate né kurrikulat e programit(nga
takimi 1 GVJ me studentét ge ndjekin programin e studimit
MSHM). Njé analiz€ e rezultateve té€ pérmbledhura té kétyre
vleré€simeve i vihet né dispozicion personelit akademik té
interesuar dhe autoritetet drejtuese nga ana e NJSBC-sé me
synim marrjen ¢ masave pér pérmirésimin e vazhdueshém té
performancés sé tyre né t€ ardhmen. Vlen té theksohet se
struktura e Kkontrollit/pérmir€simit té cilésisé funksionon mé
shumé né nivel institucioni se né nivelin ¢ FE dhe &shté njé
strukturé relativisht e re. Nga takimi me stafin e angazhuar né
kété strukturé né nivel institucional u vu re déshira dhe
proaktiviteti pér t'u pajisur me praktika dhe pérmirésimin e
vazhduar té tyre. GVJ rekomandon gé studentét té pérfshihen
mé shumé né kété proces, jo vetém duke i béré pjesé si detyrim
institucional por edhe duke i informuar pér réndésiné e kétij

procesi.
Dokumenti 1.1 Statuti i UNIEL, Kapitulli X, Neni 71
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Dokumenti 6.2 Publikimi i Raportit 2021-2022

Dokumenti 6.3 Urdhérat pér zhvillimin e pyetésoréve
instiucionalé 2021-2022

Kriteri 6. Institucioni
organizon struktura/ njési né
nivel institucional q&
promovojné pérmirésimin e
vazhdueshém té
mésimdhénies, koordinojné
dhe bashkérendojné me
njésité kryesore/bazé
aktivitetet né kuadér té
pérmirésimit t& cilésisé sé
mésimdhénies. Strukturat dhe
njésité pérgjegjése
mbéshtesin eksperimentimin
dhe zhvillimin e metodave té
reja inovative té
mésimdhénies, trajnojné
vazhdimisht personelin
akademik pér pérmirésimin e
aftésive t&€ mésimdhénies dhe
zbatimit t€ metodave t€ reja.

UE ofron njé kornizé institucionale mbéshtetése pér njésiné
kryesore, njésiné bazé dhe mé tej pér programin e studimit.
Drejtoria e Koordinimit dhe Marrédhenieve me Jashté éshté e
pérbéré nga tre sektoré, Sektori i Koordinimit, Sektori 1
Marrédhénieve me Jashté si dhe LLL Centre( qéndra pér té
mésuarit gjaté gjithé jetés). Té tre kéto sektoré béjné t&€ mundur
integrimin e pedagogéve né mobilitete, projekte et).

Ndérkohé, Drejtoria e Kurrikulave dhe Sigurimit t&¢ Brendshém
t€ Cilésisé koordinon té gjitha proceset qé i dikton ligji né lidhje
me njésité dhe mé vecanérisht pér programet e studimit.

Pér periudhén 2020-2022, Sektori 1 Marrédhénieve me Jashté
dhe ai Koordinimit kané pérfshiré studentét né njé séré
trajnimesh pér tematike relevante pér kohén si: 1.Si té luftojmé
dezinformimin, 2.Integrimi i studentéve né tregun e punés,
3.Projekti pértej gardheve, 4.Seancé trajnimi me profesoré té
Humboldt Berlin,5.Validimi i kompetencave né fushén e
marketingut t& shérbimeve dhe sjelljes konsumatore etj. GVJ i
vleréson si nisma positive pér pérmirésimin e aftésive jo vetém
té studentéve por edhe t€ pedagogéve.

Dokumenti 1.11 Struktura organizative e UNIEL

Dokumenti 1.12 Analiza vjetore institucionale 2020-2021
Dokumenti 1.10 Lista e trajnimit té studentéve

Konkluzione

GVJ vleréson gé ky standart pérmbushet plotésisht dhe pse
gfykon qé duhet béré mé shumé né té ardhmen pér té aktivizuar
proceset e mésimit té vazhduar si njé piké e forté dhe tradité e

UE.
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Kriteri 1. Kriteret dhe
meényra e testimit e vlerésimit
té njohurive, dijeve dhe
aftésive profesionale dhe
shkencore pércaktohen né né
Rregulloren e programit té
studimit/Rregulloren e
Institucionit/rregullore té
posagme, béhen publike dhe
njihen nga studentét.

Kontrolli i dijeve dhe péetésin‘ut té objektivave té programit
dhe kompetencave profesionale t€ parashikuara béhet
nepérmjet harmonizimit t€ disa komponentéve si pér shembull
testimet e vazhdueshme me shkrim dhe me gojé, prezantimet e
projekteve dhe detyrave t€ kursit, praktikave t€ pérfshira né
programin e kursit, frekuentimit dhe diskutimeve né auditor,
por edhe provimeve me shkrim, etj. Té gjitha kéto forma
percaktohen né rregulloren e programit té studimeve ku
pérfshihen edhe ményra e kontrollit t& dijeve né pér 1éndét
pérkatése. Studentét njoftohen mbi kété rregullore gjaté javés
sé (paré té fillimit t€ studimeve) orientimit, si dhe nga secili
pedagog né auditor pér 1éndét pérkatése. Rregullorja dhe afatet
e pércaktuara ne kalendarin akademik béhen publike dhe mund
té konsultohen online. Pér pérgatitjen e diplomés si detyrim
pérmbyllés 1 programit t€ studimit vihet né dispozicion té
studentéve edhe Manuali (Dokumenti 3.5 Manuali i punimit té
diplomés) pérkatés i pérgatitur nga institucioni.

Dokumenti 1.2 Rregullore e studimeve UNIEL
Dokumenti 3.5 Manuali i punimit té diplomés.pdf

Dokumenti 3.9 Plani mésimor i programit té€ studimit “Master
i shkencave né menaxhim”

Dokumenti 3.10: Silabuset e léndéve shqip dhe anglisht

Dokumenti 6, 7 né dokumentat shtese: Silabuset

Kriteri 2. N¢ fillim té ¢do
lénde/moduli studentét
informohen me
metodologjiné e testimit ¢
vlerésimit t& njohurive, dijeve
dhe aftésive profesionale e
shkencore té parashikuara né
syllabuset e
léndéve/moduleve nga
titullari i 1éndés/modulit.

Ngé fillim té 1éndés né ¢do semestér, titullari i 1&ndés 1 njeh
studentét me silabusin e 1€ndés, né t& cilin pércaktohen né
ményré té detajuar emérimi dhe kreditet e l&ndés, pedagogu i
1éndés, vit/semestri kur zhvillohet 1énda, vendi gé z¢& 1énda né
formimin e studentit, ngarkesa e oréve né auditor dhe jashté tij,
literatura e detyruar, si edhe ményra e kontrollit dhe format e
vler€simit t€ dijeve, s€ bashku me afatet kur duhet t€ plotésohet
secili detyrim deri né pérfundim té zhvillimit té 1éndés. Késhtu
praktika e ndjekur nga disa prej moduleve t€ MSHM, sa i pérket
llojeve té vlerésimit shihet njé shpérndarje e miré pérgjaté
gjithé vitit pér t€ nxitur angazhimin e studentit, (pér shembull
né léndén Menaxhim Projekti, 10% e notés pérbéhet nga
assignment apo detyra klase, 20% kolekiume, 20% raste
studimore dhe 50% provimi final).
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Dokumenti 1.2 Rregullore e studimeve UNIEL
Dokumenti 3.5 Manuali i punimit té diplomés.pdf

Dokumenti 3.9 Plani mésimor i programit té studimit “Master
i shkencave né menaxhim”

Dokumenti 3.10: Silabuset e léndéve shqip dhe anglisht
Dokumenti 6, 7 né dokumentat shtesé: Silabuset

Kriteri 3. Testimi e vlerésimi
i njohurive, dijeve dhe
aftésive profesionale e
shkencore realizohet né
forma dhe ményra té
ndryshme, duke i dhéné
mundési studentit t&
demonstrojé njohurité dhe
kompetencat e fituara.

Ashtu si u pérmend edhe mé sipér né UE béhet njé vlerésim i
vazhdueshém i njohurive né t€ gjitha 1éndét, duke analizuar
performancén e studentit né ményré té drejtpérdrejté, dhe né
funksion té arritjes sé objektivave t& programit. Késhtu né
manualin e punimit té temés s€ diplomés paragitet guida e
punimit nga konceptimi te punimi final (pika 2.3), kriteret e
vlerésimit t€ temés sé€ diplomés sé masterit, pérmbajtja e
projekt-propozimif, struktura e punimit shkencor, etika né
kérkim, citimet dhe plagjiatura etj.

Dokumenti 1.2 Rregullore e studimeve UNIEL
Dokumenti 3.5 Manuali i punimit té diplomés.pdf
Dokumenti 3.10: Silabuset e léndéve shqip dhe anglisht
Dokumenti 6, 7 né dokumentat shtesé: Silabuset

Konkluzione

ibushjes sé

GVJ vleréson qé UE dhe njésia pérgjegjése pér programin e
studimit disponon té gjithé elementét institucionalé pér té
testuar dhe vlerésuar njohurité si dhe té demonstrojné
njohurité e fituara nga studentét.

. :

Kriteri 1. Testimi e vlerésimi
i njohurive, dijeve dhe
aftésive profesionale
realizohet gjaté gjithé vitit

Vlerésimi 1 njohurive t€ studentéve realizohet népérmjet njé
kontrolli t€ vazhdueshém t€ shprehura si pérgindje (0-100%) e
notés pérfundimtare. Niveli i t€ nxénit vlerésohet pérmes
detyrave me shkrim dhe /ose me gojé duke pérfshirg
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akademik dhe reflektohet né
vler€simin pérfundimtar, t&
parashikuara né syllabuset e
léndéve/moduleve nga
titullari i léndés/modulit.

angazhimin né diskutime, detyra kursi té pérgatitura gjaté
seancave mésimore (10%-30% e vlerésimit), detyrat e kursit (0-
20%) si dhe provimit t€ ndérmjetém (10%-40% e vlerésimit)
dhe atij pérfundimtar (50% e vlerésimit).

Dokumenti 1.2 Rregullore e studimeve UNIEL

Dokumenti 3.10: Silabuset e léndéve shqip dhe anglisht

Dokumenti 6, 7 né dokumentat shtesé: Silabuset

Kriteri 2. Institucioni vé né
zbatim sisteme elektronike té
testimit dhe vlerésimit, té
cilat shmangin forma té
ndryshme abuzimi dhe rrisin
transparencén.

Né vlerésimin e njohurive té€ léndés do t€ pérdoren sé shpejti
sisteme elektronike pér kontrollin e provimeve. UE zbaton prej
dy vitesh sistemin e automatizuar t€ korrigjimit t€ provimeve
né sajé té projektit Cleanscore t€ financuar nga AADF.
Gjithashtu pandemia e pajisi institucionin me njé praktiké t&
miré sa i takon shkémbimit t€ vazhduar me studentin népérmjet
paketés elektronike Microsoft Teams. Kjo e fundit u pérdor pér
vlerésimin e vazhduar gjaté seminareve, zhvillimin e kuiceve
etj. Ndérkohé né sistemin elektronik t€ UE-sé hidhet rezultati
pérfundimtar dhe studentét informohen né kohé reale pér notén
e tyre duke rritur né kété ményré transparencén.

Dokumenti 1.2 Rregullore e studimeve UNIEL
Dokumenti 3.10: Silabuset e léndéve shqip dhe anglisht
Dokumenti 6, 7 né dokumentat shtese: Silabuset

Dokumenti 3.4 Marréveshja pér implementimin e CleanScore

Kriteri 3. Vlerésimi
pérfundimtar i 1€ndés béhet
né pérputhje me syllabusin
dhe bazén ligjore né fuqi.

Vlerésimi i dijeve dhe njohurive t€ fituara nga studentét e kétij
programi studimit b&het né zbatim t€ Rregullores sé
Pérgjithshme t€ UNIEL dhe asaj t€ FE. Pedagogu vleréson me
piké secilin komponent t€ parashikuar né syllabus. N&
rregulloren e FE né kreun e pesté paragiten né ményré té
detajuar, Neni 35-45 kontrolli i dijeve dhe vierésimi. N¢é t&
paragiten gjithashtu: Format e kontrollit t€ dijeve, sistemi i
vlerésimit, afatet e provimeve, kushtet pér hyrjen né provim,
ményra e zhvillimi t€ provimit, dokumentimi i sistemit té
vlerésimit, proceset ankimuese, riprovimet si dhe mbartjet pér
vitin pasues.

Dokumenti 1.4 Rregullore e organizimit dhe funksionimit
UNIEL.pdf

Dokumenti 3.10: Silabuset e léndéve shqip dhe anglisht
Dokumenti 6, 7 né dokumentat shtesé.: Silabuset
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Kriteri 4. Vlerésimi i
njohurive, dijeve dhe aftésive
profesionale shoqérohet me
komente/feedback (nése éshté
1 nevojshém) dhe lidhet me
késhilla mbi procesin e t&
nxénit pér té ndihmuar
studentin t€ pé€rmirésohet né
t€ ardhmen.

Rregulloret e UE parashikojné vlerésim t€ detajuar pér ¢do
pyetje dhe sqarime dhe argumentime pér vlerésimin e marré
nga studenti pér ¢do detyrim té 1éndés. Gjithashtu, vlerésimi 1
studentéve ka natyré stimuluese dhe duhet té tregojé se ¢faré di
studenti dhe ¢faré duhet t€ mésojé mé shumé. Pér kété arsye
vlerésimi 1 pedagogut mund t€ shoqérohet me konslutime.
Gjithashtu kontrolli i vazhduar népérmjet seminareve, detyrave
t€ kursit, apo éorkshopeve jané njé ményré e shkémbimit t€
vazhduar pedagog-student dhe e anasjella.

Dokumenti 1.4 Rregullore e organizimit dhe funksionimit
UNIEL.pdf

Dokumenti 3.10: Silabuset e léndéve shqip dhe anglisht

Dokumenti 6, 7 né dokumentat shtesé: Silabuset

Kriteri 5. Njésité pérgjegjése
dhe personeli akademik
shmangin/nuk lejojné
plagjiaturén, kopjimin né
provime dhe detyra.

Gjaté zhvillimi t€ provimeve, ambjenti monitorohet nga dy
pedagogé té caktuar nga Departamenti, ndérsa kopjimi
ndéshkohet me marrjen e notés 4 (katér) si noté pérfundimtare,
pavarésisht vlerés sé elementeve té tjera vlerésuese. Plagjiatura,
tentativat pér mashtrim apo cénim t€ rregullave gjaté€ procesit
akademik sqarohen edhe né Manualin pér Pérgatitjen e Temés
s€ diplomés ku studentét njihen me me integritetin akademik si
dhe etikén né kérkim. Studentéve u béhet e garté réndésia e
origjinaliteti té punimit, citimi i burimeve si duhet etj.

Dokumenti 1.2 Rregullore e studimeve UNIEL
Dokumenti 3.5 Manuali i punimit té diplomés.pdf

Kriteri 6. Rezultatet e
kontrollit t€ dijeve dhe
aftésive profesionale bazohen
né merité dhe jepen né kohé
sipas pércaktimeve né
rregulloret pérkatése.

Vlerésimi i dijeve dhe njohurive té fituara nga studentét e kétij
programi béhet né zbatim t€ Rregullores sé Pérgjithshme té UE
dhe asaj t€ FE. Pedagogu vleréson me piké secilin komponent
t€ tezés. Rezultatet e¢ vler€simeve t€ provimeve béhen né
pérfudim t€ provimit brenda 6 ditéve nga data e zhvillimit té
tyre nota hidhet né sistemin EMS ku cdo student ka njé account.
Sistemi EMS gjeneron automatikisht procesverbalin i cili
pérmban komisionin e provimit. Ky procesverbal firmoset nga
komisioni i provimit dhe dorézohet né sekretari ku firmosen
nga kryesckretarja dhe mé pas dekani. Vlerésimi pér
komponentét e tjeré 1 dorézohet studentit pérpara zhvillimit té
provimit pérfundimtar, dhe pedagogu nuk ka té drejté té
ndérhyjé pér ndryshimin e tyre pas zbardhjes sé€ rezultateve té
provimeve. Dokumenti 1.2 Rregullore e studimeve UNIEL
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Kriteri 7. Institucioni
garanton té drejtat e
studentéve pér t'u njohur me
vlerésimin, kérkesén pér
rishikim t€ vlerésimit né
pérputhje me me rregullat qé
pérfshihen né statut,
rregulloret dhe procedurat e
vlerésimit.

Studenti ka t& drejté qé té ankohet pér rregullat e zhvillimit t€
provimit brenda 24-oréve nga data e provimit dhe ankesa i
paraqitet me shkrim pergjégjésit t€ departamentit, 1 cili nése
verifikon shkelje té korrigjueshme ndérmerr hapat e nevojshém
sé bashku me komisionin e provimit. Né rast se shkeljet nuk
jané té korrigjushme atéheré vendimi i pércillet dekanit q€ nése
e shikon me vend merr vendim pér anullimin e provimit dhe ri-
zhhillimin e tij.

Dokumenti 1.2 Rregullore e studimeve UNIEL

Kriteri 8. Cdo kérkesé,
ankimim, shqyrtohet nga
komisioni 1 vlerésimit dhe mé
pas nga komisioni 1 posagém.
Procedura e ndjekur duhet té
jeté transparente pér palét e
pérfshira, dokumentohet dhe
arkivohet.

NE rast se studenti nuk éshté i bindur pér vlerésimin korrekt nga
ana e pedagogut, atéheré ankohet me shkrim prané pérgjegjésit
t€ departamentit dhe kur e gjen t€ pamundur zgjidhjen e
problemit e pércjell tek dekani. Dekani pasi vihet né pér
ankesén ngre njé komision ad-hoc pér verifikimin e
pretendimeve t€ studentit dhe pércakton vlerésimin
pérfundimtar.Vlerésimi 1 Komisionit q& ngrihet &shté
pérfundimtar dhe mund té jeté i njéjté, me 1 lart€ ose mé 1 ulét
se vlerésimi i kontestuar. Procesverbalet e vlerésimit firmosen
dhe dorézohen né Sekretariné Mésimore, dhe arkivohen né
zyrén e Sekretarit t€ Pérgjithshém.

Dokumenti 1.2 Rregullore e studimeve UNIEL
Dokumenti 1.7 Rregullore e studimeve FE

Konkluzione

GVJ vieréson qé UE disponon kornizén e duhur pér vierésimin
e duhur té studentit si dhe marrjen e feedback té vazhduar nga
ana e tyre né lidhje me kompentencat qé ata do té pajisen dhe
vilerésimin pér to.

”Krlteri 1 Proéraml 1
studimit duhet t€ garantojé

Administrim Biznesi né FE-UE, synon gé t€ pajisé studentin me
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thellimin e njohurive, té
zhvillojé aftésité
profesionale dhe t& veganta
shkencore t€ studentéve.

njohurité e nevojshme si né profilin akademik ashtu edhe
profesional. Programi ofron njohuri t€ thelluara né fushén e
menaxhimit, duke harmonizuar aspektin teorik me metodologji
e léndé aplikative gé plotésojné orientimin e moduleve t€
programit n€ fushén e ekspertizés sé programit.

Dokumenti 3.9 Plani mésimor i programit té studimit “Master i
shkencave né menaxhim”

Dokumenti 3.10: Silabuset e léndéve shqip dhe anglisht
Dokumenti 6, 7 né dokumentat shtesé: Silabuset

Kriteri 2. Programi i
studimit garanton zhvillimin
e aftésive t€ vecanta né
fushén e teknologjisé sé
informacionit, humane,
sociale, komunikimit dhe
ndérveprimit (pérfshiré edhe
né gjuhé té huaj).

Népérmjet 1éndéve t€ ofruara nga programi i studimit MSHM,
synohet zhvillimi i aftésive té veganta n€ fushém e menaxhimit.
Léndé si Menaxhim Operacional, Menaxhim Strategjik,
Ekonomiks Menaxherial, Aftési menaxheriale, ndérthuren me
aftési t€ vecanta né drejtim t€ aspekteve njerézore né njé
organizaté si Menaxhim Strategjik i Burimeve Njerézore,
Menaxhim Shpérblimi etj. Ményra se si €sht€ hartuar programi
i studimit dhe modulet qé béjné pjesé né t& aftésojé studenté qé
mund t€ punésohen né sektorin privat por edhe até publik. Po
késhtu Iéndé si “Metoda Kérkimi” shérben pér kérkim té
aplikuar né detyrat e kursit né 1éndé té ndryshme.

Megjithaté pavarésisht moduleve té pérfshira né kété program
studimi, TAL duhet té béjé mé shumé pérpjekje pér té
argumentuar metodologiiné né pérzgjedhjen e léndéve. Si éshté
pérmendur _dhe mé lart, raporti i kérkimit té tregut nuk i
evidenton ato. Po késhtu IAL duhet té ndérmarré né ményré té
vazhdueshme njé _proces benchmark-u _pér ndértimin e

programil jo vetém duke u bazuar né IAL-té né vend por edhe né
universitete té huaja. Kjo do té rrisé cilesiné e programit,
ndérkombétarizimin _dhe do té ndihmojé né pérditésimin e

vazhduar té tij.

Dokumenti 3.9 Plani mésimor i programit té studimit “Master i
shkencave né menaxhim”

Dokumenti 3.10: Silabuset e léndéve shqip dhe anglisht

Dokumenti 6, 7 né dokumentat shtesé: Silabuset

Kriteri 3. Kompetencat dhe
aftésité qé fiton studenti, té
paragitura né programin e
studimit dhe syllabuset e ¢do

Si rregull, né pérfundimit t€ [€nd€s pedagogu bén njé
pérmbledhje t€ koncepteve dhe ¢éshtjeve kryesore té zhvilluara,
duke pérfshiré né diskutim edhe studentét dhe duke marré
mendimin e tyre pér ¢faré mund t€ p€rmirésohet né vijim.
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lénde, analizohen e
shqyrtohen né pérfundim té
1éndés. Personeli akademik
vé né pah géshtjet mé t&
réndésishme dhe orienton
studentét pér zbatimin e tyre,
si dhe pér detyrimet
pérmbyllése.

Gjithashtu detyra e kursit dhe kolekiumet qé zhvillohen gjaté
vitit jané njé formé e shqyrtimit t€ aftésive qé kané pérfituar
studentét nga l1énda.

Dokumenti 3.9 Plani mésimor i programit té studimit “Master i
shkencave né menaxhim”

Dolkumenti 3.10: Silabuset e léndéve shqip dhe anglisht
Dokumenti 6, 7 né dokumentat shtesé: Silabuset

Kriteri 4. Mésimdhénia
realizohet mbi bazé
kompetencash qé t’u japé
studentéve mundési té
zhvillojn& njohurité ¢ marra
né laboratoré dhe praktikat
profesionale. Personeli
akademik mbéshtet
diskutimet dhe punén né
grup né interpretimin dhe
zgjidhjen e
problemeve/¢éshtjeve té
caktuara; krijon klimé té
pérshtatshme pér zhvillimin
e ideve inovative, studime té
pérparnara kérkimore e
shkencore dhe i mbéshtet
ato; ndérthur format e
mésimdhénies me
institucionet bashképunuese
pér té¢ mundésuar dhe rritur
mobilitetin e studentéve.

Mésimdhénia né kété program studimi harmonizon njohurité
teorike me aspektin praktike, pérmes projekteve tematike apo
detyrave té kursit ku studentét mund t€ zbatojné né praktiké
njohurité dhe aftésité e marra.

Praktika profesionale &shté njé tjetér detyrim akademik i
programit t€ studimit, e cila nén mbikqyret nga njé pedagog i
departamentit ndihmon né rritjen e aftésive profesionale dhe
mundési mé t€ mira pér integrimin né fregun e punés.

Nga takimi me pedagogét e Departamentit t€ Administrim
Biznesit u vu re pjesémarrja aktive e stafit t& angazhuar né
programin e studimit MSHM. Pjesémarrja né projekte Erasmus
+ si Entrepreneurial Skills for a Modern Education si dhe
Projekti VIVA pér ngritjie kapacitetesh(Enhancing and
Validating Service Related Competences in Versatile Learning
Environment in Eestern Balkan Universities) i jep mundésiné
stafit pedagogjik t€ pérballét me réndésiné e konceptimit té
kurrikulave nga nevojat e tregut.

Dokumenti 1.12 Analiza vjetore institucionale 2020-2021

Dokumenti 1.14 Lista e marréveshjeve pér zhvillimin e
praktikave

Dokumenti 1.7 Rregullore e Fakultetit, neni 12

Kriteri 5. Personeli
akademik efektiv dhe me
kontraté realizon oré té
hapura dhe seminare mbi
zhvillime té reja t€ shkencés
dhe teknologjisé
brenda/jashté strukturés sé
programit t& studimit.

Stafi akademik zhvillon seminare dhe leksione t€ hapura jashté
orarit mésimor me lektoré apo eksperté té ftuar me géllim qé té
informoje kolegét dhe studentét e interesuar mbi zhvillimet mé
té fundit sipas fushave té tyre t€ studimit. Si u permend dhe me
siper institucioni pérdor kryesisht mobilitetet pér kualifikimin e
métejshém t€ stafit, por edhe trajnime apo leksione t€ hapura.
Pér periudhén 2020-2022, Sektori i Marrédhénieve me Jashté
dhe ai Koordinimit kané pérfshiré studentét né njé séré
trajnimesh pér tematika qé nuk lidhen vetém mé programin e
studimit qé ata ndjekin por edhe me gjeré pér formimin e tyre.

Adresa: “Rruga e Durrésit”
Prané gjim. «Q. Stafa», Tirané
Tel:+355 (04) 222-43423

E-mail: info@ascal.al




Pérmendim trajnimet si vijon: 1.Si t€ luftojmé dezinformimin,
2.Integrimi i studentéve né tregun e punés, 3.Projekti pértej
gardheve, 4.Seancé trajnimi me profesoré t€ Humboldt
Berlin,5.Validimi i kompetencave né fushén e marketingut té
shérbimeve dhe sjelljes konsumatore etj. GVJ e vleréson si
praktiké positive pér pérmirésimin e aftésive jo vetém té
studentéve por edhe té pedagogéve.

Dokumenti 1.10 Lista e trajnimit té studentéve

Kriteri 6. Institucioni nxit
zhvillimin e ideve inovative,
studimeve té pérparuara
kérkimore nga studentét dhe
i mbéshtet financiarisht ato.

Pér té nxitur njé klimé té pérshtatshme pér zhvillimin e ideve
novative, stafi akademik organizon oré t& hapura me pérfagésues
t& biznesit né zonén e Elbasanit dhe nxit studentét t& marrin pjesé
né konferenca shkencore. Kjo e fundit realizohet né kuadér té
Buletini Shkencor i Universitetit té Elbasanit “Aleksandér
Xhuvani”, boton punime origjinale g€ sjellin njohuri t€ reja dhe
té réndésishme pér pérparimin e shkencés. Ky organ botues
éshté krijuar me idené fillestare t& promovimit t€ gjetjeve
shkencore té akademikéve shqiptaré brenda dhe jashté mjedisit
universitar shqiptar. Réndésia e botimit t& Buletinit géndron né
dhénien e mundésisé pér té gjithé kérkuesit akademiké, t€ cilét
sjellin gjetjet mé té reja né fushat pérkatése té tyre si dhe
pérditésojné né kohé gjetje t€ méparshme.

Megjithése né informacionin e dokumentuar nga UE pér
aktivitetin shkencor né kuadér té Buletinit Shkencor pérmenden
edhe studentét, nuk detajohen punimet e tyre (Dokumenti 2.6 T€
dhénat mbi revistén periodike BULETINI UNIEL). Né kéto
kushte GVJ _rekomandon qé té specifikohet pérfshirja e
studentéve si dhe éeb né lidhje me keté aspekt té komunikojé
pérfshirjen e studentéve.

Dokumenti 2.6 Té dhénat mbi revistén periodike BULETINI
UNIEL

https:/www.uniel.edu. al/kerkimi-shiencor/buletini-

shkencor/publikime-ne-vite

Dokumenti 1.12 Analiza vjetore institucionale 2020-2021

Konkluzione

GVJ vieréson qé programi i studimit bén pérpjekje pér té
garantuar rritjen e aftésive krijuese e zbatuese tek studentét dhe
synojné zhvillimin e thelluar t¢ kompetencave profesionale e
shkencore tek studentét dhe ky proces ndihmohet edhe nga
pjesémarrja e pedagogéve té angazhuar né kété program

Adresa: “Rruga e Durrésit”
Prané gim. «Q. Stafa», Tirané
Tel:+355 (04) 222-43423

E-mail: info@ascal.al




studimi né projekte qé lidhen pikérisht me kompetencat dhe |

validimin e tyre né tregun e punés.

detyri)

mentaciol

Kriteri 1. Institucioni harton
proceduré t& posagme pér
detyrimet pérmbyllése, para
realizimit té tyre dhe i bén ato
publike dhe e bén até publike.

Programi i studimit pérfundon me mbrojtjen e temés sé
diplomés njé provim publik pérpara njé komisioni, i cili
pérbéhet nga dy pedagogé dhe ngrihet pér kété qéllim.
Studentét duhet té kené pérfunduar me sukses t€ gjitha léndét e
kérkuara dhe dorézimin e tezés né ményré qé t€ kualifikohen
pér mbrojtjen e temés. Teza éshté njé projekt studimor
individual i studentit né fushat e specializimit t& tij. UE ka
paragitur né rregulloret si dhe né manualin e posagém
(Dokumenti 3.5 Manuali i punimit té diplomés) t€ gjithé
elementét informues qé i duhen njé studenti para diplomimit.
Né manual paraqiten té gjitha kriteret e pérmbajtjes dhe
strukturés qé njé student duhet t€ ndjeké né punimin e
mikrotezés.

Dokumenti 3.5 Manuali i punimit té diplomeés
Dokumenti 1.7 Rregullore e Fakultetit

Kriteri 2. Strukturat
pérgjegjése dhe personeli
akademik asistojné€ studentét,
duke véné né dispozicion
informacione, udhézime dhe
materialet e nevojshme né
funksion té t& detyrimeve
pérmbyllése.

Studenti udhéhiqet gjaté periudhés sé pérgatitjes s€ tezés nga
pedagogé me ekspertizé n€ fushén e specializimit. Pér
pérgatitien e tezés studentit i ofrohet edhe njé ndihmé e
specializuar népérmjet njé udhézuesi, i cili ofron té gjithé
informacionin e nevojshém né lidhje me procedurat dhe hapat
qé duhen ndjekur nga studentét pér zhvillimin e tezés. Studenti
asistohet edhe pérmes takimeve té tjera me pedagogun
udhéheqés. Si u pérmend edhe mé sipér IAL ka njé praktiké té
pércaktuar qart€ sa i pérket procedurave té€ propozimit t€ temés
sé diplomés si edhe pérgjegjésité e studentit diplomant dhe
pedagogut udhéheqés.
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Dokumenti 3.5 Manuali i punimit té diplomés
Dokumenti 1.7 Rregullore e Fakultetit,

Kriteri 3. Komisioni i
posa¢ém pér administrimin e
provimit final bazohet né
testimin e njohurité e dhéna
gjaté gjithé viteve akademike,
duke pérfshiré t€ gjitha
1éndét/ modulet né bazé té
réndésisé dhe peshés
specifike.

NA

Kriteri 4. Personeli
akademik/ Udhé&heqési i
diplomés orienton dhe
ndihmon studentét né
pércaktimin e temave t€
punimit t€ diplomés.
Udhéheqgési 1 asiston
studentin n€ nxjerrjen e
rezultateve, pérpunimin e
tyre, si dhe shkrimin e
punimit pérmbyllés sipas
udhézuesve t€ miratuar. Ai
garanton cilésiné e
rezultateve dhe miraton ose
jo nése punimi éshté i ploté
pér t’u paraqitur para
komisionit.

Udhéhegésit e temave té diplomés jané personel akademik
efektiv i departamentit i profilizuar né fushén pérkatése.
Pérzgjedhja e temave béhet nga studentét né bazé té temave qé
paraqesin ata ose pedagogét e programit. Mentorimi i studentit
béhet nga udhéheqési i tezés 1 miratuar nga departamenti né
bazg té dispozitave né fuqi. Kérkesa pér t& propozuar temat dhe
mentorin béhet prané kordinatorit té€ programit i cili
harmonizon kérkesat e studentéve me mundésité reale pa
cénuar cilésine e punimeve t€ diplomave dhe duke evituar
pérséritjet.

Dokumenti 3.5 Manuali i punimit té diplomés
Dokumenti 1.7 Rregullore e Fakultetit

Takimi me stafin

Kriteri 5. Institucioni asiston
studentét pér kryerjen ¢
matjeve, analizave, testeve né
mjediset e institucionit apo
jashté tij né bazé t€ temave
dhe fushés s& studimit.

NEé pérgatitjen e temés s€ diplomés studentét ndihmohen nga
stafi i programit pér realizimin ¢ detyrimeve akademike ose
kérkimore, hedhjen e té dhénave grafike apo statistikore,
pérpunimin e pyetésoréve apo anketave duke pérdorur t€ gjithe
infrastrukturén e biblotekave, sallave t&€ kompjuterave por edhe
duke shfrytézuar bazén kérkimore apo arshivore té
institucioneve té tjera me t€ cilat programi ka marréveshje
bashképunimi.

Takimi me stafin e departamentit t¢ AB
Vizita ne 1AL, sallat e kompjuterave
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Kriteri 6. N€ pérfundim té
provimit pérfundimtar t€
pérgjithshém ose t€ mbrojtjes
sé punimit t€ diplomés,
studenti vlerésohet me noté.

Pér vlerésimin (notén) e tezés sé masterit vendos komisioni i
ngritur pér kété qéllim. Kriteret e vlerésimit jané: cilésia e
shkrimit, organizimi, stili, parashtrimi dhe zhvillimi i ideve. N&
seksionet 2.4.1-2.4.8 t& Dokumenti 3.5 Manuali i punimit té
diplomés paragiten t€ detajuar kéto elementé.

Sezonet e rregullta t& mbrojtjes s¢ diplomés jané ato t€ verés,
vjeshtés dhe dimrit ndérsa sezone specifike mund t&
pércaktohen me urdhér t€ drejtorit t€ Dekanit. Anétarét e
komisionit (3-5 anétaré, jo mé pak se 5, t€ propozuar nga
pérgjegjési i departamentit dhe miratuar nga dekani) bien
dakord pér notén dhe né rast se kjo nuk arrihet vendoset
mesatarja e notave té propozuara nga té gjithé anétarét.

Dokumenti 3.5 Manuali i punimit t€ diplomés
Dokumenti 1.7 Rregullore e Fakultetit neni 62-63

Kriteri 7. Né pérfundim té
studimeve, studenti pajiset
me diplomén dhe
suplementin e diplomés, &
miratuara nga ministria
pérgjegjése pér arsimin, N¢
pérfundim t€ studimeve,
studentit i vihet né
dispozicion kopje e ploté
zyrtare e programit té
studimit t& zhvilluar.

Né pérfundim té pérmbushjes sé t€ gjitha detyrimeve
akademike, studenti pajiset me diplomén Master i Shkencave
né “Menaxhim” dhe suplementin e saj, sipas formatit t&€ miratur
nga MASR dhe i firmosur nga Dekani i FE dhe Rektori i UE.

Dokumenti 1.7 Rregullore e Fakultetit neni 61-63

Dokumenti 3.7 Formati i punimit té diplomés pér programin e
studimit (rregullorja e diplomimit)

Dokumenti 3.8 Model i i suplementit té diplomés té programit
té studimit “Master i shkencave né menaxhim”™

Kriteri 8. Institucioni ruan né
pérputhje me legjislacionin
né fuqi kopje té
dokumentacionit t€ studentit
dhe paraqet rast pas rasti
informacione pér studentin
nése kérkohen.

Pas pérfundimit té studimeve, kopje e dokumentacionit té
studentit té regjistruar arkivohet dhe ruhet pér nj¢ periudhé pa
afat. Né pérmbushje me detyrimet institucionale, informacioni
i paragitet paléve t€ interesuara né pérputhje me normativat
ligjore pér ruajtjen e t& dhénave personale. (Dokumenti 1.7
Rregullore e Fakultetit neni 61-63)

Institucioni disponon njé databazé t€ plot€ t€ t€ dhénave té
studentéve, dhe pérpunon t& dhéna statistikore sipas kérkesave
t& institucioneve pérgjegjése apo nevojave té veté institucionit.
Dokumenti 1.7 Rregullore e Fakultetit neni 61-63

Takim me specialisté té sekretarisé mésimore té FE-UE

Adresa: “Rruga e Durrésit”
Prané gjim. «Q. Stafa», Tirané
Tel:+355 (04) 222-43423

E-mail: info@ascal.al




Konkluzione GVJ vieréson qé IAL ndjek njé proceduré té qarté té detyrimeve
pérmbyllése té studentit né programin e studimit dhe e pérgatit
até me dokumentacionin e nevojshém.

Kriteri 1. Njésité NA
pérgjegjése, né funksion té
mésimdhénies dhe pérftimit
té njohurive, garantojné
mjedise brenda ose jashté
institucionit, té pérshtatshme
pér realizmin e praktikés
laboratorike, praktikés
profesionale.

Kriteri 2. Institucioni, né NA
bashképunim dhe partneritet,
garanton realizimin ¢
praktikave klinike dhe
stazheve me format dhe
teknologjiné mé t€ fundit
bashkékohore me géllim
pérfitimin mé mir€ t€
njohurive dhe kompetencave
profesionale.

Kriteri 3. Praktikat NA
profesionale, klinike dhe
stazhet e zhvilluara gjaté
studimeve, ekuivalentohen
né kredite dhe
&kumentohen né
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dokumente t& posagcme duke
e shogéruar me mendimin e
trajneréve dhe vlerésimin
pérkatés.

Konkluzione GVJ vieréson qé programi i studimit bén pérpjekje pér te
garantuar rritjen e afiésive krijuese e zbatuese tek studentét dhe
synojné zhvillimin e thelluar té kompetencave profesionale e
shkencore tek studentét dhe ky proces ndihmohet edhe nga
pjesémarria e pedagogéve té angazhuar né kété program
studimi né projekte qé lidhen pikérisht me kompetencat dhe
validimin e tyre né tregun e punés. Gjithashtu GVJ vieréson gé
UE disponon kornizén e duhur pér vierésimin e duhur té
studentit si dhe marrjen e feedback té vazhduar nga ana e tyre
né lidhje me kompentencat qé ata do té pajisen dhe vlerésimin
peér to.

Shkalla e pérmbushjes sé
standardeve té fushés I11

IV. BURIMET NJEREZORE, FINANCIARE, INFRASTRUKTURA, LOGJISTIKA
PER REALIZIMIN E PROGRAMIT TE STUDIMIT

Kriteri 1. Personeli Institucioni ka angazhuar staf akademik PAE dhe PAK pér té
akademik efektiv dhe me plotésuar kérkesat e programit, t&€ cilét kan€ pregatitjen
kontraté, personeli ndihmés | profesionale né fusha t€ ndryshme dhe t€ angazhuar né
akademik, qé angazhohet né | mésimdhénie té 1éndéve € pérputhen me fushat e tyre t€

realizimin e programit té kérkimit shkencor. Mé konkretisht, né dy vitet e fundit jané
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studimit, pérmbush kérkesat
ligjore né fuqi, pér nivelin e
duhur té kualifikimit
akademik, pé&r drejtimin e
programit, drejtimin dhe
angazhimin né mbulimin e
léndéve/moduleve mésimore
té programit. Ka fushé
kérkimore né pérputhje me
programin e studimit,
natyrén dhe vecoring e
moduleve t€ tij.

angazhuar 10 pedagogé pér zhvillimin e programit t€ studimit.
Nga té cilét, 7 jané PAE dhe 3 PAK. Stafi plotéson kushtin ligjor
té kualifikimit shkencor pér t'u angazhuar né ciklin e dyté té
studimeve. Referuar Dokumenti RVB, Tabela, 6, GV konstaton
se personeli akademik me kohé té ploté dhe me kohé té pjesshme
i angazhuar né realizimin e programit t€ studimit shté:

1. Pér vitin akademik 2021- 2022 kané dhéné mésim né kété
program studimi 10 pedagogé nga té cilét 7 PAE dhe 3
PAK (70 % /30 %)

2. Pér vitin akademik 2020- 2021 kané dhéné mésim né kété
program studimi 10 pedagogé nga té cilét 7 PAE dhe 3
PAK (70 % /30 %)

3. Pér vitin akademik 2019 - 2020 kané dhéné mésim n¢ kété
program studimi 10 pedagogé nga t€ cilét 7 PAE dhe 3
PAK (70 % / 30 %):

2021 -2022 | 2020-2021 | 2019 -2020
Tituj/grada

PAE | PAK | PAE: | PAK: | PAE: | PAK:
Prof.Dr - 1 1 1 1 1
Prof.As.Dr 4 - 3 - 3 -
Dr/PhD 3 7 3 2 3 2
Msc - - - 3 - 3
Né total 7 3 7 3 7 5

Né programin e studimit MSHM, stafi PAE mbulon 95% té
ngarkesés.

Dokumenti RVB, Tabela , 6, 7, 12

Dokumenti 4.17 CV e personelit akademik té pérfshiré né
programin e studimit “Master i shkencave né menaxhim” . pdf

Kriteri 2. Personeli
akademik efektiv duhet té
mbulojé ngarkesén
mésimore pér programin €
studimit né pérputhje me
kornizén ligjore né fuqi.

Si u analizua edhe mé sipér personeli akademik mbulon 95% té
ngarkesés akademike né lidhje me programin e studimit MSHM
duke siguruar géndrueshmériné e programit té studimit por nga
ana tjetér, ngarkesa né oré mbi normén e parashikuar pér stafin
e angazhuar né két€ program studimi bén té véshtiré angazhimin
e stafit né aktivitete té tjera q€ lidhen me zhvillimin strategjik té
programit t€ studimit né t€ ardhmen. IAL duhet t€ bé&jé pérpjekje
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pér ta pérmirésuar kété tregues sepse kjo ndikon né cilésiné €|
programit té ofruar.

2021 - 2022 2020 -2021 2019 - 2020
PAE PAK | PAE: PAK: | PAE: PAK:
Ngarkesa
ne auditor 1210 60 1210 60 1210 60
orene | ore | orene ore ore ne ore
auditor auditor auditor
pr
Raporti | o50 | 5% | 95% | 5% | 95% | 5%
ne % ST ey T

Dokumenti RVB, Tabela , 12 Ngarkesa totale e stafit akademik
té programit té studimit MSHM

Tabela 12:Plani mesimor i lidhur me personelin akademik
perkates

Kriteri 3. Institucioni duhet
té garantojé dhe t€ déshmojé
géndrueshméring e
personelit akademik té
angazhuar né€ programin e
studimit, pér té gjithé
periudhén e akreditimit,
duke pérfshiré kontratat e
punésimit dhe mbulimin me
sigurime shogérore dhe
shéndetésore.

Nga intervistimi stafit t& angazhuar né programin e studimit, t€
personelit té Degés sé Burimeve njérzore por edhe nga
dokumentacioni i vendosur né dispozicion, u vu re
géndrueshméria né vite e angazhimit t& stafit si dhe procedurat
institucionale pér ta siguruar até. Né zyrén e Burimeve njerézore
u konsultua dokumentacioni i stafit té angazhuar dhe nuk u vu
re asnjé parregullsi sa i takon pajisjes me kontrata dhe mbulimet
me sigurime shoqérore e shéndetésore. (Dokumenti 1.4
Rregullore e organizimit dhe funksionimit UNIEL, neni 16).

Kriteri 4. Institucioni ndjek
procedura rekrutimi dhe
vlerésimi, mbéshtetur né
kritere té pérgjithshme dhe
specifike t& shpallura € qé
garantojné pérzgjedhjen e
personelit me nivelin e duhur
té kualifikimit dhe né
pérputhje me natyrén,
strukturén, modulet dhe
pérmbajtjen e programit t&
studimit.

UE né pérputhje me aktet ¢ veta rregullatore (Dokumenti 1.1
Statuti i UNIEL, kreu 6, pér punésimin e stafit, akademik PAE,
PAK dhe administrative) ka té pércaktuara procedurat ¢
rekrutimit té personelit akademik, jo akademik si dhe personelit
ndihmés akademik. Né bazé t€ dokumentacionit si edhe né
vizitén qé GVJ pati né institucion evidentohet e gjithé rruga dhe
procedurat gé ndigen pér punésimin ¢ stafit akademik dhe
ndihmés akademik. Departamenti bén planifikimin pér staf
akademik bazuar né nevojén dhe mbingarkesén ¢ stafit aktual,
dhe kjo kérkesé kalohet pér miratim tek Rektori 1 UE, pasi éshté
miratuar nga Dekani i FE. Pasi kérkesa miratohet, nga Fakulteti
ajo publikohet né fagen e internetit t€ institucionit. Cdo
kandidaturé pér pozicionet e hapura vlerésohet nga njé
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Komision ad-hoc, i cili pérbéhet nga drejtues t€ Rektoratit,
fakultetit dhe departamentit t& gjithé me gradén “Profesor”.

Dokumenti 1.1 Statuti i UNIEL, kreu 6, pér punésimin e stafit,
akademik PAE, PAK dhe administrativ

Dokumenti 4.2 Rregullore e modaliteteve té rekrutimit té
personelit akademik UNIEL

Dokumenti 4.3 Rregullore e modaliteteve 1€ rekrutimit té
personelit ndihmés akademik

Dokumenti
administrativ

4.4 Rregullore e rekrutimit té personelit

Kriteri 5. Institucioni
siguron dhe garanton
angazhimin e personelit
ndihmés akademik t€
pérshtatshém dhe té
mjaftueshém pér realizimin e
oréve laboratorike dhe pér
mirémbajtjen e laboratoréve
e mjediseve t& tjera
mésimore, sipas natyrés
specifike t€ programit té
studimit.

UE angazhon staf ndihmés akademik pér zhvillimin e
laboratoréve por né rastin e programit t€ studimit MSHM,
ndihmén ndaj studentéve pér pérpunimin e t€ dhénave t&
kérkimeve empirike né kuadér t€ punimeve t€ diplomés e
ofronin pedagogét udhéheqes (takimi me stafin e angazhuar né
programin e studimit MSHM).

Kriteri 6. Institucioni
mbledh, ruan dhe pérditéson
¢do vit akademik t€ dhénat e
personelit t& angazhuar né
programin e studimit. K&to
té dhéna pérfshijné anétarét e
personelit akademik t&
pérfshiré né program dhe t€
personit pérgjegjés pér
organizimin e programit té
studimit, angazhimin e ¢do
anétari né ¢do semestér dhe
vit akademik, si dhe até té
personelit ndihmés dhe
administrativ.

UE né strukturén e saj ka edhe Drejtoriné e Burimeve Njerézore
dhe Protokoll Arkivés, né varési t& sé cilés jané edhe Sektori i
personelit dhe Sektori i Protokoll-Arkivés (Dokumenti 1.11
Struktura organizative e UNIEL). Zyra ¢ Burimeve njerézore,
mbledh, ruan dhe pérditéson t€ dhénat e personelit akademik
dhe ndihmés akademik prané UE (Dokumenti 1.4 Rregullore e
organizimit dhe funksionimit UNIEL, neni 16). Pra sektori 1
Burimeve Njerézore dhe Protokoll-Arkivés funksionojné né
nivel IAL-je (Dokumenti 1.11 Struktura organizative e
UNIEL.pdf).

Nga intervistimi i personelit t€ Degés s€ Burimeve njérézore por
edhe nga dokumentacioni i vendosur né dispozicion, kjo zyré
éshté pérgjegjése pér t€ ruajtur té€ gjithé dokumentacionin
procedurial lidhur me stafin g€ angazhohet n€ fakultet, ruajtjen
dhe pérditésimin né ¢do vit akademik t€ t€ dhénave té personelit
efektiv dhe atij me kontrat€ (Dokumenti 1.4 Rregullore e
organizimit dhe funksionimit UNIEL, neni 16).
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Kjo zyré ka ndjekur procedurat pér rekrutimin e personelit, ku
kriteret i pércaktonte njésia bazé pérkatése, né vijim priteshin
aplikimet, kontrolloheshin nga personeli pérgjegjés, dhe
procedoheshin pér intervistim (Dokumenti 1.1 Statuti i UNIEL,
kreu 6). Zyra e personelit ishte pjesé e t€ gjitha hallkave té
procesit duke siguruar transparencén dhe pérmbushjen e
kérkesave ligjore dhe institucionale. Nga investigimi i dy
dosjeve té rastésishme (njé PAE dhe njé PAK) nuk u vérejtén
mangési né dokumentacion.

Dokumenti 1.11 Struktura organizative e UNIEL

Dokumenti 1.4 Rregullore e organizimit dhe funksionimit
UNIEL, neni 16

Dokumenti 1.1 Statuti i UNIEL, kreu 6

Kriteri 7. Institucioni, né
marréveshje e bashképunim
me institucione t& tjera té
arsimit té larté, pérfaqésues
biznesi e kompani, vé né
dispozicion personelin e
mjaftueshém, t€ duhur e té
kualifikuar pér instruktimin,
udhéheqgjen dhe mbikéqyrjen
e studentéve né praktikén
profesionale, punimin e
diplomés dhe veprimtari té
tjera specifike sipas natyrés
s€ programit t€ studimit.

Institucioni &shté né gjendje té garantojé kapacitete
infrastrukturore pér té kryer veprimtarité praktike lidhur me
programin e studimit. UE dhe FE kané marréveshje t€ shumta
bashképunimi me kompani dhe institucione te tjera, né kuadér
t& zhvillimit té praktikave profesionale pér studentét e kétij
programi studimi. Né dokumentin e dorézuar portalin e ASCAL,
evidentohen 60 marréveshje me entitete t€ ndryshme private dhe
publike si dhe lista e marréveshjeve pér praktikén profesionale.
Nga takimi i GVJ me pérgjegjésin e departamentit dhe stafin e
angazhuar né kété program studimi u pérmendén mundésité e
kufizuara té studentéve pér t€ zhvilluar praktikén né biznese né
zonén e Elbasanit edhe sepse studentét jang t€ orientuar drejt
qytetit t& Tiranés. Prandaj dhe n¢ listén e marréveshjeve té
praktikés vihet re njé mungesé balance midis marréveshjeve me
sektorin privat dhe publik, né favor t€ kétij t€ fundit.

Dokumenti 1.13 Lista e marréveshjeve té bashképunimit.

Dokumenti 1.14 Lista e marréveshjeve pér zhvillimin e
praktikave

Kriter 8. Personcli
mbikqyrés né ambientin
prités qé angazhohet né
realizimin e praktikave
profesionale né bazé té
marréveshjeve, duhet t&
ndihmojé studentét né

pérmbushjen e detyrimeve

Né bazé té marréveshje t¢ béra me institucionet pritése pér
zhvillimin e praktikés, departamenti e pajis studentin me até qé
quhet paketé e praktikés. Né két€ dokument paragiten
pritshmérité e IAL pér studentin praktikant por edhe vlerésimi
qé 1 bén institucioni prités studentit sipas njé fishe vlerésimi. Né
dokumentin e ofruar nga IAL paraqitet kjo praktiké si dhe lista
e studentéve q€ kané kryer praktikat né institucionet pritése.
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/raportin pérfundimtar té
praktikés si dhe t&€ marré
pjesé né procesin e
vlerésimit té tyre pér
praktikén profesionale.

Dokumenti 1.25 Paketa e praktikés pér programin e studimit |
“Master i shkencave né menaxhim”.pdf

Konkluzione

GVJ vieréson qé personeli akademik qé mbulon programin e
studimit, pérmbush standardet sasiore dhe ka kualifikimin e
duhur e té posagém akademik né pérputhje me fushén e
programit pér garantimin e standardeve té mésimdhénies té
programit té studimit por duhet té béhen pérpjekje per

balancimin e ngarkesés mésimore. Né menyré qé stafi té keté me
shumé mundési pér tu angazhuar né kérkim shkencor.

Kriteri 1. Institucioni
siguron mjediset e
mjaftueshme dhe t€
pérshtatshme pér zhvillimin
¢ veprimtarisé mésimore, né
varési t€ numrit t€
studentéve, grupeve
mésimore, né pérputhje me
natyrén specifike té
programit té studimit dhe
moduleve pérkatése.

Sfakultetit

Referuar RVB, vizités né institucion dhe t& dhénave né poalm
e ASCAL pér infrastukturén e UE dhe Fakultetit t€ Ekonomisé,
GV]J konstaton se insitucioni disponon salla leksionesh dhe
auditoré pér seminare. Sallat ¢ leksioneve dhe t€ seminareve
jané t& pajisur me kompjutera ¢ projektoré.

Zyrat g€ kryejné funksionet mbéshtetése, t€ tilla si: Burimet
Njerezore, Financa, Biblioteka, etj jané t€ akomoduar né
ambjentet e tyre pérkatése t€ pajisura me infrastrukturén e
nevojshme pér njé funksionim normal t€ aktiviteteve té tyre.

Dokumenti 3 RVB Tabela 16 Mjediset e Fakultit/Njésia Bazé
Dokumenti 4.7 Té dhéna mbi kapacitetet dhe infrastrukturén e

Kriteri 2. Mjediset
mésimore si klasa,
laborator€, studio e mjedise

Nga konstatimi gjaté vizitave n€ institucion, u vu re qé
ambjentet jané t€ mjaftueshme pér realizimin e programit té
studimit. Kéto ambjente pérfshijné salla, zyra, laboratoré. Sallat

Adresa: “Rruga e Durrésit”
Prané gjim, «Q. Stafa», Tirané
Tel:+355 (04) 222-43423

E-mail: info@ascal.al

Web site: www.ascal.al 52

.............................................. . /7



t€ tjera, jané t€ pajisura me
myjete elektronike dhe té
teknologjisé sé
informacionit, qé garantojné
realizimin e procesit
mésimor teorik e praktik,
pérmes pérdorimit té
metodologjive e
teknologjive bashkékohore
t€ mésimdhénies-
mésimnxénies.

e leksioneve dhe seminareve, jané t&€ pajisur me kompjutera e
projektoré. (Dokumenti RVB Tabela 16 Mjediset e
Fakultit/Njésia Bazé).

Godina ku zhvillohet mésimi pér kété program studimi, plotéson
kriteret teknike si edhe normativén e sipérfages s€
shfrytézueshme, referuar VKM Nr. 418, daté 10.05.2017 “Per
standardet, kriteret dhe procedurat pér hapjen, riorganizimin,
ndarjen, bashkimin ose mbylljen e institucioneve té arsimit té
larté dhe degéve té tyre”, sipas € cilit kérkohen 2.5 m?/ student.
Né rastin konkret, referuar tabelés sé¢ mjediseve t& fakultetit dhe
RVB normativa né FE-UE éshté 2m? pér student. Mjediset ku
zhvillohet procesi mésimor pérmbajné t€ gjitha aparaturat dhe
mjetet e nevojshme pér plotésimin e kérkesave t& moduleve dhe
objektivave formuese té programit t€ studimit.

Dokumenti 3 RVB Tabela 16 Mjediset e Fakultit/Njésia Bazé

Dokumenti 4.7 Té dhéna mbi kapacitetet dhe infrastrukturén e
fakultetit

Kriteri 3. Laboratorét,
studiot, atelieté apo mjediset
e tjera, sipas natyrés
specifike t€ programit,
pérmbajné aparaturat dhe
mjetet e nevojshme e té
pérshtatshme pér plotésimin
e kérkesave t¢& moduleve,
aftésimit teorik e praktik dhe
t€ objektivave formues té
programit t€ studimit né
térési.

Né kété program studimi nuk zhvillohen laboratoret, pér shkak
t¢ tipologjisé sé& léndéve @& zhvillohen, por gjithsesi,
Departamenti pérgjegjés pér kété program studimi, ka véné né
dispozicion ambjentet e laboratoréve qé gjenden né Fakultet, té
cilét jané t€ pajisur me njé s€ré softéare.

Dokumenti 3 RVB Tabela 16 Mjediset e Fakultit/Njésia Bazé

Dokumenti 4.7 Té dhéna mbi kapacitetet dhe infrastrukturén e
fakultetit

Kriteri 4. Institucioni i
arsimit té larté siguron sé
paku njé laborator té
teknologjisé sé
informacionit, t€ pajisur me
programe profesionale sipas
natyrés sé programit té
studimit qé ofron.

Godina ku zhvillohet mésimi pér két€ program studimi,
disponon njé laborator informatike dhe njé sallé interneti né
funksion té nevojave t& studentéve.

Dokumenti 3 RVB Tabela 16 Mjediset e Fakultit/Njésia Bazé

Dokumenti 4.7 Té dhéna mbi kapacitetet dhe infrastrukturén e
fakultetit

Kriteri 5. Institucioni
garanton, me kapacitetet qé

Konstatohet se Institucioni éshté né gjendje t&€ garantojé
kapacitete infrastrukturore pér t€ kryer veprimtarité praktike
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zotéron dhe/ose né
bashképunim me
institucione dhe subjekte t&
tjera (vértetuar népérmjet
marréveshjeve t€ posagme té
bashképunimit), g€ mjediset
jané té mjaftueshme, t&
pérshtatshme dhe t&€ posagme
pér zhvillimin e praktikave
profesionale dhe
veprimtarive t€ tjera
praktike. Né& rastet e
programeve té studimit né
fushén mjekésore,
institucioni duhet té sigurojé
strukturat spitalore dhe
ambulatore me kapacitetet e
nevojshme.

lidhur me programin. Institucioni dhe Fakulteti kané
marréveshje t€ shumta bashképunimi me kompani dhe
institucione te tjera, né kuadér t€ zhvillimit t€ praktikave

profesionale pér studentét e kétij programi studimi.

Dokumenti 1.13 Lista e marréveshjeve té bashképunimit.

Dokumenti 1.14 Lista e marréveshjeve pér zhvillimin e
praktikave

Konkluzione

GVJ vieréson qé IAL ka véné né dispozicion mjedise mésimore
dhe infrastrukturén e pérshtatshme pér realizimin e procesit
mésimdhénés té programit té studimit dhe pér formimin praktik.

“Kriteri 1. Literatura bazé
dhe ndihmése € véné né
dispozicion t€ studentéve né
gjuhén e programit t&
studimit (fizike dhe
digjitale) garanton martjen e
dijeve dhe njohurive té

jsiime dhe tiéjpérditésufar né
mésimnxénies, (bibliote

eres

Referuar RVB dhe vizités né institucion u konstatua se né
dispozicion té studentéve ekziston biblioteka, né godinén ku
zhvillohet mésimi pér kété program studimi. Né mjediset e
kétyre bibliotekave studentét kané mundési t€ barabarta pér té
marré shérbime si pér t€ studjuar ashtu edhe pér té shfrytézuar
literaturén e tyre. Gjithashtu, t& gjithé studentét dhe personeli
akademik i Universitetit t€ Elbasanit “Aleksandér Xhuvani”
kané qasje né pérdorimin e Bibliotekés Online “U-Library”.
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nevojshme, t€ parashikuara
né programin e studimit.

Aksesi né bibliotekén online mundésohet pérmes adresés
personale té e-mail-it né sistemin EMS né té cilin &shté
regjistruar ¢do student apo personel i stafit akademik I UE.
Gjithashtu né linkun https://ulibrary.rash.al/ studentéve iu
ofrohet tutorial pér pérdorimin e saj.

https://www.uniel.edu.al/biblioteka-online
Dokumenti 2.7 Anétarésimi né JSSTORE dhe U-Library
Dokumenti 2.8 Fondi i librit

Visita né IAL

Kriteri 2. Njésia pérgjegjése
duhet t& raportojé
pérditésime t€ literaturés me
botime té viteve té fundit.

Biblioteka pasurohet edhe me punimet, materialet didaktike dhe
librat universitar qé depozitohen né biblioteké. Cdo wvit
akademik, pedagogét mund té depozitojné kérkesat e tyre pér
literaturén e nevojshme dhe mbéshtetése t€ re pér tu patur né
biblioteké. Po késhtu Buletini shkencor i UE &shté njé tjetér
mundési pér pérditésim té bibliotekés mé kérkime dhe punime
empirike nga konteksti shqiptar.

Dokumenti 2.7 Anétarésimi né JSSTORE dhe U-Library
Dokumenti 2.8 Fondi i librit

Dokumenti 3 RVB

Visita né IAL

Kriteri 3. Institucioni vé né
dispozicion té studentéve
bibliotekén mésimore, duke
garantuar mundésing ¢
shfrytézimit né€ ményré t€
barabarté nga studentét e
programit t& studimit.

Institucioni ka krijuar akses t€ veganté né biblioteka online t&
tilla si;: JSTORE, U-Library, aksesimi né€p€rmjet account qé
studentét kané né EMS garanton barazi né akses pér literaturé té
huaj si pér programin ¢ studimit né fjalé por edhe pér UE né
pérgjithési. Dokumenti 2.7 Anétarésimi né JSTORE dhe U-
Library

Kriteri 4. Biblioteka duhet
t€ jeté e pajisur me fond
fizik, si: tekste mésimore
bazé, literaturé ndihmése, ¢
mjaftueshme né gjuhén
shgipe dhe t& huaja, libra
apo revista shkencore t€
nevojshme, t€ mjaftueshme
dhe e pérshtatshme pér
mbulimin e t€ gjitha

Biblioteka ishte pérgjithésisht e pajisur me literaturé fizike né
shqip dhe anglisht. Studentét mund t€ shirytézojné mjediset e
bibliotekés e pajisur me kompjutera dhe akses né internet.
Biblioteka pasurohet edhe me punimet, materialet didaktike dhe
librat universitar gé depozitohen né€ biblioteké. Cdo wvit
akademik, pedagogét mund té depozitojné kérkesat e tyre pér
literaturén e nevojshme dhe mbéshtetése t€ re pér tu patur né
biblioteke.

Dokumenti 2.7 Anétarésimi né JSSTORE dhe U-Library
Dokumenti 2.8 Fondi i librit
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moduleve e veprimtarive
mésimore sipas natyrés e
specifikés s€ programit té
studimit.

Visita né [AL

Kriteri 5. Institucioni duhet
té krijojé kushte pér
shfrytézim té barabarté e pa
pagesé pér studentét né
bibliotekat online t& fushés
sé programit t& studimit.

Institucioni ka krijuar akses té vecanté né biblioteka online t€
tilla si: JSTORE, U-Library, aksesimi népérmjet account q€
studentét kané né EMS garanton barazi né akses pér literaturé té
huaj si pér programin e studimit né fjalé por edhe pér UE né
pérgjithési. Aksésimi béhet pa pagesé.

Dokumenti 2.7 Anétarésimi né JSSTORE dhe U-Library

Kriteri 6. Biblioteka duhet
té jet€ e pajisur me programe
kompjuterike dhe pajisje té
tjera teknike, g€ mundésojné
shfrytézimin pa kufizim pér
t€ gjithé studentét.

Biblioteka &shté duke iu nénshtruar procesit t& digjitalizimit
népérmjet njé projekti té pérbashkét mes Agjencisé Kombétare
t& Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit dhe he UE. Ky projekt do
té pajisé bibliotekén me programe kompjuterike t€ cilat do té
mundésojné pérdorimin e bibliotekés nga t& gjithé studentét.

Dokumenti 4.10 Dokumenti pér njoftimin e projektit pér
digjitalizimin e Bibliotekés UNIEL

Dokument 3 RVB

Kriteri 7. Biblioteka duhet
t& vihet né dispozicion t&
studentéve né orare shérbimi
qé jané né pérshtatje me
oraret e zhvillimit té procesit
mésimor dhe pértej tyre, né
pérgjigje edhe t€ nevojave,
numrit té studentéve dhe
kapacitetit t€ saj.

GVJ evidentoi se biblioteka pérdoret nga studentét e kétij
programi studimi. Biblioteka kryesore pran¢ Rektoratit t€ UE
zhvillon aktivitetin e saj duke organizuar punén né 2 turne nga
08.00 deri né 19.00 pér té gené né funksion té€ nevojave té
studentéve dhe stafit akademik qé zhvillojné mésimin mbasdite,
ndérsa ditén ¢ shtuné bibliotcka géndrore €shté e hapur né orarin
8:00-16-00, gjithashtu éshté i afishuar dhe orari 1 bibliotekés s¢
FE té Hénén —ditén e premte 08:00-16:00.

Dokumenti 4.11: Té dhéna mbi orarin e sherbimit té Bibliotekés
UNIEL

Kriteri 8. Biblioteka dhe
njésité pérgjegjése té
programit ndjekin dhe
raportojné pér cilésing e
fondit fizik té bibliotekés
dhe fondit online (titujt
kryesoré t€ pranishém né
shérbim té programit),
pérditésimin, shkallén e
shfrytézimit t& fondit fizik

Aderimi né bibliotekén Jstore sinjé produkt i bashk&punimit me
Fondin Amerikan té Zhvillimit AADF, aktualisht ofrohen mé
shumé se 12 milion artikuj né revista akademike, 85000 libra
dhe 2 milion dokumente burimore primare n€ 75 disiplina duke
pérfshiré formatet ¢ revistave, librave, dhe koleksione
dokumentesh. Ky element pérmendet si arritje institucionale né
raportin e analizés instucionale t& UE. N& portalin e ASCAL,
IAL ka véné né disposicion edhe fondin e librave pér secilén
njési kryesore né UE. Ky fond nuk é&sht€ i detajuar sipas
programeve t€ studimit por né nivel fakulteti. IAL nuk disponon
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dhe fondit online nga
personeli akademik dhe
studentét e programit,
shfrytézimi i sallave té
studimit, duke nxjerré né
pah sa té efektshme kané
gené pérpjekjet pér
pasurimin fondit fizik dhe
atij online, cilat jané
kérkesat pér tituj, por edhe
pér performancén e
personelit akademik.

njé praktiké t& shkallés sé shfrytésimit té fondit fizik dhe fondit—‘
online nga studentét e programit té studimit pér t& gjykuar pér
efektivitetin e sallave t& studimit.

Dokumenti 1.12 Analiza vjetore institucionale 2020-2021.

Konkluzione

GVJ vieréson qé IAL bén pérpjekje té vazhdueshme pér pajisur
dhe pérditésuar literaturén né mbéshtetje té mésimdhénies dhe
mjediset mbéshtetése té mésimnxénies, (bibliotekén, mjedise té
posagme).

Kriteri 1. Institucioni
disponon sistem té
menaxhimit népérmjet té
cilit administron t€ gjithé
informacionin gé lidhet me
studentét dhe aktivitetin ¢
tyre nga regjistrimi deri né
diplomim né programin ¢
studimit.

menaxhimin e informacionit gé lidhet me studentin. Sekretaria
mésimore disponon njé sistem kompjuterik menaxhimi dhe
administrimi té informacionit t& studentit nga krijimi i kartel€s
dhe rregjistrimi i paré deri né diplomim € tij (sekretaria online).
Dokumentacioni themelor pér studentét &shté: regjistri
themeltar, qé vérteton regjistrimin e studentit pajiset me numér
matrikullimi, regjistri i arritjeve akademike té studentéve si dhe
regjistri i 1éshimit t€ diplomave. Kéto regjistra pas diplomimit t&
studentéve arkivohen né arkivén e Universitetit né formé
hardcopy dhe elektronike. Gjaté vizités né institucion, GVJ
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verifikoi mbajtjen e rregjistrave manual nga sekretaria mésimore
né lidhje me studentét e programit.

Dokumenti 3.6 Rregullore pér krijimin regjistrimin ruajtjen
shérbimin dorézimin e dokumentave né UNIEL, neni 10

Kriteri 2. Sistemi i
brendshém i menaxhimit
administron informacionin,
dokumentacionin dhe
aktivitetin e personelit
akademik, personelit
ndihmésakademik,
personelit administrativ dhe
partneréve t& angazhuar né
realizimin e programit.

Referuar takimit té zhvilluar t€ GVJ me stafin e burimeve
njerézore, rezulton se zyra e burimeve njerézore administron té
dhénat dhe dokumentacionin pér aktivitetin e personelit
akademik, ndihmés akademik dhe administrativ. Kéto t€ dhéna
ruhen kryesisht né formé manuale por edhe elektronike né disa
njési té Universitetit si departamenti, fakulteti, universiteti, zyra
e burimeve njerézore etj.

Dokumenti 3.6 Rregullore pér krijimin regjistrimin ruajtjen
shérbimin dovézimin e dokumentave né UNIEL,

Kriteri 3. Sistemi i
menaxhimit siguron akses té
dedikuar né informacione e
dokumente pér té gjithé
personelin dhe studentét e
programit t€ studimit.

Stafi akademik dhe ndihmés akademik, komunikojné me
studentét népérmjet email-ve sikurse edhe népérmjet EMS. Né
sistemin EMS kryhen kéto procese:

e Hedhje, pérditésim i t€ dhénave té studentéve;

e Regjistrimi né 1&éndg;

e Pércaktimi i statusit té studentit;

e Komunikimi 1 personelit me studentét (chat ose
mesazhe);

e Hedhja dhe pérditésimi i t€ dhénave financiar;

¢ Hedhja e t€ dhénave kalendarike t& provimeve;

e Monitorim mbi hedhjen ¢ notave etj;

Ne rregulloren pér organizimin dhe funksioninimin e sistemit té
menaxhimit né edukim né UE paraqiten proceset rregulluese né
lidhje me EMS. Dokumenti 4.12 Rregullorja EMS

Kriteri 4. Sistemi i
menaxhimit ka t€ integruar
platforma dhe module qé
mundésojné forma té
komunikimit interaktiv dhe
shkémbimit t€ informacionit
ndérmjet personelit
akademik dhe studentéve.

Sistemi EMS pérfshin edhe komunikim interaktiv por sipas
raportimit né RVB ato nuk jané akoma t€ aktivizuar. Ndérkohé
gjaté¢ périudhés s€ Pandemisé Covid-19 i gjith€ sistemi i
komunikimit u realizua népérmjet platformés Microsoft Teams.
Gjaté vizit€s q€ GVJ pati né Institucion, né takimin me stafin
akademik t€ programit u evidentua se qé nga periudha e
pandemisé Covid-19 e né vazhdim, stafi akademik dhe studentét
komunikojné ndér té tjera edhe népérmjet platformés Teams. Né
kété platformé, pedagogét mund t&€ informojné studentét né
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lidhje me gjithcka pér 1éndét pérkatése si edhe vendosin
leksionet, materialet bazé apo ndihmése, raste studimi et).

Dokumenti 4.12 Rregullorja EMS

Dokumenti 6.1 Guida e pedagogut Mésimi online népérmjet
Microsoft Teams

Kriteri 5. Sistemi 1
menaxhimit garanton
monitorim né kohé reale té
aktivitetit akademik e
administrativ dhe mundéson
raportime individuale dhe té
dhéna né kohé reale pér
organet dhe autoritetet
drejtuese.

Monitorimi né kohé reale i aktivitetit t& personelit akademik dhe
ndihmés akademik, né Departamentin e Adminstrim Biznesi,
béhet nga pérgjegjési i departamentit. Raportet e monitorimit né
lidhje me orarin e mésimit, ngarkesén mésimore, etikén e
komunikimit etj, pércillen né fakultet. Gjaté takimit qé GV pati
né institucion, u evidentua se pérvegse platformave EMS dhe
Teams, synohet drejt njé sistemi menaxhimi mé t€ konsoliduar
pér mbajtjen e t& dhénave, monitorimin dhe koordinimin midis
t¢ gjithé stafit akademik, ndihmés akademik e administrativ
brenda Fakultetit.

Kriteri 6. Informacionet qé
lidhen me programin e
studimit, personelin
akademik, aktivitetet e
ndryshme, publikohen né
fagen e internetit n€ t€
paktén dy gjuhé, ku njéra
prej tyre éshté gjuha shqipe.

Nga konstatimi i GVJ fagja éeb zyrtare e Universitetit té
Elbasanit “Aleksandér Xhuvani” hitps://www.uniel.edu.al/
(https://uniel.ems.al/school/programlist.aspx) si edhe ajo e
Fakultetit, ndér t& tjera, pérfshin informacion lidhur me
programin dhe stafin dhe njoftime t€ ndryshme.

Konkluzione

GVJ vieréson qé UE-FE disponon njé sistem té brendshém té
menaxhimit institucional, dhe e vé até né dispozicion té
té aktivitetit
akademik, financiar e administrativ pér programin e studimit.

administrimit, informimit dhe monitorimit

Adresa: “Rruga e Durrésit”
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Kriteri 1. Institucioni harton
njé raport financiar t€
kostove t€ njésisé bazé
pérgjegjése pér programin e
studimit dhe planin pér
mbéshtetjen financiare t&
nevojshme pér mbarévajtjen
e programeve té studimit pér
té paktén njé cikél té ploté
studimi.

GV referuar RVB dhe dokumentacionit t€ véné né dispozicion
nga Institucioni, konstaton se IAL harton njé raport financiar
dhe planin pér mbéshtetjen financiare konform legjislacionit né
fugi, qé rregullon veprimtariné e arsimit t€ larté né Republikén
e Shgipérisé. Buxheti financiar shqyrtohet nga Drejtoria
Ekonomike dhe Shérbimeve né nivel institucional dhe jo né
nivel njésie kryesore.

Dokumenti 3 RVB
Dokumenti 2.3 Miratimi i Buxhetit 2022

Kriteri 2. Plani i financimit
té njésisé bazé pérgjegjése
pér programin e studimit
duhet té p&rmbajé
financimin e burimeve
njerézore né shérbim té
realizimit t€ programeve,
shpenzimet operative pér
mirémbajtjen e mjediseve
dhe teknologjive
mbéshtetése t€ procesit
mésimor, shpenzimet pér
bibliotekén dhe pasurimin e
literaturés e aksesin né
bibliotekat online, detyrimet
financiare, grantet vendase
apo té huaja té pérfituara dhe
kontratat e shérbimeve t&
lidhura né funksion t€
realizimit té programeve t€
studimit, projektet dhe zéra
té tjeré.

GV]J referuar RVB dhe dokumentacionit t& véné né dispozicion
nga Institucioni, konstaton se né planin financiar pérfshihen

- t8 ardhura; buxheti i shtetit, tarifat e shkollimit, tarifat e
regjistrimit, t€ ardhura nga shérbime t€ ndryshme té kryera,
donacione e burime t€ tjera etj;

- shpenzime: pér pagat, shpenzime operative, sigurimin €
cilésisé, pasurimin e bibliotekés etj;

T& gjitha kategorité e kétij kriteri jane t& pérfshira né kété plan

buxhet. Po késhtu Departamenti dorézon prané njésisé kryesore

njé plan buxhet pér mbéshtjen e kérkuar nga IAL né funksion té
mbarévajtjes sé departamentit dhe programeve té studimit gé ai
menaxhon.

Dokumenti 3 RVB
Dokumenti 2.3 Miratimi i Buxhetit 2022

Evidenca 4.16 Kérkesa pér parashikime financiare pér buxhetin
e vitit departamenti i Administrim-Biznes-it.pdf.pdf

Kriteri 3. Institucioni kryen
auditim periodik, vleréson
dhe dokumenton gjendjen ¢
financimit dhe efektivitetin
financiar té tij.

Referuar RVB-sé konstatohet se né ményré periodike Sektori 1
Auditit t€ Brendshém prané UE, bén relacion mbi projekt
buxhetin por né evidenca nuk paraqitet njé document i auditit t€
brendshém. Ndérkohé IAL ka véné né dispozicion t& GVIJ
raportin e Auditit t€ zhvilluar nga KLSH.

Dokumenti 4.14 Raporti i Auditit KLSH 2022

Adresa; “Rruga e Durrésit”
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Kriteri 4. Institucioni
raporton deri né nivelin e
njésisé bazé pérgjegjése pér
programin e studimit mbi
realizimin e buxhetit t&
miratuar t& vitit paraardhés.

Raporti financiar pérmban informacion lidhur me tarifat e
shkollimit dhe kontributet e tjera, si dhe ndarjen e burimeve
financiare.

Dokumenti 3 RVB
Doleumenti 2.3 Miratimi i Buxhetit 2022

Evidenca 4.16 Kérkesa pér parashikime financiare pér buxhetin
e vitit departamenti i Administrim-Biznes-it.pdf

Kriteri 5. Institucioni
garanton géndrueshméring
financiare pér zhvillimin e
programeve té studimit t&
njésisé bazé dhe kapacitetet
financiare té mjaftueshme
pér ecuriné normale t&
kétyre programeve. Né& rastet
e nevojave t& pérmirésimit t&
situatés financiare
institucioni planifikon
ndérhyrje té€ posagme dhe
diversifikimin eventual t&
financimit t€ programeve t¢
studimeve.

GV]J, duke ju referuar RVB, evidenton se Institucioni déshmon
dhe garanton géndrueshméring financiare pérgjaté kohés s€
zhvillimit t€ programit t& studimit, megjithaté IAL duhet té béjé
pérpjekjé né diversifikimin e té ardhurave duke qéné se nurmi i
studentéve ka njé trend jo pozitiv, aspekt i hasur né shumicén e
IAL-ve né Shqipéri.

Dokumenti 3 RVB
Dolkumenti 2.3 Miratimi [ Buxhetit 2022

Evidenca 4.16 Kérkesa pér parashikime financiare pér buxhetin
e vitit departamenti i Administrim-Biznes-it.pdf.

Konkluzione

GVJ vieréson qé UE garanton financimin dhe mbéshtetjen
financiare té nevojshme pér realizimin e procesit mésimor-
kérkimor, mbarévajtjen e programit té studimit dhe mbéshtetjen
e studentéve. Por gjjithashtu vierésojmé qé IAL duhet té béjé mé
shumé pérpjekje pér t'u diferencuar né treg né ményré qé té
sigurojé géndrueshmériné e programit dhe té ardhurat qé vijné
nga studentét.

Shkalla e pérmbushjes sé
standardeve té fushés IV

Adresa: “Rruga e Durrésit”
Prané giim. «Q. Stafa», Tirané
Tel:+355 (04) 222-43423
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STUDENTKET DHE MBESHTETJA E TYRE

dhe zbaton politika dhe
procedura qé mbulojné ciklin
e ploté akademik té
studentéve nga hyrja né
dalje, né pérputhje me
legjislacionin né fuqi dhe
aktet e veta rregullatore.

Kriteri 2. Politikat dhe
procedurat nga hyrja né dalje
garantojné baraziné dhe té
drejta t€ njéjta pér té gjithé
kandidatét pér studenté dhe
studentét e programit té
studimit.

Kriteri 3. Institucioni harton
dhe publikon pérpara ¢do viti
akademik kritere t€ vecanta
pér pérzgjedhjen e
kandidatéve pér t’u pranuar
né programin € studimeve.
Institucioni bashképunon me
strukturat e ngritura né
zbatim t€ maturés shtetérore,

Bazuar né Ligjin pér Arsimin ¢ Larté dhe Kérkimin Shkencor
né Republikén e Shqipérisé VKM Nr 80 té vitit 2015, UE ka
sanksionuar né rregulloret e tij né nivel universiteti, fakulteti
dhe departamenti njé séré rregullash dhe procedurash qé
shogérojné studentin nga momenti qé¢ vendos t€ aplikojé pér
programin MSHM deri né diplomimin e tij.

Né nenin 12 dhe 14 té Rregullores sé Fakultetit Ekonomik
studentét gjejné té shprehur elementét kryesoré t& informacionit
mbi programin e studimit Master i Shkencave né Menaxhim.
Ashtu si¢ kemi dhe mé lart, Departamenti AB duhet té hartojé
rregulloren e programit té studimit MSHM.

Njésia e Karrierés dhe Alumnit, si pjesé e Drejtorisé Juridike,
Késhillimit té€ Karrierés dhe Alumnit, né pérputhje dhe me nenin
15 t€ Rregullores sé& Institucionit, luan njé rol shumé té
réndésishém pér késhillimin e studentéve né system (atyre qé
studojojné BA n€ UE) dhe té aplikantéve té tjeré.

Rregulloret né nivel institucioni, njésie kryesore dhe njésie bazé
si dhe modalitet ¢ organizimit dhe funksionimit t€ sekretarisé
mésimore, béjné t€ mundur garantimin e barazis¢ né hyrje dhe
né trajtim t€ studentéve gjaté periudhés s¢ studimeve deri né
diplomim.

Departamenti si rregull propozon ¢do vit kuotat dhe kriteret €
pranimit, bazuar né kriteret ligjore, kapacitetet njérézore dhe ato
infrastrukturore dhe mé pas ato miratohen né Senat. Duhet théné
qé né lidhje me kété program studimi nuk ka kritere shtesé,
pérpos atyre ligjore pér t'u pranuar apo pér té transferuar
studimet.

Né vlerésimin e ekspertéve, né vitet e fundit, pér shkak té
dinamikave ekonomike dhe sociale, né pérgjithési né programet
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sipas ligjit dhe udhézimeve
pérkatése.

Kriteri 4. Kriteret,
procedurat e pranimit dhe
pérzgjedhjes sé€ studentéve,
pérparimit pérgjaté kursit t&
studimit, té transferimit,
njohjes sé studimeve té
méparshme ose t€ pjesshme,
té vlerésimit té dijeve dhe t&
diplomimit jané leht€sisht té
kuptueshme dhe té
aksesueshme nga publiku.

forma té tjera té promovimit, sepse njé master né MSHM mund

Kriteri 5. Pérpara fillimit té
¢do viti akademik,
institucioni informon
publikun dhe t€ interesuarit
né lidhje me kérkesat e
kriteret e pérgjithshme e té
vecanta té programit té
studimit.

master kriteret e pranimit mbeten kryesisht vetén ato ligjore né
IAL.

Né nivel njésie bazé, béhet njé puné e vazhdueshme me
studentét e BA, pér t’i orientuar né studimet master, ndérkohé
qé departamenti ka hartuar dhe njé politiké marketingu.
Gjithashtu, pérmes EEB, faqges zyrtare t& facebook synohet té
promovohet programi.

Nén kéndvéshtrimin e ekspertéve té jashtém, mund té shihen dhe

té krygézohet me shumé programe studimi Brenda UE.

Ndérkohé qé& dhe bashkeveprimi me industriné dhe organizatat
lokale, mund t€ jeté njé hapésiré qé duhet paré si oportunitet pér
studenté dhe pér procese té tjera.

Dokumenti 1.2: Rregullorje UE
Dokumenti 1.7: Rregullore e FEUE
Dokumenti 1.15: Rregullore e departamentit té AB

Dokumenti 1.16: Modalitetet e organizimit dhe funksionimit té
sekretarisé mésimore

Dokumenti 1.20: Vendim per miratimin e kuotave té pranimit
né programin e studimit

Dokumenti 1.21: Vendim pér miratimin e kritereve té pranimit
né programin e studimit

Dokumenti 1.26: Politika e marketingut pér programin MSHM
Dokumenti 4.13: Té dhéna mbi publikimin né fagen e EEB

Kriteri 6. Institucioni harton
dhe publikon pérpara ¢do viti
akademik kritere té veganta
pér pérzgjedhjen ¢
kandidatéve me aftési t¢
vecanta, t& pakicave dhe
shtresave t€ margjinalizuara.

Né lidhje me kriterin 6 dhe 7, duhet théné g€ institucioni
respekton aspektet ligjore t€ cilat pércillen vit pas vit inga MAS
né lidhje me pranimin e kandidatéve gé vijné nga vendet fqinjé
shqipfolése dhe mé gjeré, individét me aftési té vecanta dhe
individé qé vijné nga shtresat e marxhinalizuara.
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Kriteri 7. Institucioni harton | Vendimi pér kuotat e pranimit té kategorive té studentéve si mé
dhe publikon pérpara ¢do viti | lart merret né pérputhje me rregulloret e institucionit né senat,
akademik kriteret pér pas propozimeve qé€ vijné nga njésité kryesore/bazé.
pérzgjedhjen e kandidatéve
nga shtete té tjera.
Dokumenti 1.2: Rregullorje UE

Dokumenti 1.7: Rregullore e FEUE

Dokumenti 1.15: Rregullore e departamentit té AB

Dokumenti 5.1: Vendimi senatiti pér kapacitetet 2022-2023

Kriteri 8. Institucioni harton | Né& pérputhje me rregulloren e UE dhe né respekt té aspekteve
politika t€ ndihmés/bursave | ligjore dhe administrative, Bordi Administrimit merr vendime
pér shtresa né nevojé dhe pér | né lidhje me ndihmén/mbéshtetien e studentéve né ciklin
té rritur cilésiné e pranimit né | bachelor dhe master.

programe me pérparési pér

e 5 Dokumenti 5.2. Vendimi i Bordit té administrimit pér bursat dhe
institucionin dhe pér

pérjashtimét
zhvillimin ekonomik t&
vendit.
Konkluzione GVJ vieréson sé né lidhje me kété standardin “Institucioni i
arsimit té larté harton, ndjek dhe zbaton politika dhe procedura
pér pranimin, pérzgjedhjen, pérparimin e studentéve,
transferimin, njohjen, vierésimin e dijeve dhe diplomimin né
programin e studimit” UE ka formalizuar pérmes rregulloreve
dhe procedurave té gjitha elementét nga pranimi deri né
diplomim,

2 e pérmbushjes sé
ardit

Kriteri 1. Institucioni vé né | Bazuar né Rregulloren ¢ UE, né Rregulloren e Fakultetit
dispozicion informacion té Ekonomik pasqyrohen né ményré té hollésishme procedurat e
ploté dhe t€ hollésishém né pérparimit akademik.

lidhje me kriteret e
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procedurat e pérparimit
akademik té studentéve dhe
kalimit nga njé vit akademik
né tjetrin,

Kriteri 2. Institucioni
informon studentét né lidhje
me kriteret e procedurat e
njohjeve té kualifikimeve té
méparshme ose studimeve té
pjesshme.

Kriteri 3. Institucioni
informon studentét né lidhje
me kriteret e procedurat e
vlerésimit té dijeve e aftésive
t€ studentéve né programin e
studimit.

Kriteri 4. Institucioni i
arsimit t& larté informon
studentét né lidhje me
kriteret e procedurat ¢
punimit t€ diplomés dhe
diplomimit n€ programin ¢
studimit.

Kriteri 5. Pérpara fillimit t&
¢do viti akademik dhe né
ményré periodike,
institucioni i arsimit t& larté
publikon udhézues té
posagém dhe organizon
takime té hapura pér
informimin e t¢ interesuarve
e studentéve té ardhshém mbi
programin e studimit.

Kreu IV — Organizimi i Studimeve q€ pérmban: organizimin e
mésimdhénies; frekuentimin, organizimin e prektikave, kalimin
né vitin pasardhés, etj;

Kreu V — Kontrolli i dijes dhe vlerésimi pérmban format e
vlerésimit té dijés, afatet e provimeve, kushtet e hyrjes né
provim, ankimimin, riprovimin pérmirésimin dhe mbartjen.

Kreu VI —i referohet gjithé procedurave té transferimit, njohjes
dhe njehsimitté periudhave t&€ studimut.

Kreu VII — ka té béjé me fitimin, pezullimin dhe pérfundimi i
statustit t€ studentit.

Elementét e vlerésimit té vazhduar té studentéve qartésohen né
silabusin e ¢do 1éndé dhe pérbéhen nga vler€simi pér
angazhimin né seminare/detyra e kursit/provimi ndérmjetém
dhe pérfundimtar.

Informimi studentéve pér procedurat e pérparimit akademik
béhet pérmes disa formave: né klasé né ditét e informimit; né
sistemin e brendshem EMS, si dhe né vijimési nga ¢do pedagog
né mésim né pérputhje me silabuset e 1€ndéve.

N& kreun VIII t& Rregullores s¢ FE, pércaktohet procedura e
realizimit t& punimit t& Diplomés dhe sezonet qé student mund
ta mbrojé até.

Gjaté vizités né institucion, takimeve me stafin ¢ departamentit
té Administrim — Biznesit, takimeve me sekretariné mésimore
dhe studentét gé ndjekin MSHM, vlerésuam qé€ pérgjithésisht
qé rregulloret, procedurat dhe sistemet funksionojné né
plotésimin e veprimtarive mésimore t€ studentéve.

Dokumenti 1.2: Rregullore UE

Dokumenti 1.7: Rregullorja e FE

Dokumenti 3: RVB, Tabela 13 — Format e vlerésimit
Dokumenti 3.10: Sillabuset e léndéve shqip dhe anglisht

Dokumenti 1.16: Modalitetet e organizimit dhe funksionimit té
sekretarisé mésimore

Konkluzione

GVJ vieréson se né lidhje me standardin “Institucioni i arsimit
té larté vé né dispozicion té studentéve té programit té studimit
informacion té ploté e té hollésishém mbi pérparimin akademik,
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njohjen, vierésimin e dijeve deri né pérfundim té studimeve dhe
diplomimit né até program” njésia kryesore dhe bazé ka ngritur
strukturén e rregulloreve, sistemin EMS, ka vendosur né silabus
elementét e duhur dhe ka ngritur punén né sekratariné
mésimore, né pérmbushje té ploté té tij.

Kriteri 1. Studentét
informohen né ményré té
hollésishme pér strukturén,
organizimin dhe
kohézgjatjen e programit té
studimit.

Kriteri 2. Institucioni vé né
dispozicion t€ studentéve
informacion dhe
dokumentacion/ udhézues té
posagém pér 1éndét/modulet,
pérmbajtjen dhe veprimtarité
formuese.

Kriteri 4. Studentéve u vihet
né dispozicion informacion i
gjeré dhe i pérditésuar pér

tudentét kand disarruge pér t'u informuar pér pérmbajtjen e
programit MSHM. Fillimisht éshté web i universitetit,
fletépalosjeve, komunikimit t& drejtpérdrejté né departamenti,
pérqasjes komunikuese & njésisé sé karrierés dhe alumnit, fages
sé fcb dhe instagramit, ctj.

Programi pérmban 120 kredite, g8 ndahen mes léndéve bazg,
léndéve karakterizuese, léndéve plotésuese, 1éndé mé zgjedhje;
praktikés mésimore dhe detyrimit pérmbyllés t€ diplomés.
Mésimi organizohet né 4 semestra, ¢do semestér pérmban 30
ECTS dhe zgjat 15 jave.

Njé burim tjetér i réndésishém informacioni €shté silabusi i
léndéve i cili qartéson llojin e léndés, numrin e krediteve,
semestrin né té cilin zhvillohet, ményrén e vlerésimit t€
njohurive, detyrimet e 1€ndés, frekuentimin.

Bazuar né Rregulloren ¢ UE dhe FEUE, studentét gézojné t&
drejtén t& pérfundojné studimin né MSH né njé€ afat ligjor qé
gshté dyfishi i periudhés s€ studimit, kuptuar deri n€ 4 vite nga
momenti i nisjes, pérjashtim nga ky rregull béhet né rastin kur
student pezullon studimet e tij pér nj€ afat t€ caktuar kohor pér
rrethana t€ caktuara né€ jetén e fij.
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zhvillimin dhe organizimin e
procesit mésimor,
logjistikén, infrastrukturén
dhe shérbimet né funksion té
realizimit té tij.

Kriteri 5. Informacioni né
lidhje me programin e
studimit mundésohet pérmes
sistemit t&€ menaxhimit t&
brendshém té& informacionit
dhe duhet té jeté lehtésisht i
arritshém nga studentét edhe
né distancé.

Departamenti pércakton dhe koordinatorin e programit, i cili né
thelbin e veprimtarisé sé tij éshté njé ndérlidhés i réndésishém i
studentit me departamentin dhe gjithé procesin akademik.

Gjithashtu, né pérputhje me Statutin e UE dhe Rregulloren e UE,
Sekretaria mésimore dhe Zyra e Karrierés dhe Alumnit
suportojné studentét pér té gjitha nevojat dhe kérkesat e tyre.

Pérmes sistemit EMS studentét informohen kryesisht mbi
vlerésimin dhe informacione pjesore. Né UE mungon njé sistem
LMS, i cili do té mundésonté informacionin e ploté mbi
pérmbajtjen e léndéve, leksionet, seminaret dhe do té krijonte
njé ndérveprim té réndésishém me studentét. Gjithashtu, sistemi
do krijonte mundésiné pér vierésimin dhe “auditimin” e gjithé
pérmbajties sé léndéve dhe elementé té fjeré té punés sé
pedagogut,

Gjithashtu, né_takimin me studentét u evidentua njé lloj
pagartésie dhe apatie, né shpjegimin e asaj ¢faré ndodh gjaté
studimit.

Dokumenti 1.2: Rregullore UE

Dokumenti 1.1: Statuti UE

Dokumenti 1.7: Rregullorja e FE

Dokumenti 3: RVB,

Dokumenti 3.10: Silabuset e léndéve shqip dhe anglisht
Dokumenti 6, 7 né dokumentat shtesé: Silabuset

Dokumenti 1.16: Modualitetet e organizimit dhe funksionimit té
sekretarisé mésimore

Dokumenti 4.12: Rregullorja EMS

Kriteri 3. Instifucioni
informon studentét mbi
mundgsité e punésimit, si
dhe mbéshtetjen
institucionale pér orientimin
drejt dhe né tregun e punés.

Né nivel universiteti &sht€ ngritur njésia e Karrierés dhe
Alumnit, e cila funksionon prej rreth 1 viti.

Veprimtarité e para kané filluar té ndodhin, por duhet njé
ndérveprim mé i madh dhe nga ana e departamentit dhe
fakultetit, vecanérisht né rritjen e bashképunimit me bizneset e
garkut, por dhe mé tej.
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Konkluzione

GVJ vieréson qé né lidhje me standardin “Institucioni i arsimit
té larté vé né dispozicion té studentéve informacion té ploté e té

hollésishém pér objektivat formuese, strukturén, organizimin,
pérmbajtjen e programit té studimit, rezultatet e pritshme té té
nxénit dhe mundésité e punésimit” mbetet mé shumé pér té béré
pér t€ véné studentin né gendeér.

Kriteri 1. Institucioni i
arsimit t€ larté disponon dhe
mban statistika vjetore pér
numrin e studentéve e t&
diplomuarve, né programin
e studimit.

Bazuar né Ligjin e Arsimit & Larté Nr. 80/2015, Rre:gull(:)ren e

Kriteri 2. Institucioni
disponon statistika vjetore
pér numrin e studentéve té
regjistruar né programin €
studimit, deri né diplomimin
e tyre, térheqgjet nga
programi, si dhe largimet
para pérfundimit té
programit apo
mospérfundimin me sukses
té vitit akademik né t€ cilin
zhvillohet programi i
studimeve.

UE ¢do fakultet ka brenda njésiné e administratés, Sekretariné
Mésimore. Sekretaria Mésimore funksionon né bazé té t& gjithé
akteve ligjore dhe nénligjore, mbi k&té bazé njésia kryesore ka
formuluar Rregulloren e Sekretarisé pér FEUE, qé né setin e
dokumentave t€ vendosura né platformén e ASCAL vjen si
rregullore pér krijimin, rregjistrimin, ruajtjen dhe dorézimin e
dokumentave né UNEL

N& Sekretariné Mésimore mbahen t& gjitha statistikat né lidhje
me numrin e studentéve: t€ rregjistruar, t€ diplomuar, largimet,
pezullimet, transferimet, ecuria e studentéve; proces-verbalet ¢
provimeve, rregjistri themeltar, dosjet e ¢do studenti sipas
udhézimeve t€ MAS.Mbéshtetur né RVB dhe vizitén né
institucion rezulton se numri i studentgve pér tre vite akademike
gshté:
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Emri i | Viti Stude | Nota | Stu | Studen | Nota
progra | Akade |nté t€ | mesat | den |t€ té | mesat
mit mik regjist | are ne | t€ | diplom | are ne
ruar hyrja |t& |uar dalje
tras
fer
uar
2019- 16 6.55 - 9 7.83
2020
2020- 18 6.35 - 13 7.16
Mse o091
Menax
Hinks 2021- 20 598 - 8 7.95
2022
2022- 22
2023

Kriteri 3. Té dhénat
statistikore t€ studentéve
duhet t&€ menaxhohen
pérmes sistemit té
brendshém té informacionit
dhe duhet té jené té sigurta
dhe lehtésisht té
verifikueshme nga personat
¢ autorizuar.

Gjaté vizit€s né institucion, ekspertét e jashtém kaluan njé kohé
dhe né sekretariné mésimore. Dosjet e ecurisé s€ studentéve nga
semestri né semestér dhe pér c¢do vit akademik, rregjistri
themeltar dhe ¢do informacion tjetér qé€ ju kérkua stafit u vendos
né dispozicion. Gjithashtu, shqyrtuam dhe mbajtjen e té gjithé
informacionit né ményré elektronike pérmes sistemit EMS.

Dokumenti 3: RVB, Tabela 21

Dokumenti 3.6: Rregullore pér krijimin, rregjistrimin, ruajtjen
dhe dorézimin e dokumentave né UNEL

Dokumenti 1.16: Modalitetet e funksionimit dhe organizimit té
sekretarisé mésimore

Kriteri 4. Institucioni
mbéshtet me akte, kontrollin
periodik prané gjithé njésive
pérgjegjése pér menaxhimin
(sekretarité mésimore,
sistemin e menaxhimit té
brendshém té informacionit,
etj.), vleréson dhe
dokumenton gjendjen dhe
saktésiné e informacionit

Né pérputhje me aktet ligjore né fuqi dhe me Ligjin 80/2015 &
Arsimit té Larté, sekretaria mésimore si pjes€ e njésisé sé&
Administratés t€ FEUE, ka ndértuar gjithé sistemin e brendshém
t& menaxhimit t¢ informacionit pér studentét qé¢ nga momenti 1
rregjistrimit né pérputhje me rregullat e MAS, deri né pérfundim
té studimeve dhe pajisjen me diplomé dhe suplementin e
diplomés.

Gjaté vizités né sekretaring e studimeve master, dosjet fizike dhe
“dosjet elektronike”, rregjisirat, proces-verbalet, rregjistri
themeltar dhe ¢cdo dokument tjetér qé €shté nén pérgjegjésiné e
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dhe té dokumentacionit qé
lidhet me studentét, dhe me
veprimtariné e tyre
pérkatése.

zyrés ishin lehtésisht té verifikueshme dhe mjaft miré té
sistemuara.

Kriteri 5. Njésia bazé duhet
té hartojé raporte analitike,
periodike, mbi profilin dhe
cilésiné né hyrje dhe dalje t&€
studentéve, si dhe shkallén e
cilésisé sé punésimit € tyre,
duke e shogéruar me masat
e duhura né drejtim té
pérmirésimit t& kétyre
treguesve.

UE, bazuar né udhézimet e MAS harton raportet vjetore, me njé
format standard dhe njé nga rubrikat i referohet t&€ dhénave t€
studentéve pér ¢do program studimi.

Njé Rapor tjetér i réndésishém éshté dhe analiza vjetore € punés
s¢ departamentit, njé raport tjetér né né térésin€ e
dokumentacionit t& paraqitur éshté ai i gjurmimit té studentéve
pas diplomimit, t& dhénat e & cilit duhet té shérbéjné dhe pér t€
pérditésuar programin.

Dokumenti 1.12: Analiza vjetore institucionale 2020-2021
Dokumentil.24: Analiza vjetore e departamentit 2020-2021

Dokumenti 5.24: Harta e punésimit té studentéve

Konkluzione

GVJ né lidhje me kété standard vieréson se UE administron
gjithé informacionin né lidhje me studentét, nga pranimi, ecuriné
e tyre ne proces, deri né diplomimin e tyre dhe mé tej si alumni
né pérputhje me bazén ligjore, njé séré rregulloresh té
brendshme dhe raportime né nivel institucional dhe
departamenti. Standardi pérmbushet plotésisht.

Kriteri 1. Institucioni
parashikon pérfshirjen dhe
angazhimin e studentéve
dhe/ose pérfagésuesve té tyre
né organet vendimmarrése e

Ligji pér Arsimin e Larté Nr 8 pércakton té drejtén e
studentéve pér t'u pérfagésuar né€ njé sé€ré organesh
vendimarrése dhe me rol konsultativ brenda strukturave té
universitetit. Né Statutin e UE dhe n€ Rregulloren e Organizimit

dhe funksionimit té tij (Kreu II dhe IV) nene t€ caktuara 1
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késhilluese sipas akteve
ligjore dhe atyre rregullatore
té veté institucionit.

Kriteri 2. Institucioni duhet
té garantojé se pérfshirja e
studentéve dhe/ose
pérfagésuesve té tyre né
vendimmarrje, késhillim apo
vlerésimin mbi procesin
akademik, té jeté reale,
konkrete, frutdhénése dhe
me rezultate lehtésisht t&
verifikueshme e t€ matshme.

Kriteri 3. Njésia pérgjegjése
garanton pérfshirjen e
studentéve né procesin e
hartimit, rishikimit dhe
pérmirésimit t€ programit t&
studimit mbi baza té
rregullta dhe reflekton
sugjerimet e kontributin e
tyre né to, né mbledhje t&
pérbashkéta né departament,
me pyetésoré, grupe
fokusimi, etj.

Kriteri 4. Studentéve u
mundésohet dhénia e
mendimit mbi baraziné dhe
ndershmériné e kryerjes sé
procesit t€ vlerésimit dhe

dedikohet té drejtés sé studentéve t€ pérfagé€sohen né organet e
UE, me pérjashtim té rastit kur ligji e pércakton ndryshe. Sipas
Statutit t&¢ UE, né Senatin Akademik béjné pjesé dhe studentét,
pérfagésuesit e té ciléve zgjidhen pérmes votimit té studentéve.

Gjithashtu, studentét jané pjesé e komisionit t€ sigurimit t&
standardeve t& cilésisé; -komisionit t€ mbarévajtjes sé
veprimtarive dhe marrédhénieve me studentét; grupeve t€
vlerésimit té brendshém t& programeve té studimit dhe grupeve
t& tjera ad hoc ge mund t& ngrihen né nivel njésie kryesore apo
bazé;

Njé veprimtari e réndésishme e sanksionuar me Statur jané
Késhillat e Studentéve té cilat mbrojné dhe pérfagésojné
interesat e studentéve né t& gjitha programet e studimit.

Mbéshtetur né Statut, né disa nga rregulloret sanksionohet e
drejta e studentéve pér t’u pérfagésuar dhe patur rol né
vendimarrje.

Pjesémarrja e studentéve né disa komisione, né Senat, né grupet
e vlerésimit t€ brendshém té programeve éshté¢ mundési e
drejtpérdrejté pér té ndikuar né rishikimin e pérmirésimin e
programeve, MSHM.

Pjesé e pjesémarrjes sé studentéve né vlerésimin e procesit
akademik éshté dhe zhvillimi i procesit té viérésimit té tij, gé
krijon mundésine e analizave té métejshme, por qé né formén qé
béhet éshté shumé gjeneralist, nuk éshté né terma té€ pérmbajtjes
sé léndés, té ményrés sé zhvillimit té saj nga pedagogu, duke
mos kontribuar drejtépérdrejté né drejtim té pérmirésimit té
vazhdueshém té kurrikulés dhe dinamikés gjaté studimeve.

Duhet béré mé shumé pér té krijuar traditén e fokus grupeve,
mbledhjeve peridoke dhe mbéshtetjes pér hapat mé tej té
karrierés sé studentéve.

Dokumenti 1.1: Statuti UE
Dokumenti 1.4 : Rregullore UE
Dokumenti 3.1; Lista e anétareve té senatit akademik

Dokumenti 2.2: Rregullore e Késhillit Studentor
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kontrollit t& dijeve, pérfshiré
mundésiné e ankimimit té
rezultatit, rishikimit dhe
reflektimit nga ana e
institucionit/
njésisé/pedagogut
pérgjegjés.

Dokumenti 5.16: Vendimi pér Komisionin e Studentéve

Dokumenti 5.17:
mbrotjes sé cilésisé

Dokumenti 3: RVB, Tabela 24 té dhéna pér anétarét e NJSBS

Vendimi pér Komisionin e garantimit dhe

Konkluzione

GVJ né lidhje me standardin “Institucioni i arsimit té larté
pérfshin dhe angazhon studentét né organet vendimmarrése e
késhilluese, né kuadér té hartimit, miratimit, rishikimit e
pérmirésimit té programit té studimit, metodave té
mésimdhénies dhe cilésisé sé burimeve e shérbimeve ndaj tyre”
vieréson qé pértej pjesés formale ka hapésira pér pérmirésim
dhe ndérveprim real, pyetésori i vlerésimit té procesit mésimor
dhe stafit duhet

Kriteri 1. Institucioni ka
procedura e njési t€ posagme
né shérbim t€ informimit e
shérbimit té studentéve, né
pérputhje me parashikimet
ligjore dhe aktet rregullatore
té institucionit.

Kriteri 2. Institucioni ka
ngritur dhe ka béré
funksional nj€ sistem té
posagém pér informimin,
késhillimin, ndjekjen e
pérparimit té studentéve dhe

Vlerésimi i eksperteve

Né pérputhje me ng]m pér Arsimin ¢ Larte Statutm dhe
Rreguloret intitucionale né nivel universiteti dhe fakulteti, né
shérbim té informimit té studentit dhe t€ pérparimit té tij né
sistem nga momenti q€ kérkon informacion mbi programin, deri
né diplomimin e tij, jané nj€ séré zyrash brenda njésis€ kryesore
dhe né rang universiteti.

Késhtu, Zyra e Késhillimit té Karrierés (ndonése funksionin prej
1 viti), Sekretaria Mésimore e Fakultetit, Zyra e Financés, Zyra
e IT, veté departamenti, Zyra ¢ Marrédhénieve me Jashté i
shérbejné “udhétimit” t€ studentit né MSHM, por dhe
oportunitetit pér Erasnus Exchange né njé nga universitetet
peréndimore.
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asistimin e tyre pér ¢éshtje
qé kané té béjné me procesin
mésimor dhe programin e
studimit.

Kriteri 3. Institucioni u
ofron studentéve shérbimin e
késhillimit té karrierés.
Zyra/njésia pér késhillimin e
karrierés mirépret studentét
né ményré té vazhduar dhe
periodike, duke ofruar
informacion dhe orientim t&
posagém, né€ lidhje me
kompletimin e procesit
mésimor, zgjedhjen dhe
orientimin pér praktikén
profesionale né institucione
té tjera dhe orientimin né
tregun e punés.

Kriteri 4. Zyra/njésia e
karrierés ndjek studentét pas
diplomimit, mbledh,
pérpunon e mban t& dhéna
mbi shkallén dhe cilésiné e
punésimit t€ studentéve té
programit t¢ studimit dhe ua
vé ato né dispozicion
studentéve dhe organeve ¢
autoriteteve drejtuese
pérkatése.

Ekspertét vierésojné qé njésia e karrierés dhe alumnit mund té
alokohej, apo té kishte pérfagésues té alokuar dhe né FE,
ndérveprimi dhe komunikimi vazhdueshém éshté shumé i
réndésishém pér té prodhur rezultat.

Gjaté takimit t& ekspertéve. né FEUE me studentét, evidentuan
qé studentét né pérgjithési u shprehén pozitivé pér eksperiencén
¢ tyre né programin MSHM, ndonése dukeshin konfuzé pér

kompetencat g€ program ofron dhe pér perspektivén qé ata kané
né tregun e punés.

GVJ sugjeron mé shumé aktivitete pér studentét, mé shumé
ndérveprim me tregun e punés, mé shumé nxitje pér studentét qé
té aplikojné pér Erasmus, mé shumé mundési intership-esh dhe
punésimi.

Dokumenti 1.2: Rregullore UE
Dokumenti 1.1: Statuti UE
Dokumenti 1.7: Rregullorja e FE

Dokumenti 1.16: Modalitetet e organizimit dhe funksionimit té
sekretarisé mésimore

Dokumenti 5.18: Pyetésori i studentéve
Dokumenti 5.14: Harta e punésimit té studentéve

Dokumenti 5.20: Drejtoria Juridike, Marrédhieve me jashté dhe
alumnit e karrierés

Konkluzione

GVJ né lidhje me standardin “Institucioni i arsimit té larté ka
procedura e njési t€ posagme pér pritjen, orientimin, késhillimin
e studentéve, menaxhimin e ankimimeve e problematikave, té
cilat ushtrojné veprimtariné né ményré té pérhershme e jané
lehtésisht té arritshme nga studentét” vieréson qé ka vend pér
pérmirésim, mé shumé ndérveprim e fokus té studenti. Si u
permend me lart GVJ sugjeron mé shumé aktivitete pér

studentét, mé shumé ndérveprim me tregun e punés, mé shumé
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nxitie pér studentét qé té aplikojné pér Erasmus, mé shumé
mundési intership-esh dhe punésimi.

Shkalla e pérmbushjes sé
standardeve té fushés V

V1. SIGURIMI I CILESISE SE PROGRAMIT TE STUDIMIT

Kriteri 1. Institucioni
harton udhézues né nivel
institucional pér zhvillimin
dhe pérdorimin e metodave
té ndryshme dhe inovative
t€ mésimdhénies né bazé té
fushés sé studimeve,
Iéndéve/moduleve.

UE ka njé kohé t& gjaté né tregun universitar né qipén dhe
konsiderohet si géndra e formimit pedagogjik, mésuesisé dhe
metodave t&é mésimdhénies. GVJ vleréson gé ky aspekt duhet t&
zhvillohet mé shumé sepse mund t€ pérb&j€ nj€ kriter
diferencimi né tregun universitar. Hapja LLL CENTRE, Qendra
pér t€ mésuarit gjaté gjithé jetés e tregon mé s€ miri kété aspekt.
Gjithashtu pjesémarrja e pedagogéve t& angazhuar né programin
e studimit MSHM, né projekte pér ndértim kapacitet