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1. Hyrje

Sigurimi i cilésisé né arsimin e larté pérbén njé nga instrumentet themelore pér
garantimin e standardeve akademike, zhvillimin institucional dhe rritlen e
konkurrueshmérisé sé institucioneve té arsimit té larté né nivel kombétar dhe
ndérkombétar. Procesi i akreditimit institucional, si pjesé integrale e sistemit té
jashtém té sigurimit té cilésisé, pérbén njé nga mekanizmat mé té réndésishém né
sistemin e arsimit té larté né Shqipéri. Ky proces vleréson né ményré gjithépérfshirése
kapacitetin e njé institucioni pér té pérmbushur standardet kombétare té cilésisé né
aspektet gé lidhen me geverisjen dhe menaxhimin institucional, burimet njerézore dhe
infrastrukturore, cilésiné e programeve té studimit, aktivitetin kérkimor dhe shkencor,
si edhe mbéshtetjen ndaj studentéve. Pérmes Kkétij procesi, sigurohet jo vetém
pérputhshméria me kuadrin ligjor dhe standardet akademike, por edhe nxitja e
kulturés sé pérmirésimit té vazhdueshém, transparencés dhe pérgjegjshmérisé
institucionale.

Né kuadér té misionit t¢ Agjencisé sé Sigurimit t& Cilésisé né Arsimin e Larté
(ASCAL) pér garantimin, monitorimin dhe zhvillimin e vazhdueshém té cilésisé né
sistemin e arsimit té larté né Shqipéri, hartimi i kétij raporti tematik synon té ofrojé
njé vlerésim té strukturuar dhe té argumentuar mbi gjetjet e evidentuara gjaté
proceseve té akreditimit institucional té Institucioneve té Arsimit té Larté né tre vitet e
fundit. Raporti éshté ndértuar mbi analizén e té dhénave té mbledhura nga proceset e
vlerésimit té jashtém, raportet e ekspertéve dhe rezultatet e akreditimit, me géllim
identifikimin e trendeve kryesore té zhvillimit institucional, praktikave pozitive, si
dhe sfidave té evidentuara né funksionimin dhe performancén e institucioneve té
arsimit té larté.

Réndésia e hartimit té kétij raporti lidhet drejtpérdrejt me nevojén pér té disponuar njé
instrument analitik dhe strategjik, i cili jo vetém dokumenton gjendjen aktuale té
cilésisé né arsimin e larté, por gjithashtu shérben si bazé pér pérmirésim politikash
dhe orientim té proceseve té ardhshme té sigurimit té cilésisé. Népérmjet analizés sé
gjetjeve sipas standardeve té vlerésimit institucional, raporti mundéson identifikimin e
fushave ku institucionet kané arritur nivele t€ géndrueshme zhvillimi, si dhe té
dimensioneve gé kérkojné ndérhyrje, mbéshtetje apo monitorim mé té thelluar.

2. Metodologjia

Ky raport analitik éshté hartuar mbi bazén e njé gasjeje té kombinuar sasiore dhe
cilésore, me synim identifikimin, klasifikimin dhe interpretimin e gjetjeve té
evidentuara gjaté proceseve té akreditimit institucional té institucioneve té arsimit té
larté né Shqipéri. Analiza mbéshtetet né té dhénat e pérftuara nga raportet
pérfundimtare té vlerésimit té jashtém institucional, té hartuara nga grupet e
ekspertéve té vlerésimit té jashtém né kuadér té proceseve té akreditimit té zhvilluara
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nga ASCAL gjaté tre viteve té fundit, té cilat jané publike edhe né fagen zyrtare té
internetit t¢ ASCAL.

Né kuadér té kétij studimi jané analizuar raportet e vlerésimit té jashtém pér 9
institucione té arsimit té larté, publike dhe jopublike, té cilat kané pérfunduar procesin
e akreditimit institucional dhe jané akredituar me vendim té Bordit t¢ Akreditimit. Né
analizé nuk jané pérfshiré institucionet gé i jané nénshtruar proceseve té pjesshme té
akreditimit apo institucionet me status té veganté, me géllim ruajtjen e homogjenitetit
metodologjik dhe krahasueshmérisé sé té dhénave.

Procesi analitik éshté zhvilluar né dy nivele té ndérlidhura. Né nivelin e paré, gjetjet
jané analizuar sipas pesé fushave té vlerésimit institucional, né pérputhje me
standardet e Kodit té Cilésisé: (1) Institucioni i Arsimit té Larté, Menaxhimi,
Autonomia dhe Sigurimi i Cilésisé; (1I) Burimet dhe Partneriteti; (I11) Programet e
Studimit, Mésimdhénia dhe Vlerésimi; (IV) Aktiviteti Shkencor/Artistik dhe
Inovacioni; dhe (V) Studentét dne Mbéshtetja e Tyre. Né& nivelin e dyté éshté realizuar
njé analizé mé e detajuar pér ¢do standard individual, me géllim identifikimin e
modeleve té pérséritura, praktikave mé efektive dhe sfidave specifike né pérmbushjen
e standardeve.

Né aspektin metodologjik, analiza éshté mbéshtetur né tre komponenté kryesoré. Sé
pari, éshté realizuar analiza dokumentare, pérmes shqyrtimit sistematik té raporteve
té ekspertéve té vlerésimit té jashtém. Sé dyti, éshté pérdorur analiza statistikore
deskriptive, pér té pérpunuar dhe paragitur né ményré sasiore gjetjet e evidentuara, té
klasifikuara sipas pesé fushave té vlerésimit dhe katér kategorive kryesore: praktika té
mira, rekomandime, afirmime dhe pika té dobéta. Sé treti, éshté aplikuar analiza
pérmbajtésore dhe krahasuese, pérmes sé cilés jané interpretuar gjetjet né nivel
institucional, sipas fushave dhe standardeve.

Kjo gasje metodologjike ka mundésuar jo vetém evidentimin e tendencave té
pérgjithshme né nivel sistemi, por edhe identifikimin e ¢éshtjeve mé specifike né
nivel standardi, duke ofruar njé pasqyré mé té thelluar mbi nivelin e pérmbushjes sé
standardeve institucionale, praktikat mé té mira té identifikuara, si dhe fushat gé
kérkojné pérmirésim té métejshém.

3. Té dhéna mbi profilin e institucioneve té analizuara

Né kuadér té kétij raporti jané analizuar 9 institucione té arsimit té larté, té cilat
kané pérfunduar procesin e akreditimit institucional dhe jané akredituar me vendim té
Bordit té Akreditimit. Analiza e profilit té tyre institucional ofron njé pasqyré mbi
karakteristikat kryesore té institucioneve té analizuara, duke marré né konsideraté
statusin institucional, ciklin e akreditimit, si dhe periudhén kohore té realizimit té
akreditimit.
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Nga piképamja e llojit té institucionit, rezulton se 1 institucion (11.1%) éshté publik,
ndérsa 8 institucione (88.9%) jané institucione jopublike. Kjo shpérndarje reflekton
pjesémarrjen mé té gjeré té sektorit jopublik né proceset e akreditimit institucional
gjaté periudhés sé analizuar dhe ofron njé panoramé té réndésishme mbi zhvillimin e
kétij segmenti né sistemin shqiptar té arsimit té larté.

® Publik
1(111%)

@ Jopublik
8 (88.9%)

Institucionet jopublike pérbéjné 88.9% té totalit,
ndérsa institucionet publike vetém 11.1%.

Figura 1. Shpérndarja e IAL-ve té analizuara sipas llojit té 1AL-sé

Né aspektin e llojit té akreditimit, 3 institucione (33.3%) i jané nénshtruar
akreditimit té paré institucional, ndérsa 6 institucione (66.7%) i jané nénshtruar
procesit té akreditimit periodik institucional. Kjo tregon se pjesa mé e madhe e
institucioneve té analizuara kané kaluar mé shumé se njé cikél vlerésimi té jashtém,
cka sugjeron njé nivel mé té larté té maturisé institucionale dhe té institucionalizimit
té proceseve té sigurimit té cilésiseé.

@ Akreditim periodik
6 (66.7%)

@) Akreditim pér heré té paré
3(33.3%)

lll 66.7% e institucioneve jané né akreditim periodik,
—— ndérsa 33.3% pér heré té paré.

Figura 2. Shpérndarja e IAL-ve té analizuara sipas llojit té akreditimit

Né lidhje me vitin e akreditimit, 5 institucione (55.6%) jané akredituar gjaté vitit
2025, ndérsa 4 institucione (44.4%) gjaté vitit 2024. Né vitin 2026, deri né momentin
e hartimit té kétij raporti, nuk ka patur institucione té akredituara.

Pérmbledhje e IAL-ve sipas vitit té akreditimit

TOTALI IAL IAL té akredituar né IAL té akredituar né
9 2025 2024
IAL né total IAL IAL

Figura 3. Shpérndarja e IAL-ve té analizuara sipas vitit té akreditimit
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4. Analiza sipas fushave té vlerésimit

Analiza statistikore e rezultateve té vlerésimit institucional pér 9 institucionet e
arsimit té larté tregon njé nivel pérgjithésisht té larté té pérmbushjes sé standardeve né
shumicén e fushave té vlerésimit.

Fusha I Fusha Il Fusha lII Fusha IV Fusha V Pérmbledhje e
st , menaxhimi Burimet dhe Programet e st Aktiviteti shken Studentét dhe vierésimit final
dhe sigurimi | cilési partneriteti mésimdhiéni abel simi artis hdh mbishtetja e tyre

PERMBLEDHJE
E PERGJITHSHME W ¢ 8 C. e 8 o7
(88.9%) (778 %) (88.9%) 4556 %) (100 " 7%
®2
(0 )

1111/) (222/) (" 1%) (444~) (22.2%)

Figura 4. Shkalla e pérmbushjes sé standardeve sipas fushave té vlerésimit

Né Fushén 1, 8 institucione (88.9%) kané rezultuar me standarde té pérmbushura
plotésisht, ndérsa 1 institucion (11.1%) me standarde té pérmbushura kryesisht. E
njéjta prirje evidentohet edhe né Fushén III, ku 8 institucione (88.9%) kané
pérmbushur standardet plotésisht dhe 1 institucion (11.1%) i ka pérmbushur ato
kryesisht. Né Fushén 11, 7 institucione (77.8%) kané rezultuar me standarde té
pérmbushura plotésisht, ndérsa 2 institucione (22.2%) me standarde té pérmbushura
kryesisht, duke reflektuar njé nivel té miré, por mé heterogjen té zhvillimit
institucional né kété dimension. Ndérkohé, Fusha IV paraget njé nivel mé té ulét té
shkallés sé pérmbushjes sé standardeve, ku 5 institucione (55.6%) kané rezultuar me
standarde té pérmbushura plotésisht, ndérsa 4 institucione (44.4%) me standarde té
pérmbushura kryesisht, duke konfirmuar se kjo mbetet fusha me sfidat mé té médha
pér konsolidim institucional. Rezultati mé pozitiv evidentohet né Fushén V, ku té 9
institucionet (100%) kané rezultuar me standarde té pérmbushura plotésisht, duke e
béré kété fushén mé té konsoliduar né té gjithé procesin e vlerésimit.

Né pérmbledhjen e vlerésimit final institucional, 7 institucione (77.8%) kané
rezultuar me standarde té pérmbushura plotésisht, ndérsa 2 institucione (22.2%) me
standarde té pérmbushura kryesisht. Né térési, té dhénat statistikore tregojné se
shumica e institucioneve kané arritur nivele té kénagshme té pérmbushjes sé
standardeve institucionale, me rezultate vecanérisht té forta né dimensionin studentor
dhe né organizimin akademik, ndérkohé gé aktiviteti shkencor dhe inovacioni mbetet
fusha gé kérkon mbéshtetje dhe zhvillim té métejshém.
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- Fusha | Fusha Il Fusha Il : Fusha IV Fusha V Pérmbledhje e
IAL Institucioni, menaxhimi Burimet dhe Programet e studimit, Aktiviteti shkencor / Studentiét dhe lerésimit final
dhe sigurimi i cilésisé partneriteti mésimdhénia dhe vierésimi artistik dhe inovacioni mbéshtetja e tyre Vvierésimit Tinal

1 Akademia e Forcave té Armatosura (V] (/] o Q (V] (V]
Kolegii Profesional i Larté Gjer

2 fo etk G o o o ° ° o

3 Kolegji Universitar "I Biznesit” (/] (/] (V] (V] (V] (/]

4 Universiteti “Luarasi” o O 0 0 0 o

5  Akademia “Nehemiah Gateway” (/] (/] (V] (V] (V] (V]

6 Kolegji Universitar “Qiriazi” (V] (/] Q (V] (V] (V]

7 Kolegji Universitar "TBU" o (/] (/] (/] o (V]
Kolegii Profesional i Lart

o e ° ° ° ° ° °

9 Universiteti “Western Balkans” (] (/] (V] (V] (V] (V]

@ Pérmbushet plotésisht @  Pérmbushet kryesisht

Figura 5. Shkalla e pérmbushjes sé standardeve sipas fushave té vlerésimit, pér cdo IAL

Analiza e gjetjeve té evidentuara nga ekspertét e vlerésimit té jashtém tregon se
institucionet e arsimit té larté té pérfshira né kété analizé paragesin njé nivel té
pérgjithshém pozitiv té pérmbushjes sé standardeve institucionale, vecanérisht né
drejtim té organizimit té brendshém, zhvillimit t& programeve té studimit, menaxhimit
té burimeve dhe mbéshtetjes ndaj studentéve. Nga té dhénat e analizuara rezulton se
jané evidentuar gjithsej 107 praktika té mira, 17 pika té dobéta, 63 rekomandime dhe
47 afirmime. Kjo tregon se, né térési, raportet e vlerésimit té jashtém kané identifikuar
mé shumé elemente pozitive dhe zhvillime institucionale sesa problematika kritike,
por njékohésisht kané evidentuar edhe fusha qé kérkojné ndérhyrje té métejshme
strategjike.

Shpérndarja e gjetjeve sipas kategorive (TOTALI)

@® Praktiké e miré
107 (45.7%)
47
20.1%

' Rekomandim
63 (26.9%)

Totali i
gjetjeve

234

@ Afirmim
47 (20.1%)

@ Piké e dobét
17 (7.3%)

Figura 6. Shpérndarja e gjetjeve né total sipas kategorive

Fusha me numrin mé té larté té praktikave té mira éshté Fusha Ill, gé lidhet me
programet e studimit, mésimdhénien dhe vlerésimin, me 28 praktika t¢ mira. Kjo
déshmon se institucionet kané arritur té ndértojné oferta akademike relativisht té
géndrueshme, té lidhura me tregun e punés dhe té orientuara drejt pérgatitjes praktike
té studentéve. Nga ana tjetér, Fusha 1V, gé lidhet me aktivitetin shkencor, artistik dhe
inovacionin, rezulton fusha me nevojén mé té madhe pér pérmirésime, pasi ka numrin
mé té larté té pikave té dobéta dhe rekomandimeve. Kjo tregon se kérkimi shkencor
mbetet komponenti mé pak i konsoliduar né nivel institucional dhe kérkon politika mé
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té garta, buxhet té dedikuar, mekanizma nxités dhe pérfshirje mé té gjeré té stafit dhe
studentéve.

Kategoria Fusha 1 Fusha 2 Fusha 3 Fusha 4 Fusha 5 TOTALI

@ Praktiké e miré 17 25 28 19 18 107 (45.7%)

® Rekomandim 1 13 10 23 6 63 26.9%)

@ Afirmim 6 20 10 7 4 47 (20.1%)

@ Piké e dobét 2 3 3 9 0 b4 (7.3%)
Totali i gjetjeve 36 61 51 58 28 234 (100%)

Figura 7. Shpérndarja e gjetjeve né total sipas kategorive dhe fushave

4.1 Analiza e gjetjeve té Fushés I - Institucioni i Arsimit té Larté, Menaxhimi,
Autonomia dhe Sigurimi i Cilésisé

Bazuar né té dhénat statistikore té paragitura pér Fushén I, konstatohet se pjesa mé e
madhe e gjetjeve té ekspertéve lidhet me evidentimin e praktikave té mira, té cilat
pérbéjné 17 gjetje ose 47.2% té totalit té gjetjeve. Kjo tregon se institucionet kané
zhvilluar elemente té géndrueshme né kété fushé dhe kané krijuar mekanizma
funksionalé né pérmbushjen e standardeve. Njékohésisht, jané identifikuar 11
rekomandime (30.6%), qé reflektojné nevojén pér pérmirésime té métejshme né
aspekte specifike. Gjithashtu, jané evidentuar 6 afirmime (16.7%), té cilat
konfirmojné pérmbushjen e kérkesave té standardeve, ndérsa numri i pikave té dobéta
mbetet relativisht i ulét, me vetém 2 gjetje (5.6%). Né térési, rezultatet tregojné njé
performancé pérgjithésisht pozitive né Fushén I, me hapésira konkrete pér konsolidim
dhe zhvillim té métejshém.

1. Shpérndarja e gjetjeve sipas kategorive (Fusha I) 2. Shpérndarja e gjetjeve sipas kategorive (Fusha 1)

20
@ Praktiké e miré 17
17 (47.2%)

Totali i ) Rekomandim
gjetjeve 11 (30.6%)

36 @ Afirmim

6 (16.7%)

® Piké e dobét 5
2 (5.6%) 2
0 | [

Praktiké e miré Rekomandim Afirmim Piké e dobét

Numri i gjetjeve
=
o

Figura 8. Shpérndarja e gjetjeve té fushés | sipas kategorive

Bazuar né gjetjet e konstatuara né Fushén I, evidentohet garté se kjo fushé pérfagéson
njé nga dimensionet mé themelore té funksionimit institucional, pasi reflekton nivelin
e maturisé organizative, kapacitetin drejtues dhe kulturén e brendshme té cilésisé né
institucionet e arsimit té larté. Analiza e té dhénave tregon se, né pérgjithési,
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institucionet e vlerésuara kané ndértuar struktura bazé funksionale dhe kané arritur njé
nivel té konsiderueshém pérputhshmérie me kuadrin ligjor dhe rregullator né fuqi.
Megjithaté, krahas praktikave pozitive té identifikuara, ekspertét kané evidentuar edhe
sfida strukturore dhe funksionale, té cilat ndikojné drejtpérdrejt né efektivitetin e
geverisjes institucionale dhe né konsolidimin e sistemeve té sigurimit té cilésisé.

Njé nga gjetjet mé domethénése lidhet me faktin se pjesa mé e madhe e institucioneve
kané krijuar struktura organizative dhe drejtuese qé funksionojné né pérputhje me
statutet e tyre dhe me kérkesat e legjislacionit pér arsimin e larté. Ekspertét kané
evidentuar raste ku institucionet kané ndértuar njé kuadér té konsoliduar politikash,
rregulloresh dhe procedurash, gqé garanton qartési né ndarjen e kompetencave dhe
stabilitet né administrim. Ky element tregon njé nivel t€ miré formalizimi institucional
dhe njé ndérgjegjésim pér réndésiné e qeverisjes sé bazuar né rregulla. Gjithashtu, né
disa institucione éshté konstatuar njé kulturé organizative e orientuar nga vlerat,
transparenca dhe pérfshirja, duke krijuar njé ndikim pozitiv né pérvojén studentore
dhe né klimén akademike.

Né aspektin e menaxhimit institucional, evidentohet se njé pjesé e institucioneve kané
zhvilluar struktura kolegjiale funksionale, ku Senati Akademik, Bordi i Administrimit,
Rektorati dhe organet e etikés operojné mbi bazén e procedurave té pércaktuara. Kjo
éshté identifikuar si praktiké e miré, pasi krijon kushte pér vendimmarrje kolegjiale,
pérgjegjshméri institucionale dhe pérfshirje té aktoréve kryesoré né qeverisje.
Megjithaté, analiza evidenton edhe njé problematiké té pérséritur: né disa institucione,
organet kolegjiale nuk zhvillojné aktivitet periodik ose funksionojné me intensitet té
kufizuar pér shkak té mungesés sé burimeve njerézore. Kjo tregon se, ndonése
strukturat ekzistojné né aspekt formal, jo gjithmoné ato arrijné té prodhojné efektivitet
real né menaxhim. Kjo diferencé midis ekzistencés formale dhe funksionalitetit
praktik mbetet njé nga sfidat kryesore té késaj fushe.

Njé tjetér dimension me réndési strategjike éshté planifikimi institucional. Té dhénat
tregojné se institucionet mé té konsoliduara kané hartuar strategji zhvillimi afatmesme
dhe afatgjata, t& harmonizuara me prioritetet kombétare dhe ndérkombétare té arsimit
té larté. Né disa raste jané evidentuar partneritete strategjike me institucione
prestigjioze  ndérkombétare, bashképunime akademike dhe nisma pér
ndérkombétarizim, té cilat pérbéjné indikatoré té njé vizioni té zhvilluar institucional.
Megjithaté, ekspertét kané vérejtur se, né disa raste, strategjité e zhvillimit mbeten mé
shumé dokumente orientuese sesa instrumente aktive menaxhimi. Konkretisht, jané
evidentuar disa mangési né pércaktimin e indikatoréve té matshém té performancés,
né mekanizmat e monitorimit té zbatimit dhe né lidhjen e objektivave strategjiké me
planifikimin financiar. Kjo tregon nevojén pér ta kaluar planifikimin strategjik nga njé
proces deklarativ né njé instrument té miréfillté t¢ menaxhimit té performancés
institucionale.

Njé nga céshtjet mé té ndjeshme té identifikuara né kété fushé lidhet me funksionimin
e Njésive té Sigurimit té Brendshém té Cilésisé (NJSBC). Ndérsa disa institucione
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paragesin modele té konsoliduara té mbledhjes sistematike té t€ dhénave, raportimit
vjetor dhe pérdorimit té evidencave pér pérmirésim té vazhdueshém institucional, né
disa raste jané konstatuar edhe aspekte qé kérkojné forcim té métejshém né nivel
organizativ. N&é disa raste, funksione té ndryshme institucionale paragiten me kufij jo
plotésisht té qgarté, cka mund té krijojé mbivendosje rolesh ose perceptime mbi
mungesén e ndarjes sé ploté funksionale. Ushtrimi paralel i funksioneve akademike
dhe atyre té sigurimit té cilésisé mund té ndikojé né shkallén e pavarésisé dhe
objektivitetit té proceseve té vlerésimit té brendshém, duke sjellé nevojén pér qartésim
mé té madh té roleve dhe pérgjegjésive institucionale né funksion té rritjes sé
besueshmérisé dhe efektivitetit té sistemit té cilésisé.

Nga analiza rezulton gjithashtu se pérfshirja e studentéve né proceset institucionale
éshté njé tjetér element gé dallon institucionet mé té konsoliduara nga ato né proces
konsolidimi. Né disa institucione éshté evidentuar pjesémarrje aktive e studentéve né
mekanizmat e feedback-ut, sondazhe periodike dhe procese té sigurimit té cilésisé,
duke kontribuar né krijimin e njé kulture transparente dhe gjithépérfshirése.
Megjithaté, ekspertét kané rekomanduar forcimin e métejshém té rolit té studentéve
né vendimmarrje dhe né jetén institucionale, ¢ka tregon se pérfshirja ekziston, por jo
gjithmoné éshté e institucionalizuar né nivelin e duhur. Ky aspekt éshté vecanérisht i
réndésishém pér zhvillimin e njé kulture t& géndrueshme cilésie dhe pér ndértimin e
institucioneve té orientuara nga nevojat e studentéve.

Né lidhje me transparencén dhe llogaridhénien publike, gjetjet tregojné njé nivel
relativisht pozitiv. Disa institucione publikojné raporte vjetore gjithépérfshirése,
statistika institucionale, t& dhéna mbi aktivitetin akademik, shkencor dhe financiar,
duke demonstruar njé kulturé t€ miré raportimi dhe transparence. Kjo éshté njé
praktiké gé kontribuon jo vetém né besueshmériné publike té institucionit, por edhe
né rritjen e pérgjegjshmérisé sé strukturave drejtuese. Megjithaté, ky standard nuk
paragitet né ményré uniforme né té gjitha institucionet, duke I|éné vend pér
standardizim dhe harmonizim mé té madh.

Njé tjetér element i réndésishém lidhet me orientimin drejt tregut té punés dhe
pérdorimin e instrumenteve vlerésuese pér monitorimin e rezultateve té programeve.
Disa institucione kané kryer analiza té punésueshmérisé dhe studime tregu, duke
demonstruar njé orientim té garté drejt nevojave té ekonomisé dhe punédhénésve.
Megjithaté, ekspertét kané konstatuar se pérfshirja e aktoréve té jashtém, vecanérisht
partneréve joakademiké dhe punédhénésve, mbetet kryesisht né nivel konsultativ dhe
jo népérmjet procedurave té formalizuara institucionale. Kjo kufizon potencialin pér
pérditésim dinamik té programeve dhe pér rritjen e relevancés sé tyre profesionale.

4.2 Analiza e gjetjeve té Fushés Il - Burimet dhe Partneriteti

Bazuar né té dhénat statistikore té paragitura pér Fushén I, evidentohet njé panoramé
pérgjithésisht pozitive né pérmbushjen e standardeve, ku numrin mé té larté té
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gjetjeve e zéné praktikat e mira, me 25 gjetje ose 41% té totalit té gjetjeve. Ky rezultat
tregon se institucionet kané zhvilluar procese dhe mekanizma funksionalé né kété
fushé, duke reflektuar njé nivel té kénagshém konsolidimi institucional. Njékohésisht,
jané identifikuar 20 afirmime (32.8%), té cilat konfirmojné hapat e ndérmarré pér
pérmbushjen e kérkesave té standardeve dhe géndrueshmériné e praktikave té
ndjekura. Nga ana tjetér, 13 rekomandime (21.3%) tregojné se mbeten disa aspekte qé
kérkojné pérmirésim dhe zhvillim té métejshém. Numri i pikave té dobéta mbetet i
kufizuar, me vetém 3 gjetje (4.9%), cka sugjeron se problematikat e evidentuara jané
té izoluara dhe té adresueshme. Né térési, rezultatet e Fushés Il pasqyrojné njé nivel té
miré performance, me baza té géndrueshme dhe mundési té garta pér forcim té
métejshém té cilésisé institucionale.

1. Shpérndarja e gjetjeve sipas kategorive (Fusha Il) 2. Shpérndarja e gjetjeve sipas kategorive (Fusha Il)
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Figura 9. Shpérndarja e gjetjeve té fushés Il sipas kategorive

Fusha e burimeve dhe partneritetit rezulton té jeté njé nga fushat me numrin mé té
larté té gjetjeve né té gjithé analizén, cka reflekton réndésiné strategjike gé kjo fushé
ka pér funksionimin dhe zhvillimin e institucioneve.

Né térési, rezultatet tregojné njé panoramé pérgjithésisht pozitive, ku shumica e
institucioneve kané investuar né konsolidimin e politikave té burimeve njerézore,
modernizimin e infrastrukturés dhe zgjerimin e partneriteteve kombétare e
ndérkombétare. Megjithaté, analiza evidenton edhe disa sfida strukturore, vecanérisht
né drejtim té ndérkombétarizimit, géndrueshmérisé sé stafit, institucionalizimit té
kérkimit dhe digjitalizimit té ploté té sistemeve t& menaxhimit.

Né drejtim té infrastrukturés fizike dhe akademike, gjetjet jané pérgjithésisht shumé
pozitive. Shumica e institucioneve kané realizuar investime té konsiderueshme né
modernizimin e mjediseve mésimore, laboratorike dhe administrative. Ekspertét kané
evidentuar praniné e ambienteve komode dhe funksionale, té pérshtatura me numrin e
studentéve dhe nevojat e stafit, si edhe pérfshirjen e elementéve té aksesueshmérisé
pér personat me aftési té kufizuara né disa institucione. Né raste té caktuara,
infrastruktura fizike dhe digjitale éshté identifikuar si njé nga pikat mé té forta té
institucionit dhe si model pér praktika té mira. Megjithaté, analiza nxjerr né pah edhe
mungesa konkrete né disa institucione, ku aksesi fizik pér personat me aftési té
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kufizuara mbetet i paploté. Kjo tregon se, megjithése investimet infrastrukturore jané
té dukshme, standardet e aksesueshmérisé nuk jané ende té unifikuara né té gjithé
sistemin.

Né dimensionin e burimeve njerézore, njé nga elementét mé pozitivé qé konstatohet
né raporte éshté ekzistenca e politikave transparente dhe té strukturuara té rekrutimit.
Institucionet e vlerésuara, vecanérisht ato mé té konsoliduara, demonstrojné
procedura té hapura dhe gjithépérfshirése té punésimit, té orientuara drejt térhegjes sé
stafit akademik dhe administrativ. me profil profesional dhe akademik té
pérshtatshém. Né disa raste, ekspertét kané evidentuar sisteme té integruara gé nuk
kufizohen vetém te rekrutimi, por pérfshijné orientimin fillestar, vlerésimin e
performancés dhe zhvillimin profesional té vazhdueshém té stafit. Kjo pérbén njé
indikator té réndésishém té maturisé institucionale, pasi tregon kalimin nga njé
menaxhim tradicional i personelit drejt njé gasjeje strategjike té zhvillimit té kapitalit
njerézor.

Njé element tjetér i réndésishém lidhet me zhvillimin profesional dhe vlerésimin e
stafit akademik. Institucionet kané krijuar mekanizma pér mbéshtetjen e kualifikimit
té métejshém té stafit, pérfshiré pjesémarrjen né trajnime kombétare dhe
ndérkombétare, programe mobiliteti, projekte kérkimore dhe skema financimi pér
avancim akademik. Ekspertét kané identifikuar edhe praktika inovative, si vlerésimi i
pedagogéve pérmes feedback-ut té studentéve, vézhgimi i drejtpérdrejté i procesit
mésimor dhe aplikimi i sistemeve té vetévlerésimit. Kéto mekanizma tregojné
ekzistencén e njé kulture té orientuar drejt cilésisé dhe performancés. Megjithaté,
analiza evidenton se né disa institucione kéto procese mbeten té fragmentuara dhe jo
plotésisht té institucionalizuara. Eshté konstatuar mungesa e mekanizmave té garté
pér prioritizimin e mbéshtetjes financiare pér kérkimin shkencor ose pér pjesémarrjen
né aktivitete akademike kur kérkesat tejkalojné burimet financiare té disponueshme.
Kjo tregon se zhvillimi profesional ekziston, por jo gjithmoné mbéshtetet nga njé
politiké e harmonizuar dhe e géndrueshme né nivel institucional.

Njé nga sfidat mé té dukshme né kété fushé lidhet me géndrueshmériné afatgjaté té
stafit akademik. Ndérkohé gé institucionet tregojné angazhim pér ruajtjen e stabilitetit
té personelit, ekspertét kané evidentuar nevojén pér njé balancé mé té miré midis stafit
me kohé té ploté dhe atij me kohé té pjesshme. Né disa raste, varésia nga stafi i
jashtém ose me angazhim té pjesshém mund té krijojé pasiguri né ruajtjen e
vazhdimésisé akademike dhe né konsolidimin e kulturés institucionale. Gjithashtu,
éshté evidentuar nevoja pér strategji mé agresive pér térhegjen e stafit me gradé té
larta akademike, vecanérisht me doktoraturé dhe tituj profesoré, né ményré qé
institucionet té forcojné profilin e tyre akademik dhe kapacitetin kérkimor. Ky aspekt
rezulton veganérisht i réndésishém pér institucionet e reja ose né fazé zgjerimi.

Njé tjetér dimension me réndési strategjike éshté digjitalizimi dhe menaxhimi i
informacionit institucional. Institucionet mé té konsoliduara kané ndértuar sisteme té
koordinuara pér administrimin e dokumentacionit akademik dhe administrativ, duke
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pérdorur platforma digjitale, databaza té centralizuara dhe sisteme té integruara
komunikimi. Kjo kontribuon ndjeshém né transparencé, siguri té té dhénave dhe
efikasitet operacional. Gjithashtu, jané evidentuar iniciativa pér implementimin e
platformave si Moodle, SMART systems apo databaza kérkimore ndérkombétare.
Megjithaté, né disa institucione ekspertét kané konstatuar mungesén e njé sistemi té
centralizuar t&¢ menaxhimit té informacionit, ¢cka kufizon mundésiné pér monitorim né
kohé reale, analizé té té dhénave dhe koordinim institucional. Ky éshté njé tregues se
procesi i transformimit digjital mbetet ende né zhvillim dhe jo i konsoliduar né té
gjitha institucionet.

Né aspektin e burimeve financiare dhe menaxhimit buxhetor, gjetjet tregojné njé
situaté relativisht stabile. Disa institucione demonstrojné procese transparente dhe té
miréstrukturuara té planifikimit financiar, me mekanizma té garté té shpérndarjes sé
burimeve né funksion té objektivave institucionale. Megjithaté, ekspertét kané
evidentuar se financimi i kérkimit shkencor mbetet njé komponent ende i dobét né
disa institucione. Mungesa e fondeve té dedikuara pér aktivitetin kérkimor ose e
politikave motivuese pér stafin akademik mund té kufizojé zhvillimin e dimensionit
shkencor té institucionit. Kjo tregon se, megjithése menaxhimi financiar bazé éshté i
pranishém, orientimi strategjik i buxhetit drejt inovacionit dhe kérkimit mbetet njé
fushé gé kérkon forcim.

Né komponentin e partneriteteve dhe bashképunimit institucional, rezultatet jané ndér
mé pozitivet e késaj fushe. Institucionet kané ndértuar rrjete bashk&punimi me
universitete, organizata biznesi, kompani private dhe partneré ndérkombétaré, duke
krijuar mundési konkrete pér praktika profesionale, shkémbim akademik dhe rritje té
punésueshmérisé sé studentéve. Vecanérisht vlerésohet lidhja me sektorin privat, e
cila né disa raste ka krijuar njé uré té drejtpérdrejté midis programeve akademike dhe
tregut té punés. Megjithaté, ekspertét kané evidentuar se né disa raste mungon analiza
sistematike e ndikimit t& kétyre partneriteteve né cilésiné akademike, né rezultatet
kérkimore apo né zhvillimin institucional. Pra, partneritetet ekzistojné, por jo
gjithmoné maten pér efektivitetin dhe ndikimin real té tyre.

Njé nga sfidat mé té dukshme té Fushés Il lidhet me ndérkombétarizimin. Edhe pse
shumé institucione kané marréveshje mobiliteti dhe pjesémarrje né programe si
Erasmus+, ekspertét kané konstatuar se profili ndérkombétar mbetet ende i kufizuar.
Shumé marréveshje jané té pérgendruara kryesisht né hapésirén evropiane, ndérsa
mungojné partneritete globale, programe me diplomé té dyfishté, si dhe oferta mé e
gjeré akademike né gjuhén angleze. Gjithashtu, mungojné né disa raste mekanizmat
formalé pér matjen e ndikimit té mobilitetit né zhvillimin akademik dhe profesional té
studentéve dhe stafit. Kjo tregon se ndérkombétarizimi éshté perceptuar si objektiv
strategjik, por ende nuk éshté transformuar plotésisht né njé dimension té konsoliduar
operacional.

Né lidhje me orientimin drejt tregut té punés, gjetjet tregojné se institucionet kané
filluar té pérdorin studimet e tregut dhe konsultimet me partnerét pér zhvillimin e
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programeve té reja dhe pér harmonizimin e ofertés akademike me nevojat socio-
ekonomike. Ky éshté njé tregues pozitiv i orientimit drejt relevancés dhe
punésueshmérisé. Megjithaté, ekspertét kané rekomanduar analiza mé té thelluara pér
programet gé kané véshtirési né térhegjen e studentéve, duke sugjeruar nevojén pér
mekanizma mé té sofistikuar té analizés sé kérkesés dhe tendencave té tregut.

4.3 Analiza e gjetjeve té Fushés I11 - Programet e Studimit, Mésimdhénia dhe
Vlerésimi

Bazuar né té dhénat statistikore té paragitura pér Fushén 111, evidentohet njé dominim
i qarté i praktikave té mira, té cilat pérbéjné 28 gjetje ose 54.9% té totalit té gjetjeve.
Ky rezultat tregon njé nivel té larté konsolidimi institucional dhe zbatim efektiv té
standardeve né kété fushé. Né té njéjtén kohé, rekomandimet dhe afirmimet paragiten
né té njéjtin nivel, me nga 10 gjetje secila (19.6%), duke reflektuar si pérmbushjen e
kérkesave té standardeve, ashtu edhe nevojén pér pérmirésime té métejshme né
aspekte té caktuara.

Nga ana tjetér, pikat e dobéta pérbéjné vetém 3 gjetje (5.9%), cka tregon se
problematikat me ndikim kritik jané té kufizuara. Né térési, rezultatet e Fushés IlI
tregojné njé performancé pozitive, me njé predominim té garté té praktikave té mira
dhe njé bazé té géndrueshme pér zhvillim té métejshém institucional.

1. Shpérndarja e gjetjeve sipas kategorive (Fusha Ill) 2. Shpérndarja e gjetjeve sipas kategorive (Fusha Ill)
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Figura 10. Shpérndarja e gjetjeve té fushés Il sipas kategorive

Bazuar né gjetjet e evidentuara rezulton se kjo fushé pérfagéson dimensionin mé
thelbésor té performancés akademike té institucioneve té arsimit té larté, pasi lidhet
drejtpérdrejt me cilésiné e ofertés akademike, relevancén e programeve té studimit,
efektivitetin e metodave té mésimdhénies dhe aftésiné e institucioneve pér té
pérgatitur studenté kompetenté dhe konkurrues né tregun e punés. Analiza e té
dhénave tregon njé panoramé pérgjithésisht pozitive, ku institucionet kané ndérmarré
hapa té réndésishém drejt modernizimit té programeve, orientimit praktik té
mésimdhénies dhe forcimit té lidhjes me tregun e punés. Megjithaté, krahas kétyre
elementéve pozitivé, evidentohen edhe disa sfida gé lidhen me konsolidimin
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akademik té disa programeve, ndérkombétarizimin, zhvillimin e kérkimit shkencor
dhe diversifikimin e ofertés akademike.

Njé nga gjetjet mé domethénése té késaj fushe lidhet me harmonizimin e programeve
té studimit me misionin institucional dhe me kérkesat e tregut té punés. Né disa
institucione éshté evidentuar njé gasje proaktive né zhvillimin e ofertés akademike, ku
programet jané ndértuar jo vetém mbi bazén e kuadrit ligjor dhe standardeve
kombétare, por edhe né funksion té nevojave reale té sektoréve ekonomiké dhe
zhvillimeve té tregut. Vecanérisht pozitiv vlerésohet integrimi i komponentit praktik
dhe bashképunimi me industring, ku pérmes partneriteteve me kompani dhe aktoré té
tregut, studentéve u krijohen mundési konkrete pér té lidhur teoriné me praktikén
profesionale. Kjo gasje reflekton njé evolucion té réndésishém nga modeli tradicional
akademik drejt njé modeli mé té orientuar nga punésueshméria dhe kompetencat
profesionale.

Nga analiza e standardeve gé lidhen me hartimin dhe miratimin e programeve,
rezulton se institucionet né pérgjithési kané ngritur procese té strukturuara dhe
transparente pér zhvillimin, aprovimin dhe rishikimin e programeve té reja. Ekspertét
kané evidentuar raste ku programet i nénshtronen monitorimit periodik dhe
pérditésimit té vazhdueshém, vecanérisht né fusha dinamike si teknologjia, biznesi
dhe inovacioni. Kjo tregon njé kulturé institucionale gé synon pérshtatjen e ofertés
akademike me ndryshimet né mjedisin ekonomik dhe teknologjik. Megjithaté, né disa
institucione éshté konstatuar se numri i ulét i regjistrimeve studentore né programe té
caktuara pérbén njé sfidé serioze, jo vetém né aspektin e géndrueshmérisé financiare,
por edhe né ruajtjen e cilésisé akademike dhe té impaktit rajonal té institucionit. Kjo
ka sjellé rekomandime pér zhvillimin e strategjive mé té forta t¢ komunikimit
institucional, marketingut akademik dhe promovimit té programeve né tregun
arsimor.

Njé tjetér aspekt me réndési strategjike lidhet me pérputhshmériné e programeve me
kapacitetet akademike dhe organizative té institucioneve. Né disa raste, ekspertét kané
evidentuar praktika t& mira né menaxhimin e ngarkesés sé stafit akademik, pérmes
udhézimeve té garta pér balancimin ndérmjet mésimdhénies, kérkimit dhe detyrave
administrative. Megjithaté, njé nga pikat kryesore té identifikuara gé kérkon
pérmirésim lidhet me faktin se né disa departamente aktiviteti akademik nuk éshté
ende plotésisht i konsoliduar me stafin akademik dhe me programet e ofruara. Kjo
tregon se zgjerimi i ofertés akademike, né disa raste, ka ecur mé shpejt se konsolidimi
i kapaciteteve njerézore dhe strukturore. Kjo situaté mund té ndikojé né vazhdimésiné
dhe cilésiné e zbatimit té programeve, duke e béré t& domosdoshém forcimin e stafit
me kohé té ploté dhe zhvillimin e métejshém té njésive akademike.

Né lidhje me strukturén akademike dhe progresin e té nxénit, gjetjet tregojné se
institucionet kané ndértuar programe gé, né pjesén mé té madhe, mbéshtesin progresin
logjik té njohurive dhe kompetencave nga njé cikél studimi né tjetrin. VVeganérisht
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pozitive éshté vlerésuar kombinimi i komponentit teorik me até praktik, si dhe
zhvillimi i programeve né gjuhé té huaj, vecanérisht né anglisht. Kjo jo vetém rrit
cilésiné akademike dhe aksesin né literaturé bashkékohore, por gjithashtu forcon
profilin ndérkombétar té institucionit dhe e bén até mé konkurrues né térhegjen e
studentéve té huaj dhe né zhvillimin e programeve té pérbashkéta. Megjithaté, éshté
evidentuar edhe nevoja pér zgjerimin e ofertés akademike pértej niveleve té kufizuara
té kualifikimit, si dhe pér zhvillimin e programeve té mésimit gjaté gjithé jetés
(Lifelong Learning), té cilat aktualisht mbeten té pazhvilluara ose né fazé embrionale
né disa institucione. Kjo tregon se oferta akademike éshté né zhvillim, por ende jo
plotésisht e diversifikuar.

Njé dimension kyc i késaj fushe éshté cilésia e mésimdhénies dhe politikat pér
pérmirésimin e saj. Analiza tregon se institucionet mé té konsoliduara kané ndértuar
mekanizma funksionalé té sigurimit té cilésisé sé mésimdhénies, pérmes NJSBC-ve,
trajnimeve té stafit, pérdorimit té metodologjive inovative dhe integrimit té
teknologjisé né procesin mésimor. Ekspertét kané evidentuar angazhimin e stafit
akademik dhe administrativ né programe trajnimi kombétare dhe ndérkombétare,
pérfshiré projekte Erasmus+ dhe iniciativa té mbéshtetura nga organizata
ndérkombétare. Kjo tregon ekzistencén e njé kulture institucionale té& orientuar drejt
pérmirésimit té vazhdueshém. Gjithashtu, né disa institucione studentét pérfshihen
aktivisht pérmes diskutimeve né grup, projekteve, aplikimeve praktike dhe metodave
interaktive té mésimdhénies, ¢ka kontribuon ndjeshém né zhvillimin e kompetencave
analitike, krijuese dhe profesionale.

Njé nga pikat mé té forta té identifikuara né kété fushé éshté orientimi i programeve
drejt punésueshmérisé. Né shumé raste, ekspertét kané evidentuar modele shumé té
mira té integrimit té studentéve me tregun e punés, pérmes praktikave profesionale,
laboratoréve té dedikuar, programeve té bashképunimit me kompani, si dhe aksesit né
infrastrukturén e partneréve ekonomiké té institucionit. Kjo éshté vecanérisht e
dukshme né programet profesionale dhe teknologjike, ku studentét kané mundési té
aplikojné njohurité né kushte reale pune. Né disa institucione, kjo gasje éshté
vlerésuar si model i miréintegruar gé mund té shérbejé si praktiké referuese edhe pér
institucione té tjera né sistemin shqiptar té arsimit té larté. Kjo tregon njé orientim té
garté té institucioneve drejt prodhimit té diplomantéve té gatshém pér tregun e punés.

Megjithaté, njé nga pikat mé té dukshme té késaj fushe qé kérkon pérmirésim, lidhet
me mobilitetin ndérkombétar té studentéve dhe stafit akademik. Ekspertét kané
evidentuar njé nivel té ulét té mobilitetit, si pér studentét, ashtu edhe pér personelin
akademik, duke treguar se ndérkombétarizimi i programeve mbetet ende i kufizuar.
Kjo lidhet me mungesén e politikave mé agresive té mobilitetit, komunikimit mé
efektiv té mundésive ndérkombétare dhe zgjerimit té rrjetit té partneréve akademike,
vecanérisht pértej kuadrit tradicional evropian. Kjondikon jo vetém né pérvojén
akademike té studentéve, por edhe né ekspozimin ndérkombétar té veté institucionit.
Pér kété arsye, rekomandimet fokusohen né ndértimin e mekanizmave té dedikuar pér
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mobilitet, promovimin e ofertave ndérkombétare dhe krijimin e kushteve pér
térhegjen e studentéve té huaj.

Njé aspekt tjetér me réndési lidhet me infrastrukturén laboratorike dhe burimet
akademike mbéshtetése. Gjetjet tregojné investime té dukshme né laboratoré
bashkékohoré, pajisje profesionale dhe mjedise té pérshtatshme praktike. Né disa
institucione laboratorét jané identifikuar si pika té forta dhe si instrumente kyce pér
realizimin e objektivave té té nxénit. Gjithashtu, aksesi i studentéve né laboratorét dhe
infrastrukturén e partneréve institucionalé pérbén njé avantazh konkurrues, sidomos
pér programet profesionale. Megjithaté, né komponentin e bibliotekave dhe aksesit né
literaturé, ekspertét kané evidentuar disa nevoja pér pérmirésim, vecanérisht né
institucionet mé té reja, ku né disa raste mungojné tekste té specializuara pér disa
programe profesionale. Po ashtu, é&shté konstatuar nevoja pér digjitalizim mé té
avancuar té bibliotekave dhe pér pérkthimin apo pérshtatjen e literaturés bazé né
gjuhén shqipe, né ményré gé studentét té kené akses mé té ploté né burime akademike
bashkékohore.

Njé tjetér gjetje me réndési strategjike lidhet me dimensionin kérkimor té programeve
té studimit. Né disa institucione éshté evidentuar nevoja pér njé integrim mé té forté té
kérkimit shkencor né zhvillimin dhe zbatimin e programeve. Megjithése ekzistojné
iniciativa dhe pérpjekje pér ristrukturim akademik, ekspertét kané rekomanduar
ndértimin e njé gasjeje mé té fokusuar dhe té institucionalizuar ndaj kérkimit, me
objektiva té garta, fonde té dedikuara dhe lidhje mé té forta ndérmjet mésimdhénies
dhe aktivitetit shkencor. Kjo éshté vecanérisht e réndésishme pér institucionet gé
synojné té kalojné nga profilet kryesisht mésimdhénése drejt profileve universitare mé
kérkimore.

4.4 Analiza e gjetjeve té Fushés IV - Aktiviteti Shkencor/Artistik dhe
Inovacioni

Bazuar né té dhénat statistikore té paragitura pér Fushén IV, vihet re se kjo fushé
paraget njé shpérndarje mé té larmishme té gjetjeve krahasuar me fushat e tjera, duke
reflektuar njékohésisht elemente pozitive, por edhe njé numér mé té larté ¢éshtjesh qé
kérkojné pérmirésim. Kategoria me peshén mé té madhe é&shté ajo e rekomandimeve,
me 23 gjetje ose 39.7% té totalit, cka tregon se ekspertét kané evidentuar nevoja té
konsiderueshme pér ndérhyrje dhe forcim té proceseve né kété fushé. Praktikat e mira
pérbéjné 19 gjetje (32.8%), duke déshmuar se institucionet kané zhvilluar gjithashtu
modele dhe mekanizma funksionalé né disa aspekte té réndésishme.

Ndérkohé, afirmimet pérbéjné 7 gjetje (12.1%), duke konfirmuar hapat e ndérmarré
pér pérmbushjen e standardeve né disa elemente specifike, ndérsa pikat e dobéta
arrijné né 9 gjetje (15.5%), niveli mé i larté krahasuar me fushat e méparshme. Ky
rezultat sugjeron se Fusha IV paraget sfida mé té theksuara dhe kérkon vémendje mé
té madhe institucionale pér adresimin e mangésive té evidentuara. Né térési, analiza
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tregon se kjo fushé mbetet njé nga dimensionet mé kritike pér konsolidim dhe
zhvillim té métejshém.

1. Shpérndarja e gjetjeve sipas kategorive (Fusha IV) 2. Shpérndarja e gjetjeve sipas kategorive (Fusha IV)
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Figura 11. Shpérndarja e gjetjeve té fushés IV sipas kategorive

Bazuar né gjetjet e evidentuara pér Fushén IV, kjo rezulton té jeté njé nga fushat mé
komplekse dhe njékohésisht njé nga dimensionet ku jané evidentuar kontrastet mé té
médha ndérmjet institucioneve té arsimit té larté. Analiza tregon se, ndonése njé pjesé
e institucioneve kané filluar té ndértojné identitet mé té qarté kérkimor, té zhvillojné
struktura mbéshtetése pér kérkimin dhe té ndérmarrin hapa drejt ndérkombétarizimit
dhe inovacionit, né nivel sektorial kjo mbetet fusha ku evidentohet numri mé i larté i
dobésive strukturore, mungesave funksionale dhe nevojés pér ndérhyrje strategjike
afatgjata. Kjo tregon se kérkimi shkencor, inovacioni dhe krijimtaria akademike nuk
jané ende té konsoliduara né té njéjtin nivel me aktivitetin mésimor né shumicén e
institucioneve.

Njé nga gjetjet mé pozitive né kété fushé lidhet me faktin se disa institucione kané
filluar té ndértojné njé profil té diferencuar dhe mé té orientuar ndérkombétarisht né
kérkim, duke zhvilluar bashképunime me universitete dhe gendra kérkimore nga
vende t&¢ OECD-s&, Bashkimi Evropian dhe vende té tjera me sisteme té& avancuara
akademike. Né& disa raste, partneritete me institucione me reputacion ndérkombétar
dhe zhvillimi i programeve té pérbashkéta akademike reflektojné njé vizion té garté
pér pozicionimin institucional né arenén globale. Kéto iniciativa jo vetém rrisin
profilin akademik té institucionit, por krijojné edhe mundési pér transferim njohurish,
ekspozim ndérkombétar dhe zhvillim té kapaciteteve kérkimore. Megjithaté, analiza
tregon se kéto praktika mbeten ende té pérgendruara né njé numér té kufizuar
institucionesh dhe nuk reflektojné ende njé standard té konsoliduar.

Njé zhvillim tjetér pozitiv &shté ngritja e strukturave institucionale pér kérkimin dhe
inovacionin, si gendra kérkimore, grupe pune kérkimore dhe njési pér menaxhimin e
projekteve shkencore. Né institucionet ku kéto struktura jané funksionale, ekspertét
kané evidentuar njé gasje mé té koordinuar ndaj pércaktimit té prioriteteve kérkimore
dhe harmonizimit té tyre me agjendat kombétare dhe ndérkombétare. Krijimi i njésive
si gendra pér kérkim, projekte dhe inovacion tregon njé kalim nga aktivitetet
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sporadike kérkimore drejt njé modeli mé té organizuar dhe institucional. Kjo éshté
vecanérisht e réndésishme, sepse tregon fillimin e ndértimit té njé kulture kérkimore
institucionale, ku kérkimi nuk mbéshtetet vetém te iniciativa individuale e stafit, por
fillon té marré karakter organizativ dhe strategjik.

Megjithaté, pavarésisht kétyre zhvillimeve pozitive, analiza nxjerr né pah se mungesa
e njé politike té garté dhe té detyrueshme pér kérkimin shkencor pérbén njé nga
nevojat mé té médha pér pérmirésim té késaj fushe. Né disa institucione, ekspertét
kané konstatuar se kérkimi shkencor nuk pérbén ende njé objektiv real dhe
operacional té strategjisé institucionale, por trajtohet mé shumé si komponent formal
ose aspirativ. Mungesa e udhézimeve té garta pér detyrimet kérkimore té stafit
akademik, pér kriteret e publikimeve, pér pjesémarrjen né projekte dhe pér
mekanizmat e matjes sé performancés kérkimore, krijon pagartési institucionale dhe
dobéson kulturén e llogaridhénies akademike. Kjo situaté bén gé aktiviteti kérkimor té
mbetet shpesh i fragmentuar, i varur nga iniciativa individuale dhe jo i integruar
organikisht né misionin akademik té institucionit.

Njé nga problemet mé té pérséritura né kété fushé lidhet me financimin e kérkimit
shkencor. Té dhénat tregojné se né shumé institucione buxhetet e dedikuara pér
kérkim, publikime shkencore, pjesémarrje né konferenca dhe aplikime pér projekte
mbeten té kufizuara ose té pamjaftueshme. Né disa raste, ekspertét kané konstatuar se
grantet kérkimore té ofruara jané simbolike dhe nuk mundésojné zhvillimin e
projekteve me impakt real. Kjo kufizon jo vetém prodhimtariné shkencore té stafit
akademik, por edhe aftésiné e institucioneve pér té konkurruar né fonde kombétare
dhe ndérkombétare. Mungesa e investimit né kérkim ndikon drejtpérdrejt né
publikimet shkencore, né reputacionin akademik dhe né aftésiné e institucioneve pér
té ndértuar identitet t&¢ géndrueshém universitar. Ky éshté njé nga indikatorét mé té
garté gé tregon se né shumé raste arsimi i larté mbetet ende mé shumé i fokusuar né
mésimdhénie sesa né kérkim.

Njé tjetér piké pér pérmirésim lidhet me nivelin e ulét té aplikimeve pér projekte
kérkimore nga stafi akademik. Ekspertét kané evidentuar mungesé té pjesémarrjes
aktive té stafit né skema financimi kombétare dhe ndérkombétare, si dhe mungesé té
kulturés sé aplikimit konkurrues pér fonde kérkimore. Kjo tregon jo vetém kufizime
financiare, por edhe mungesé té mekanizmave institucionalé pér mbéshtetje teknike,
mentorim dhe incentivim té stafit akademik pér té ndértuar projekte kérkimore me
impakt. Né ato institucione ku éshté evidentuar rritje graduale e aplikimeve, kjo éshté
vlerésuar si njé sinjal pozitiv pér konsolidimin e kulturés kérkimore, por ende jo si njé
standard i pérgjithshém.

Nga analiza rezulton gjithashtu se pérfshirja e studentéve né kérkim dhe inovacion
mbetet njé tjetér dimension gé kérkon forcim. Edhe pse né disa institucione studentét
marrin pjesé né projekte artistike, laboratoré aplikativé, konferenca ose iniciativa
praktike, né nivel té pérgjithshém pérfshirja e tyre né kérkim shkencor mbetet e
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kufizuar. Ekspertét kané rekomanduar krijimin e mé shumé mundésive pér
angazhimin e studentéve né projekte té aplikuara, né publikime té pérbashkéta me
stafin dhe né aktivitete kérkimore ndérdisiplinore. Kjo éshté vecanérisht e
réndésishme pér studentét e ciklit té dyté dhe té treté, ku kérkimi duhet té jeté pjesé
integrale e formimit akademik. Mungesa e kétij komponenti kufizon zhvillimin e
kompetencave analitike, metodologjike dhe inovative té studentéve.

Njé nga pikat ku evidentohet progres, por edhe nevojé té dukshme pér pérmirésim,
éshté mobiliteti akademik dhe ndérkombétarizimi i kérkimit. Ndérsa disa institucione
kané filluar té organizojné konferenca ndérkombétare, seminare, leksione té hapura
dhe bashképunime akademike me partneré té huaj, ekspertét kané evidentuar mungesé
té mobilitetit t& stafit akademik, vecanérisht né dimensionin kérkimor. Mungesa e
shkémbimeve akademike kufizon ekspozimin e stafit ndaj metodologjive té reja,
rrjeteve kérkimore dhe mundésive pér bashképunime ndérkombétare. Pér rrjedhojé,
rekomandimet fokusohen né ndértimin e mekanizmave té dedikuar pér mobilitet,
zgjerimin e partneriteteve ndérkombétare dhe integrimin e mobilitetit si objektiv
strategjik institucional. Kjo fushé mbetet njé nga komponentét me potencial té larté
zhvillimi, por aktualisht me realizim ende té kufizuar.

Né aspektin e publikimeve dhe diseminimit té rezultateve kérkimore, gjetjet tregojné
se disa institucione kané ndérmarré hapa pozitivé pér promovimin e rezultateve
pérmes fageve zyrtare, mediave sociale, konferencave shkencore dhe platformave
publike. Kjo reflekton njé pérpjekje pér té rritur dukshmériné e aktivitetit akademik
dhe pér té krijuar lidhje mé té forta me komunitetin akademik dhe publikun.
Megjithaté, ekspertét kané evidentuar se numri i publikimeve né revista té indeksuara
me faktor impakti mbetet i ulét, ndérsa prodhimi shkencor ende nuk reflekton
potencialin akademik té institucioneve. Kjo lidhet drejtpérdrejt me mungesén e
financimit, mungesén e incentivave dhe mungesén e objektivave té matshém pér
performancén kérkimore.

Njé aspekt pozitiv me réndési strategjike éshté garantimi i integritetit akademik dhe
mbrojtjes sé pronésisé intelektuale. Disa institucione kané implementuar rregullore té
posacme pér kérkimin shkencor, sisteme antiplagjiaturé dhe mekanizma té mbrojtjes
sé integritetit akademik. Kjo tregon njé ndérgjegjésim institucional pér standardet
etike dhe pér mbrojtjen e rezultateve té kérkimit. Megjithaté, ekspertét kané
rekomanduar zhvillimin e métejshém té éorkshopeve dhe aktiviteteve ndérgjegjésuese
pér stafin dhe studentét, pér té ndértuar njé kulturé mé té géndrueshme té integritetit
akademik dhe etikés né kérkim.

Njé tjetér element me potencial té larté zhvillimi lidhet me inovacionin,
patentueshmériné dhe transferimin e rezultateve té kérkimit drejt ekonomisé dhe
shoqgérisé. Né disa institucione jané evidentuar iniciativa premtuese gé pérfshijné
kérkime té aplikuara, pérdorimin e inteligjencés artificiale, eksperimentimin e
produkteve té reja dhe krijimin e platformave kérkimore me orientim praktik. Kéto
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jané tregues té réndésishém té tranzicionit nga kérkimi teorik drejt kérkimit té
aplikueshém dhe me potencial komercial. Megjithaté, ekspertét kané konstatuar se
dimensioni i patentimit, transferimit té teknologjisé dhe komercializimit té inovacionit
mbetet ende i pazhvilluar ose né fazé fillestare né shumicén e institucioneve. Kjo
pérbén njé mundési té réndésishme pér zhvillimin e ardhshém institucional dhe pér
forcimin e ndikimit socio-ekonomik té arsimit té larté.

4.5 Analiza e gjetjeve té Fushés V - Studentét dhe Mbéshtetja e Tyre

Bazuar né té dhénat statistikore té paragitura pér Fushén V, evidentohet njé
performancé shumé pozitive dhe njé nivel i larté konsolidimi né pérmbushjen e
standardeve. Praktikat e mira pérbéjné kategoriné dominuese me 18 gjetje ose 64.3%
té totalit té gjetjeve, duke reflektuar se institucionet kané ndértuar mekanizma
funksionalé dhe qasje efektive né kété fushé. Ky rezultat pérbén pérgindjen mé té larté
té praktikave té mira krahasuar me fushat e tjera, cka tregon njé nivel té avancuar té
zhvillimit institucional.

Njékohésisht, jané evidentuar 6 rekomandime (21.4%), té cilat tregojné se, megjithése
performanca éshté pérgjithésisht e miré, ekzistojné ende aspekte gé mund té
pérmirésohen dhe té konsolidohen mé tej. Afirmimet pérbéjné 4 gjetje (14.3%), duke
konfirmuar hapat e ndérmarré pér pérmbushjen e standardeve né elemente té caktuara.
Vecanérisht domethénés éshté fakti gé né kété fushé nuk éshté evidentuar asnjé piké e
dobét (0%), cka sugjeron mungesén e problematikave kritike dhe njé nivel té larté
géndrueshmérie né zbatimin e standardeve. Né térési, Fusha V paragitet si njé nga
fushat mé té konsoliduara, me rezultate shumé pozitive dhe me potencial pér zhvillim
té métejshém mbi bazén e praktikave ekzistuese.

1. Shpérndarja e gjetjeve sipas kategorive (Fusha V) 2. Shpérndarja e gjetjeve sipas kategorive (Fusha V)
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Figura 12. Shpérndarja e gjetjeve té fushés V sipas kategorive

Bazuar né gjetjet e evidentuara pér Fushén V, rezulton se kjo fushé pérfagéson njé
nga dimensionet mé té konsoliduara dhe mé té orientuara drejt impaktit té
drejtpérdrejté né pérvojén studentore né institucionet e arsimit té larté. Analiza e té
dhénave tregon se shumica e institucioneve té vlerésuara kané zhvilluar politika,
mekanizma dhe struktura mbéshtetése gé synojné jo vetém pranimin dhe orientimin e
studentéve, por edhe garantimin e progresit akademik, mirégenies sociale, integrimit
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institucional dhe pérgatitjes sé tyre pér tregun e punés. Krahas numrit té
konsiderueshém té praktikave pozitive, kjo fushé paraget mé pak problematika
strukturore krahasuar me fushat e tjera, cka sugjeron se institucioneve u éshté
kushtuar vémendje e konsiderueshme ndértimit t€ njé modeli gé ka né gendér
studentin. Megjithaté, analiza evidenton edhe disa sfida qé& lidnen me
géndrueshmériné e mbéshtetjes, mobilitetin  ndérkombétar, infrastrukturén
mbéshtetése dhe konsolidimin e marrédhénieve me alumnit.

Njé nga gjetjet mé domethénése té késaj fushe lidhet me politikat e pranimit dhe
rekrutimit té studentéve. Institucionet e vlerésuara kané ndértuar procedura relativisht
té garta, transparente dhe té harmonizuara me objektivat e tyre strategjiké pér
pranimin e studentéve. Né disa raste, ekspertét kané evidentuar ekzistencén e
strukturave té dedikuara, si zyra té késhillimit té studentéve dhe karrierés, té cilat
luajné rol aktiv jo vetém né promovimin e ofertés akademike, por edhe né orientimin
paraprak té kandidatéve potencialé. Kjo tregon njé transformim nga njé model pasiv i
pranimit té studentéve drejt njé modeli mé aktiv dhe strategjik té menaxhimit té
regjistrimeve. Gjithashtu, disa institucione kané demonstruar aftési pér té harmonizuar
rritjen e numrit té studentéve me objektivat afatgjata té€ zhvillimit institucional, duke
reflektuar njé planifikim mé té géndrueshém akademik dhe financiar. Megjithaté,
analiza ka evidentuar edhe raste ku pérgindja e ndérprerjes sé studimeve ose
transferimeve mbetet relativisht e larté, ¢ka sugjeron nevojén pér analiza mé té
thelluara mbi motivet e largimit dhe pér ndértimin e mekanizmave mé efektivé té
mbajtjes sé studentéve.

Njé nga aspektet mé té forta té késaj fushe lidhet me sistemet e mbéshtetjes studentore
dhe shérbimet universitare. Né shumé institucione, ekspertét kané evidentuar
ekzistencén e njé game té gjeré shérbimesh, gé pérfshijné orientimin akademik,
késhillimin individual, asistencén administrative, bursat dhe ndihmén financiare. Disa
institucione kané krijuar modele mbéshtetjeje vecanérisht té avancuara, duke ofruar jo
vetém bursa ekselence apo mbéshtetje pér kategori né nevojé, por edhe akomodim,
ushgim dhe mbéshtetje sociale pér studenté té vecanté. Kéto praktika jané identifikuar
si tregues té forté té njé filozofie institucionale gqé vendos studentin né gendér té
politikave té saj. Né aspektin funksional, kéto mekanizma ndikojné drejtpérdrejt né
integrimin mé té miré té studentéve, né reduktimin e riskut té braktisjes dhe né
krijimin e njé pérvoje mé pozitive universitare.

Njé tjetér element i réndésishém lidhet me sistemet e informimit dhe komunikimit me
studentét. Té dhénat tregojné se institucionet kané investuar ndjeshém né zhvillimin e
platformave té komunikimit, databazave studentore dhe sistemeve digjitale té
informimit. Ekspertét kané evidentuar pérdorimin e platformave té shumta
komunikimi, sistemeve online té menaxhimit akademik dhe kanaleve zyrtare qé
sigurojné akses té vazhdueshém té studentéve né informacionin akademik,
administrativ dhe financiar. Kjo tregon njé nivel té miré digjitalizimi dhe transparence
né marrédhénien institucion-student. Né disa raste, implementimi i sistemeve té reja
teknologjike éshté vlerésuar si njé zhvillim pozitiv né progres, duke reflektuar
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orientimin e institucioneve drejt njé administrimi mé efikas dhe mé té aksesueshém
pér studentét.

Njé dimension ku rezultatet jané vecanérisht pozitive éshté pjesémarrja e studentéve
né jetén institucionale dhe né proceset e vendimmarrjes. Ekspertét kané identifikuar si
praktiké té miré pérfshirjen aktive té studentéve né struktura té réndésishme si
Késhillat Studentore, Njésité e Sigurimit té Brendshém té Cilésisé, komitetet etike dhe
organet Kolegjiale. Ky element &shté tregues i njé kulture institucionale mé
demokratike dhe mé gjithépérfshirése, ku studentét nuk trajtohen vetém si pérfitues té
shérbimeve akademike, por edhe si aktoré aktivé né zhvillimin institucional.
Gjithashtu, sistemi i késhilltaréve akademiké, i identifikuar né disa institucione, ka
rezultuar efektiv né orientimin e studentéve dhe né monitorimin e progresit té tyre
akademik. Kéto mekanizma kontribuojné ndjeshém né krijimin e njé marrédhénieje
mé té géndrueshme midis studentit dhe institucionit.

Né drejtim té orientimit akademik, késhillimit dhe mbéshtetjes psiko-sociale, analiza
tregon ekzistencén e praktikave té konsoliduara né disa institucione. Vecanérisht
pozitiv éshté vlerésuar funksionimi i gendrave té shérbimeve studentore dhe ofrimi i
mbéshtetjes sé specializuar, pérfshiré edhe studentét ndérkombétaré. Kjo reflekton njé
nivel mé té larté profesionalizimi né menaxhimin e pérvojés studentore dhe né
adresimin e nevojave individuale té studentéve gjaté gjithé ciklit té studimit.
Megjithaté, ky nivel i zhvillimit nuk rezulton i njéjté né té gjitha institucionet, duke
sugjeruar nevojén pér standardizim mé té madh né nivel sektorial.

Njé aspekt tjetér me réndési strategjike éshté mbéshtetja pér kategori sociale té
vecganta dhe aktivitetet jashtékurrikulare. Institucionet kané zhvilluar politika bursash
dhe mbéshtetjeje pér studenté me rezultate té larta, si edhe pér studenté né nevojé
ekonomike ose sociale. Kjo tregon njé orientim drejt aksesit té barabarté dhe
pérfshirjes sociale. Megjithaté, ekspertét kané evidentuar se né disa institucione
mungojné ende disa elementé mbéshtetés té réndésishém, si infrastruktura sportive,
aktivitetet sociale mé té strukturuara apo akses mé i gjeré né programe mobiliteti
ndérkombétar. Kjo sugjeron se, ndonése mbéshtetja financiare dhe sociale ekziston,
dimensioni i zhvillimit té ploté té jetés studentore mbetet ende né proces konsolidimi.

Né aspektin e aksesit né literaturé dhe burime akademike, gjetjet tregojné njé situaté
pérgjithésisht pozitive. Ekspertét kané evidentuar biblioteka funksionale, shérbime té
organizuara dhe kombinim té burimeve fizike dhe digjitale né mbéshtetje t& procesit
mésimor dhe kérkimor. Ky &shté njé element i réndésishém pér cilésiné akademike,
pasi ndikon drejtpérdrejt né aftésiné e studentéve pér té zhvilluar kompetenca
analitike dhe kérkimore. Megjithaté, né disa raste mbetet e nevojshme zgjerimi i
koleksioneve dhe rritja e aksesit né databaza ndérkombétare pér té mbéshtetur
programe mé té specializuara.

Njé nga dimensionet mé té forta té késaj fushe lidhet me punésueshmériné e
studentéve dhe lidhjen me tregun e punés. Né shumé institucione jané evidentuar
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praktika shumé pozitive, si organizimi i panaireve té punés, konkurseve té
inovacionit, aktiviteteve té sipérmarrjes dhe bashképunimeve té drejtpérdrejta me
kompani dhe organizata té njohura. Né disa raste, ekspertét kané identifikuar shkallé
té larté punésimi té studentéve, e lidhur drejtpérdrejt me rrjetin e partneriteteve té
institucionit me sektorin privat. Kjo tregon se njé pjesé e institucioneve kané arritur té
ndértojné modele efektive té tranzicionit nga arsimi drejt punésimit, duke krijuar njé
vleré té shtuar reale pér studentét dhe duke rritur reputacionin institucional.
Gjithashtu, krijimi i zyrave alumni dhe mekanizmave pér monitorimin e té
diplomuarve éshté njé hap pozitiv drejt matjes sé impaktit afatgjaté té programeve té
studimit.

Megjithaté, njé nga pikat mé té dukshme né kété fushé qé kérkon pérmirésim lidhet
me mobilitetin ndérkombétar té studentéve. Edhe pse né disa institucione ekzistojné
iniciativa dhe rekomandime konkrete, ekspertét kané evidentuar se mundésité pér
mobilitet ndérkombétar mbeten ende té kufizuara dhe jo gjithmoné té integruara si
pjesé organike e strategjisé studentore. Kjo kufizon ekspozimin ndérkombétar té
studentéve dhe mundésiné e tyre pér té pérfituar nga modele té ndryshme akademike
dhe profesionale. Pér kété arsye, rekomandimet fokusohen né zgjerimin e
partneriteteve, forcimin e mbéshtetjes institucionale dhe zhvillimin e mekanizmave
mé aktivé pér pjesémarrjen e studentéve né programe mobiliteti.

Njé tjetér element gé kérkon zhvillim té métejshém éshté marrédhénia me alumnit.
Edhe pse disa institucione kané ndérmarré hapa pér krijimin e zyrave alumni dhe
zhvillimin e nismave té para pér rrjetézim me té diplomuarit, ekspertét kané
evidentuar se ky dimension mbetet ende né fazé konsolidimi. Mungesa e databazave
té plota, takimeve periodike dhe pérdorimit strategjik té alumnit si burim feedback-u
dhe promovimi institucional kufizon potencialin e Kkétij rrjeti pér té kontribuar né
zhvillimin akademik dhe reputacional té institucionit. Né kété aspekt, rekomandimet
fokusohen né institucionalizimin e aktiviteteve alumni dhe shfrytézimin mé aktiv té
historive té suksesit té té diplomuarve si pjesé e identitetit institucional.

5. Analiza sipas standardeve

Standardi 1.1 — Institucioni dhe strukturat e tij funksionojné né pérputhje me
statutin e Institucionit.

Analiza e kétij standardi tregon se institucionet, né pjesén mé té madhe, kané arritur
njé nivel té larté pérputhshmérie me kuadrin ligjor dhe me statutet e tyre té
brendshme. Ekspertét kané evidentuar struktura organizative té ngritura né pérputhje
me kérkesat ligjore, me ndarje té qarta té roleve, kompetencave dhe pérgjegjésive
institucionale. Prania e politikave té formalizuara, rregulloreve dhe procedurave té
mirépércaktuara reflekton njé kulturé té konsoliduar administrative dhe njé nivel té
miré té institucionalizimit. Gjithashtu, né disa institucione éshté identifikuar njé
kulturé organizative e bazuar né vlera, gé ndikon pozitivisht né klimén akademike dhe
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pérvojén studentore. Megjithaté, rekomandimet tregojné se pérfshirja e studentéve né
jetén institucionale dhe né proceset vendimmarrése mund té forcohet mé tej, duke e
béré funksionimin statutor jo vetém formal, por edhe mé gjithépérfshirés.

Standardi 1.2 — Institucioni organizohet né ményré té tillé gé té sigurojé eficiencé
né menaxhim.

Ky standard paraget njé panoramé pérgjithésisht pozitive né drejtim té strukturimit
organizativ dhe menaxhimit institucional. Institucionet mé té konsoliduara kané
ndértuar organe kolegjiale funksionale, si Senati Akademik, Bordi i Administrimit,
Rektorati dhe komitetet etike, té cilat veprojné mbi bazén e rregulloreve té miratuara
dhe mekanizmave té garté té vendimmarrjes. Kjo reflekton maturi organizative dhe
kapacitet pér planifikim strategjik. Megjithaté, gjetjet evidentojné edhe njé nga
problematikat mé té réndésishme té késaj fushe: né disa institucione, organet
kolegjiale nuk funksionojné me periodicitetin e duhur pér shkak té kufizimeve né
personel. Po ashtu, éshté konstatuar njé rast i mbivendosjes sé funksioneve ndérmjet
departamentit akademik dhe NJSBC-sé, duke krijuar konflikt potencial interesi dhe
duke cénuar objektivitetin e proceseve té sigurimit té cilésisé. Kjo tregon se struktura
ekziston, por jo gjithmoné éshté plotésisht funksionale né praktiké.

Standardi 1.3 — Institucioni harton njé strategji zhvillimi.

Né Kkété standard, institucionet paragesin progres té dukshém né planifikimin
afatmesém dhe afatgjaté. Strategjité institucionale né shumé raste jané ndértuar mbi
analiza té méparshme, me objektiva té garta dhe me harmonizim ndaj prioriteteve
kombétare dhe ndérkombétare. Ekspertét kané evidentuar si praktiké té miré
pérfshirjen e njésive akademike dhe paléve té interesit né hartimin e strategjive, si dhe
zgjerimin e bashképunimeve akademike dhe profesionale si pjesé e zhvillimit
institucional. Megjithaté, njé nga pikat e dobéta kryesore lidhet me mungesén e
indikatoréve té matshém dhe mekanizmave té qarté pér monitorimin e zbatimit té
strategjisé. Né disa raste, strategjité ekzistojné si dokumente té miréstrukturuara, por
mungon lidhja direkte me planifikimin financiar, me buxhetimin afatmesém dhe me
sistemet e monitorimit té performancés. Kjo e kufizon efektivitetin real té planifikimit
strategjik si instrument menaxhimi.

Standardi 1.4 — Institucioni respekton kufijté e autonomisé sé tij.

Analiza e kétij standardi tregon se institucionet, né pérgjithési, demonstrojné
respektim té parimeve té autonomisé akademike dhe organizative. Vecanérisht
pozitive vlerésohet pérfshirja e studentéve né mekanizmat e sigurimit té cilésisé
pérmes sondazheve dhe feedback-ut sistematik. Kjo tregon se autonomia nuk
kuptohet vetém si e drejté institucionale, por edhe si pérgjegjési pér té ndértuar
procese transparente dhe pjesémarrése. Megjithaté, ekspertét kané evidentuar né njé
rast paqartési lidhur me koordinimin ndérmjet strukturave akademike dhe njésive
mbéshtetése, vecanérisht kur ekzistojné struktura paralele gé nuk kané rol té garté né
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mbéshtetjen e programeve akademike. Kjo sugjeron nevojén pér mé shumé qartési
funksionale né ushtrimin e autonomisé institucionale.

Standardi 1.5 — Institucioni favorizon debatin konstruktiv.

Gjetjet pér kété standard tregojné se njé pjesé e institucioneve kané krijuar mjedise
akademike té hapura dhe gjithépérfshirése, ku komunikimi ndérmjet stafit, studentéve
dhe drejtimit realizohet né ményré efektive, si horizontalisht ashtu edhe vertikalisht.
Ekspertét kané identifikuar mekanizma funksionalé té feedback-ut, g¢ mbéshtesin
kulturén e dialogut dhe adresimin e problematikave institucionale. Megjithaté,
rekomandimet tregojné se pjesémarrja e studentéve né proceset e debatit institucional
mund té zgjerohet dhe té institucionalizohet mé tej, vecanérisht né nivelet strategjike
té vendimmarrjes.

Standardi 1.6 — Institucioni publikon veprimtariné Kkryesore té organeve
kolegjiale, raportin vjetor dhe aspekte té tjera té lidhura me transparencén.

Ky standard rezulton ndér mé té Kkonsoliduarit. Institucionet demonstrojné
transparencé té larté pérmes publikimit té raporteve vjetore gjithépérfshirése,
statistikave institucionale, té dhénave financiare dhe aktiviteteve akademike e
kérkimore. Kjo reflekton jo vetém kulturé llogaridhénieje, por edhe kapacitet
institucional pér vetémonitorim dhe raportim publik. Mungesa e pikave té dobéta apo
rekomandimeve né kété standard tregon se transparenca éshté njé nga komponentét
mé té stabilizuar né institucionet e vlerésuara.

Standardi 1.7 — Institucioni harton dhe zbaton politika e procedura transparente
té posacme pér sigurimin e cilésisé né programe e studimit gé ofron.

Analiza tregon se institucionet kané ngritur sisteme funksionale té sigurimit té
brendshém té cilésisé, té mbéshtetura né mbledhjen sistematike té té dhénave,
raportim periodik dhe analiza té performancés akademike e administrative. Né disa
raste, NJSBC-té demonstrojné maturi organizative dhe aftési pér té gjeneruar raporte
té bazuara né evidenca. Kjo pérbén njé tregues té réndésishém té ndértimit té kulturés
sé cilésisé.

Standardi 1.8 — Institucioni monitoron dhe vleréson né ményré té vazhdueshme
programet e studimit pér té garantuar arritjen e objektivave formuese dhe
rezultateve té synuara té té nxénit.

Ky standard tregon nivel t& miré té institucionalizimit té proceseve té monitorimit
akademik. Institucionet pérdorin kombinimin e vetévlerésimit, vlerésimeve té
jashtme, feedback-ut nga studentét dhe analizave té brendshme pér té pérmirésuar
programet e studimit. Megjithaté, né njé rast evidentohet problematika e
mbivendosjes sé funksioneve té¢ NJSBC-sé me struktura akademike, duke rrezikuar
objektivitetin e vlerésimeve. Gjithashtu, mungesa e personelit t¢ mjaftueshém kufizon
funksionimin periodik té strukturave kolegjiale. Kjo e bén kété standard njé nga mé
kritikét né aspektin operacional.
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Standardi 1.9 - |Institucioni pérdor procedura e metodologji vlerésimi,
instrumente matése dhe vlerésuese pér hapjen, zhvillimin dhe ecuriné e
programeve té studimit, diplomimin dhe daljen né tregun e punés.

Gjetjet tregojné se disa institucione kané filluar té pérdorin instrumente analitike pér
matjen e punésueshmérisé dhe relevancés sé programeve né raport me tregun e punés.
Ky éshté njé zhvillim pozitiv, pasi reflekton kalimin drejt vendimmarrjes sé bazuar né
evidenca. Megjithaté, ekspertét rekomandojné zgjerimin e kétyre mekanizmave me
pérfshirjen mé aktive té partneréve té jashtém, punédhénésve dhe institucioneve
bashképunuese. Kjo tregon se sistemet e matjes ekzistojné, por mund té béhen mé
gjithépérfshirése dhe mé té orientuara nga impakti real.

Standardi 1.10 — Institucioni pérfshin njésité akademike, stafin e studentét né
proceset e SBC té programeve té studimti dhe informon palét e interesuara né
lidhje me rezultatet dhe masat e mara né vijim té tyre.

Analiza tregon se pérgjithésisht sigurimi i cilésisé éshté konceptuar si proces
gjithépérfshirés qé pérfshin stafin akademik, studentét dhe aktorét e jashtém.
Megjithaté, analiza evidenton se bashképunimi me partnerét joakademiké mbetet
kryesisht né nivel konsultativ dhe jo i formalizuar pérmes procedurave institucionale
té géndrueshme. Kjo kufizon mundésiné pér integrimin sistematik té tregut té punés
dhe aktoréve socio-ekonomiké né zhvillimin akademik.

Standardi 1.11 — Politikat, proceset dhe veprimtarité pér Sigurimin e Brendshém
té cilésisé pér programin e studimit, duhet té jené publike, transparente dhe
efektive, dhe té synojné krijimin e Kulturés sé Brendshme té Cilésisé.

Analiza tregon se institucionet kané ndértuar politika, procedura dhe mekanizma té
cilét jo vetém funksionojné, por kané filluar té krijojné njé kulturé té miréfillté cilésie
né nivel institucional. Pérfshirja e studentéve, stafit dhe strukturave mbéshtetése né
proceset e vetévlerésimit dhe pérmirésimit té vazhdueshém éshté tregues i njé maturie
institucionale né rritje. Ky standard sugjeron se né institucionet mé té konsoliduara,
sigurimi i cilésisé nuk trajtohet mé si kérkesé formale, por si pjesé integrale e
identitetit institucional.

Standardi 11.1 — Institucion ndjek njé politiké té hapur té punésimit dhe té
rekruktimit té burimeve njerézore.

Analiza e kétij standardi tregon se institucionet kané ndértuar procese té hapura dhe
transparente té rekrutimit, duke demonstruar pérputhshméri me parimet e
meritokracisé, gjithépérfshirjes dhe konkurrueshmérisé. Praktikat e identifikuara
tregojné se institucionet nuk kufizohen vetém né pérzgjedhjen formale té personelit,
por né disa raste kané ndértuar sisteme té integruara qé pérfshijné orientimin fillestar,
vlerésimin periodik dhe zhvillimin profesional. Ky éshté njé tregues i maturisé
organizative dhe i orientimit strategjik drejt zhvillimit té kapitalit njerézor. Gjithashtu,
afirmimet pér rritjen e kapaciteteve me staf té kategorive mé té larta akademike
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tregojné se institucionet jané té ndérgjegjshme pér nevojén e forcimit té profilit
akademik. Megjithaté, analiza sugjeron se ruajtja afatgjaté e kétij standardi do té
kérkojé politika mé agresive té térhegjes sé stafit me grada té avancuara akademike.

Standardi 11.2 — Institucion ndjek njé politiké integruese té personelit akademik,
personelit ndihmés mésimor-shkencor dhe personelit administrativ.

Né kété standard evidentohet njé gasje relativisht e avancuar né integrimin e
personelit akademik, ndihmésakademik dhe administrativ. Institucionet mé té
konsoliduara kané ndértuar politika zhvillimi profesional gé pérfshijné trajnime té
vazhdueshme, mobilitet akademik dhe pérfshirje né projekte kérkimore. Kjo reflekton
njé gasje gé e konsideron stafin si aset strategjik dhe jo thjesht si burim operacional.
Gjithashtu, evidentohet krijimi i njé klime bashképunuese dhe profesionale, gé ndikon
pozitivisht né kulturén organizative dhe né stabilitetin institucional. Mungesa e pikave
té dobéta né kété standard sugjeron se institucionet kané ndértuar baza solide né
menaxhimin e kapitalit njerézor.

Standardi 11.3 — Institucion ndjek njé politiké té vlerésimit té aftésive té
personelit té tij dhe fokusohet né zhvillimin e métejshém té tyre.

Né kété standard evidentohet se institucionet kané ngritur mekanizma té ndryshme pér
vlerésimin e performancés, si vézhgimi i procesit mésimor, vlerésimet nga studentét
dhe formularét institucionalé té performancés. Gjithashtu, jané evidentuar politika
financiare mbéshtetése pér kualifikimin dhe avancimin profesional té stafit.
Megjithaté, ekspertét kané identifikuar njé problematiké me natyré institucionale:
mungesa e mekanizmave té harmonizuar pér prioritizimin e mbéshtetjes financiare
kur kérkesat pér pjesémarrje né aktivitete shkencore tejkalojné burimet né
dispozicion. Kjo tregon se, ndonése ekziston vlerésimi i performancés, komponenti i
promovimit shkencor kérkon institucionalizim mé té forté.

Standardi 11.4 — Institucion ndjek njé politiké té zhvillimit social.

Né kété standard nuk jané evidentuar mangési institucionale, ndérsa afirmimet
tregojné se institucionet kané filluar té adoptojné instrumente té reja pér monitorimin
dhe motivimin e stafit, si kartat e performancés akademike dhe ditét e vlerésimit té
arritjeve. Kéto iniciativa reflektojné zhvillimin e njé kulture mé té orientuar drejt
meritokracisé dhe motivimit institucional. Megjithaté, mungesa e praktikave té mira té
dokumentuara sugjeron se ky standard éshté ende né zhvillim né disa institucione.

Standardi 11.5 — Institucioni siguron géndrueshméri afatgjaté té personelit
akademik gjaté peiudhés midis dy akreditimeve.

Analiza tregon se institucionet té cilat i nénshtrohen procesit té akreditimit periodik,
kané ndérmarré hapa pozitivé pér té garantuar stabilitetin e stafit akademik,
vecanérisht pérmes politikave té hapura té rekrutimit dhe mekanizmave té motivimit.
Megjithaté, ekspertét kané evidentuar njé nga sfidat mé té réndésishme té késaj fushe:
balanca ndérmjet stafit me kohé té ploté dhe stafit me kohé té pjesshme. Né disa raste,
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varésia nga stafi i jashttm mund té ndikojé né vazhdimésiné akademike dhe né
ndértimin e kulturés institucionale. Po ashtu, rekomandimet pér térhegjen e stafit me
grade/titull tregojné nevojén pér strategji mé proaktive té rekrutimit dhe incentivimit.
Ky standard mbetet kritik pér konsolidimin akademik afatgjaté té institucioneve.

Standardi 11.6 — Institucioni vleréson dhe mbéshtet personelin e vet né
pérmbushjen e detyrimeve vjetore-akademike e administrative.

Ky standard paraget rezultate pozitive né drejtim té krijimit té politikave funksionale
té menaxhimit té personelit. Né disa institucione, NJSBC-té luajné rol aktiv né
identifikimin e nevojave pér staf, né organizimin e trajnimeve, né pérfshirjen né
mobilitet dhe projekte kérkimore, si edhe né vlerésimin periodik té performancés. Kjo
tregon njé nivel t& miré integrimi ndérmjet menaxhimit té cilésisé dhe menaxhimit té
burimeve njerézore. Implementimi i sistemeve elektronike té vetévlerésimit pérbén
gjithashtu njé hap té réndésishém drejt digjitalizimit t¢ menaxhimit té performancés.

Standardet 11.7, 11.8 dhe 11.9 — Institucioni disponon dhe menaxhon pasurité e
paluajtshme dhe fokusohet né zhvillimin dhe pérmirésimin e vazhdueshém té
tyre. Institucioni siguron infrastrukturé té pérshtatshme pér veprimtariné
akademike-shkencore. Institucioni siguron mjedise komode pune - mésimore -
laboratorike té pérshtatshme pér personelin akademik dhe studentét dhe
personat me aftési té kufizuara.

Analiza tregon se kéto standarde pérbéjné njé nga pikat mé té forta t€ Fushés II.
Institucionet kané realizuar investime té konsiderueshme né mjediset mésimore,
laboratorike dhe administrative. Ekspertét kané evidentuar infrastrukturé moderne,
ambiente komode dhe aksesueshméri pér persona me aftési té kufizuara né disa
institucione. Po ashtu, investimet né laboratoré, teknologji dhe kampuse té reja
tregojné vizion zhvillimor afatgjaté. Megjithaté, jo né té gjitha IAL-té sigurohet
mundésia e aksesit fizik pér persona me aftési té kufizuara, duke treguar se standardet
e aksesueshmérisé nuk jané ende té harmonizuara plotésisht né té gjithé sistemin.
Gjithashtu, disa institucione jané ende né fazé té ndértimit té infrastrukturés
kérkimore, gjé qé tregon potencial zhvillimi, por edhe nevojé pér investime té
métejshme.

Standardet 11.10, 11.11 dhe 11.12 — Pér programet e studimit té fushave
mjekésore, inxhinierike institucioni siguron laboratoré té standarteve té larta
profesionale e shkencore. Institucioni siguron mjedise té pérshtatshme pushimi,
sportive dhe argétimi pér personelin akademik dhe studentét e vet. Institucioni
monitoron né ményré té vazhdueshme gjendjen e infrastrukturés fiziké dhe
angazhohet né pérmirésimin e saj.

Ndérsa pér standardin e laboratoréve profesionalé nuk jané evidentuar gjetje
specifike, aktivitetet sportive dhe mjediset mbéshtetése pér studentét jané vlerésuar
pozitivisht. Kjo sugjeron se institucionet kané filluar t& kuptojné réndésiné e njé
mjedisi té ploté universitar, qé shkon pértej procesit mésimor. Megjithaté, mungesa e
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gjetjeve té shumta né kéto standarde tregon se ka ende hapésiré pér zhvillim dhe
dokumentim mé té miré té kétyre komponentéve.

Standardet 11.13, 11.14 dhe 11.15 — Institucioni disponon dokumentacion té ploté
té veprimtarisé akademike né letér (hardcopy) dhe né formé elektronike.
Institucioni ve né pérdorim sisteme té informimit dhe t€ menaxhimi né nivel
institucional. Institucioni bashkérendon veprimtarité né fushén e teknologjisé sé
informacionit.

Analiza tregon se digjitalizimi institucional éshté njé nga trendet mé pozitive né kété
fushé. Institucionet mé té konsoliduara kané ndértuar sisteme té koordinuara pér
menaxhimin e dokumentacionit, informacionit studentor dhe komunikimit
institucional. Pérdorimi i platformave si Moodle, databazat elektronike dhe sistemet
SMART pérbéjné indikatoré té maturisé digjitale. Megjithaté, ekspertét kané
evidentuar njé rast t€ mungesés sé njé sistemi té centralizuar t€ menaxhimit té
informacionit, gjé qgé kufizon monitorimin né kohé reale dhe koordinimin
institucional. Kjo éshté njé nga sfidat mé té réndésishme teknologjike té késaj fushe.

Standardet 11.16, 11.17 dhe 11.18 — Institucioni harton buxhetin né pérputhje me
procedurat e pércaktuara dhe transparente. Institucioni siguron mjetet e
nevojshme pér té zbatuar politikén financiare. Institucioni ndjek njé politiké té
kontrollit buxhetor dhe financiar.

Né aspektin financiar, institucionet paragesin stabilitet dhe transparencé né proceset e
buxhetimit. Disa institucione kané krijuar sisteme té miréstrukturuara té shpérndarjes
sé burimeve dhe kontrollit financiar. Megjithaté, rekomandimet tregojné se financimi
i kérkimit shkencor mbetet ende njé komponent i dobét. Mungesa e fondeve té
dedikuara pér kérkim dhe inovacion tregon se, megjithése menaxhimi financiar bazé
éshté funksional, orientimi strategjik i buxhetit drejt zhvillimit akademik dhe
shkencor kérkon forcim té métejshém.

Standardet 11.19 dhe 11.20 — Institucioni ndjek njé strategji té hapur pér
bashképunimin dhe partneritetin né nivel rajonal, kombétar dhe ndérkombétar.
Institucioni bashképunon me institucionet té tjera né mbéshtetétje té
veprimtarisé sé tij akademike, administrative, kérkimore-shkencore/artisike dhe
praktikave profesionale.

Institucionet kané Krijuar rrjete té réndésishme bashképunimi me kompani private,
universitete dhe partneré ndérkombétaré. Veganérisht vlerésohet lidhja me sektorin
privat, e cila krijon mundési reale pér praktika profesionale dhe punésim té
studentéve. Megjithaté, ekspertét kané evidentuar mungesén e analizave sistematike
mbi ndikimin real té kétyre partneriteteve né rezultatet akademike dhe kérkimore. Kjo
sugjeron nevojén pér mekanizma mé té miré té matjes sé impaktit institucional té
bashképunimeve.

Fage 30 |



Standardi 11.21 - Institucioni ndjek politika favorizuese pér mobilitetin e
personelit akademik dhe té studentéve né nivel ndérkombétar.

Né kété standard evidentohet se nga njéra ané, institucionet kané Kkrijuar partneritete
ndérkombétare, kané angazhuar staf té huaj dhe kané integruar studenté
ndérkombétaré. Nga ana tjetér, ekspertét kané evidentuar mungesé té diversifikimit
global, pasi shumica e marréveshjeve mbeten té pérgendruara né Erasmus+ dhe
hapésirén evropiane. Gjithashtu, mungesa né disa raste e programeve me diplomé té
dyfishté dhe e ofertés mé té gjeré né gjuhén angleze kufizon profilin ndérkombétar té
institucioneve.

Standardi 11.22 — Institucioni kryen studimin e tregut pér realizimin e misionit
dhe géllimit té tij.

Konstatohet se institucionet kané filluar té pérdorin analiza té tregut té punés dhe té
zhvillimeve ekonomike pér té pérshtatur ofertén akademike me nevojat e tregut. Kjo
tregon orientim strategjik drejt relevancés dhe punésueshmérisé. Megjithaté, ekspertét
kané rekomanduar analiza mé té thelluara pér programet gé hasin véshtirési né
térhegjen e studentéve, duke sugjeruar pérdorimin e mekanizmave mé té sofistikuar té
inteligjencés sé tregut.

Standardi I11.1 — Institucioni ofron programe né pérputhje me misionin,
strategjiné e tij té zhvilimit dhe kérkesat e tregut.

Analiza e kétij standardi tregon se institucionet kané filluar té ndértojné njé oferté
akademike gé nuk orientohet vetém nga kuadri formal ligjor, por edhe nga nevojat
konkrete té tregut té punés. Praktikat e identifikuara tregojné integrim té komponentit
praktik dhe angazhim té drejtpérdrejté me industriné pérmes partneriteteve me
kompani té njohura. Kjo reflekton njé evolucion nga modeli tradicional akademik
drejt njé modeli mé profesionalizues dhe té orientuar nga punésueshméria. Gjithashtu,
planet strategjike té institucioneve, té orientuara drejt inovacionit kurrikular dhe
sipérmarrjes, tregojné vizion afatgjaté pér zhvillimin e ofertés akademike.

Standardet 111.2 dhe 111.3 — Programet e studimeve ofrohen né pérputhje me
objektivat kombétaré dhe ndérkombétaré. Programet kané objektiva té
pércaktuar qarté dhe rezultatet e tyre té té nxénit pérputhen me nivelin e
profilin kualifikimit gé ofrojné.

Né kéto standarde, evidentohet njé nivel i miré harmonizimi i programeve me
prioritetet kombétare té zhvillimit dhe me trendet rajonale té tregut té punés.
Vecanérisht programet profesionale jané vlerésuar pozitivisht pér orientimin e tyre
drejt fushave me kérkesé té larté si biznesi, ekonomia dhe teknologjia e informacionit.
Kjo tregon njé gasje strategjike né projektimin e programeve, ku rezultatet e té nxénit
jané té lidhura me profile reale profesionale dhe me nivelet e Kornizés sé
Kualifikimeve. Mungesa e pikave té dobéta sugjeron se institucionet kané arritur té
krijojné pérputhshméri té miré midis objektivave akademiké dhe nevojave té tregut.
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Standardi 111.4 — Institucioni pércakton garté dhe ndjek procedurat pér
miratimin e programeve té reja.

Né Kkété standard paragitet njé panoramé pozitive né drejtim té formalizimit té
proceseve pér hartimin dhe miratimin e programeve té studimit. Institucionet kané
ndértuar procedura té strukturuara dhe transparente, né pérputhje me kuadrin ligjor
dhe kérkesat institucionale. Megjithaté, ekspertét kané evidentuar njé numér té ulét té
regjistrimeve né disa programe, vecanérisht né ciklet bachelor dhe master, e cila
ndikon jo vetém né géndrueshmériné financiare té programeve, por mund té ndikojé
edhe né cilésiné akademike dhe né impaktin rajonal té institucionit. Pér kété arsye,
rekomandohet forcimi i strategjive t& komunikimit, marketingut akademik dhe rritjes
sé dukshmérisé institucionale.

Standardi 111.5 — Programet e studimeve ofrohen né pérputhje me kapacitetet e
institucionit.

Né kété standard konstatohet se nga njéra ané, jané evidentuar praktika té mira né
menaxhimin e ngarkesés sé stafit akademik, pérmes udhézimeve té garta dhe
shpérndarjes sé balancuar té detyrimeve akademike dhe administrative. Nga ana tjetér,
ekspertét kané konstatuar se né disa departamente aktiviteti akademik nuk éshté ende
plotésisht i konsoliduar me kapacitetet reale té stafit dhe me ofertén akademike. Kjo
tregon se zgjerimi i programeve, né disa raste, ka ecur mé shpejt sesa konsolidimi i
kapaciteteve akademike. Rekomandimet fokusohen né rritjen e angazhimit té stafit me
kohé té ploté dhe forcimin e strukturave akademike né nivel departamenti.

Standardet 111.6 dhe I11.7 — Programet e studimit jané té organizuar né cikle
studimi. Programet e studimeve nga cikli né cikél hartohen me qgéllim
miréorientimin dhe pérftimin gradual té njohurive nga studentét.

Institucionet kané ndértuar programe gé mbéshtesin progresin logjik té njohurive dhe
kompetencave nga njé cikél studimi né tjetrin. Veganérisht pozitiv éshté vlerésuar
kombinimi i komponentit teorik me até praktik, si dhe ofrimi i programeve né gjuhén
angleze, gé forcon konkurrueshmériné ndérkombétare té institucioneve dhe zgjeron
aksesin né literaturé bashkékohore. Megjithaté, ekspertét kané rekomanduar zgjerimin
e ofertés akademike pértej niveleve aktuale té kualifikimit, duke sugjeruar nevojén pér
diversifikim mé té madh akademik.

Standardi 111.8 — Institucioni ofron programe té té nxénit gjate gjithé jetés.

Analiza tregon se, ndonése né disa institucione jané hedhur bazat pér zhvillimin e
programeve té té nxénit gjaté gjithé jetés, ekspertét kané rekomanduar forcimin dhe
zgjerimin e métejshém té kétij komponenti, né funksion té diversifikimit té ofertés
akademike dhe rritjes sé fleksibilitetit institucional. Zhvillimi i métejshém i késaj
fushe paraget njé mundési strategjike pér institucionet, vecanérisht né kontekstin e
ndryshimeve dinamike té tregut té punés dhe rritjes sé nevojés pér pérditésim dhe
rikualifikim té vazhdueshém profesional.
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Standardi 111.9 — Programet e studimeve mbéshteten né profilin kérkimor dhe
profesional té njésisé dhe realizohen né bashképunimin me aktoré té fushés.

Ekspertét rekomandojné zhvillimin e njé gasjeje mé té strukturuar ndaj kérkimit,
vecanérisht né institucionet gé kané kaluar procese ristrukturimi akademik.
Megjithése programet mbéshteten né komponentin profesional, dimensioni kérkimor
duhet té integrohet plotésisht né té gjitha programet.

Standardet 111.10 dhe 111.11 — Programet e studimeve monitorohen né ményré
periodike. Programet e studimeve jané objekt i pérmirésimit té vazhdueshém té
tyre né funksion té rritjes sé cilésiseé.

Institucionet kané ngritur mekanizma funksionalé té rishikimit periodik té
programeve, té udhéhequr nga NJSBC-té dhe nga strukturat akademike. Kjo tregon
ekzistencén e njé kulture té miréfillté té pérmirésimit té vazhdueshém. Gjithashtu,
disa institucione kané krijuar procese té strukturuara pér zhvillimin, miratimin dhe
rishikimin e programeve né pérputhje me ndryshimet teknologjike dhe kérkesat e
tregut. Ky éshté njé indikator i réndésishém i maturisé akademike.

Standardet 111.12 dhe 111.13 — Institucioni ndjek njé politiké té qarté pér
pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies. Programet e studimeve té shpallura
zbatohen sipas strukturave té miratuara né nivel institucional dhe kombétar.

Analiza tregon se institucionet kané investuar ndjeshém né pérmirésimin e cilésisé sé
mésimdhénies pérmes trajnimeve té stafit, pérdorimit té teknologjisé, metodave
inovative dhe projekteve ndérkombétare t& sigurimit té& cilésisé. Prania aktive e
NJSBC-ve né monitorimin e procesit mésimor reflekton institucionalizimin e kulturés
sé cilésisé. Gjithashtu, zbatimi i programeve sipas strukturave té miratuara né nivel
institucional dhe kombétar tregon pérputhshméri té miré me legjislacionin dhe
standardet kombétare.

Standardet 111.14, 111.15 dhe 111.16 — Programet e studimeve mundésojné
aplikimin né praktikeé té njohurive dhe aftésive té fituara nga studentét né kurset
teorike. Programet zhvillohen me qéllim pérfshirjen aktive té studentéve né
pérftimin e kompetencave. Programet e studimeve synojné pérgatitjen e
studentéve pér punésim.

Ekspertét kané evidentuar modele shumé té mira té integrimit té studentéve me tregun
e punés pérmes praktikave profesionale, laboratoréve, projekteve aplikative dhe
partneriteteve me sektorin privat. Vecanérisht pozitiv éshté vlerésuar kombinimi i
aftésive teorike dhe praktike, si dhe pérfshirja aktive e studentéve pérmes projekteve,
diskutimeve né grup dhe pérdorimit té teknologjisé né mésimdhénie. Disa institucione
jané identifikuar si modele té suksesshme pér orientimin drejt punésueshmérisé dhe
pérgatitjes profesionale té studentéve. Kjo tregon se komponenti aplikativ éshté njé
nga avantazhet konkurruese mé té forta té kétyre institucioneve.
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Standardi 111.17 — Programet e studimeve synojné té nxisin mobilitetin e
studentéve shqiptaré dhe té huaj.

Ekspertét kané evidentuar nivel té ulét t&¢ mobilitetit si pér studentét, ashtu edhe pér
stafin akademik. Kjo kufizon ekspozimin ndérkombétar té studentéve, aksesin né
modele té ndryshme mésimdhénieje dhe zhvillimin e kompetencave ndérkulturore.
Rekomandimet fokusohen né zhvillimin e politikave mé agresive té mobilitetit,
zgjerimin e partneriteteve dhe forcimin e mbéshtetjes institucionale pér pjesémarrje né
programe ndérkombétare.

Standardet 111.18, 111.19 dhe 111.20 — Institucionet pajisin studentét gé kané
shlyer té gjitha detyrimet e njé programi studimi, me diplomén pérkatése, e cila
éshté dokument zyrtar. Institucioni siguron laboratoré té dedikuar né mbéshtetje
té programeve té studimit dhe kérkimi shkencor/artistik. Institucioni siguron
pajisje laboratorike, infrastrukturé dhe shérbime né mbéshtetje té programeve
té studimit.

Né kéto standarde evidentohet njé nivel i miré konsolidimi. Institucionet kané
laboratoré bashkékohoré, pajisje profesionale dhe infrastrukturé gé mbéshtet
realizimin e objektivave té té nxénit. Né disa raste laboratorét jané identifikuar si pika
té forta dhe si modele té praktikave té mira. Gjithashtu, investimet né zgjerimin dhe
modernizimin e infrastrukturés laboratorike tregojné vizion zhvillimor afatgjaté. Kjo
ndikon drejtpérdrejt né cilésiné e pérgatitjes praktike té studentéve.

Standardi 111.21 — Biblioteka, infrastruktura dhe shérbimet e saj sigurojné akses
né literaturé bashkékohore té lidhur me fushat e studimit dhe kérkimit né
programe.

Institucionet kané ndértuar biblioteka funksionale dhe akses né burime akademike
mbéshtetése. Por nga ana tjetér, ekspertét kané evidentuar mungesé té teksteve pér
disa programe profesionale, vecanérisht né institucionet mé té reja. Gjithashtu, éshté
rekomanduar digjitalizimi mé i avancuar i bibliotekave dhe pérshtatja ose pérkthimi i
literaturés bazé. Kjo tregon se infrastruktura ekziston, por ende kérkon zhvillim pér té
mbéshtetur programe mé té specializuara dhe kérkim mé té avancuar.

Standardi 1V.1 - Institucioni pércakton fushat parésore té aktiviteteve
kérkimore, shkencore/artistike.

Analiza e kétij standardi tregon se disa institucione kané filluar t& ndértojné njé vizion
té garté pér profilizimin e tyre kérkimor dhe ndérkombétar. Partneritetet me
universitete dhe institucione nga vendet e OECD-sé&, Bashkimi Evropian dhe G20, si
dhe bashképunimet me institucione prestigjioze ndérkombétare, reflektojné orientim
té qgarté drejt ndérkombétarizimit té kérkimit. Gjithashtu, né disa institucione,
géndrueshméria financiare e garantuar nga investime té konsoliduara krijon kushte té
favorshme pér zhvillimin e kérkimit afatgjaté. Megjithaté, rekomandimet tregojné se,
pavarésisht kétij potenciali, pérfshirja reale e stafit akademik né publikime, projekte
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dhe kérkim shkencor mbetet ende nén nivelin e pritshém. Po ashtu, éshté evidentuar
nevoja pér njé strategji mé té ploté kérkimore, me planifikim financiar, afate konkrete
dhe orientim drejt patentueshmérisé dhe komercializimit té inovacionit.

Standardi 1V.2 — Institucioni zbaton prioritetet e aktivitetit kérkimor shkencor.

Ky standard paraget zhvillime pozitive né institucionet qé kané krijuar struktura té
dedikuara pér kérkimin, si gendra kérkimore, ekipe pune dhe njési pér projekte dhe
inovacion. Krijimi i strukturave si Qendra pér Kérkim Shkencor, Projekte dhe
Inovacion pérfagéson kalimin nga njé model individual i kérkimit drejt njé modeli mé
institucional dhe té koordinuar. Megjithaté, rekomandimet pér rritjen e pérfshirjes sé
studentéve né projekte kérkimore tregojné se, ndonése struktura ekziston, komponenti
I pérfshirjes akademike té studentéve ende nuk é&shté plotésisht i integruar. Po ashtu,
kérkesa pér ndérgjegjésim mé té madh mbi plagjiaturén tregon nevojén pér forcimin e
kulturés sé integritetit akademik.

Standardi 1V.3 — Institucioni inkurajon zhvillimin, dinamizmin e veprimtarive
kérkimore / artistike dhe shkencore.

Ky standard paraget njé nga analizat mé komplekse té késaj fushe. Nga njéra ané, jané
evidentuar praktika shumé pozitive, si pjesémarrja né projekte ndérkombétare,
organizimi i konferencave ndérkombétare, zhvillimi i portofoléve artistiké dhe
ndértimi i bashképunimeve me kérkues vendas dhe ndérkombétaré. Kjo tregon
potencial t& konsiderueshém pér zhvillim akademik dhe shkencor. Nga ana tjetér, ky
standard evidenton numrin mé té madh té pikave té dobéta té konstatuara. Né disa
institucione, kérkimi shkencor nuk éshté ende njé prioritet real institucional,
mungojné politika té garta mbi detyrimet kérkimore té stafit, aplikimet pér fonde
kérkimore jané té kufizuara dhe grantet ekzistuese jané té pamjaftueshme. Burimet
financiare té dedikuara pér publikime, konferenca dhe projekte jané shpesh té
kufizuara, duke penguar zhvillimin e njé kulture kérkimore té géndrueshme. Ky
standard reflekton garté hendekun midis potencialit institucional dhe realizimit real té
kérkimit.

Standardi 1V.4 — Institucioni dhe njésité pérgjegjése pér kérkimin shkencor/
artistik dhe inovacionin vlerésojné pérformancén e tyre né nivel institucional.

Analiza tregon se né disa institucione mungon ende njé sistem i garté pér vlerésimin e
performancés kérkimore né nivel institucional. Dobésia kryesore lidhet me faktin se
kérkimi nuk éshté integruar plotésisht si objektiv strategjik dhe se mungojné
udhézime té garta pér matjen e kontributit kérkimor té stafit akademik.
Rekomandimet fokusohen né ndértimin e indikatoréve té matshém dhe pércaktimin e
garté té detyrimeve kérkimore.

Standardet 1V.5 dhe IV.6 — Institucioni garanton pronésiné intelektuale té
arritjeve dhe rezultateve né fushén e kérkimit shkencor dhe i pérdor ato me
géllim zhvillimin ekonomik dhe financiar té tij. Né zbatim té prioriteteve té
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kérkimit shkencor/artistik, institucioni kanalizon veprimtarité e kérkimit né
nivel departamenti.

Praktika e miré gé lidhet me marréveshjet e bashképunimit dhe projektet kérkimore
tregon se institucionet kané filluar té kuptojné réndésiné e mbrojtjes sé rezultateve
kérkimore dhe té organizimit té kérkimit né nivel departamenti.

Standardi 1V.7 — Institucioni miraton objektiva té garta pér njésité, krupet
kérkimore / artistike dhe personelin akademik.

Ky standard paraget rezultate pozitive né institucionet ku departamentet kané
integruar mésimdhénien, kérkimin dhe aktivitetet jashtékurrikulare né njé model té
unifikuar planifikimi. Vecanérisht pozitiv éshté vlerésuar Krijimi i grupeve té
dedikuara té punés pér kérkim dhe integrimi i teknologjive té reja, pérfshiré
inteligjencén artificiale, né planet kérkimore. Kjo tregon njé orientim té qarté drejt
ndértimit té njé identiteti mé inovativ dhe shkencor.

Standardi V.8 — Institucioni synon rritjen e vazhdueshme té veprimtarive
kérkimore/artistike e shkencore dhe garanton gjithépérfshirjen e personelit
akademik dhe studentéve té ciklit té dyté dhe té treté.

Ky standard evidenton njé pérpjekje pozitive pér té pérfshiré stafin, studentét dhe
alumnit né aktivitetin kérkimor, duke synuar zgjerimin e partneriteteve dhe rritjen e
prezencés ndérkombétare. Megjithaté, njé nga pikat e dobéta lidhet me mungesén e
mobilitetit akademik, vecganérisht né dimensionin kérkimor. Kjo kufizon shkémbimin
e pérvojave, ndértimin e rrjeteve kérkimore dhe ekspozimin ndérkombétar té stafit. Po
ashtu, rekomandimet pér pérfshirjen mé té madhe té studentéve né projekte té
aplikuara tregojné se dimensioni i kérkimit gé vé né gendér studentin ende nuk éshté
plotésisht i konsoliduar.

Standardi 1V.9 — Institucioni bén té njohura rezultatet né fushén e kérkimit
shkencor/artistik.

Praktikat e mira té evidentuara né kété standard tregojné pérdorimin aktiv té fageve
zyrtare, mediave sociale dhe konferencave pér promovimin e rezultateve kérkimore.
Kjo rrit dukshméring e institucionit dhe forcon lidhjen me komunitetin akademik dhe
publikun. Megjithaté, ekspertét kané evidentuar investim té pamjaftueshém né
infrastrukturén kérkimore dhe numér té ulét té publikimeve né revista me faktor
impakti. Kjo sugjeron se, ndonése rezultatet promovohen, prodhimtaria shkencore
ende nuk reflekton potencialin e ploté akademik té institucioneve.

Standardi 1V.10 - Institucioni éshté pérgjegjés pér garantimin e cilésisé sé
punimeve shkencore/artistike dhe integritetin e tyre né nivel institucional.

Pérdorimi i sistemeve antiplagjiaturé, rregulloret e posagme pér kérkimin dhe
mekanizmat e mbrojtjes sé pronésisé intelektuale tregojné nivel t€ miré
ndérgjegjésimi institucional pér etikén akademike. Megjithaté, rekomandimet pér
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organizimin e éorkshopeve té métejshme tregojné se ndértimi i kulturés sé integritetit
akademik duhet té vazhdojé té forcohet.

Standardet 1V.11 dhe 1V.12 — Institucioni i llojit universitet/akademi pércakton
garté detyrimet pér personelin akademik né kuadér té pjesmarrijes né
veprimtari kérkimore, studime, publikime e botime dhe i mbéshtet pér
pérmbushjen e tyre. Institucioni gé ka pércaktuar né strategjiné e vet si prioritet
kryesor kérkimin shkencor, fokusohet né ndérkombétarizimin e kérkimit dhe
veprimtarive gé lidhen me té.

Analiza tregon se disa institucione kané filluar té investojné né infrastrukturé
laboratorike dhe né zhvillimin e partneriteteve ndérkombétare. Megjithaté, mungesa e
programeve té géndrueshme té shkémbimit akademik dhe mobilitetit pér stafin mbetet
njé dobési strukturore. Ekspertét rekomandojné integrimin mé té forté té kérkimit né
identitetin institucional dhe pérdorimin mé aktiv té rrjeteve ndérkombétare pér
projekte bashképunuese dhe shkémbime akademike.

Standardet 1V.13 dhe 1V.14 — |Institucioni ka prioritet pérfshirjen né
veprimtarité mésimore e shkencore/artistike té personelit té huaj akademik dhe
diasporés. Institucioni ka prioritet mobilitetin e personelit akademik dhe
studentéve dhe siguron mekanizmat pér pérfshirjen sa mé shumé té tyre.

Né kéto standarde jané evidentuar praktika té mira né pérfshirjen e stafit té huaj dhe té
diasporés né proceset mésimore dhe kérkimore. Kjo reflekton njé hap pozitiv drejt
ndérkombétarizimit. Megjithaté, mungesa e mobilitetit real té stafit akademik mbetet
njé problem i pérséritur. Pavarésisht ekzistencés sé aktiviteteve si seminare,
éorkshope dhe leksione té hapura, pjesémarrja né programe té strukturuara mobiliteti
mbetet e kufizuar.

Standardet 1V.15, 1V.16 dhe IV.17 — Institucioni siguron vazhdimési dhe rritje té
impaktit té tij né fushén e kérkimit shkencor/artistik. Institucioni siguron
transferimin e rezultateve té veprimtarive kérkimore e shkencore né funksion té
zhvillimit té vendit, ekonomisé dhe shogérisé. Institucioni garanton pronésiné
intelektuale té arritjeve dhe rezultateve né fushén e kékrimit shkencor dhe i
pérdor ato me géllim zhvillimin ekonomik dh efinanciar té tij.

Kéto standarde tregojné se institucionet kané filluar té kuptojné réndésiné e
transferimit té rezultateve kérkimore drejt ekonomisé dhe shogérisé. Megjithaté,
ekspertét kané rekomanduar forcimin e bashképunimit me institucionet publike dhe
aktorét ekonomiké, vecganérisht né sektoré prioritaré si shéndetésia, teknologjia dhe
inovacioni. Mungesa e evidencave té shumta pér patentim, komercializim dhe
transferim teknologjie tregon se ky dimension mbetet ende né fazé fillestare né
shumicén e institucioneve.

Standardi V.1 — Institucioni i arsimit té larté harton, ndjek dhe zbaton politika
dhe procedura pér pranimin dhe pérzgjedhjen e studentéve.
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Analiza e kétij standardi tregon se institucionet kané ndértuar politika relativisht té
konsoliduara pér pranimin dhe rekrutimin e studentéve, duke harmonizuar objektivat
e regjistrimeve me strategjité e zhvillimit institucional. Praktikat mé té mira lidhen me
promovimin aktiv té ofertés akademike, funksionimin e strukturave té dedikuara si
zyrat e késhillimit té studentéve dhe karrierés, si dhe ofrimin e mbéshtetjes sociale
konkrete pér studentét, pérfshiré bursa, akomodim dhe mbéshtetje financiare. Kéto
elemente reflektojné njé qasje proaktive dhe student-centered né menaxhimin e
pranimeve. Megjithaté, analiza evidenton se né disa institucione éshté konstatuar njé
normé relativisht e larté e largimit ose transferimit té studentéve, ¢cka sugjeron
nevojén pér analiza mé té thelluara mbi faktorét qé ndikojné né géndrueshmériné dhe
vazhdimésiné e studentéve né studime. Rekomandimet pér zgjerimin e infrastrukturés
fizike tregojné se rritja e numrit té studentéve duhet té shogérohet me zgjerim
proporcional té kapaciteteve mbéshtetése.

Standardi V.2 - |Institucioni u ofron mbéshtetje népérmjet shérbimeve
universitare pér té lehtésuar ecuriné e tyre.

Evidentohet se institucionet kané ndértuar sisteme té larmishme mbéshtetjeje pér
studentét, pérfshiré bursa ekselence, bursa sociale, partneritete institucionale pér
financim, si dhe sisteme késhillimi akademik té vazhdueshém. Vecganérisht pozitiv
éshté roli i1 késhilltaréve akademiké né orientimin dhe monitorimin e progresit té
studentéve. Kjo tregon njé gasje té miréstrukturuar né ndjekjen e pérvojés studentore
dhe né krijimin e mekanizmave gé reduktojné riskun e braktisjes akademike. Mungesa
e pikave té dobéta né kété standard sugjeron nivel t& miré institucionalizimi.

Standardi V.3 — Institucioni pérdor sistem efikas informimi pér studentét.

Institucionet kané investuar ndjeshém né digjitalizimin e komunikimit me studentét
dhe né ndértimin e sistemeve efikase té informacionit. Pérdorimi i platformave té
shumta komunikimi dhe databazave elektronike garanton akses té vazhdueshém té
studentéve né informacionin akademik dhe administrativ. Vecanérisht pozitiv éshté
implementimi progresiv i sistemeve té integruara si Pitagora, Q€ synojné
automatizimin e aksesit studentor né informacion. Ky standard reflekton maturi né
transformimin digjital t€ administrimit studentor dhe rritjen e transparencés
institucionale.

Standardi V.4 — Institucioni inkurajon pjesémarrjen e studentéve né jetén
institucionale.

Institucionet kané krijuar mekanizma funksionalé pér pérfshirjen aktive té studentéve
né geverisje, pérmes pérfagésimit né Késhillat Studentore, strukturat e sigurimit té
cilésisé, komitetet etike dhe organet kolegjiale. Gjithashtu, sistemi i késhilltaréve
akademiké krijon njé lidhje té drejtpérdrejté ndérmjet studentéve dhe stafit akademik,
duke lehtésuar integrimin akademik dhe pérmirésimin e performancés. Megjithaté,
rekomandimet pér rritjen e mobilitetit tregojné se pjesémarrja studentore duhet té
zgjerohet edhe né dimensionin ndérkombétar, jo vetém né até institucional.
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Standardi V.5 — Institucioni ndjek njé politiké té orientimit dhe késhillimit té
studentéve.

Ky standard tregon nivel té larté konsolidimi né disa institucione. Praktikat e mira gé
lidhen me funksionimin e gendrave té shérbimeve studentore, orientimin individual,
késhillimin akademik dhe mbéshtetjen e studentéve ndérkombétaré reflektojné
profesionalizim té larté né menaxhimin e pérvojés studentore. Kjo ndikon pozitivisht
né integrimin akademik, né adaptimin me jetén universitare dhe né progresin
individual té studentéve. Mungesa e gjetjeve negative tregon qé ky komponent éshté
relativisht i stabilizuar.

Standardi V.6 — Institucioni ndjek njé politiké mbéshtetése pér kategori sociale
té vecanta dhe aktivitete jashtékurrikulare.

Analiza tregon se institucionet kané zhvilluar politika mbéshtetése pér studentét me
rezultate té larta dhe pér kategori sociale né nevojé, kryesisht pérmes skemave té
bursave. Kjo reflekton orientim drejt aksesit té barabarté dhe pérfshirjes sociale.
Megjithaté, ekspertét kané evidentuar nevojén pér rritjen e mundésive té mobilitetit
ndérkombétar dhe pérmirésimin e infrastrukturés sportive dhe aktiviteteve
jashtékurrikulare. Kjo tregon se mbéshtetja sociale éshté funksionale, por dimensioni i
zhvillimit té ploté té jetés studentore mbetet ende né proces konsolidimi.

Standardi V.7 — Institucioni ofron literaturé bazé dhe ndihmése pér studentét.

Bibliotekat dhe shérbimet bibliotekare jané vlerésuar si té miréorganizuara dhe
funksionale, duke ofruar kombinim té burimeve fizike dhe digjitale né mbéshtetje té
procesit akademik dhe kérkimor. Kjo ndikon drejtpérdrejt né zhvillimin e
kompetencave akademike dhe analitike té studentéve.

Standardi V.8 — Institucioni favorizon punésimin e studentéve.

Institucionet kané ndértuar mekanizma té mira pér orientimin profesional té
studentéve, pérmes panaireve té punés, konkurseve té inovacionit, aktiviteteve
sipérmarrése dhe bashképunimeve me kompani me reputacion. Né disa institucione
éshté evidentuar shkallé shumé e larté punésimi e studentéve, si rezultat i
partneriteteve té forta me sektorin privat. Gjithashtu, krijimi i zyrave alumni dhe
pérfshirja e tyre né rishikimin e kurrikulave reflekton njé gasje strategjike ndaj lidhjes
me tregun e punés. Ky standard pérbén njé nga avantazhet konkurruese mé té
dukshme té institucioneve té vlerésuara.

Standardi V.9 — Institucioni ruan lidhje té vazhdueshme me ish-studentét e tij.

Ky standard paraget potencial t& miré zhvillimi, por ende jo plotésisht té konsoliduar.
Megjithése disa institucione kané krijuar zyra alumni dhe kané nisur iniciativa si
“Alumni Talk”, ekspertét kané evidentuar nevojén pér institucionalizim mé té forté té
kétyre mekanizmave. Rekomandimet pér organizimin mé té shpeshté té takimeve dhe
zhvillimin e aktiviteteve té rrjetézimit tregojné se marrédhénia me alumnit ekziston,
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por ende nuk pérdoret né ményré té ploté si instrument strategjik pér promovimin
institucional, feedback-un akademik dhe ndjekjen e karrierés sé té diplomuarve. Ky
standard mbetet njé nga fushat me potencial té larté pér zhvillim afatgjaté.

6. Konkluzione

Analiza e rezultateve té akreditimit institucional pér 9 institucionet e arsimit té larté té
akredituara té pérfshira né kété raport evidenton progres né konsolidimin e sistemeve
té brendshme té sigurimit té cilésisé, forcimin e strukturave té qeverisjes
institucionale, zhvillimin e ofertés akademike dhe orientimin gradual drejt njé modeli
mé té integruar dhe mé té pérgjegjshém té menaxhimit institucional. Rezultatet
statistikore tregojné se shumica e institucioneve kané arritur nivele té kénagshme té
pérmbushjes sé standardeve, ku 7 nga 9 institucione (77.8%) kané rezultuar me
standarde té pérmbushura plotésisht né vlerésimin pérfundimtar institucional, ndérsa 2
institucione (22.2%) me standarde té pérmbushura kryesisht.

Né nivel té pérgjithshém, gjetjet e ekspertéve reflektojné njé bilanc pozitiv té
zhvillimit institucional, ku jané evidentuar 107 praktika té mira, kundrejt 17 pikave té
dobéta, si dhe 63 rekomandime dhe 47 afirmime, ¢ka tregon se institucionet kané
ndértuar baza té géndrueshme organizative dhe akademike, por njékohésisht mbeten
fusha gé kérkojné konsolidim té métejshém.

Nga analiza sipas fushave rezulton se Fusha V — Studentét dhe mbéshtetja e tyre
paragitet si dimensioni mé i konsoliduar, me pérmbushje té ploté té standardeve nga té
gjitha institucionet dhe me numrin mé té larté proporcional té praktikave té mira.
Gjithashtu, Fusha 111 — Programet e studimit, mésimdhénia dhe vlerésimi evidentohet
si njé nga fushat mé té zhvilluara, duke reflektuar orientim té qarté drejt cilésisé
akademike, lidhjes me tregun e punés dhe integrimit t€ komponentit praktik né
procesin mésimor. Nga ana tjetér, Fusha IV — Aktiviteti shkencor/artistik dhe
inovacioni rezulton fusha me sfidat mé t¢ médha, ku evidentohet numri mé i larté i
rekomandimeve dhe pikave gé kérkojné pérmirésim, vecanérisht né drejtim té
financimit té kérkimit, prodhimtarisé shkencore, ndérkombétarizimit dhe
institucionalizimit té kulturés kérkimore.

Analiza sipas standardeve tregon se institucionet kané béré progres né ndértimin e
politikave strategjike, formalizimin e proceseve akademike dhe administrative,
zhvillimin e partneriteteve dhe pérmirésimin e mbéshtetjes studentore. Megjithaté,
evidentohen ende nevoja pér forcimin e mekanizmave té matjes sé performancés
institucionale, konsolidimin e kapaciteteve akademike dhe kérkimore, rritjen e
mobilitetit ndérkombétar dhe zhvillimin e ofertave mé fleksibél akademike, pérfshiré
programet e té nxénit gjaté gjithé jetés.
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