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Rreth kétij vlerésimi

Qéllimi kryesor i Vlerésimit Institucional éshté té vlerésojé se né ¢faré shkalle institucionet e arsimit té
larté (IAL) pérmbushin Standardet Shtetérore té Cilésisé né Shqipéri, gé kané hyré né fugi né vitin
2011. Vlerésimi Institucional éshté procesi i vlerésimit nga grupi i ekspertéve té vlerésimit, gé
pérbéhet nga njé ndérthurje e ekspertéve nga Mbretéria e Bashkuar té caktuar nga QAA-ja dhe té
ekspertéve shqiptaré té caktuar nga APAAL-i. Grupi i Vlerésimit té& Jashtém drejtohet nga njé ekspert i
QAA-sé.

Raportet pérkatése nuk shérbejné vetém pér akreditimin institucional, g&¢ mbéshtetet né shkallén e
pérmbushjes sé standardeve nga IAL-té, por edhe pér t'iu ofruar IAL-ve, geverisé shqiptare, publikut
dhe studentéve informacion pér ményrén se si IAL-té& pérmbushin standardet. Ky raport i ndihmon
gjithashtu IAL-té té identifikojné prioritetet gé kané nevojé pér pérmirésim (procesi gé ofruesit e
arsimit té larté zbatojné pér pérmirésimin sistematik té cilésisé sé ofrimit dhe ményrave pér
mbéshtetjen e té nxénit té studentéve).

Standardet Shtetérore té Cilésisé né Shqipéri jané grupuar né pesé kapituj, Fusha Vlerésimi:
Organizimi dhe Menaxhimi i tij; Burimet; Kurrikula; Mésimdhénia, Mésimnxénia, Vlerésimi dhe
Kérkimi; si dhe Studentét dhe Mbéshtetja e tyre. Ky raport identifikon karakteristikat e praktikés sé
miré, rekomandimet, pohimet e veprimeve né zhvillim e sipér dhe dobésité pér ¢cdo Fushé Vlerésimi,
duke pérfshiré gjykimin se né cfaré niveli IAL-ja i pérmbush standardet. Format e gjykimit gé ekspertét
mund té japin jané: standardet jané pérmbushur plotésisht; standardet jané pérmbushur kryesisht;
standardet jané pérmbushur pjesérisht; ose standardet nuk jané pérmbushur.

Né fund, ekspertét do ta pérmbyllin punén e tyre duke i rekomanduar Késhillit t& Akreditimit té
APAAL-it njé gjykim té pérmbledhur. Gjykimi i pérmbledhur &shté njé nga katér nivelet e méposhtme:

Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur
Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur kryesisht
Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur pjesérisht
Standardet Shtetérore té Cilésisé nuk jané pérmbushur.

Né kuadrin e procesit té pérgatitjes sé raportit, QAA-ja i ka ofruar Grupit té& Vlerésimit t& Jashtém
mbéshtetje té specializuar, duke u siguruar qé grupi t'i mbéshtesé gjetjet né raport me fakte, si dhe
duke korrektuar dhe pérmbledhur raportin e ploté pér pérmbledhjen gé vijon.



Konteksti i kétij vlerésimi

Universiteti Mesdhetar i Shqipérisé (UMSH; Universiteti), i njohur gjithashtu si SHLP “Mesdhetare e
Shqipérisé” (SHLPMSH), éshté themeluar né vitin 2007 nga njé grup intelektualésh, profesorésh dhe
ekspertésh me eksperiencé té gjeré né fushén akademike dhe até té kérkimit shkencor né Shqipéri
dhe né rajon. Institucioni éshté licensuar nga Qeveria e Shqipérisé si njé institucion i arsimit té larté
dhe kérkimit shkencor né vitin 2009, dhe po kété vit filloi ushtrimin e veprimtarisé sé vet né pérputhje
me Procesin e Bolonjés. UMSH-ja pérbéhet nga Fakulteti i Shkencave Ekonomike dhe Fakulteti i
Shkencave Juridike dhe Politike, té cilat ofrojné programe studimi té& Ciklit t& Paré Bachelor; Ciklit té
Dyté Master i Shkencave dhe Master Profesional; dhe, gé né fund té vitit 2017, ofron programin e
studimeve té doktoratés té Ciklit té Treté. Programet e studimit ofrohen né fushén e biznesit,
menaxhimit, kontabilitetit, ekonomisé, informatikés, shkencave politike, drejtésisé dhe studimeve
evropiane. Programet e studimit mbéshteten nga veprimtari kérkimore té koordinuara nga Qendra
Kérkimore Shkencore e kétij Institucioni.

Bashképunimi kombétar dhe ndérkombétar z& vend té réndésishém né Planin Strategjik t& UMSH-sé.
Institucioni ka nénshkruar marréveshje bashké&punimi me njé gamé té gjeré institucionesh vendore,
kombétare dhe Evropiane dhe éshté gjithashtu pjesé e dy rrjeteve ndérkombétare universitare.



Raport i pérmbledhur

UMSH-ja éshté institucion privat jofitimprurés, ambientet e té cilit ndodhen né Tirané. Institucioni ofron
programe studimi té ciklit t& paré dhe té ciklit té dyté, gé zhvillohen né gjuhén shqipe. Universiteti
pérbéhet nga dy Fakultete: Fakulteti i Shkencave Ekonomike dhe Fakulteti i Shkencave Juridike dhe
Politike. Misioni i tij Eshté té kontribuojé né zhvillimin e métejshém té arsimit té larté, népérmjet
mésimdhénies me cilési té larté né fushén e ekonomisé, drejtésisé, politikés, marrédhénieve
ndérkombétare dhe diplomacisé. Institucioni e realizon kété népérmjet gjashté departamenteve:
Departamenti Financé, Banké dhe Kontabilitet; Departamenti i Ekonomisé; Departamenti i
Informatikés, Matematikés dhe Mbéshtetés; Departamenti Juridik; Departamenti i Shkencave Politike;
dhe Departamenti i Marrédhénieve Ndérkombétare. Né vitin 2016-17, UMSH-ja ka pasur 2,397
studenté té regjistruar né programet e studimit me kohé té ploté.

Njé grup prej shtaté vetash né UMSH, gé pérfshinte drejtues té larté, stafin akademik, personelin
ndihnmés dhe njé pérfagésues té studentéve ka hartuar njé raport vetévlerésimi (RVV). Grupi i krijuar,
ka analizuar dhe pérmbledhur njé gamé té gjeré materialesh né lidhje me té gjitha aspektet e
funksionimit té universitetit. Studenti pérfagésues u pérfshi né té gjitha fazat e procesit. Grupi
gjithashtu intervistoi njé pjesé té stafit dhe studentéve nga té gjitha nivelet e universitetit pérpara se ta
pérmblidhte informacionin né njé raport, i cili iu pércoll Rektorit.

Megjithése raporti ofronte njé pérshkrim té dobishém dhe disa vlerésime té sakta té Universitetit,
cilésia e RVV ishte e dobét. Versioni né gjuhén angleze i raportit shpesh ishte i véshtiré pér t'u
kuptuar; pohimet nuk kishin referenca té plota dhe né ményré té rregullt ose ishin té€ pamjaftueshme.
Grupi i Vlerésimit té Jashtém béri 79 kérkesa shtesé pér dokumente dhe sqgarimin e pikave té pagarta
né RVV. UMSH-ja nuk i ofroi materialet shtesé brenda afatit té kérkuar, por vetém pak para vizités sé
Grupit té Vlerésimit té Jashtém.

Vizita u zhvillua gjaté dy ditéve, mé 8 dhe 9 gershor 2017. Grupi i Vlerésimit té Jashtém pérbéhej nga
dy eksperté té arsimit té larté nga Mbretéria e Bashkuar dhe njé anétar me pérvojé né arsimin e larté
nga personeli i njé institucioni shqiptar té arsimit té larté. Grupi i Vlerésimit té Jashtém u mbéshtet nga
Menaxheri i Vlerésimit dhe njé specialist pér mbajtjen e shénimeve té caktuar nga APAAL-i. Grupi
mori RVV-né dhe njé dosje me dokumente mbéshtetése teté javé pérpara vizités sé vlerésimit té
jashtém, dhe mé voné u pajis me dokumentacionin shtesé té kérkuar para vizités dhe gjaté saj. Né
térési, 109 dokumentet e véna né dispozicion e mundésuan grupin té njihej me strukturén, politikat,
procedurat e menaxhimit, si dhe natyrén e mésimdhénies dhe veprimtariné kérkimore qé ndérmerrej
nga UMSH-ja. Dokumentet pérfshinin Statutin e UMSH-sé&, rregulloret akademike, raportet vjetore,
procedurat e pranimit dhe orientimit, njé listé té marréveshjeve me jashté, shembuj té informimit té
programeve si dhe dokumente té mbledhjeve vendimmarrése.

Gjaté vizités sé vlerésimit té jashtém, Grupi i Vlerésimit té Jashtém u takua me drejtues té larté,
studenté, pedagogé, administratoré dhe personelin mbéshtetés, si dhe me partneré té jashtém,
punédhénésit dhe Alumni. Diskutimi i zhvilluar i shérbeu gartésimit té procedurave, pérgjegjésive dhe
piképamjeve. Né té gjitha mbledhjet, ekspertét nga Mbretéria e Bashkuar dhe ata shqiptaré mbajtén
shénime. Si pjesé e njé vizite né kampua, Grupi i Vlerésimit té Jashtém vizitoi bibliotekén, auditorét,
hapésirén sociale dhe zyrat. Grupi gjithashtu pa njé demonstrim té disa prej sistemeve online dhe té
informimit elektronik né UMSH. UMSH-ja siguroi pérkthim né té gjitha mbledhjet.

Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur kryesisht.

Dy Standardet nuk jané pérmbushur plotésisht - Kapitulli Il Standardi 11.3 dhe Kapitulli Ill Standard
I1.4 - por kjo nuk paraget rrezik serioz pér menaxhimin e késaj fushe. UMSH-ja vepron né pérputhje
me Statutin dhe Rregulloren e saj dhe i pérmiréson rregullisht ato. Institucioni menaxhohet né ményré
efikase, népérmjet organeve té tij drejtuese, té tilla si Bordi i Administrimit, Senati dhe Késhilli i
Fakultetit, né té cilat stafi angazhohet né debate konstruktive, pér té lehtésuar vendimmarrjen. UMSH-
ja ka njé strategji zhvillimi t& harmonizuar me misionin e saj, e cila éshté hartuar si njé Plan Strategjik
pér vitet 2012-2017. Institucioni éshté né dijeni té pérgjegjésive té tij pér sigurimin e cilésisé, pér té
cilén ka ngritur Njésiné e Sigurimit té Brendshém té Cilésisé dhe Kurrikulave. UMSH-ja pérgatit njé
raport té ploté vjetor monitorimi, té cilin ua vé né dispozicion té gjithé stafit dhe studentéve dhe ia
dorézon Ministrisé sé Arsimit dhe Sportit. UMSH-ja éshté miréorganizuar dhe ka struktura té
pérshtatshme pér té kryer misionin e saj, pér t'i ofruar arsim cilésor studentéve té ciklit t& paré dhe té
dyté, népérmjet gjashté departamenteve té tij né dy fakultete. Megjithaté, ka njé mungesé
transparence né vendimmarrje né nivelin mé té larté drejtues t&¢ UMSH-sé, gjé qé pérbén dobési.



Grupi i Vlerésimit té Jashtém rekomandon gé UMSH-ja, si ¢éshtje pér t'i kushtuar vémendje té
menjéhershme, té sgarojé me shkrim marrédhénien ndérmjet Qendrés Mesdheu, Bordit té
Administrimit dhe Senatit Akademik, dhe té publikojé procesverbalet e mbledhjeve té Qendrés
Mesdheu. UMSH-ja kryen studime té tregut pér t& pérmbushur misionin e saj dhe monitoron
punésimin e té diplomuarve té saj. Ai bashképunon me partnerét né rang vendor, kombétar dhe
ndérkombétar né dobi té stafit dhe studentéve té tij. Ka staf ndérkombétar dhe studenté qé ndjekin
studimet né UMSH, por nuk ka ndonjé politiké té shkruar pér integrimin e stafin ndérkombétar dhe
studentéve, gjé gé pérbén dobési. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém rekomandon gé UMSH-ja né té
ardhmen e afért t'i kushtojé vémendje hartimit dhe zbatimit té njé politike integrimi pér stafin dhe
studentét e hua,.

Standardet pér Burimet jané pérmbushur kryesisht. Tre standarde nuk jané pérmbushur plotésisht -
Kapitulli lll Standardi 1V.2; Kapitulli lll Standardi IV.4; dhe Kapitulli Il Standardi VII.2 - por kjo
nuk paraget rrezik serioz pér menaxhimin e késaj fushe. UMSH-ja rekruton personel né ményré té
hapur, népérmijet njé politike transparente njoftimi. Institucioni nuk ka njé politiké zyrtare integruese
pér stafin e tij, qé pérbén dobési, megjithése stafi Eshté né dijeni t& pérgjegjésive té veta, népérmjet
kontratave té tyre té punés. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém rekomandon gé UMSH, si ¢éshtje pér t'i
kushtuar vémendije né té ardhmen e afért, té shkruajé dhe té zbatojé njé strategji pér integrimin e
stafit akademik, shkencor dhe atij administrativ. UMSH-ja periodikisht vleréson aftésité e stafit té saj.
Ai ndjek njé politiké pér zhvillimin social, por nuk ndjek njé politiké pér sigurimin e jetés dhe té
shéndetit si pér stafin vendor, ashtu edhe pér até té ftuar dhe pér studentét, gé pérbén dobési. Grupi i
Vlerésimit t&é Jashtém rekomandon gé UMSH, si ¢éshtje pér t'i kushtuar vémendje né té ardhmen e
afért, té shkruajé dhe té zbatojé njé politiké pér sigurimin e jetés dhe té shéndetit pér stafin vendor
dhe até té ftuar dhe pér studentét. UMSH-ja menaxhon buxhetin e saj né pérputhje me procedurat e
pércaktuara né dokumentet ligjore; gjithashtu pasqgyrat financiare jané té vértetuara nga njé auditues i
pavarur. Ai ka njé sistem té pérshtatshém té menaxhimit té informacionit, népérmijet té cilit menaxhon
né ményré efektive operacionet e veta. Megjithaté, stafi dhe studentét nga jashté institucionit nuk
kané akses né burimet elektronike, gé pérbén dobési. Grupi i Vlerésimit té Jashtém rekomandon gé
UMSH, si ¢céshtje gé kérkon vémendje t& menjéhershme, té zhvillojé sistemin e vet té informacionit
pér té siguruar gé stafi dhe studentét té kené akses né burimet elektronike edhe nga jashté
institucionit. UMSH-ja menaxhon miré pasurité e saj té patundshme dhe e mban Arkivin e saj né
pérputhje me rregulloren e vet té brendshme. UMSH-ja ka njé infrastrukturé té pérshtatshme dhe
bashkékohore pér ushtrimin e veprimtarisé sé saj. UMSH-ja disponon dokumentacionin e ploté té
veprimtarisé sé saj akademike né format té shtypur.

Standardet pér Kurrikulén jané pérmbushur plotésisht. Edhe pse Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk ka
identifikuar ndonjé karakteristiké té praktikés sé miré, ai nuk ka identifikuar asnjé dobési. UMSH-ja
ofron programe studimi né pérputhje me misionin dhe kriteret e saj té pranimit jané té pércaktuara
garté né rregulloret pérkatése. Programet e studimit, duke pérfshiré kurset afatshkurtra, ofrohen né
pérputhje me strategjiné e saj té zhvillimit me prirjet vendore, kombétare (veganérisht ligjore) dhe
ndérkombétare (vecanérisht marrédhéniet ndérkombétare). Programet jané té pércaktuara qarté né
ményré gé té kuptohen lehté dhe té ofrohen brenda kapaciteteve, si njerézore, ashtu edhe ato fizike
té universitetit. Programet e ciklit té paré i pajisin studentét me njohurité bazé. Ato jané hartuar pér té
ndihmuar studentét gé té pérshtaten me universitetin, dhe stafi i UMSH-sé i ndihmon gjithashtu né
kété pérshtatje.

UMSH-ja ka hartuar programet e vet né pérputhje me Procesin e Bolonjés, pér té siguruar mundési
pér mobilitetin e studentéve né Evropé. Programet e tij studimore kombinojné punén teorike dhe
praktike, gjé gé i pérgatit studentét pér punésim.

Standardet pér Mé&simdhénien, Mé&simnxé&nien, Vlerésimin dhe Kérkimin jané pérmbushur kryesisht.
Njé standard nuk é&shté pérmbushur plotésisht - Kapitulli | Standardi 11.4 - por kjo nuk paraget rrezik
serioz pér menaxhimin e késaj fushe. Té gjithé komponentét e programeve té studimeve té
studentéve jané organizuar dhe zbatuar né ményré té efektshme, duke pérfshiré edhe ato té caktimit
né praktiké profesionale dhe stazh; UMSH-ja i pajis me diplomé studentét qé kané pérmbushur té
gjitha kérkesat. UMSH-ja siguron gé té gjitha programet e studimit t& pérmirésohen vazhdimisht nén
drejtimin e Njésisé sé saj té Sigurimit t&é Brendshém té Cilésisé dhe Kurrikulave. Mungesa e njé
gasjeje té efektshme institucionale, pér té nxitur pérmirésimin e vazhdueshém té cilésisé sé
mésimdhénies pér té gjithé stafin akademik, pérbén dobési. Grupi i Vlerésimit t&é Jashtém
rekomandon gé UMSH-ja t'i kushtojé vémendje té menjéhershme zbatimit té njé sistemi té& efektshém
dhe procedurén shoqgéruese pér zhvillimin e té gjithé stafit mésimor né mésimdhénie, mésimnxénie



dhe vlerésim. Suksesi i UMSH-sé né zhvillimin e kérkimit dhe ndérkombétarizimit, edhe pse i kufizuar,
éshté i mjaftueshém pér njé institucion gé nuk ofron programe studimi té ciklit té treté. UMSH-ja po
ndérmerr hapa pér t'u pérmirésuar né dritén e planeve té saj té ardhshme pér té hapur programe
studimi té ciklit té treté. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém pohon planin e ri té punés shkencore t& UMSH-
sé bazuar né shtyllat kryesore té prioriteteve kérkimore-shkencore té universitetit, pér t'u pérgendruar
né rezultatet kérkimore. UMSH-ja ofron njé nivel t& moderuar vazhdimésie pér njé institucion té ri. Ai i
vleréson kérkimet e tij dhe angazhohet né njé sasi té kufizuar transferimesh té rezultateve kérkimore.

Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetja e tyre jané pérmbushur kryesisht. Njé standard nuk éshté
pérmbushur plotésisht - Kapitulli | Standard 111.8 - por kjo nuk paraqget rrezik serioz pér menaxhimin e
késaj fushe. UMSH-ja ndjek politikén e duhur pér pranimin e studentéve té rinj. Ai informon dhe
komunikon me stafin e tij dhe studentét né ményré efikase me ané té takimeve ballé pér ballg, emailit,
telefonit, rrjeteve sociale dhe fages sé saj té internetit. Institucioni ka struktura té pérshtatshme
funksionale pér té udhéhequr dhe udhézuar studentét me ané té programeve té tyre té studimit, duke
pérfshiré népérmijet stafit té tij akademik dhe shérbimeve mbéshtetése, vecanérisht Zyrés sé
Késhillimit té Studentéve dhe té Karrierés. Tutorét udhézojné dhe késhillojné studentét né studimet e
tyre t&€ métejshme, por disa tutoré késhillojné deri né 200 studenté.

UMSH-ja mbéshtet studenté té kategorisé sé vecanté, por nuk ofron studime me kohé té pjesshme. Ai
ofron literaturé bazé, né format té shtypur dhe elektronik, pér nevojat e studentéve, dhe synon té
ofrojé mé shumé shérbime elektronike bibliotekare. UMSH-ja i nxit studentét gqé té marrin pjesé né
jetén institucionale népérmjet mbéshtetjes sé saj té Késhillit Studentor dhe népérmjet pérfaqésimit té
studentéve né organet e tij drejtuese. Megjithaté, institucioni nuk ndjek né ményré té mjaftueshme njé
politiké pér té siguruar cilésiné kulturore dhe sportive té jetés studentore, gé pérbén dobési. Grupi i
Vlerésimit té& Jashtém rekomandon q& UMSH-ja né té ardhmen e afért t'i kushtojé vémendje hartimin
té njé politike pér té siguruar cilésiné kulturore dhe sportive té jetés studentore. UMSH-ja ndihmon
kalimin e studentéve né puné falé Zyrés sé saj té pérkushtuar té& Késhillimit t&¢ Studentéve dhe té
Karrierés dhe marréveshjeve té shumta bashképunuese me institucione vendore.

Grupi i Vlerésimit té Jashtém konstatoi se Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur
plotésisht né njé fushé dhe jané pérmbushur kryesisht né katér fusha.



Pérmbledhje e gjetjeve

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk identifikoi karakteristika té praktikés sé miré.

Dobésité

Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi dobésité e méposhtme:

mungesa e transparencés sé vendimmarrjes né nivelin mé té larté drejtues (pika 1.8,
Kapitulli Il Standardi 11.3)

mungesa e njé politike integruese té shkruar pér stafin dhe studentét e huaj

(pika 1.12, Kapitulli Il Standardi 111.4)

mungesa e njé strategjie zyrtare integruese pér té gjithé stafin (pika 2.2, Kapitulli 1l
Standardi 1V.2)

mungesa e njé politike pér sigurimin e jetés dhe té shéndetit si pér stafin vendor, ashtu edhe
até té ftuar dhe pér studentét (pika 2.4, Kapitulli Il Standardi IV.4)

mungesa e aksesit né burimet elektronike edhe jashté institucionit pér stafin dhe studentét
(pika 2.10, Kapitulli Ill Standardi VI1.2)

mungesa e njé gasjeje institucionale té efektshme pér promovimin e pérmirésimit té
vazhdueshém té cilésisé sé& mésimdhénies pér té gjithé stafin akademik (pika 4.4, Kapitulli |
Standardi 11.4)

mungesa e njé politike mbéshtetése pér té siguruar cilésiné kulturore dhe sportive té jetés
studentore (pika 5.8; Kapitulli | Standardi 111.8).

Rekomandimet

Grupi i Vlerésimit té Jashtém dha rekomandimet e méposhtme:

t'i kushtohet vémendje e menjéhershme gartésimit me shkrim té marrédhénies ndérmjet
Bordit t&¢ Qendrés Mesdheu, Bordit t& Administrimit dhe Senatit Akademik, dhe publikimit té
procesverbaleve té mbledhjeve té Bordit té Qendrés Mesdheu (pika 1.8, Kapitulli Ill
Standardi 11.3)

t'i kushtohet vémendje né té ardhmen e afért hartimit dhe zbatimit té njé politike integruese
pér stafin dhe studentét e huaj (pika 1.12; Kapitulli Il Standardi 111.4)

t'i kushtohet vémendje né té ardhmen e afért hartimit dhe zbatimit té njé strategjie
integruese pér stafin akademik, shkencor dhe administrativ, vecanérisht pér té mbéshtetur
Strategjiné e vet pér Ndérkombétarizim (pika 2.2; Kapitulli lll Standardi 1V.2)

t'i kushtohet vémendje né té ardhmen e afért hartimit dhe zbatimit té njé politike pér
sigurimin e jetés dhe té shéndetit, si pér stafin vendor, ashtu edhe até té ftuar dhe pér
studentét (pika 2.4; Kapitulli Ill Standardi 1V.4)

t'i kushtohet vémendje e menjéhershme zhvillimit té sistemit té vet té informacionit, pér té
siguruar qé stafi dhe studentét té kené akses né burimet elektronike edhe nga jashté
institucionit (pika 2.10, Kapitulli 11l Standardi VI1.2)

t'i kushtohet vémendje e menjéhershme zbatimit té njé sistemi té efektshém dhe procedurés
shogéruese pér zhvillimin e té gjithé stafit mésimdhénés né mésimdhénie, mésimnxénie dhe
vlerésim (pika 4.4, Kapitulli | Standardi 11.4)

t'i kushtohet vémendje né té ardhmen e afért hartimit té njé politike gé siguron cilésiné
kulturore dhe sportive té jetés studentore (pika 5.8; Kapitulli | Standardi 111.8).



Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit té Jashtém pohon veprimet e ndérmarra si mé poshté:

planiirii punés shkencore t&¢ UMSH-sé bazuar né shtyllat kryesore té prioriteteve
kérkimore-shkencore té universitetit, pér t'u pérqgendruar né rezultatet kérkimore (pika 4.8,
Kapitulli Il Standardi 1.4).

Pérmbledhje e gjykimeve pér ¢cdo Fushé Vierésimi

A WNPRF

5

Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur kryesisht.
Standardet pér Burimet jané pérmbushur kryesisht.

Standardet pér Kurrikulén jané pérmbushur plotésisht.

Standardet pér Mésimdhénien, Mé&simnxénien, Vlerésimin dhe Kérkimin jané pérmbushur
kryesisht.

Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetja e tyre jané pérmbushur kryesisht.

Gjykimi i pérmbledhur

Ekspertét i rekomandojné Késhillit t& Akreditimit se né Universitetin Mesdhetar t& Shqipérisé
Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur kryesisht.



Raporti i detajuar

Fusha e Vlerésimit 1. Organizimi dhe Menaxhimi i tij

1.1 UMSH-ja u themelua me Vendim té Késhillit t& Ministrave nr. 177 dhe vepron me
autonomi institucionale dhe liri akademike né bazé té ligjit nr. 9741 “Pér Arsimin e Larté
né Republikén e Shqipérisé”, i ndryshuar. Ai &shté njé institucion privat i arsimit té larté,
laik dhe jopolitik, gé ushtron veprimtari mésimdhénieje dhe kérkimi. [RVV fq.7; 5; 1
Nenet 1, 3; 2 fq.1] Statuti pércakton Misionin e tij sesi té kontribuojé né zhvillimin cilésor
té arsimit té larté né fushén e shkencave politike, marrédhénieve ndérkombétare dhe
diplomacisé, dhe shkencave ekonomike. [5; 1, Neni 4] UMSH-ja synon té pérgatisé
specialisté dhe udhéheqés té shquar né sektorin publik, privat dhe jofitimprurés, dhe té
gjenerojé ide gé u japin pérgjigje dhe zgjidhje sfidave aktuale dhe té ardhshme té vendit
dhe zhvillimit rajonal. [12 fq.3] UMSH-ja éshté né pronési té Qendrés Mesdheu Sh.p.k., e
cila merr vendime pér zhvillimin dhe zgjerimin e politikave té saj. [5; 1, Neni 2] Njé
strukturé e re e pérshkruar nga Grupi i Vetévlerésimit si njé “gasje dinamike pér
ndryshim” [RVV fq.6] éshté miratuar nga Bordi i Qendrés Mesdheu né vitin 2014, e gé ka
hyré né fuqi né vitin 2015. [3] Programet e studimeve té ciklit té treté pritet té fillojné né
vitin 2017. UMSH-ja éshté aktualisht né pritje té vendimit nga Ministria e Arsimit dhe
Sportit pér miratimin e Statutit té saj té ri dhe kérkesés pér t'u marré statusin e
“Universitet”. [B1.3] [Kapitulli Il Standardi I.1]

1.2 Organi mé i larté administrativ pérgjegjés pér pérmbushjen e misionit t&¢ UMSH-sé éshté
Bordi i Qendrés Mesdheu, i cili mblidhet té paktén dy heré né vit. Autoritetet drejtuese
jané Rektori, Dekani dhe Pérgjegjési i Departamentit. Organet drejtuese kolegjiale jané
Senati Akademik, Késhilli i Fakultetit dhe Késhilli i Etikés. [RVV fq.6-7; 1; 4] Organizimi
dhe pérgjegjésité e kétyre autoriteteve dhe organeve jané té detajuara né Statut. Senati
Akademik, i kryesuar nga Rektori, éshté organ kolegjial, vendimmarrés, gé menaxhon
dhe organizon veprimtariné akademike té universitetit. [RVV fq.6-7; 1, Neni 15] Ai
planifikon, bashkérendon, drejton dhe kontrollon veprimtariné e mésimdhénies dhe até
kérkimore, dhe vleréson efikasitetin e tyre. Rektorati éshté organ ekzekutiv drejtues
pérgjegjés pér zbatimin e vendimeve té Senatit Akademik. Ai pérgatit plane afatgjata,
harton programin vjetor té veprimtarive, rekomandon projekte pér mésimdhénien dhe
kérkimin, monitoron dhe publikon vierésimin e veprimtarive, mbikéqyr numrin e stafit, dhe
pérgatit Raportin Vjetor pér Senatin. [RVV fq.6-7; 1, Neni 16] Késhilli i Administrimit
mbikéqyr veprimtariné administrative dhe financiare. Ai miraton kriteret pér alokimin e
burimeve, harton raportin vjetor financiar dhe vleréson planet e zhvillimit. [RVV fq.6-7; 1,
Neni 17] Késhilli i Fakultetit &shté organ vendimmarrés né ¢do Fakultet dhe kryesohet
nga Dekani dhe mblidhet té paktén ¢do tre muaj. Ai pércakton alokimin e burimeve pér
departamentet, shgyrton propozimet pér programet e reja pér mésimdhénien dhe
kérkimin pérpara dorézimit né Senat, analizon hapjen dhe mbylljen e departamenteve,
prodhon raportin vjetor mbi veprimtarité mésimore e kérkimore, dhe i paraget Senatit
propozime pér planifikim strategjik brenda fakultetit. [RVV fg.6-7; 1, Neni 18] Bordi
Késhillimor éshté organ konsultativ me katér anétaré nga fusha té ndryshme té
mésimdhénies dhe kérkimit. Ai mblidhet té paktén dy heré né vit pér té shqyrtuar dhe
vlerésuar veprimtarité e UMSH-sé dhe planin e saj té zhvillimit. Bordi Késhillimor sugjeron
mundésité pér zgjerim dhe komenton mbi pérdorimin e burimeve financiare. [RVV fq.6-7;
1, Neni 19] Grupi i Vlerésimit té Jashtém kérkoi dokumente té procesverbaleve té
mbledhjeve dhe rezultateve né tre raste, por asnjé prej tyre nuk u vu né dispozicion.
[M12] Bordi Késhillimor formon Bordin Editorial té revistés “Euromediterranean” dhe
éshté pérfshiré né organizimin e tre konferencave né vitin 2010, 2015 dhe 2017. [D8]
Késhilli i Etikés diskuton ¢éshtjet etike dhe propozimet ia paraget Rektorit té paktén dy
heré né vit. [RVV fq.6-7; 1, Neni 20] Rektori i shpjegoi Grupit té Vlerésimit t& Jashtém se
Késhilli pérbéhet nga tre anétaré té zgjedhur, ku njéri prej tyre éshté student, [M1] por né



Statut pércaktohet se Késhilli pérbéhet nga tre persona té zgjedhur nga Senati Akademik,
njé anétar i Qendrés Themeluese dhe dy profesionisté té njohur té etikés. [1, Neni 20]
Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk arriti ta zgjidhte kété kontradikté. Shembuj té fundit té
veprimtarisé sé pérmendur ishin sjellja relativisht e keqe e studentéve té rinj, té cilét
merren me pedagogét gé béjné gabime, [M1 Rektori] dhe krijimi i njé kodi veshjeje pér
punonjésit dhe studentét. [B1.2] Komisioni i Kérkimit Shkencor éshté pérgjegjés pér
organizimin e programeve té studimit té ciklit té dyté, [1, Neni 22] dhe Késhilli i
Profesoréve éshté pérgjegjés pér organizimin dhe menaxhimin e studimeve té doktoratés
dhe trajnimin pas doktoraturés, gé do té funksionojé duke ofruar kurrikula pér studimet e
ciklit té treté nga viti 2017. [1, Neni 21] Rektori éshté pérgjegjés pér organizimin dhe
menaxhimin e té gjithé Universitetit dhe emérohet pér njé mandat katérvjecar nga Qendra
Mesdheu, me pélgimin e Bordit t&€ Administrimit. [1, Neni 23] Dekani éshté autoriteti
akademik gé drejton Fakultetin, i cili emérohet nga Rektori pér njé mandat katérvjecar. [1,
Neni 24] Pérgjegjési i Departamentit, i propozuar nga Dekani dhe eméruar nga Rektori,
éshté autoriteti mé i larté né Departament. [1, Neni 25] Administratori Akademik
emérohet nga Rektori dhe éshté pérgjegjés pér drejtimin e pérditshém administrativ dhe
financiar té té gjithé universitetit. [1, Neni 26] Té gjitha organet vendimmarrése veprojné
né pérputhje me pérshkrimet e hollésishme té pércaktuara né Statut né nene té vecanta.
[RVV fq.6-7; 1] [Kapitulli lll Standardi 1.2]

1.3 UMSH-ja nxit debatin konstruktiv. Materialet pér diskutim pércillen pérpara mbledhjes sé
organeve drejtuese. [13, Neni 4; 4.2; 14, Neni 4, 4.2] Senati Akademik mblidhet té
paktén katér heré né vit dhe vendimet i pércillen stafit akademik, personelit administrativ
dhe atij mbéshtetés. [1, Neni 15] Fakultetet dhe departamentet zbatojné vendimet e
Senatit. Vendimet arkivohen, dhe zbatimi i tyre monitorohet. [B1.1.2.c] [Kapitulli 1l
Standardi 1.3]

1.4 Njésia e Sigurimit t& Brendshé&m té Cilésisé dhe Kurrikulave dhe Komisioni i Cilésisé
vlerésojné efektshmériné e proceseve té mésimdhénies, kérkimit dhe administrimit, dhe
dorézojné raporte periodike né Rektorat. [RVV fq.8] Megjithaté, Statuti pér Njésiné e
Sigurimit t& Brendshém té Cilésisé dhe Kurrikulave, i referohet vetém pér sigurimin e
cilésisé sé procesit té mésimdhénies. [1, Neni 1; 10] Kur u pyet pér té sqaruar dallimin
midis Njésisé dhe Komisionit, Zévendés/Rektori, u shpreh se funksionet e tyre ishin né
fakt té njéjta. [M3] Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk arriti ta zgjidhte kété kontradikté. Njé
raport i Njésisé sé Sigurimit t& Brendshém té Cilésisé dhe Kurrikulave, gé i ishte paraqitur
Rektorit, pérmbante njé vlerésim té cilésisé sé mésimdhénies dhe mésimnxénies gjaté
semestrit té paré té vitit akademik 2016-2017. Ky raport pérfshinte kontrollet né orén e
mésimit, pyetésorét e studentéve, performancén né vlierésime dhe hartimin e tezave té
provimit. [B1.8] UMSH-ja ka angazhuar eksperté té huaj pér té ndihmuar né funksionet e
saj. Njé profesor i ftuar zhvillonte njé Iéndé né té Drejtén Evropiane dhe Ekonominég, pér
té pérgatitur studentét pér karrieré né BE, megenése Shqipéria do té integrohet né té.
[RVV 1q.8; B1.8] Ka mundési pér fonde evropiane, pér bashképunimin ndérkombétar dhe
mobilitetin e stafit akademik dhe studentéve. Raporti vjetor rendit shembuj té financimit
ndérkombétar dhe mobilitetit, [12 fq.20-27] dhe sé fundmi ka pasur njé pérpjekje té
suksesshme pér financim nga programi Erasmus +, si dhe programi ‘Capacity Building
Youth’ né partneritet me organizata nga 11 vende. [B1.10] [Kapitulli 1l Standardi 1.4]

1.5 UMSH-a ka njé strategji zhvillimi, té hartuar né pérputhje me misionin e saj si
Plani Strategjik 2012-2017 pér zhvillimin institucional, ké&rkimin shkencor, bashké&punimin
dhe ndérkombétarizimin, bazuar né legjislacionin shqgiptar. Universiteti synon té jeté pjesé
aktive e Zonés Evropiane té Arsimit té Larté. [RVV fq.8; 11] Strategjia ka katér parime
kryesore: konsolidimin e fushave té Ekonomisé, Shkencave Politike dhe Marrédhénieve
Ndérkombétare; forcimin dhe zgjerimin e marrédhénieve me universitetet e tjera si né
Shqipéri, ashtu edhe jashté vendit; ndértimin e marrédhénieve me institucionet publike né
fushat e studimit t& UMSH-sé; dhe pérshtatjen e organizimit institucional me ndryshimet



né legjislacion. Studentét nuk jané konsultuar gjaté pérgatitjes sé Planit té ri Strategjik
dhe as té Raportit Vjetor. [M6] Né fund té vitit 2017, UMSH-ja do té ofrojé studime té ciklit
té treté, do té pérmirésojé cilésiné e mésimdhénies né pérputhje me standardet
evropiane, do té zhvillojé kérkimin, do té rrisé kontributin né shogéri dhe né zhvillimin
rajonal dhe global, dhe do té nxisé bashképunimin ndérkombétar. Né dhjetor té vitit 2016,
u hartua njé raport prej dy fagesh i paraqgitur nga Rektori né Bordin e Qendrés Mesdheu,
ku shénohen marréveshje bashképunimi me 12 institucione akademike né pesé vende.
[B1.11.1] [Kapitulli Il Standardi 1.5]

1.6 UMSH-ja ia pércjell Raportin Vjetor Ministrisé sé& Arsimit dhe Sportit. [RVV fq.9; 12]
Raporti mé i fundit &shté njé dokument i hollésishém prej 29 faqesh, i cili detajon
veprimtarité e UMSH-sé gjaté vitit. Ky raport éshté organizuar né shtaté seksione: Zbatimi
i Misionit; Zbatimi i Objektivave Vjetore; Té Dhénat e Pérgjithshme; Pérmbushja e
Drejtimit té Studentéve; Bashképunimi dhe Kérkimi; Financa dhe Menaxhimi i Burimeve;
si dhe Marketingu dhe Vlerésimi. Ky plan 23-pikésh, i prodhuar né gjuhén shqipe dhe i
datés 8 gershor 2017, rendit detyrat dhe identifikon personat pérgjegjés pér kryerjen e
tyre, gjé gé tregon monitorim dhe mbikéqyrje té garté. Ekziston edhe njé plan veprimi i
dalé nga Raporti Vjetor 2015-2016. [B1] Stafi akademik ka béré komente né Raportin
Vjetor, duke u pérfshiré né dhénien e kontributeve né té né mbledhjet e departamenteve.
[M11] [Kapitulli Il Standardi 1.6]

1.7 UMSH-ja éshté e organizuar né njési, sipas disiplinave akademike, me dy Fakultete si
njési kryesore, ku secili ka tre departamente dhe zyrat pérkatése administrative. [RVV
fq.9; 1, fq.10-14] Departamenti éshté njésia bazé né UMSH dhe éshté né gendér té té
gjithé veprimtarisé sé stafit akademik. Né mbledhjet javore, né té cilat studentét nuk
marrin pjesé, ai nxit, bashkérendon dhe administron mésimdhénien, kérkimin dhe
veprimtariné shkencore, duke respektuar liriné akademike té stafit. [M4] Cdo departament
i dorézon Dekanit njé pérmbledhje té veprimtarive té tij pér ta pérfshiré né Raportin
Vjetor. [M4] Qendra pér Kérkim dhe Zhvillim bén kérkime dhe merr pjesé né zhvillimin e
programeve té studimit. Njési té tjera, té tilla si biblioteka, i shérbejné departamenteve.
Njé kérkesé pér detaje té kérkimit té vazhdueshém dhe pér shembuj sesi kérkimi ndikon
né zhvillimin e programeve té reja ka marré pérgjigje me njé referencé té vetme né njé
monografi. Nuk u dhané hollési té métejshme. [B 1.12] Fagja zyrtare e UMSH-sé
pérmban informacion pér studentét e ardhshém dhe publikun. [RVV fq.10; Faqgja e
internetit] [Kapitulli Ill Standardi 11.1]

1.8 UMSH-ja funksionon pérmes integrimit vertikal t& késhillave té saj, kompetencat e té cilit
pércaktohen né Statut dhe né Rregullore. Pikérisht, népérmjet anétarésimit né kéto
organe, stafi akademik kontribuon né procesin e vendimmarrjes. [RVV fg.10; 13; 14; 15;
16; B1.1.2.c; B1.1.2.d; M11] Rezultatet zyrtare i komunikohen stafit dhe studentéve me
email nga sekretari i Rektorit. [M3] RVV thekson se té gjitha “vendimet i pércillen stafit
akademik, si dhe personelit administrativ dhe mbéshtetés, né ményré gé té arrihet
informimi vertikal dhe horizontal i cdo vendim”. [RVV fq.7] Kjo duket se vien pér té gjitha
bordet, [B1.1.2.a; B1.1.2.b; B1.5] pérvec¢ Bordit t& Qendrés Mesdheu, veprimtarité e té
cilit nuk kané procesverbale dhe as nuk jané publikuar. [M12] Bordi i Qendrés Mesdheu
merr vendime pas shqyrtimit t& propozimeve nga organet e brendshme drejtuese té
UMSH-sé&, né pérputhje me ligjet dhe rregulloren e arsimit té larté né Shqipéri. [1, Neni 2]
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk mundi té gjente procesverbale ose dokumente me
shkrim té veprimtarive té Bordit té Qendrés Mesdheu. Pér mé tepér, pavarésisht
kérkesave té pérséritura, drejtuesit e larté nuk ishin né gjendije té gartésonin
marrédhénien midis Bordit té Qendrés Mesdheu, Bordit té¢ Administrimit dhe Senatit
Akademik. [M12] Grupi i Vlerésimit t& Jashtém konstatoi se mungesa e transparencés sé
vendimmarrjes né nivelin mé té larté drejtues pérbén dobési, pasi kjo do té thoté se
vendimet gé mund té ndikonin drejtpérdrejt mbi té gjithé stafin e UMSH-sé as nuk jané
regjistruar dhe as nuk jané njohur. Ai rekomandon gé UMSH t'i kushtojé vémendje té
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menjéhershme gartésimit me shkrim t& marrédhénies ndérmjet Bordit té€ Qendrés
Mesdheu, Bordit t& Administrimit dhe Senatit Akademik, dhe publikimit té
procesverbaleve té mbledhjeve té Bordit t& Qendrés Mesdheu. [Kapitulli lll Standardi
11.3]

1.9 Studimi i tregut nga UMSH-ja bazohet né Metodologjiné e Eurostat-it pér té analizuar
tregun e punés né rang kombétar dhe pér té siguruar njé analizé té kérkesés dhe ofertés.
[17] Zévendés/Rektori ka né plan té kryejé njé analizé té detajuar né lidhje me fakultetet
e UMSH-sé. [M3] Nuk ka asnjé dokument té njé strategjie apo politike kérkimore té
tregut. Njé raport, i cili i éshté paragitur Rektorit né lidhje me mundésiné e punésimit té
studentéve, gé kané marré gradén Master né Ekonomi dhe Shkenca Politike gjaté viteve
2014-16, ishte bazuar né njé pyetésor té zhvilluar népérmjet telefonit né vitin 2016 me té
gjithé té diplomuarit e ciklit t& dyté. Nga 128 studenté té regjistruar né vitin 2014, 81% e
té diplomuarve né Shkencat Ekonomike jané punésuar né kété disipliné. Pér 119
studentét me gradén Master té regjistruar né Shkencat Politike né vitin 2014, 46% jané
punésuar né kété disipliné. [18] 61% e té diplomuarve té ciklit té& paré jané té punésuar -
68 % e té ciléve jané punésuar né fushén e tyre té studimit té ciklit té paré dhe 32 % jané
punésuar jashté késaj fushe. [B1.14] Pra, UMSH-ja éshté informuar né ményrén e duhur
dhe éshté e vetédijshme pér mundésité e punésimit té té diplomuarve té vet. [Kapitulli Il
Standardi 111.1]

1.10 Bashképunimi kombétar dhe ndérkombétar zé vend fugishém né Planin Strategjik.
[RVV fq.11; 11; 19.1; 207] UMSH-ja kérkon dhe organizon marréveshje me institucione
té arsimit té larté dhe organizatat gé kané géllime té ngjashme né zonén evropiane dhe
mesdhetare. Programet evropiane synojné té rrisin mobilitetin e stafit dhe studentéve.
[19.1] UMSH-ja kishte pesé projekte té pranuara né vitin akademik 2016-2017, katér nga
té cilat jané financuar nga BE-ja. Pesé projekte té tjera jané né zhvillim e sipér, me njé
fokus ndérkombétar rajonal. Stafi akademik vazhdon té ndjeké veprimtari té€ ngjashme té
mbéshtetura nga fondet e BE-sé dhe Erasmus +. [B1.15; M10] [Kapitulli lll Standardi
1.2]

1.11 UMSH-ja bashképunon me organizata té tjera né procesin e mésimdhénies dhe
kérkimit, pér té pérmirésuar perspektivat e punésimit té té diplomuarve té vet dhe
pjesémarrjen e stafit t& UMSH-sé né projekte kérkimore. UMSH-ja ka marréveshje
bashképunimi me 23 universitete rajonale dhe ndérkombétare dhe 24 institucione
joakademike né Shqipéri. [RVV fq.12; 19.1; 20] Stafi gjithashtu bashké&punon me
autoritete té& pavarura né Shqipéri gé lidhen me sektorin e drejtésisé. Tridhjeté e pesé
institucione geveritare dhe kompani private ofrojné praktika profesionale/stazhe pér
studentét e kétij institucioni. [21] Alumni pérmendén bashké&punime pozitive kérkimore
me stafin akademik dhe faktin qé studentét kané fituar pérvojé té dobishme pér tezat e
tyre té Masterit, népérmijet praktikés profesionale. [M7] [Kapitulli lll Standardi 11.3]

1.12 Draft Strategjia pér Ndérkombétarizim e hartuar kohét e fundit, e menaxhuar nga
Zyra Ndérkombétare, né bashképunim me Rektorin, departamentet akademike dhe
studiuesit, [2, Neni 23] i kushton réndési té madhe ¢éshtjes sé ndérkombétarizimit, me
pesé objektiva strategjike. K&to objektiva shérbejné pér té nxitur dhe mbéshtetur
mobilitetin ndérkombétar té stafit, studentéve dhe studiuesve; pér té nxitur
bashképunimin né rang ndérkombétar; pér té krijuar dhe zgjeruar njé kampus
ndérkombétar dygjuhésh; pér t& mbéshtetur suksesin ndérkombétar té studentéve dhe
pérfundimin e diplomés sé tyre; dhe pér té rritur ndérgjegjésimin ndérkulturor né
administratén e UMSH-sé. [B1.18.b] Ndérkohé gé pranohej se kjo Strategji éshté e re,
Grupit té Vlerésimit té Jashtém nuk iu vuné né dispozicion dokumente/fakte té tjera gé té
déshmonin sesi do té trajtohen kéto géllime strategjike dhe aspiruese, dhe asnjé tregues i
progresit té shénuar. UMSH-ja mbéshtet financiarisht pjesémarrjen né veprimtari
ndérkombétare né rang institucional dhe personal. [RVV fq.13; 20] Né UMSH, vijné
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gjithashtu lektoré té huaj dhe pérfagésues ndérkombétaré. [22] UMSH-ja vé né
dispozicion fonde pér udhétime né BE. [B1.1.1.b; B1.18.a; B1.18.b] Ky institucion ka
aplikuar edhe pér programet Erasmus + dhe TEMPUS, pér té financuar mobilitetin e stafit
dhe studentéve. Deri mé sot, vetém katér studenté jané pérfshiré né shkémbimet
studentore. Njé student ka marré pjesé né njé aktivitet pér lidershipin; njé student tjetér ka
udhétuar drejt Poznan, Poloni, pér té marré pjesé né njé kurs trajnimi té programit
Erasmus + nga 29 tetor 2015 deri mé 6 néntor 2015; njé student ka ndjekur programin
“Training Multipliers in Street Campaigning” né Ulgin, Mali i Zi, pér periudhén 13-22
néntor 2015; dhe njé tjetér ka marré pjesé né njé seminar mbi papunésiné studentore me
studenté nga 12 vende. [M6; B11] Bashképunimi Ndérkombétar menaxhohet népérmjet
Zyrés sé Karrierés. [M7] Lektorét deklaruan se ekzistonte njé politiké integruese pér staf
dhe studenté té huaj, dhe njé prej tyre ka dhéné shembullin personal; megjithaté, kur
Grupi i Vlerésimit té Jashtém kérkoi dokumentacion me shkrim, nuk iu paragit asnjé i tillé.
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém konstatoi se mungesa e njé politike integruese té shkruar
pér stafin dhe studentét e huaj ishte njé dobé&si. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém
rekomandon gé UMSH né té ardhmen e afért t'i kushtojé vémendje hartimit dhe zbatimit
té njé politike integruese pér stafin dhe studentét e huaj (shihni gjithashtu pikén 2.2).
[M11] [Kapitulli Il Standardi 111.4].
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Gjetjet

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi karakteristika té praktikés sé miré.
Dobésité

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi dobésité e méposhtme:

. mungesa e transparencés sé vendimmarrjes né nivelin mé té larté drejtues (pika 1.8,
Kapitulli Il Standardi 11.3)
o mungesa e njé politike integruese té shkruar pér stafin dhe studentét e huaj

(pika 1.12, Kapitulli Il Standardi 111.4)

Rekomandimet
Grupi i Vlerésimit té Jashtém dha rekomandimet e méposhtme:

. t'i kushtohet vémendije e menjéhershme qgartésimit me shkrim t& marrédhénies ndérmjet
Bordit t& Qendrés Mesdheu, Bordit t& Administrimit dhe Senatit Akademik, dhe publikimit té
procesverbaleve té mbledhjeve té Bordit té Qendrés Mesdheu (pika 1.8, Kapitulli llI
Standardi 11.3)

. t'i kushtohet vémendje né té ardhmen e afért hartimit dhe zbatimit té njé politike integruese
pér stafin dhe studentét e huaj (pika 1.12; Kapitulli Il Standardi I11.4)

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit t&é Jashtém nuk pohon veprime té ndérmarra.

Gjykimi

Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur kryesisht.
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Fusha e Vlerésimit 2: Burimet

2.1 UMSH-ja ndjek njé politiké té& hapur punésimi dhe rekrutimi té burimeve njerézore.
Ky institucion publikon organigramén e vet. [5] Ai gjithashtu publikon vendet e lira té
punés pér stafin akademik dhe kriteret e pérzgjedhjes. Procedurat e rekrutimit jané
pérshkruar né ményré té pérshtatshme. [RVV fq.14; 2, Nenet 24, 25] Procesi fillohet nga
Dekani, dhe Pérgjegjési i Departamentit pérkatés angazhohet plotésisht né kété proces.
[M4] Punésimi i personelit mésimdhénies, shkencor dhe administrativ realizohet né
pérputhje me ligjin nr. 9741, “Pér Arsimin e Larté né Republikén e Shqipérisé”. [23.1] Né
lidhje me ngritjen né detyré, procesi pér pozicionin e dekanit apo pérgjegjésit té
departamentit &shté i hapur pér stafin e brendshém akademik, gé plotéson kriteret
minimale ligjore dhe ato té brendshme. Sipas ligjit nr. 20 (2015), 2Pé&r arsimin e larté dhe
kérkimin shkencor né institucionet e arsimit té larté né Republikén e Shqipérisé”,
aplikantét duhet té kené té paktén gradén Profesor i Asociuar pér postin e Dekanit dhe
Doktor pér pozicionin e Pérgjegjésit t& Departamentit. Kriteret vendore pérfshijné punén
dhe pérvojén administrative né universitet, si dhe angazhimet publike né median e
shkruar dhe até vizive. [Sqarimet 2.4; Aneksi 2, Neni 26] UMSH-ja i jep pérparési
rekrutimit té kandidatéve té kualifikuar nga universitete té& njohura ndérkombétare dhe qé
kané kualifikimet e duhura. [20] [Kapitulli Il Standardi 1V.1]

2.2 UMSH-ja nuk ka njé politiké zyrtare integruese pér personelin e vet. [M11] Grupi i
Vlerésimit té Jashtém u vu né dijeni pér njé program té pérgjithshém trajnimi prej katér
seancash, gé ishte zhvilluar pér 10 anétaré té rinj stafi né periudhén midis 30 shtator dhe
9 dhjetor té vitit 2016. [B13; M11] Ky program pérfshinte njohjen me Rregulloren e
UMSH-sé, [A13] takime me profesorét sesi té ndértohet njé tez&, udhézime sesi té
vlerésohen studentét, dhe njé seminar mbi sfondin kulturor té studentéve. [M11] Grupi i
Vlerésimit té Jashtém konstatoi se mungesa e njé politike zyrtare integruese pér té gjithé
stafin pérbén dobési. Rekomandohet gé né té ardhmen e afért UMSH-ja t'i kushtojé
vémendje hartimit dhe zbatimit té njé strategjie integruese pér stafin akademik, té kérkimit
shkencor dhe até administrativ, vecanérisht pér t& mbéshtetur Strategjiné e vet pér
Ndérkombétarizim. [B1.18b, Qéllimi 1, pikat 1 dhe 2, fg. 2] UMSH-ja organizon
veprimtari té ndryshme pér stafin né ditét festive dhe ngjarje té tjera té vecanta pér
integrimin e stafit té vet né jetén e tij shogérore. [RVV fg.14 me rrjete té mediave
sociale] [Kapitulli lll Standardi IV.2]

2.3 UMSHe-ja i vleréson aftésité e stafit né ményré periodike. Ato vlerésohen kur nénshkruhet
kontrata [23.2; 23.3] dhe hartohen programe pér t'i forcuar ato. [RVV fq.15; B13; M11]
Gjaté vlerésimit vjetor té performancés, menaxheri i linjés pérdor njé formé pér té
identifikuar pikat e forta dhe fusha té tjera té zhvillimit profesional. [24.1, fq.5] Vlerésimi i
stafit realizohet népérmjet vetévlerésimit dhe vierésimit mé té larté nga pérgjegjési i
departamentit, dekani apo rektori, bazuar né té dhéna té marra nga studentét pér
vlerésimin e mésimdhénies dhe Njésia e Sigurimit t& Brendshém té Cilésisé dhe
Kurrikulave. [RVV fq.15; 24.1; 24.3] Njé grup vlerésimi nga Njésia e Sigurimit t&
Brendshém té Cilésisé dhe Kurrikulave ndjek leksione dhe plotéson njé analizé prej 15-
pikésh, e cila pérfshin seksione mbi pérmbaijtjen, shpérndarjen dhe njé pérmbledhje.
[24.3] Gjithashtu, Njésia ndérmerr vlerésimin e métejshém té mésimdhénies dhe
mésimnxénies né fakultete. Prané Fakultetit t& Shkencave Ekonomike, kjo pérfshinte njé
analizé té leksioneve, hartimin e tezave té provimit, procedurat pér anketimin e
studentéve dhe praktikén profesionale. Raporti rendit elementet pozitive dhe fushat pér
pérmirésim népérmjet njé plan veprimi. Ky plan veprimi pérfshin cilésiné e mésimdhénies,
njétrajtshmériné e vlerésimit, mbikéqyrjen e studentéve gjaté provimit dhe nevojén pér
gjetjen e njé forme pér té pérmbledhur ecuriné gjaté praktikés profesionale. [34]
Studentét vlerésojné pedagogét e tyre, népérmjet pyetésoréve né fund té cdo semestri.
[24.2; 33] Studentét e ciklit t& dyté pérmendén njé rast kur njé pedagog po prezantonte
njé teme té véshtiré dhe iu kérkua gé té ngadalésonte ritmin e shpjegimit, gjé pér té cilén
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ai ra dakord. [M6] Zyra e Burimeve Njerézore ofron njé vlerésim objektiv vjetor pérpara
ofertés sé kontratés pér vitin e ardhshém. Institucioni publikon kriteret e aplikimit pér
ngritien né detyré té stafit. [2, Neni 26] [Kapitulli 1l Standardi IV.3]

2.4 UMSH-ja organizon aktivitete sociale pér stafin dhe studentét e saj, duke pérfshiré edhe
rastet pér Dhurimin e Gjakut, aktivitetet pér mbledhjen e fondeve pér graté e burgosura,
dhe aktivitetet né mbéshtetje té SOS Fshati i FEmijéve. Institucioni gjithashtu nxit
dialogun social. [RVV fqg.15; http://umsh.edu.al/news-category/te-reja/;
http://lumsh.edu.al/newscategory/vizite-ne-strasburg/; http://lumsh.edu.al/news/une-
dhuroj-po-ti/] Grupii Vlerésimit té& Jashtém konstatoi se mungesa e njé politike pér
sigurimin e jetés dhe shéndetit si pér stafin vendor, ashtu edhe até té ftuar ose studentét
pérbén dobési. [M6; Sqarime 2.3] Ai rekomandon gé UMSH-ja té ardhmen e afért t'i
kushtojé vémendje hartimit dhe zbatimit té njé politike pér sigurimin e jetés dhe té
shéndetit si pér stafin vendor, ashtu edhe até té ftuar dhe pér studentét. [M6; Sgarime
2.3] [Kapitulli Il Standardi IV.4]

2.5 UMSH-ja zbaton rregulla dhe pérgjegjési té garta pér menaxhimin e efektshém té
burimeve njerézore, kryesisht népérmjet Zyrés sé Burimeve Njerézore. Pérgjegjésité e saj
jané té detajuara né ményré té garté né rregulloren e universitetit, [RVV fq.16; 2, Nenet
24 dhe 25] té cilat pérfshijné marrédhéniet midis pérshkrimit t& punés dhe ményrés sesi
menaxhohen njerézit. [23.1; 23.2; 23.3; 5] [Kapitulli lll Standardi 11.2]

2.6 Buxhetet hartohen né néntor té ¢do viti né departamentet pérkatése dhe miratohen nga
Senati. Vendimet pérfundimtare merren nga Bordi i Administrimit deri mé 31 dhjetor.
Fondet ndahen né bazé té listés sé zérave pér shpenzimet. [RVV fq.16; 25] Zérat e
zakonshém té kérkuar pérfshijné libra, pajisje, fonde pér ndjekjen e konferencave, dhe
shpenzimet pér publikimin e artikujve. [M2] Rezultatet botohen brenda universitetit, gjé qé
siguron transparencén e pérdorimit té burimeve nga Rektorati dhe Senati Akademik tek
stafi. [M3] Buxheti i pérmbush kérkesat e ligjit pér arsimin e larté, ligjit pér organizatat
jofitimprurése, dhe té legjislacionit pér procedurat tatimore né Republikén e Shqipérisé.
[Kapitulli Il Standardi VI.1]

2.7 Strukturat pér menaxhimin financiar dhe zbatimin e politikave jané té pércaktuara né aktet
ligjore dhe detyrimet funksionale. [RVV fq.16; 1; 2] Pér té garantuar objektivitetin e
vlerésimit dhe zbatimit t& menaxhimit financiar, auditimi i brendshém kontrollon
procedurat e Zyrés sé Financave. Pérvec Bordit té Qendrés Mesdheu (shihni pikén 1.8),
UMSH-ja ndjek njé politiké transparente té pérdorimit té burimeve, ndjek parimet e
kontabilitetit dhe monitoron periodikisht treguesit financiaré. Zyra e Financave vepron né
pérputhje me standardet kombétare té kontabilitetit, miratuar me ligjin nr. 9228. Pasqyrat
financiare verifikohen nga njé auditues i pavarur, publikohen dhe deklarohen né sistemin
online té tatim-taksave. [Sqarime 2.6] [Kapitulli lll Standardi VI.2]

2.8 UMSH-ja ka njé organ té auditimit t& brendshém gé monitoron pérdorimin e fondeve dhe
materialeve dhe raporton né Bordin e Administrimit sipas rregullave dhe neneve té
pércaktuara nga Qendra Mesdheu. [RVV fq.17; D2.7] Eksperté té pavarur kontabél
vlerésojné pasqyrat financiare né mbyllje té tyre, sipas legjislacionit né fuqi. [RVV fq.17]
[Kapitulli Il Standardi VI.3]

2.9 Njé sistem i pérshtatshém informacioni vepron né ményré efikase pér mésimdhénien,
komunikimin dhe koordinimin e punés sé stafit akademik, personelit administrativ dhe
studentéve. [RVV fq.17] Kompania “BNT Electronics” monitoron efektivitetin e sistemit té
IT-sé mbi bazé mujore. [Sqgarime 2.8; 19.1] Fagja zyrtare dhe rrjetet sociale ofrojné
informacion pér universitetin. [www.umsh.edu.al] [Kapitulli [Il Standardi VII.1]

2.10 Procesi i komunikimit, duke pérfshiré fagen zyrtare té internetit, u riorganizua gjaté
vitit akademik 2016-2017 nga Zyra e Teknologjisé sé Informacionit. Cdo student dhe
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anétar i stafit ka njé llogari personale. Sallat e leksioneve jané té pajisura me kompjutera
dhe video projektoré. Laboratorét dhe bibliotekat kané kompjutera me programet
Windows 7 dhe Microsoft Office. Ka programe té posacme né dispozicion pér gjuhé té
huaja, financa dhe shkencat shogérore. [RVV fq.18; M6; M9] Manualet e stafit dhe
studentéve pérshkruajné trajnime pér stafin dhe studentét. [Sqarime 2.9] Nuk ka mjedise
virtuale t& mésimnxénies dhe UMSH-ja nuk ofron programe té edukimit né distancé. [M9]
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém konstatoi se mungesa e aksesit né burimet elektronike edhe
nga jashté institucionit pér stafin dhe studentét pérbén dobési. [M5; M] Ai rekomandon gé
UMSH-ja t'i kushtojé vémendje té menjéhershme zhvillimit té njé sistemi té vet té
informacionit, pér té siguruar qé stafi dhe studentét té kené akses né burimet elektronike
edhe nga jashté institucionit. [Kapitulli Ill Standardi VII.2]

2.11 Rektori &shté pérgjegjés pér funksionimin e té gjithé universitetit dhe si rrjedhim
éshté pérgjegjés pér menaxhimin e pasurisé. [1, Neni 23] UMSH-ja operon né ndértesa
funksionale dhe moderne té hapura né vitin 2012 dhe 2017, té cilat kané ndrigim té miré
dhe sistem ngrohjeje. Sallat e mésimdhénies jané funksionale dhe té pajisura né ményré
té pérshtatshme. Hapésira sociale éshté e shpérndaré, me njé ambient ¢lodhés té hapur
e té ndriguar miré. Sistemi Wi-Fi éshté i disponueshém né té gjithé institucionin. [RVV
fq.18; 25; M9] Grupi i Vlerésimit t& Jashtém ka kérkuar prova té dokumentacionit té
¢céshtjeve té sigurisé dhe té pérdorimit té ndértesés, por kéto dokumente edhe pse jané
pérmendur né pérgjigien e UMSH-sé ndaj kérkesés, nuk u paragitén. [B2; B2.10; B2.11]
[Kapitulli 1l Standardi VII.3]

2.12 Arkivi i UMSH-sé ndodhet prané bibliotekés dhe i ruan té dhénat e studentéve né
format té shtypur. [M9] Ruhen edhe kopje elektronike (shihni pikén 2.15). Té gjitha
publikimet konsiderohen si vieré e shtuar e pasurisé kombétare dhe jané vendosur né
biblioteké. Ky ambient konsiderohet i pérshtatshém pér mirémbajtjen dhe ruajtjen e
trashégimisé akademike t&€ UMSH-sé (shihni gjithashtu pikén 5.5). [RVV fg.19; M9]
[Kapitulli Il Standardi VII.4]

2.13 UMSH-ja ka ambiente té pérshtatshme pér té kryer funksionet e veta, té tilla si
sallat e mésimdhénies, sallat e leksioneve, laboratorét dhe ambiente pune té miré
pajisura. Ambientet pér stafin akademik dhe personelin mbéshtetés jané té pérshtatshme.
[RVV fq.19; M9] Ndértesa dhe ambientet jané né dispozicion sipas kérkesés sé tregut
pér veprimtari ekstrakurrikulare, té tilla si aktivitete private, shkencore ose sociale. Té
ardhurat e gjeneruara né kété ményré pérdoren pér té pérmirésuar meé tej infrastrukturén
e ndértesés. [RVV fq.19-20; D2.11] Ndérkohé gé Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk
mundi té gjente asnjé evidencé té njé strategjie zyrtare marketingu, vuri re njé raport té
detajuar mbi studimin e tregut té punés né Shqipéri, té vitit 2015, i cili ishte pérdorur pér
té mbéshtetur me informacione programet e reja té studimit né kété Universitet. [17; M2]
[Kapitulli Il Standardi VII.5; Kapitulli Il Standardi VII.6]

2.14 UMSH-ja siguron ambiente dhe infrastrukturé té pérshtatshme pér veprimtariné
akademike dhe shkencore. Pér sa i pérket vlerésimit nga ana e Grupit té Vlerésimit té
Jashtém, kérkesat pér hapésiré, ndrigcim, ngrohje, ftohje, ujé dhe furnizimin me energji
elektrike té studentéve, si dhe standardet e higjienés, jané pérmbushur, ndérkohé gé jané
planifikuar pérmirésime t& métejshme. [RVV fq.20-21; M9] [Kapitulli Ill Standardi V.1]

2.15 Dokumentet e veprimtarisé akademike mbahen né format elektronik dhe té shtypur,
né té gjitha nivelet. Ato mblidhen, pérpunohen dhe menaxhohen nga Koordinatori i
Fakultetit, [RVV fg.21; A26] dhe arkivohen né fund té vitit akademik. Té dhénat e
hollésishme té studentéve mbahen nga momenti i regjistrimit deri né diplomimin e tyre
dhe pérditésohen edhe né ményré elektronike dhe né format té shtypur nga sekretaria
mésimore. [RVV fq.21; M4] [Kapitulli 11l Standardi V.2]
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Gjetjet

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi karakteristika té praktikés sé miré:
Dobésité

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi dobésité e méposhtme:

. mungesa e njé strategjie zyrtare integruese pér té gjithé stafin (pika 2.2, Kapitulli Il
Standardi 1V.2)

o mungesa e njé politike pér sigurimin e jetés dhe té shéndetit si pér stafin vendor, ashtu edhe
até té ftuar dhe pér studentét (pika 2.4, Kapitulli Ill Standardi 1V.4)

. mungesa e aksesit né burimet elektronike edhe nga jashté institucionit pér stafin dhe

studentét (pika 2.10, Kapitulli Ill Standardi VI1.2).

Rekomandimet
Grupi i Vlerésimit té Jashtém dha rekomandimet e méposhtme:

. t'i kushtohet vémendje né té ardhmen e afért hartimit dhe zbatimit té njé strategjie
integruese pér stafin akademik, shkencor dhe administrativ, veganérisht pér té mbéshtetur
Strategjiné e vet pér Ndérkombétarizim (pika 2.2; Kapitulli lll Standardi 1V.2)

) t'i kushtohet vémendje né té ardhmen e afért, hartimit dhe zbatimit té njé politike pér
sigurimin e jetés dhe té shéndetit, si pér stafin vendor, ashtu edhe até té ftuar dhe pér
studentét (pika 2.4; Kapitulli Ill Standardi 1V.4)

. t'i kushtohet vémendje e menjéhershme zhvillimit té sistemit té vet té& informacionit, pér té
siguruar gé stafi dhe studentét té kené akses né burimet elektronike edhe nga jashté
institucionit (pika 2.10, Kapitulli Ill Standardi VI1.2).

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk pohon veprime té ndérmarra.

Gjykimi

Standardet pér burimet jané pérmbushur kryesisht.
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Fusha e Vlerésimit 3: Kurrikula

3.1 Programet e studimit né UMSH jané né pérputhje me misionin e universitetit, i cili
pérgendrohet né formimin e specialistéve né fusha té ndryshme té studimeve
shoqérore. Universiteti ofron programe studimi té vecanta dhe ndérdisiplinore, unike
né Shaqipéri, né dy cikle studimi: gjashté programe Bachelor dhe 12 programe
Master. Programet e studimeve jané té harmonizuara me nevojat e ndryshimeve dhe
konkurrencés né tregun e punés. [RVV fq.22; 11 p. 327 Té dhéna pér programet e
studimit; M2] UMSH-ja jep informacion pér studentét e ardhshém né lidhje me
programet e veta studimore, népérmjet broshurave informuese, fages sé tij zyrtare
dhe njé fushate marketingu. Universiteti gjithashtu mban kontakte me institucionet e
arsimit t& mesém, népérmjet Drejtorive Arsimore Rajonale. [RVV fq.22; 27;
http://umsh.edu.al/Fakultet; http://Jumsh.edu.al/fushata-e-marketinqut; B3.2;
M5] [Kapitulli | Standardi 1.1]

3.2 Kriteret e pranimit né UMSH dhe procedurat e aplikimit jané té pércaktuara garté né
rregulloret e saj. Ato jané hartuar dhe pérditésohen nga njé komision i vecanté i
profesoréve, duke marré parasysh kriteret e pranimit té vendosura nga Ministria e
Arsimit dhe Sportit dhe kriteret specifike té vendosura nga veté UMSH-ja. Senati
Akademik miraton kriteret e pranimit pér ¢do vit akademik. Kriteret jané né pérputhje
me ato té pércaktuara nga Ministria pér té dy programet e ciklit t& studimit. Studimet
akademike mund té ndigen nga shtetasit shqgiptaré, me kombési shqiptar dhe
joshgiptaré, por mésimi zhvillohet vetém né gjuhén shqipe. Rregullorja pércakton
garté rregullat pér vlerésimin e aftésive té studentéve. [RVV fq.22; 2, Nenet 29, 30,
31, 32, 36, 37; B3.3.a; B3.3.b; GID fqg.5; M3] [Kapitulli | Standardi 1.1]

3.3 Té gjitha programet e studimit gé ofron né UMSH jané& me kohé té ploté. [RVV fq.22;
2, Neni 33 fg. 20] Ky institucion gjithashtu ofron njé numér kursesh afatshkurtra,
duke pérdorur burimet e veta njerézore dhe né bashképunim me partneré té tjeré
vendas dhe té huaj. Propozimet pér kurse té tilla vijné nga departamentet dhe jané té
pérshtatura, pér t'iu pérgjigjur kérkesés sé tregut pér specializim. Kurset jané
licensuar dhe akredituar nga Ministria e Mirégenies Sociale dhe Rinisé. UMSH-ja
éshté né procesin e rinovimit té licensave. [RVV q.23; B1.9; B3.4; M3;
http://umsh.edu.al/category/education/] [Kapitulli | Standardi 1.2]

3.4 Programet e studimit né UMSH jané ngushtésisht té lidhura me planin e tij strategjik.
Institucioni éshté né procesin e riorganizimit dhe né fund té vitit 2017 do té hapet njé
fakultet i ri. Riorganizimi synon té pérmirésojé ofertén akademike né pérputhje me
objektivat afatgjata strategjike, nevojat e tregut té punés dhe politikat e zhvillimit
ekonomik. UMSH-ja synon té jeté njé universitet gé organizon programe studimi té
ciklit té paré, té dyté dhe té treté té studimeve dhe gé ofron cilési té larté té
mésimdhénies né pérputhje me standardet e Zonés Evropiane té Arsimit té Larté.
[RVV 1q.23; 11 fq.3-5; M1] Té gjitha programet e studimit integrojné né ményré
koherente informacionin mbi diplomat gé Iéshohen né pérfundim té studimeve. [6
fg.11; 7, Neni 25 fg.13; 8, Neni 24, fq.10; 9, Neni 24, fq.14] [Kapitulli | Standardi
1.3]

3.5 UMSH-ja ka njé strateg;ji e cila éshté né pérputhje me Strategjiné Kombétare pér
Zhvillim té Arsimit té Larté; Strategjiné Kombétare pér Shkencén, Teknologjiné dhe
Inovacionin; dhe nevojat e tregut té punés. Institucioni ofron programe né pérputhje
me peirjet kombétare dhe ndérkombétare. [RVV fq.22; 11 P.2] Propozimet pér té
hapur programe té reja studimore né psikologji sociale, turizém dhe drejtési jané té
bazuara né zhvillimin e ekonomisé vendore dhe nevojat e tregut té punés. UMSH-ja
ka procedura té pérshtatshme funksionale pér hartimin dhe miratimin e programeve
té reja té studimit. Departamentet jané pérgjegjése pér hartimin e programeve té reja
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té studimit, té cilat gjithashtu diskutohen dhe miratohen nga Késhilli i Fakultetit
pérkatés. Senati Akademik mé pas miraton programet e reja té studimit bazuar né
propozimin e Késhillit té Fakultetit. [1, Nenet 15 dhe 18] UMSH-ja éshté pjesé e dy
rrjeteve universitare — rrjeti i Universiteteve Euro-Mesdhetare dhe Bashkimi i
Universiteteve té Euroazisé - dhe ka unifikuar disa module té vecanta té kurrikulés sé
vet me ato té disa prej universiteteve té kétyre rrjeteve. [RVV fg.24; M2; M3; 19.1;
B3.11] [Kapitulli | Standardi 1.4]

3.6 Ngarkesa mésimore e stafit akademik &shté e ndaré né pérputhje me aktet
nénligjore, rregulloret e Universitetit dhe normat e vendosura né universitetet publike.
[RVV 1q.24; 2, Neni. 26, 2; M2] Ngarkesa e pérgjithshme éshté 1,784 oré né vit.
Ngarkesa e punés pércaktohet né kontratat individuale té punés pér stafin akademik.
Programet e studimeve jané té organizuara né ményré té tillé qé té sigurojné njé
ekuilibér pér stafin akademik, duke pérfshiré profesoré, si dhe shpérndarjen e
ngarkesés mésimore ndérmjet procesit mésimor, kérkimit shkencor dhe punés
administrative. Ka edhe dallime né shpérndarjen e ngarkesés sé punés ndérmjet
stafit akademik dhe atij drejtues. Tejkalimi i ngarkesés sé punés kompensohet
financiarisht nga universiteti. [23.2, fq.4, 7.1; 23.3, Aneksi A, 2016; B4] [Kapitulli |
Standardi 1.5]

3.7 Studentét informohen né lidhje me programet e tyre té studimit, té cilat jané
lehtésisht té kuptueshme. UMSH-ja i publikon té gjitha planet mésimore né fagen e
vet. [RVV fq.25; http://umsh.edu.al/fakultetet/fakulteti-i-shkencave-
ekonomike/programet-e-fakultetit-teshkencave-ekonomike/;
http://umsh.edu.al/fakultetet/fakulteti-i-shkencave-juridike-dhe-politike/]
Programet e studimit dhe objektivat e tyre jané té pércaktuara qarté. [6, fq.5; 7, fq.6;
8, fq.3; 9, fq.7] Kriteret e pranimit pér studentét né ¢do nivel studimi jané té
pércaktuara gartésisht dhe té publikuara né fagen zyrtare dhe né dokumente té tjera
té UMSH-sé. [B3.3.a; B3.3.b; http://umsh.edu.al/kriteret-e-pranimit/; M6]
[Kapitulli | Standardi 1.6]

3.8 Programet e studimit té ciklit t& paré i pajisin studentét me njohurité bazé, metodat e
pérgjithshme shkencore, dhe parimet pér fushén pérkatése té studimit. Programet
lehtésojné kalimin progresiv nga cikli i paré né ciklin e dyté. [RVV fq.25; 27]
Syllabuset jané té detajuara dhe pérfshijné njohurité teorike dhe zbatimin né praktiké
té kétyre njohurive. [6; 7; 8; 9; 52] Cdo program studimi éshté licensuar nga Késhilli i
Ministrave ose Ministria e Arsimit. [27] Vémendje i éshté kushtuar aftésive té
vecanta, qé pérfshijné gjuhét e huaja, njohurité kompjuterike, shkrimin akademik dhe
punén praktike. [6, fq.23-25; 8; RVV fg.12-17] UMSH-ja mundéson transferimin e
studentéve nga institucionet e tjera. Rregulloret e Universitetit dhe aktet e vecanta
ligjore jané té miratuara nga organet drejtuese té universitetit dhe pércaktojné kriteret
dhe procedurat e transferimit. [RVV fq.25; 2 Neni 45-47; B3.6.a; B3.6.b] Programet
e studimit lejojné pérgatitjen e specialistéve té ardhshém me njé formim té
pérgjithshém shkencor dhe gytetar. [RVV fq.25; B3.7] [Kapitulli | Standardi 1.7]

3.9 UMSH-ja lehtéson ambientimin e studentéve né ambientet e universitetit.
Institucioni organizon njé javé orientimi pér studentét e rinj. Programet e studimeve
hartohen né ményré té tillé qé gjaté késaj jave té zhvillohen leksionet hyrése pér
modulet. Stafi mésimor ka vendosur njé shuméllojshméri metodash alternative té
mésimdhénies né pérgjigje t& nevojave té studentéve. [RVV fq.26; B3.8; 2, Kapitulli
VI, Neni 28, pika 6; 52] Institucioni ofron bursa pér té ndinmuar studentét gé té
pérfundojné studimet e tyre. Procedurat jané té pércaktuara né Aneksin A té
Kontratés sé studentit. [6, fq. 21; M5] Rekrutimi i stafit té ri bazohet né kriteret e
méposhtme: pérvoja né mésimdhénie, né kérkimin shkencor dhe ajo profesionale.
Kané prioritet kandidatét e diplomuar né universitete jashté vendit. [RVV fq.26; 20]
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Stafi akademik me kohé té ploté zhvillon 79 % té kurrikulés. [RVV fq.26; B3.12]
[Kapitulli | Standardi 1.8]

3.10 UMSH-ja ka ngritur grupe pune pér hartimin dhe zhvillimin e kurrikulave té
programeve té studimit té ciklit té dyté. Anétarét e kétyre grupeve jané nga stafi gé
éshté aktiv né kérkimin shkencor né fushat e tyre pérkatése ose, heré pas here,
eksperté té disiplinave té ngjashme né institucionet partnere. Programet e studimit
Master i Shkencave jané hartuar pér t&€ mbéshtetur politikén kérkimore t&€ UMSH-sé.
Disa puné kérkimore, té tilla si integrimi né BE apo uljen e kredive té kéqija, jané
pérfshiré gjithashtu né kurrikulén pérkatése. [RVV fq.26; 3.11; M10; M11] UMSH-ja
fton pérfagésues nga komuniteti i biznesit dhe té ftuar t& huaj gé punojné né
institucione kombétare dhe ndérkombétare, pér té mbajtur leksione dhe pér té ndaré
pérvojén e tyre profesionale. [htip://Jumsh.edu.al/perfegesues-biznesi/; 22; M7]
Universiteti mbledh informacion mbi punésimin e té diplomuarve dhe ia raporton até
Rektorit. [RVV fq.26; 18] Universiteti angazhon vetém staf akademik me grada
shkencore pér té dhéné mésim né ciklin e dyté té studimeve né pérputhje me
kérkesat ligjore. Stafi akademik me kohé té ploté zhvillon 71% té programit mésimor
pér programet e studimit té ciklit té dyté. [RVV fq.27; 20; B3.12] [Kapitulli |
Standardi 1.9]

3.11 Té gjitha programet e studimit né UMSH jané té organizuara né pérputhje me
Procesin e Bolonjés né kredite evropiane, sipas Sistemit Evropian té Transferimit dhe
Grumbullimit té Krediteve (ECTS), gé lehtéson mobilitetin e studentéve shqgiptar né
Evropé. [6, Kapitulli IV, Neni 16, fq.10; 7, Kapitulli IV, Neni 17, fg.11; 8 Kapitulli
IV, Nenet 16-17, fg.10; 9, Kapitulli IV, Nenet 16-17, fq.10] UMSH-ja aktualisht ofron
12 prej 18 programeve té saj té akredituara té studimit [GID fq.5] Ai Iéshon diplomé
né fund té ¢cdo programi studimi gé shogérohet me suplementin e diplomés né
gjuhén shqgipe dhe angleze. [RVV fq.27; B3.5] Programet e studimit mundésojné
ekuivalentimin dhe transferimin e krediteteve sipas sistemit evropian. Syllabuset pér
secilin modul jané té shkruara né gjuhén angleze, gjé gqé ndihmon me transferimin né
universitetet evropiane. [RVV fq.27; 6-9] UMSH-ja nxit pérvetésimin e gjuhéve té
huaja, kryesisht té anglishtes, népérmjet moduleve né gjuhén angleze dhe literaturés
sé rekomanduar né gjuhén angleze né modulet e tjera. Studentét né ciklin e dyté té
studimeve i nénshtrohen provimit t& gjuhés angleze, si¢ kérkohet nga ligji i arsimit té
larté. [nr. 80/2015; 7, Neni 14; 9, Neni 14] UMSH-ja lejon transferimin e krediteve pa
vlerésim né kuadrin e marréveshjeve té pérbashkéta me universitete té huaja. [RVV
fgq.27; 19.1; B3.11] [Kapitulli | Standardi 1.10; Kapitulli | Standardi 1.11]

3.12 Programet e studimeve synojné té balancojné teoriné me praktikén, népérmjet
pérfshirjes sé ushtrimeve praktike dhe seminareve né mbéshtetje té leksioneve, gjé
gé éshté e pérshkruar garté né syllabuse. [6-9; 52] Studentét né kété ményré mund
té zbatojné né praktiké njohurité dhe aftésité e ofruara nga programet e studimit. Njé
shembull i miré éshté pjesémarrja e studentéve né debatin pér buxhetin e shtetit né
Kuvendin e Shqipérisé. UMSH-ja ofron gjithashtu seanca praktike pér pérdorimin e
programeve profesionale kompjuterike té kontabilitetit dhe gjuhés angleze si njé
modul ekstrakurrikular. [RVV fq.28; http://Jumsh.edu.al/news/mesdhetari-ne-
kuvendin-e-shgiperise; M7] Té gjitha programet e studimit pérfshijné pérgatitjen e
njé teze diplome. Rregullat dhe standardet pér shkrimin dhe vlerésimin e tezés jané
té pércaktuara garté né programin e studimit dhe né rregullore. [30; 2, Neni 39,
fq.22] UMSH-ja organizon aktivitete té vecanta me pjesémarrjen aktive té
studentéve. Veprimtari ekstrakurrikulare pérfshijné vizitat né gjykata, panairi i ideve,
pjesémarrjen né konferenca, né kinemané politike, né takime me Késhillat e
Studentéve nga universitete té tjera, si dhe workshop-e pér BE-né. [RVV fq.28;
http://lumsh.edu.al/kinemaja-politike/; http://umsh.edu.al/kérkim -
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shkencor/promovime/; http://umsh.edu.al/panairi-i-ideve/;
http://umsh.edu.al/kinemaja-politike/; M5] [Kapitulli | Standardi 1.11]

3.13 Kurrikula synon té pérgatisé studentét pér tregun e punés dhe ¢cdo program studimi
pércakton garté mundésité e punésimit pér studentét. Programet e studimit shpesh
ofrojné module té vecanta me njohuri nga fusha socio-ekonomike dhe module gé
lidhen drejtpérdrejt me fushén e specializimit té punésimit. Studentét duhet té ndjekin
gjithashtu njé praktiké té detyrueshme profesionale ose stazh, gé pérfshihet né
kurrikul. UMSH-ja ka 35 marréveshje bilaterale me institucione publike dhe kompani
private, pér té lehtésuar praktikén profesionale té studentéve. [RVV fq.28; 6, fq.5,
23-24; 7 fq.6, fq.27; 8, fq.4, fq.12-17; 9, fq.8, p.16; 21; M7; M11] [Kapitulli |
Standardi 1.12]
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Gjetjet

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi karakteristika té praktikés sé miré.
Dobésité

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi dobési.

Rekomandime

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk dha rekomandime.

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk pohon veprime té ndérmarra.

Gjykimi

Standardet pér kurrikulén jané pérmbushur plotésisht.
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Fusha e Vlerésimit 4: Mésimdhénia, Mésimnxénia,
Vilerésimi dhe Kérkimi

4.1 UMSH-ja ka procedura té pérshtatshme funksionale pér té siguruar organizimin dhe
dokumentimin efikas té programeve té studimeve. Departamentet mbajné té gjithé
dokumentacionin, gé pérfshin plane mésimore dhe modele standarde té syllabuseve
té moduleve. UMSH-ja gjithashtu ka procedura funksionale gé rregullojné
pérmirésimin dhe pérditésimin e programeve té studimeve. Departamentet dhe/ose
stafi akademik propozojné ndryshime té programeve dhe Késhilli i Fakultetit pérkatés
i miraton ato. [RVV fq.29; 31, fq.3] UMSH-ja koordinon punén e stafit akademik pér
té siguruar zhvillimin e ploté té kurrikulés pér ¢cdo program studimi. Puna dhe, nése
éshté e nevojshme, trajnimi i duhur i anétaréve té stafit akademik planifikohen né
fillim té vitit té ri akademik. Kjo proceduré pérfshin bashké&punimin ndérdisiplinor
ndérmjet departamenteve. [M2; M11; B4] Praktikat profesionale menaxhohen miré,
pér té vlerésuar arritjet e studentéve. Puna praktike e studentéve monitorohet dhe
vlerésohet nga personat e caktuar né institucionin prités. Ata béjné ndérlidhjen me
pedagogét né universitet. [RVV fq.29; 21; B4.2; M5; M7; B9; B10] UMSH-ja vé né
dispozicion literaturén kryesore, té rekomanduar dhe literaturén shtesé pér studentét
e saj, pér té gjitha programet e studimit. Studentét u shprehén se kané akses shumé
té miré né botime té mjaftueshme té teksteve shkollore, revistave akademike dhe
literaturés né gjuhé té huaja. [M5; M6; Pyetésori i studentéve, 11.iv dhe 13.ix]
Pérvec¢ materialit t& duhur né format té shtypur ka edhe njé biblioteké elektronike, e
cila pérbéhet nga materiale té skanuara té specifikuara pér kurset. UMSH-ja
gjithashtu ofron materiale audiovizive né mbéshtetje t&€ mésimdhénies, sidomos pér
modulet e té drejtés ndérkombétare dhe shkencave politike. [RVV fq.29; M9;
http://umsh.edu.al/kinemaja-politike/] [Kapitulli | Standardi 1l.1; Kapitulli |
Standardi 11.3]

4.2 Rregullat dhe kérkesat e provimeve miratohen nga Senati Akademik dhe béhen té
njohura né Rregulloret e UMSH-sé&, rregulloret e programeve té studimit si dhe
syllabuset e moduleve. [2, Nenet 36 dhe 37, fq.21-22; 6, Kapitulli V; 7, Kapitulli V;
8, Kapitulli V; 9 T, Kapitulli] Kriteret e diplomimit miratohen nga Senati. Té gjitha
informacionet né lidhje me procesin e diplomimit publikohen né fagen zyrtare té
internetit. [RVV fq.30 http://umsh.edu.al/procesi-i-diplomimit/; 32.1; 32.2; 32.3]
Administrimi i vilerésimeve té studentéve té kurseve éshté proces konfidencial gqé
kryhet nga sekretaria mésimore. Sekretaria mésimore gjithashtu i njofton studentét
pér notat e tyre té provimeve jo mé voné se pesé dité pas provimeve, me ané té njé
emaili personal. Studentét kané dy dité afat pér t'u ankuar tek Dekani, i cili ngre njé
komision pér té shqyrtuar rastin. Ato gjithashtu mund té konsultohen me pedagogét
pér rezultatet e provimeve té tyre. Studentét pohuan se vlerésimi éshté konfidencial
dhe se kané marré pérgjigje té kénagshme pér ankesat e tyre. [RVV q.30; M5; M6;
B4.6] Studentét gé plotésojné té gjitha kérkesat e kursit té tyre, té detajuara né
programin e studimit, marrin njé diplomé, njé listé zyrtare notash dhe suplementin
pérkatés té diplomés. [2, Neni 51, fg.27; B3.5] [Kapitulli | Standard 11.2]

4.3 Universiteti ka procedura funksionale pér té& monitoruar procesin mésimor.
Leksionet vlerésohen né disa ményra, té tilla si: monitorimi i pérditshém nga
sekretaria mésimore mbi zhvillimin e oréve t& mésimit; vlierésimi i stafit nga
pérgjegjési i departamentit; dhe monitorimi i cilésisé sé mésimdhénies nga ana e
Komisionit té Cilésisé té ngritur pér kété géllim nga Njésia e Sigurimit t& Brendshém
té Cilésisé dhe Kurrikulave. [RVV fq.30; 24.1; 24.3] Studentét pérfshihnien edhe né
vlerésimin e leksioneve. Para ¢do provimi pér modulet, studentét plotésojné njé
pyetésor. Pyetésorét pérpunohen nga ana statistikore dhe pedagogét i shqyrtojné té
gjitha rezultatet pasi jané shénuar notat pérfundimtare. Té dhénat pérdoren pér té
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hartuar raporte dhe pér té béré rekomandime né pérmirésim té syllabuseve té
programeve té studimit, procesin e mésimdhénies dhe infrastrukturén e
mésimnxénies. Komisioni, gé ka kryer vlerésimin e mésimdhénies dhe mésimnxénies
pér vitin akademik 2015-2016, hartoi rekomandime té viefshme, té tilla si unifikimi i
procedurave pér té pérgatitur provimet e ndérmjetme dhe ato pérfundimtare,
pérmirésimi i raportimit né lidhje me praktikén profesionale, dhe instalimi i softuerit
pér zbulimin e plagjiaturés, gé té kontrollohet puna e studentéve. [RVV fq.31; 24.2;
33; 34] Né fund té c¢do viti akademik, dhe jo mé voné se mé 30 maj sipas rregullores,
departamentet diskutojné pérmirésimin e syllabuseve, duke pérfshiré edhe metodat e
reja té mésimdhénies dhe pérditésimin e literaturés. [31, fq.2] UMSH-ja mbledh té
dhéna né lidhje me punésimin e studentéve té diplomuar, por nuk u paragit asnjé
evidencé sesi kéto té dhéna pérdoren pér té pérmirésuar cilésiné e programeve té
studimit. [18] [Kapitulli | Standardi 11.3]

4.4 Departamentet dhe Njésia e Sigurimit t& Brendshém té Cilésisé jané pérgjegjése pér
pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies. Nuk ka asnjé nxitje specifike pér
eksperimentim né mésimdhénie. Pedagogét me pérvojé zakonisht punojné me stafin
e ri, té cilét fillojné si asistent pedagogé. Né kété ményré, pedagogét me pérvojé ia
pércjellin metodologjité e tyre t&€ mésimdhénies stafit té ri, gé transmeton njohurité
pedagogjike nga njé brez né tjetrin. Pedagogét e brendshém me pérvojé gjithashtu
organizojné trajnime pér stafin e rekrutuar rishtazi, por njé gjé e tillé pérgendrohet mé
shumé né aspekte té ligjit dhe té rregullores. Trajnimi pedagogjik pér stafin e ri apo
até me pérvojé té mésimdhénies nuk organizohet né ményré sistematike, por heré
pas here. [RVV fq.32; M2; M3; B13] Grupi i Vlerésimit t& Jashtém konstatoi se
mungesa e njé qasjeje té efektshme institucionale pér promovimin e pérmirésimit té
vazhdueshém né cilésiné e mésimdhénies pér té gjithé stafin akademik pérbén
dobési. Grupi i Vlerésimit té Jashtém rekomandon qé UMSH t'i kushtojé vémendje
té menjéhershme zbatimit té njé sistemi té efektshém dhe procedurés pérkatése pér
zhvillimin e té gjithé stafit mésimdhénés né mésimdhénie, mésimnxénie dhe
vlerésim. [Kapitulli | Standardi 11.4]

4.5 Departamenti éshté njésia kryesore mésimore dhe kérkimore. Departamentet jané
pérgjegjése pér zhvillimin dhe menaxhimin e kérkimit dhe organizimin e
bashképunimit ndérmjet departamenteve. Departamentet organizohen né grupe
mésimore e kérkimore. Drejtuesi i njésisé koordinon punén mésimore dhe kérkimore.
[RVV fq.32; 2, Neni 10, 2; B4.9.a; B4.9.b] Stafi akademik ka liriné pér té ndjekur
interesat e tij kérkimore, me kusht gé té ndjeké drejtimin e pérgjithshém té
departamentit. Departamenti éshté pérgjegjés pér mbarévajtjen e punés kérkimore-
shkencore dhe, bazuar né rezultatet kérkimore té stafit, bén propozimet pérkatése né
lidhje me programin kérkimor pér vitin e ardhshém akademik. [RVV fq.32; 35; B4.12]
UMSH-ja mbéshtet financiarisht stafin akademik pér té marré pjesé né konferenca,
pér té& mbuluar shpenzimet e botimit dhe pér té marré leje pér studime. Financimi
éshté i kufizuar dhe jané alokuar vetém disa shuma té vogla. Gjithashtu jané siguruar
disa financime té jashtme né fushén kérkimore, duke pérfshiré financimin nga
programi Erasmus + [12 fq.27-28; M3; M12; 25; 35;
http://umsh.edu.al/news/konference-shkencore-gjirokastra-ne-tre-dhjetviecaret-
e-ardhem/] [Kapitulli Il Standardi 1.1]

4.6 UMSH-ja nxit krijimin e grupeve té reja kérkimore shkencore. Projektet zhvillohen
nga njé grup kolegésh bazuar né specializimet e tyre apo né fusha té ngjashme
interesi. Studentét gé jané duke shkruar tezén e Masterit té tyre mund té bé&jné pjesé
né grupet e kérkimit nén udhéhegjen e profesoréve. UMSH-ja éshté e angazhuar né
kérkime shkencore, gjé gé konfirmohet nga financimin prej saj i projekteve kérkimore.
Ky institucion gjithashtu koordinon kérkimin e tij me institucione té tjera té
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krahasueshme, institucione té pushtetit gendror dhe vendor, si dhe me institucione
private. [RVV fq.33; B3.11; B4.11; 35] [Kapitulli Il Standardi 1.2]

4.7 UMSH-ja ndjek njé politiké ndérkombétarizimi té kérkimit pérmes marréveshjeve me
institucione té huaja akademike. Ky institucion ka nénshkruar marréveshje
bashké&punimi me 22 institucione ndérkombétare akademike nga rajoni i Ballkanit
dhe mé gjeré. Gjithashtu, ai éshté anétar aktiv i dy rrjeteve universitare. [19.1;
B1.18.b] Pjesémarrja e stafit né konferenca ndérkombétare &shté rritur né dy vitet e
fundit; Megjithaté, vetém 34.4% e stafit akademik me kohé té ploté ka marré pjesé né
konferenca pér vitin akademik 2016-2017. Stafi akademik ka publikuar artikuj
shkencoré, por vetém katér artikuj jané publikuar né revista ndérkombétare
shkencore me vlerésim nga eksperté té jashtém. UMSH-ja ka organizuar disa
konferenca kérkimore dhe té lidhura me kérkimin né tre vitet e fundit. [RVV fq.33; 34;
B4.14.a; B4.14.b; M3] Institucioni synon té rrisé ndérkombétarizimin e kérkimit té tij,
dhe pér kété géllim ka hartuar njé Strategji té re Ndérkombétarizimi, pér zbatim né
periudhén 2017-2022. [RVV fq.33; B1.18.b, Qéllimi 2] [Kapitulli Il Standardi 1.3]

4.8 Kérkimi i UMSH-sé éshté né pérputhje me misionin dhe vizionin e tij. Prioritetet
kérkimore, bazuar né zhvillimin rajonal dhe kombétar, jané pércaktuar nga grupe
kérkimore dhe pérgjegjésit e departamentit. UMSH-ja nxit debatin pér prioritetet e tij
kérkimore né nivel departamenti. Drejtuesi i Qendrés sé Kérkimeve Shkencore hartoi
né fund té vitit 2016, pér zbatim duke filluar nga viti 2017, njé plan shkencor té punés
bazuar né shtyllat kryesore té prioriteteve kérkimore-shkencore té universitetit, pér t'u
pérgendruar né rezultatet kérkimore. Plani u miratua nga Rektorati né tetor té vitit
2016. [RVV fq.34; B4.12; B15; M4] Grupi i Vlerésimit t&é Jashtém pohon planin e ri té
punés shkencore t&€ UMSH-sé bazuar né shtyllat kryesore té prioriteteve kérkimore-
shkencore té universitetit, pér t'u pérgendruar né rezultatet kérkimore. [Kapitulli Il
Standardi 1.4]

4.9 UMSH-ja siguron burimet njerézore dhe infrastrukturore pér zbatimin e prioriteteve
kérkimore té pércaktuara nga departamentet. [RVV fq.34] Veprimtaria e tij kérkimore
éshté pérgendruar né zbatimin e prioriteteve té kérkimit shkencor. UMSH-ja alokon
njé mesatare prej 3.5% té buxhetit vjetor pér trajnimin e stafit té ri akademik, pér
organizimin e konferencave dhe pér mbéshtetjen e pjesémarrjes sé stafit t& vet né
konferenca ndérkombétare. [25; M3] Institucioni rekruton staf té kualifikuar akademik
dhe kérkimor dhe i jep pérparési aplikantéve té cilét kané gradén Doktor ose jané né
procesin e shkrimit té tezés sé tyre té doktoratés. Studiues té rinj jané atashuar
prané studiuesve me mé shumé pérvojé né grupet kérkimore. [RVV fq.34; 20; M1,
M2; M10] [Kapitulli Il Standardi I.5; Kapitulli Il Standardi 1.6]

4.10 UMSH-ja ka njé strategji pesévjecare pér kérkime shkencore dhe monitoron me
kujdes zbatimin e objektivave té saj. Prioritetet e kérkimit shkencor jané né gendér té
objektivave institucionale. [RVV fq.35; 11] UMSH-ja fton staf té huaj akademik pér té
marré pjesé né mésimdhénie me kohé té pjesshme dhe né leksione té hapura.
[B1.18.a] Kjo lehtéson mobilitetin e stafit akademik, duke siguruar fonde pér
pedagogét gé marrin pjesé né projekte afatshkurtra. Universiteti gjithashtu mbéshtet
publikimin e punés kérkimore té stafit akademik. Ai ka vendosur bashképunim me
disa institucione kérkimore kombétare, té tilla si Akademia e Shkencave, Universiteti i
Tiranés dhe INSTAT-i. [M3; 19.1] [Kapitulli Il Standardi 1.6]

4.11 UMSH-ja mbéshtet botimin e rezultateve né fushat e saj té kérkimit shkencor. Té
gjitha botimet e kétij institucioni nén logon e vet diskutohen né nivel departamenti.
[http://lumsh.edu.al/revista-euromediterranea; http://umsh.edu.al/botime/n/]
UMSH-ja ka organizuar disa workshop-e dhe seminare, duke krijuar né kété ményré
njé tradité afatshkurtér kérkimi. Stafi akademik, si autoré apo bashkautoré, ka marré
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pjesé né konferenca t& UMSH-sé gé trajtojné kulturén kérkimore né nivel rajonal dhe
kombétar. [RVV fq.36; B4.14.a; B4.14.b] [Kapitulli Il Standardi 1.7]

4.12 UMSH-ja vleréson dhe transferon rezultatet e kérkimeve té saj shkencore.
Institucioni ka njé komision té posacém, té pérbéré nga Dekani, Zévendés/Rektori
dhe Pérgjegjési i Burimeve Njerézore, pér té monitoruar dhe vlerésuar periodikisht
rezultatet e punés kérkimore shkencore té stafit té tij akademik. [RVV fq.36] Ky
proces realizohet kryesisht népérmijet raporteve té hartuara nga departamentet. Zyra
e Marrédhénieve me Jashté monitoron dhe regjistron rezultatet e projekteve
kérkimore dhe rezultatet konkrete té tilla, si botimet kombétare ose ndérkombétare
me faktor impakti, konferencat e zhvilluara si dhe transmetimin e rezultateve té
kérkimit shkencor né shoqéri. [RVV fg.36; M12 Administrata] UMSH-ja pasqgyron
rezultatet e kérkimit té saj shkencor népérmjet organizimit té konferencave,
publikimeve dhe zhvillimit té leksioneve. UMSH-ja boton njé revisté,
Euromediterranean, ku kontribuuesit kryesoré jané stafi i kétij institucioni. Kjo revisté
shpérndahet né shumé universitete né rajonin e Ballkanit. [RVV fq.36; B4.16]
[Kapitulli Il Standardi 1.8]
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Gjetjet

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi karakteristika té praktikés sé miré.

Dobésité

Grupi i Vlerésimit t&é Jashtém identifikoi dobésiné e méposhtme:

. mungesa e njé qasjeje institucionale té efektshme pér promovimin e pérmirésimit té

vazhdueshém té cilésisé sé mésimdhénies pér té gjithé stafin akademik (pika 4.4, Kapitulli |
Standardi 11.4).

Rekomandimet
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém dha rekomandimin e méposhtém:
) t'i kushtohet vémendje e menjéhershme zbatimit té njé sistemi té efektshém dhe procedurés

shogéruese pér zhvillimin e té gjithé stafit mésimdhénés né mésimdhénie, mésimnxénie dhe
vlerésim (pika 4.4, Kapitulli | Standardi 11.4)

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit té Jashtém pohon veprimin e ndérmarré si mé poshté:

. plani i ri i punés shkencore t&¢ UMSH-sé bazuar né shtyllat kryesore té prioriteteve
kérkimore-shkencore té universitetit, pér t'u pérgendruar né rezultatet kérkimore (pika 4.8,
Kapitulli Il Standardi 1.4).

Gjykimi

Standardet pér Mésimdhénien, Mésimnxénien, Vlerésimin dhe Kérkimin jané
pérmbushur kryesisht.
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Fusha e Vlerésimit 5: Studentét dhe Mbéshtetja e tyre

5.1 UMSH-ja ndjek politikén e duhur pér pranimin e studentéve té rinj. Sekretaria
Mésimore dhe Zyra e Pranimeve, dhe Zyra e Késhillimit t& Studentéve dhe e
Karrierés kané pérgjegjési pér informimin e studentéve té ardhshém. Sé bashku, ata
realizojné vizita né shkollat e mesme, organizojné ditét e hapura dhe fushata
rekrutimi me té gjitha format e mediave, pérfshiré edhe fagen e tyre té internetit. Ato
gjithashtu ofrojné késhillim té métejshém gjaté regjistrimit. [RVV fq.37; M5] Kriteret e
pranimit, té cilat pércaktohen nga Késhilli i Fakultetit né konsultim me departamentet
dhe mé pas miratohen nga Senati Akademik, pasqyrohen garté né Rregullore. [RVV
fq.37; 4, Nenet 29 deri 32; 1, Neni 6e, Neni 151, Neni 18e, Neni 28, fq.13]
Informacionet né lidhje me kriteret e pranimit dhe procedurat e aplikimit béhen
publike né fagen zyrtare té internetit t&¢ UMSH-sé, né broshurén informuese dhe né
media gjaté fushatés sé rekrutimit. [fagja e internetit] UMSH-ja mirépret studentét e
huaj né pajtim me udhézimet e Ministrisé sé Arsimit dhe Sportit. [RVV fq.37] Grupi i
Vlerésimit té Jashtém u informua se ka njé plan prej katér pikash né njé dokument
politikash pér integrimin e studentéve té huaj, por evidencat e paragitura bénin fjalé
vetém pér lektorét. [M11; B13] Universiteti organizon njé javé orientimi me aktivitete,
gé pérfshijné njé vizité né ambientet e universitetit dhe leksione té hapura pér
punésimin dhe karrierén, funksionimin e universitetit, pérmbledhje akademike, ditét e
bibliotekés dhe fakultetit. [Sqarime 5.5; B3.8; M5] Orari i punés sé stafit pér
studentét afishohet né ambientet e tij dhe publikohet né fagen e internetit. [M11
Mésimdhénia] UMSH-ja ka lidhje té efektshme me Drejtorité Arsimore Rajonale dhe
Zyrat Arsimore, té cilat lehtésojné pjesémarrjen né projekte dhe konferenca té
pérbashkéta. [Sgarime 5.8; B3.2] Raporti i stafit akademik me studentét éshté 1:14.
[Sgarime 5.9] [Kapitulli | Standardi I11.1]

5.2 UMSH-ja informon dhe komunikon me studentét e saj dhe té stafit akademik né
ményra té ndryshme. Zyra e Késhillimit t& Studentéve dhe e Karrierés éshté zyra
gendrore gé késhillon studentét dhe, pér shembull, i informon ata pér konkurset
kombétare dhe ndérkombétare. Zyra drejtohet né ményré efikase, dhe té dyja palét si
stafi, ashtu edhe studentét u shprehén té kénaqur, por nuk ka rregulla té shprehura
garté me shkrim dhe udhézime pér shérbimet gé ofron kjo Zyré. [RVV fq.38;
Sqgarime 5.1 referuar vetém né 1 Statuti i SHLPMSH, Nenet 14 dhe 38 dhe 2
Rregullore e SHLPMSH, Neni 18 dhe Kapitulli VI; M2; M5; M9; M12] UMSH-ja
pérdor fagen e vet té internetit, emailin, rrjetet sociale dhe telefonin pér komunikim té
jashtém, si dhe fagen e vet té internetit, emailin, tabelat e shpalljeve, sekretarét,
stafin akademik dhe Késhillin Studentor pér komunikim té brendshém. [RVV fq.38;
M5] | gjithé stafi ka email t& brendshém. [M5; fagja e internetit] UMSH-ja mban njé
dosje té ploté personale pér secilin prej studentéve té tij, e cila pérfshin njé adresé
email dhe njé numér kontakti t& ¢cdo studenti; gjithashtu mban njé dosje té ploté
personale, e cila menaxhohet nga sekretaria mésimore. [RVV fq.38; 4, Neni 50; M4]
[Kapitulli | Standardi 111.2]

5.3 UMSH-ja orienton dhe drejton studentét e vet. Ai i udhézon dhe i késhillon ata gé nga
momenti gé shprehin interes pér universitetin e deri pas diplomimit. Zyra e Késhillimit
té Studentéve dhe e Karrierés pérséri mbart njé pérgjegjési kryesore, e mbéshtetur
nga stafi akademik, pér té informuar dhe késhilluar studentét pér kurrikulén,
népérmjet diplomimit dhe duke shpresuar, edhe népérmjet punésimit. [RVV fq.38;
19.1; 21; M5; M6] Sekretaria mésimore monitoron dhe regjistron ecuriné e
studentéve gjaté ndjekjes sé studimeve né universitet dhe jep udhézimet e duhura
pér studentét gé duan té ndryshojné programin e studimit né vitin e paré ose té dyté
[RVV 1q.38; 4, Nenet 45, 46, 47; B4.17; M4] (shihni gjithashtu pikén 5.6). [Kapitulli |
Standardi 111.3]
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5.4 UMSH-ja mbéshtet studentét me nevoja té vecanta né ményra té ndryshme. Bordi i
Qendrés Mesdheu vendos pér numrin dhe llojet e bursave studentore para fillimit t&
cdo viti akademik. [RVV fq.39; 25, 1, Ndihma Financiare, b-d; M6; M12] Institucioni
gjithashtu paguan tarifat té plota shkollimi pér kategori té vecanta shogérore, duke
pérfshiré familjet né nevojé, fémijét e punonjésve té policisé té réné né krye té
detyrés, studenté nga diaspora, studenté me aftési té kufizuara, si dhe studentét nga
grupet dhe komunitetet e pafavorizuara. [RVV q.39; 25, 1, Ndihma Financiare, a;
M12] Institucioni mbéshtet financiarisht studentét me nevoja té vecanta pér karrige
me rrota dhe lehtéson aksesin e tyre né ambientet e tij. [M11] UMSH-ja nuk dha
dokumente/fakte bindése sesi i mbéshtet studentét e angazhuar né sporte,
megjithése né vizitén e vlerésimit té jashtém u pérmend njé faré mbéshtetje e
kufizuar financiare pér futbollin dhe volejbollin. [RVV fg.39; Pyetésori i studentéve,
15.ix dhe 15.x; Sgarime 5.11; B1.1.2a-d; M3; M5; M6; M9] T& gjitha programet
jané me kohé té ploté; nuk ka asnjé dispozité pér programe me kohé té pjesshme.
[Kapitulli | Standardi 111.4]

5.5 UMSH-ja ofron literaturé bazé dhe mbéshtetése pér studentét. E gjithé literatura e
rekomanduar e renditur né syllabusin e léndés éshté e disponueshme né biblioteké.
Né shumicén e rasteve, té gjitha tekstet qé u nevojiteshin studentéve pér programet
e tyre ishin ngarkuar paraprakisht né kompjuterat, por kjo nénkuptonte se ka pak
hapésiré pér té lexuar libra né format té shtypur. [RVV fq.39; M9] Biblioteka ka
15.000 tituj librash, tekste shkollore, revista dhe materiale té tjera. [RVV fq.39]
Ekziston njé “biblioteké elektronike” gé pérbéhet vetém nga materiale té skanuara,
por nuk ka biblioteka té tjera elektronike - edhe pse UMSH-ja éshté duke studiuar
mundésité pér financim pér té bleré disa té tillé. [M9] Nuk ka paketa programesh
(softueré) mbéshtetése pér pérdorim nga studentét né biblioteké&; megjithaté,
pérdoren paketa té specializuara mbéshtetése né departamente, pér shembull, nga
studentét e informatikés té ciklit té dyté dhe studentét e shkencave sociale. [M9; M6]
Biblioteka, duke pérfshiré burimet elektronike, mund té aksesohet vetém brenda
universitetit (shihni pikén 2.10). [M9; M5] Biblioteka pérditésohet me blerjen e rregullt
vjetore té teksteve té kérkuara nga pedagogét, por kérkesat pér biblioteka online
aktualisht kané mbetur pezull. [M12] Studentét pohuan se biblioteka iu ofronte
burime té mjaftueshme pér té pérfunduar me sukses programet e tyre té studimit.
[M5; M6] Linja e buxhetit gjaté tre viteve té fundit pér blerjet ka gené 0.60 % né vitin
2015, 0.87 % né vitin 2016, dhe 1.57 % né vitin 2017, gjé gé tregon se UMSH-ja
éshté po i pasuron burimet e saj té bibliotekés né ményré té géndrueshme. [RVV
fq.39; 25, 3 Blerjet dhe biblioteka elektronike] Orari i hapjes sé bibliotekés éshté i
afishuar brenda ambienteve dhe né fagen e internetit t& universitetit. [RVV
fq.39;http://umsh.edu.al/fakultetet/sherbime/biblioteka kontrolluar 24/04/17; 2,
Neni 20] [Kapitulli | Standardi I11.5]

5.6 UMSH-ja i ofron mbéshtetje studentéve té ciklit t&é paré népérmijet stafit dhe
shérbimeve té tij. Stafi akademik gjithmoné prezanton té gjithé pérmbajtjen e modulit
né mbledhjen e paré, duke pérfshiré orientimin pér gjetjen e literaturés dhe
procedurat e vlerésimit. [M5] Tutorét gjithashtu udhézojné dhe késhillojné studentét
né studimet e tyre té métejshme, por disa tutoré késhillojné deri né 200 studenté.
[RVV fq.38; M5; M11] UMSH-ja harton njé dokument té shkurtér té dobishme pér
studentét e saj, ku thekson elemente té tilla, si rregulla dhe procedura pér procesin e
mésimdhénies, duke respektuar kodin e etikés, rregulla administrative, transferimin e
studimeve, ményrat e pagesave dhe bursat. [B4.17] Nése studentét kané véshtirési
dhe u nevojitet ndihmé shtesé akademike ose drejtuese, ata shkojné tek pedagogét
e tyre, té cilét trajtojné shumicén e problemeve, por nése kéta nuk mund t'i
ndihmojné, studentét i referohen pedagogéve té cilét ofrojné ndihmé shtesé. [RVV
fq.39; M2; M4] Studentét e ciklit té dyté gjithashtu mbéshteten pér shembull,
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népérmijet 15 takimeve té detyrueshme pér konsultimin e tezés ndérmjet studentit
dhe udhéhegésit. [Kapitulli | Standardi 111.6]

5.7 UMSH-ja nxit studentét e vet gé té€ marrin pjesé né jetén universitare. Ai mbéshtet
Késhillin Studentor si nga ana logjistike, ashtu edhe financiare. [RVV fq.40; 1, Neni
34; 36] Rregulloret shprehin se Késhilli Studentor pérbehet nga njé student i
zgjedhur pér ¢do klasé, [36, Neni 11], por dokumenti i politikave sugjeron se jané
profesorét ata gé i zgjedhin studentét nga ¢do klasé. [Sqarime 5.4; B5.4] Késhilli
Studentor ka fagen e vet té internetit [http://umsh.edu.al/2016/12/20/keshilli-
studentor-i-shlp-mesdhetare-e-shqgiperise/] dhe studentét komentuan mbi dobiné
e késaj. [M6] E drejta e studentéve pér t& dhéné mendimet e tyre pér ¢éshtje gé
lidhen me jetén studentore shprehet né Rregullore. [4, Neni 55, c] Njé pérfagésues i
Késhillit Studentor shérben né Senatin Akademik dhe njé pérfagésues tjetér i
studentéve, Kryetari i Késhillit Studentor, bén pjesé né Késhillin e Fakultetit. [1, Neni
15, 2 dhe Neni 18; 14 Neni 2;] Céshtjet e studentéve té ngritura dhe té trajtuara
pérfshijné rritien e bursave dhe ngritjen e njé zyre té Késhillit Studentor. [M3]
Studentét gjithashtu kané té drejtén e pérfagésimit né Njésiné e Sigurimit té
Brendshém té Cilésisé dhe Kurrikulave, né Bordin e Administrimit, dhe Késhillat e
Departamenteve, [1, Nenet 17 dhe 18; Sgarime 5.4; B5.4 dhe 1.1.2.b] Pérfagésimi
jepet pér ¢éshtje studentore vetém né rastin e departamenteve. [M4] UMSH-ja
ndihmon studentét pér té& organizuar disa aktivitete ekstrakurrikulare. [RVV fq.40;
M5; M6] [Kapitulli | Standardi 111.7]

5.8 UMSH-ja nuk ndjek njé politiké té pérshtatshme pér té siguruar cilésiné kulturore dhe
sportive té jetés studentore. Megjithése vendndodhja gjeografike lehtéson transportin
né gendrat shéndetésore, nuk ka ambiente shéndetésore brenda kampusit. [RVV
fgq.40; M5; M9] Studentét konfirmuan se megjithése institucioni mbéshtet klube té
ndryshme sportive studentore, duke pérfshiré ekipet e futbollit, volejbollit dhe
basketbollit, [RVV fq.40; http://Jumsh.edu.al/ekipi-i-futbollitvolejbollit-dhe-
basketbollit/ - kontrolluar 24/04/17 dhe nuk funksiononin] nuk ka ambiente
sportive brenda kampusit. [Pyetésori i studentéve, 15.ix dhe 15.x; Sgarime 5.11
duke iu referuar B1.1.2a-d; M3; M5; M6; M9] UMSH-ja nuk paragiti asnjé dokument
gé Ky institucion ofronte “disa aktivitete kulturore”; [Sqarime 5.14] megjithaté,
studentét dhe stafi drejtues pérmendén kinemané politike dhe biletat e teatrit. [M3;
M6] Grupi i Vlerésimit t& Jashtém konstatoi se mungesa e njé politike mbéshtetése
pér té siguruar cilésiné kulturore dhe sportive té jetés studentore pérbén dobési. Ai
rekomandon gé UMSH né té ardhmen e afért t'i kushtojé vémendje hartimit té njé
politike pér té siguruar cilésiné kulturore dhe sportive té jetés studentore. [Kapitulli |
Standardi 111.8]

5.9 UMSH-ja ndihmon né punésueshmériné e studentéve né ményra té ndryshme. Zyra
e Késhillimit té Studentéve dhe e Karrierés, sé bashku me sekretaret e
departamenteve, hartuan pyetésoré pér studentét e diplomuar né Bachelor dhe
morén mbi 400 pérgjigje. Nga kéta studenté, 61% jané punésuar (68% né fushén e
tyre té specializimit dhe 32% jashté fushés sé tyre) dhe 39% jané té papunésuar.
[Sgarime 5.3; B1.14; M7; M12] UMSH-ja ka hartuar njé raport analitik mbi
punésimin e studentéve gé kané pérfunduar studimet né dy gradat Master: Master i
Shkencave ose Master Profesional né Shkencat Ekonomike dhe Politike. [18] Eshté
e pagarté nése Zyra e Késhillimit t& Studentéve dhe e Karrierés mban statistikat e
punésimit pér té gjithé té diplomuarit e vet apo nése prodhon analiza té ngjashme pér
té gjithé té diplomuarit e programeve té veta. Zyra éshté njé piké kontakti pér praktika
profesionale, té cilat jané té detyrueshme pér té gjithé studentét, dhe té cilat jané
mekanizmi kryesor népérmijet té cilit studentét ndértojné rrjetet e tyre personale dhe
gjejné punésim. [RVV fq.41; 4, Nenet 27 dhe 28; B5.6] Zyra bashképunon me té
paktén 24 institucione, duke pérfshiré edhe kompanité private dhe zyrat e punésimit,
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kryesisht pér t'i caktuara studentét né praktiké profesionale, por edhe pér té ofruar
shérbime, té tilla si ndértimi i pyetésorit dhe mbledhja e informacioneve pér bizneset
vendore. [19.1; M7] Shembuj té tjeré lidhur me suksesin e punésimit té studentéve
pérfshijné njé drejtor té pérbashkét ekzekutiv, njé partner né njé kompani konsulente,
gé punon pér investime t& médha né Shqipéri, dhe njé punonjés gé punon né
Bankén Qendrore té Shqipérisé. [M7] Senati Akademik ka miratuar njé plan pér té
zgjeruar listén e marréveshjeve. [19.1; 12, fq.25-26; B3; M2; M3] Alumni shpesh u
shprehén se arsimimi i tyre ishte i pérshtatshém pér géllimin e botés sé punés dhe
punédhénésit u shprehén se ata shpesh punésonin studenté gé kishin zhvilluar
praktikén profesionale prané tyre. [M7] UMSH-ja ka ndjekur gjithashtu politika té
favorshme pér studentét mé té miré duke i punésuar ata né kété universitetit. [RVV
fgq.41; 20; M11] [Kapitulli | Standardi 111.9]

Gjykimi

Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre jané pérmbushur kryesisht.

Gjetjet

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi karakteristika té& praktikés sé miré.

Dobésité

Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi dobésiné e méposhtme:

. mungesa e njé politike mbéshtetése pér té siguruar cilésiné kulturore dhe sportive té jetés
studentore (pika 5.8; Kapitulli | Standardi 111.8).

Rekomandimet

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém dha rekomandimin e méposhtém:

. t'i kushtohet vémendje né té ardhmen e afért hartimit té njé politike gé siguron cilésiné
kulturore dhe sportive té jetés studentore (pika 5.8; Kapitulli | Standardi 111.8).

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk pohon veprime té ndérmarra.

Gjykimi

Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre jané pérmbushur kryesisht.
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Lista e dokumenteve

A. Lista e dokumenteve té fazés sé vetévlerésimit

(GID) Té Dhénat e Pérgjithshme Institucionale.pdf
Lista e Pérgjithshme e Dokumentacionit.pdf
RVV SHLPMSH.pdf

N N

~

9

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Aneksi 22 -
23.1

23.2.

23.3.

24.1

24.2

24.3.

25.

26.

Aneksi 27 -

28.
29.
30.
31.
32.1.
32.2.
32.3.
33.
34.
35.
36.

Statuti i SHLPMSH.pdf

Rregullore e SHLPMSH.pdf

Vendim i Qendrés Mesdheu_2014.pdf

SHLP_Rregullore e FSHE.pdf

Organigrama e SHLP “Mesdhetare e Shqiperisé€”.pdf

Procedura e miratimit t& programit té studimit né ciklin e paré té studimeve pér Bsc
né Drejtési.pdf

Procedura e miratimit t& programit té& studimit né ciklin e paré té studimeve pér Msc
né Drejtési.pdf

Procedura e miratimit té programit t& studimit né ciklin e paré té studimeve pér Bsc
né Informatiké Biznesi.pdf

Procedura e miratimit té programit t& studimit né ciklin e dyté té studimeve pér Master
i Shkencave né SIB.pdf

Rregullore e organizimit dhe funksionimit t&¢ NJSBCK.pdf

Plan Strategjik i Zhvillimit Institucional, Kérkimit Shkencor dhe Bashképunimit 2012-
2017.pdf

Raporti Vjetor i SHLPMSH 2015-2016.pdf

Rregullore e Senatit Akademik té SHLPMSH pdf

Rregullore e Késhillit té¢ FSHE.pdf

Rregullore e Késhillit té Etikés.pdf

Kodi i Etikés UMSH.pdf

Kérkimi i tregut i SHLPMSH 2015.pdf

Raport pér punésimin e studentéve té Masterit SHLPMSH _2017.pdf

1 Listé e marréveshjeve_SHLP_2017.pdf

Lista e stafit t¢ SHLPMSH 2016-17.pdf

Lista e institucioneve pér praktikén profesionale_ SHLPMSH.pdf

Lista e lektoréve té huaj té ftuar né SHLP Mesdhetare e Shqipérisé.pdf

Procedura e Rekrutimit.pdf

Kontraté Individuale e Punés né SHLPMSH 2016-2017.pdf

Kontraté Individuale Aneksi A 2016.pdf

Formular i vlerésimit té stafit SHLPMSH _2016.pdf

Pyetésori i Studentéve 2016-17_ SHLPMSH.pdf

Format e kontrollit té& vlerésimit nga NJSBCK.pdf

Struktura e buxhetit SHLPMSH _2017.pdf

Pérshkrimi i punés sé koordinatorit té Fakultetit.pdf

Té dhénat pér programet e studimit té organizuara né SHLP Mesdhetare e
Shqipérisé & broshura informuese e SHLP Mesdhetare e Shqipérisé.pdf

MN né Anglisht.pdf

Formulari i programit dhe vlerésimit té praktikés profesionale.pdf

Udhézues pér tezén e Masterit dhe vlerésimin.pdf

Udhézues pér procedurat e miratimit té ndryshimeve.pdf

Udhézues pér pérgatitien e tezés sé provimit té Iéndéve_FES.pdf

Udhézues pér pérgatitien e tezés sé provimit pérfundimtar_FES.pdf

Udhézues pér pérgatitien e tezés sé provimit pérfundimtar_FES.pdf

Rezultatet e pyetésorit té studentéve né SHLPMSH 03.2017.pdf

Raport i NJSBCK 15_16.pdf

Lista e aplikimeve né projekte_ SHLPMSH.pdf

Rregullore e Késhillit t& Studentéve.pdf

Dokumenti i Vetévlerésimit Shqip Mesdhetare.pdf

B. Lista e dokumenteve shtesé (Faza e vlerésimit né bazé té dokumenteve)

Bl.l.1l.a

Procesverbal i mbledhjes sé Bordit té& Qendrés Mesdheu 12.2016.pdf
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B1.1.1.b Vendim i Bordit t& Qendrés Mesdheu 12.2016.pdf

Bl.1.2.a Procesverbal i mbledhjes sé Departamentit té Informatikés_ 09.2015.pdf
B1.1.2.b Procesverbal i mbledhjes sé Departamentit té Drejtésisé. 11.2014.pdf
Bl.1.2.c Procesverbal i mbledhjes sé Késhillit t&¢ FES _12.2015.pdf

B1.1.2.d Vendim i Késhillit t&¢ FSHIP _12.2016.pdf

B1.2 Propozim nga Késhilli i Etikés.pdf

B1.3 Urdhér i MAS _19.05.2017 Statusi dhe Statuti i UMSH.pdf

B1.5 Procesverbal i mbledhjes sé Departamentit t&¢ FSHJP.pd

B1.8 Raporti i pjesshém i NJSBCK _2017.pdf

B1.9 Certifikaté e Bashkimit Europian _2015.pdf

B1.10 Projekti “Full Empowerment Zone Ahead” _2017.pdf

B1.11.1 Pérditésimi i plan veprimit_2017.pdf

B1.11.2 Séré vendimesh pér hapjen e programeve, akreditimet _UMSH.pdf
B1.12 Evidencé e kérkimit t& vazhdueshém _2017.pdf

B1.14 Analizé pér punésimin e studentéve té ciklit t& paré _ SHLPMSH.pdf
B1.15 Lista e projektpropozimeve ndérkombétare.pdf

B1.18.a Evidencé pér procedurat e stafit t& huaj.pdf

B1.18.b Draft strategjia pér ndérkombétarizim.pdf

B2.7 Séré dokumentesh pér organin e Auditit té Brendshém.pdf

B2.10 Dokumentacioni pér siguriné.pdf

B2.11 Studimi i ndértesés

B3.2 Evidencé mbi edukimin pér bashképunim rajonal sipas departamenteve.pdf
B3.3.a Vendimi i Senatit Akademik pér kriteret e pranimit 2016_2017.pdf
B3.3.b Vendimi i Senatit Akademik pér kriteret e pranimit 2017_2018.pdf

B3.4 Certifikaté e kursit té trajnimit.pdf

B3.5 Kopje e Suplementit t& Diplomés.pdf

B3.6.a Evidencé mbi politikén e transferimit.pdf

B3.6.b Evidencé mbi dosjen e transferimit té studentéve.pdf

B3.7 Kompetencat e studentéve pér puné né té ardhmen.pdf

B3.8 Programet e javés sé orientimit.pdf

B3.10 Procesverbal i mbledhjes, vendimet pér programet Master dhe politikat e kérkimit.pdf
B3.11 Evidencé mbi MM dhe bashképunimin ndérkombétar UMSH.pdf
B3.12 Ngarkesa mésimore e stafit té institucionit.pdf

B4.2 Lista e praktikés profesionale té studentéve 2015-16.pdf

B4.3 Model i MM pér praktikén profesionale.pdf

B4.6 Vlerésimi dhe procedura e ankimimit.pdf

B4.9.a Evidencé mbi grupet e Kérkimit FSHJIP.pdf

B4.9.b Evidencé mbi grupet e Kérkimit FSHE.pdf

B4.11 Evidencé mbi koordinimin me institucionet analoge — Pyetje pér programin IPA.pdf
B4.12 Politika pér prioritetet e kérkimit shkencor.pdf

B4.14.a Konferenca dhe publikime té FSHE.pdf

B4.14.b Konferenca dhe publikime té FSHJP.pdf

B4.16 Kérkimi i vazhdueshém dhe transferimi i rezultateve  UMSH.pdf

B4.17 Manuali i studentéve.pdf

B5.4 Pérfshirja e studentéve né strukturat e SHLPMSH.pdf

B5.6 Procedurat e praktikés profesionale né SHLPMSH.pdf

C. Lista e dokumenteve shtesé (gjaté vizités sé vierésimit)

Cl1 Plani i veprimit i nxjerré nga raporti vjetor i vitit paraardhés.pdf
Cc.2 Pyetésori i Alumni.pdf

C3 Angazhimi pér punésimin.pdf

c4a Ngarkesa vjetore e punés pér Departamentin e IMM.pdf

C5 Procesverbal i mbledhjes dhe vendimi i Késhillit té Etikés.pdf
C.6 Alokimi i fondeve sipas kérkesave té departamenteve.pdf

Cc.7 Informacion pér programet e studimit té ciklit té treté né UMSH.pdf
C.8 Informacion pér Bordin Késhillimor.pdf
C.9 Informacion pér monitorimin e praktikés profesionale.pdf

C.10 Dokumentet e vlerésimit té praktikés profesionale.pdf
C.11 Lista e programit Erasmus.pdf
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C.12

Studim tregu Evropa-2020-alb.pdf

C.13  Program trajnimi pér stafin e ri mésimdhénés.pdf
C.14 Informacion pér Bordin Késhillimor.pdf

C.15 Plan Veprimi pér punén kérkimore 2016-2017.pdf
Mbledhjet

M1 Mbledhja 1 Rektori

M2 Mbledhja 2 Grupi i vetévlerésimit

M3 Mbledhja 3 Senati & Rektorati

M4 Mbledhja 4 Pérgjegjésit dhe sekretarét

M5 Mbledhja 5 Studentét, cikli i paré

M6 Mbledhja 6 Studentét, cikli i dyté

M7 Mbledhja 7 Alumni dhe partnerét

M9 Mbledhja 9 Turi né Universitet

M10  Mbledhja 10 Profesorét dhe studiuesit

M11  Mbledhja 11 Stafi mésimor

M12  Mbledhja 12 Administrata
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