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Rreth kétij vlerésimi

Qéllimi kryesor i Vlerésimit Institucional éshté té vlerésojé se né c¢faré shkalle institucionet e
arsimit té larté (IAL-t&) pérmbushin Standardet Shtetérore té Cilésisé né Shqipéri, gé hyné
né fugi né vitin 2011. Vlerésimi Institucional éshté procesi i vlerésimit nga grupi i ekspertéve
té vlerésimit, gé pérbéhet nga njé ndérthurje e ekspertéve nga Mbretéria e Bashkuar, té
caktuar nga QAA-ja dhe té ekspertéve shqiptaré, té caktuar nga APAAL-i. Grupi i vlerésimit
drejtohet nga njé ekspert i QAA-sé.

Raportet pérkatése nuk shérbejné vetém pér akreditimin institucional, g& mbéshtetet né
shkallén e pérmbushjes sé Standardeve nga IAL-t€, por edhe pér t'iu ofruar IAL-ve, geverisé
shqiptare, publikut dhe studentéve informacion pér ményrén se si IAL-té pérmbushin
Standardet. Ky raport i ndihmon gjithashtu IAL-té té identifikojné prioritetet gqé kané nevojé
pér pérmirésim (procesi gé ofruesit e arsimit té larté zbatojné pér pérmirésimin sistematik té
cilésisé sé ofrimit dhe ményrave pér mbéshtetjen e té nxénit té studentéve).

Standardet Shtetérore té Cilésisé né Shqipéri jané grupuar né pesé kapituj, Fusha Vlerésimi:
Organizimi dhe Menaxhimi i tij; Burimet; Kurrikula; Mésimdhénia, Mésimnxénia, Vlerésimi
dhe Kérkimi; si dhe Studentét dhe Mbéshtetja e tyre.

Ky raport identifikon karakteristikat e praktikés sé miré, rekomandimet, pohimet e veprimeve
né zhvillim e sipér dhe dobésité pér ¢cdo Fushé Vlerésimi, duke pérfshiré gjykimin se né cfaré
niveli IAL-ja i pérmbush Standardet. Format e gjykimit gé ekspertét mund té japin jané:
Standardet jané pérmbushur plotésisht; Standardet jané pérmbushur kryesisht; Standardet
jané pérmbushur pjesérisht; ose Standardet nuk jané pérmbushur.

Né fund, ekspertét do ta pérmbyllin punén e tyre duke i rekomanduar Késhillit t& Akreditimit
té APAAL-it njé gjykim té pérmbledhur. Gjykimi i pérmbledhur éshté njé nga katér nivelet e
méposhtme:

Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur
Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur kryesisht
Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur pjesérisht
Standardet Shtetérore té Cilésisé nuk jané pérmbushur.

Né kuadrin e procesit té pérgatitjes sé raportit, QAA-ja i ka ofruar Grupit té Vlerésimit té
Jashtém mbéshtetje té specializuar, duke u siguruar gé grupi t'i mbéshtesé gjetjet né raport
me fakte, si dhe duke korrektuar dhe pérmbledhur raportin e ploté pér pérmbledhjen qé
vijon.



Konteksti i kétij vlerésimi

Akademia Profesionale e Biznesit (APB; Akademia) &shté njé institucion jopublik i arsimit té
larté gé ofron programe studimi té ciklit té paré dhe té dyté né fushén e ekonomisé dhe
drejtésisé. Né fund té studimeve té tyre né programet Bachelor, Master i Shkencave dhe
Master Profesional, studentét e suksesshém pajisen me diplomé. APB-ja u themelua né vitin
akademik 2011-2012, mbéshtetur né filozofiné e ofrimit té arsimit cilésor, pér t'iu mundésuar
studentéve té suksesshém té kontribuojné né rritien ekonomike, pérparimin, mirégenien dhe
zhvillimin e Shqipérisé me profesionalizém dhe dinjitet.

Gjaté kryerjes sé vlerésimit té jashtém, APB-ja pérbéhej nga dy njési kryesore dhe gjashté
departamente: Fakulteti i Ekonomisé, gé pérbéhej nga Departamenti i Financés dhe
Kontabilitetit, Departamenti i Menaxhimit, dhe Departamenti i Ekonomiksit dhe Informatikés;
dhe Fakulteti i Drejtésisé, qé pérbéhej nga Departament i té Drejtés Civile, Departamenti i té
Drejtés Penale dhe Departamenti i té Drejtés Publike. P&r mé tepér, ky universitet ka 13
njési administrative. APB-ja ka té punésuar 42 pedagogé me kohé té poté dhe 30 pedagogé
me kohé té pjesshme, dhe ofron tre programe studimi té ciklit t& paré (Bachelor) dhe gjashté
programe studimi té ciklit té dyté (katér programe Master té Shkencave dhe dy programe
Master Profesional). [Informacion pér IAL-né né fagen e internetit té APAAL-it] 518
studentét jané té regjistruar né programet e nivelit Bachelor, 224 né programet e nivelit
Master té Shkencave dhe 66 né programet e nivelit Master Profesional.



Raport i pérmbledhur

Akademia Profesionale e Biznesit (APB; Akademia) &shté njé institucion jopublik i arsimit té
larté gé ofron nivele studimi té ciklit t& paré dhe té dyté né fushén e ekonomisé dhe
drejtésisé, dhe gé ushtron veprimtaringé e saj né gendér té gytetit té Tiranés gé prej vitit
akademik 2011-2012. Gjaté kryerjes sé vlerésimit té jashtém, APB-ja kishte té regjistruar
808 studenté dhe ofronte tre programe té ciklit té paré (Bachelor) dhe gjashté programe té
ciklit t& dyté (katér programe Master té Shkencave dhe dy programe Master Profesional).
Stafi akademik prej 39 pedagogésh me kohé té ploté éshté i ndaré né té dy fakultete:
Fakultetin e Ekonomisé, gé pérbéhej nga Departamenti i Financés dhe Kontabilitetit,
Departamenti i Menaxhimit, dhe Departamenti i Ekonomiksit dhe Informatikés; dhe
Fakultetin e Drejtésisé, qé pérbéhej nga Departament i té Drejtés Civile, Departamenti i té
Drejtés Penale dhe Departamenti i t& Drejtés Publike.

Akademia e hartoi Raportin e Vetévlerésimit népérmjet njé Grupi té Brendshém Pune té
Vetévlerésimit, i cili pérbéhej nga pesé persona qé pérfagésonin té dy fakultetet, njésité
mbéshtetése dhe njé pérfagésues té studentéve. Projektraportet iu shpérndané njé audience
té gjeré brenda institucionit pérpara pérfundimit té tyre. Megjithaté, kompetenca pér
miratimin e raportit pérfundimtar dhe dérgimin e tij sérish te Agjencia iu caktua Grupit té
Brendshém té Punés sé Vetévlerésimit. Megjithése ishte i dobishém pér t'i ofruar Grupit té
Vlerésimit té Jashtém informacionin e duhur pér politikat dhe procedurat institucionale,
Raporti i Vetévlerésimit ishte kryesisht pérshkrues dhe i mungonte vlerésimi i efikasitetit té
politikave dhe procedurave.

Vizita u krye gjaté dy ditéve, pérkatésisht né datat 8 dhe 9 gershor té vitit 2017. Grupi i
Vlerésimit té Jashtém pérbéhej nga dy eksperté té arsimit té larté me pérvojé, nga Mbretéria
e Bashkuar, dhe njé anétar me pérvojé né arsimin e larté nga personeli i institucioneve
shqiptare. Grupi i Vlerésimit té Jashtém mbéshtetej nga Menaxheri i Vlerésimit dhe njé
mbajtés shénimesh, té caktuar nga APAAL-i. Grupit té Vlerésimit té Jashtém iu vu né
dispozicion Raporti i Vetévlerésimit dhe njé dosje me dokumente mbéshtetése, teté javé
pérpara fillimit té vizités sé vlerésimit, té plotésuara mé pas nga dokumentet e kérkuara
shtesé para dhe gjaté vizités. Larmia e informacionit mbéshtetés té ofruar nga universiteti, e
mundésoi grupin té njihej me strukturén, politikat dhe procedurat drejtuese, si dhe me
natyrén e mésimdhénies dhe veprimtarisé kérkimore té ndérmarré nga institucioni.

Kéto dokumente pérfshinin Statutin dhe rregulloret, raportin vjetor t& Ministrisé sé Arsimit,
procedurat e pranimit dhe orientimit, listén e marréveshjeve té jashtme dhe
memorandumeve, shembuijt e informacioneve rreth programit, si dhe dokumentet e
mbledhjeve vendimmarrése.

Gjaté vizités sé vlerésimit, Grupi i Vlerésimit té Jashtém u takua me drejtuesit e nivelit té
larté, studentét, pedagogét, personelin mbéshtetés dhe administrativ, si dhe me partnerét
dhe punédhénésit. Diskutimi shérbeu pér gartésimin e procedurave, pérgjegjésive dhe
gjetjeve. Né té gjitha mbledhjet u mbajtén shénime.

Si pjesé e turit te burimet e mésimnxénies, Grupi i Vlerésimit té Jashtém vizitoi bibliotekén,
auditorét, laboratorét, ambientet sociale dhe zyrat.

Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur plotésisht. Né arritjen e
kétij gjykimi, Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk identifikoi karakteristika té praktikés sé miré,
nuk identifikoi asnjé dobési dhe nuk pohoi asnjé veprim té ndérmarré. Strukturat
institucionale funksionojné né pérputhje me Statutin, dhe komisionet e tij té krijuara zyrtarisht
garantojné menaxhimin efikas. Akademia ka njé Strategji aktuale dhe té pérshtatshme té
Zhvillimit, si dhe dokumente gé tregojné efikasitetin e monitorimit dhe vlerésimit té
brendshém té té gjitha veprimtarive.

Studimi i tregut &shté njé piké e forté e institucionit. Megjithaté, marréveshjet e
bashképunimit ndérkombétar jané ende né fazat e para té zhvillimit.



Standardet pér Burimet jané pérmbushur kryesisht. Né arritjen e kétij gjykimi, Grupi i
Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi asnjé karakteristiké té& praktikés sé miré dhe nuk pohoi
asnjé veprim té ndérmarré. Megjithaté, Grupi i Vlerésimit t& Jashtém i dha njé rekomandim
Akademisé, pér t'u marré né konsideraté si ményré pér sigurimin e métejshém té cilésisé
dhe standardeve té programeve té tij. [Kapitulli | Standardi 111.4]

Standardet pér Kurrikulén jané pérmbushur plotésisht. Né arritjen e kétij gjykimi, Grupi i
Vierésimit t&é Jashtém identifikoi njé karakteristiké té praktikés sé miré: zbatimin e teorisé né
mésimdhénie dhe mésimnxénie, qé rezulton né njé pérgindje té larté té vendeve té mira té
punésimit té studentéve. [Kapitulli | Standardi I.11; Kapitulli | Standardi 1.12] Grupi i
Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi asnjé dobési, dhe nuk i dha asnjé rekomandim
Akademisé, pér t'u marré né konsiderojé si ményré pér sigurimin e métejshém té cilésisé
dhe standardeve té programeve té tij. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk pohoi asnjé veprim
té ndérmarré.

Standardet pér Mésimdhénien, Mésimnxénien, Vlerésimin dhe Kérkimin jané pérmbushur
kryesisht. Né& arritjen e kétij gjykimi, Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi
karakteristika té praktikés sé miré dhe nuk pohoi asnjé veprim té ndérmarré. Megjithaté,
Grupi i Vlerésimit té Jashtém i dha njé rekomandim Akademisé, pér t'u marré né konsideraté
si ményré pér sigurimin e métejshém té cilésisé dhe standardeve té programeve té tij.
Mungesa e ndérmarrjes sé veprimtarisé kérkimore me njé partner dhe mosangazhimi né
projekte evropiane né fushén e kérkimit shkencor pérbén dobési; Grupi i Vlerésimit té
Jashtém rekomandon gé Akademia té zhvillojé dhe zbatojé njé plan té pércaktuar pér té
garantuar se axhenda e saj e ndérkombétarizimit kérkimor pérgendrohet qartazi né
angazhimin né projekte evropiane né fushén e kérkimit shkencor dhe né bashképunime
kérkimore me institucione té huaja té arsimit té larté né pérgjithési. [Kapitulli Il Standardi
1.3] Mungesa e ndérmarrjes sé veprimtarisé kérkimore ndérkombétare dhe e mundésive pér
mobilitet té stafit dhe studentéve pérbén gjithashtu dobési; Grupi i Vlerésimit t& Jashtém
rekomandon gé Akademia té kérkojé té lidhé marréveshje dypaléshe dhe projekte pér
lehtésimin e veprimtarisé kérkimore ndérkombétare dhe té mundésive té mobilitetit pér stafin
dhe studentét. [Kapitulli Il Standardi 1.6]

Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre jané pérmbushur plotésisht. Né arritjen e
kétij gjykimi, Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi njé karakteristiké té praktikés sé miré:
marréveshjen institucionale me njé agjenci t& madhe punésimi, gé i mundéson Zyrés
Mésimore dhe té Kurrikulave, dhe té Karrierés gé té gjejé né ményré elektronike profile
studentésh té vecanté pér vende pune té pérshtatshme, si dhe pérgindje té larta té
punésimit té studentéve. [Kapitulli | Standardi I11.9] Grupi i Vlerésimit té& Jashtém nuk
identifikoi asnjé dobési dhe nuk pohoi asnjé veprim té ndérmarré.

APB-ja e ndérmori vlerésimin né pérputhje me udhézimet e APAAL-it. Grupi i Vlerésimit té
Jashtém vleréson nivelin e angazhimit t& universitetit me kété proces dhe bashképunimin e
tij me Grupin e Vlerésimit t&€ Jashtém gjaté fazés sé vizités.



Pérmbledhje e gjetjeve

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi karakteristikat e méposhtme té praktikés sé miré:

zbatimin praktik né shkallé té gjeré té teorisé né mésimdhénie dhe mésimnxénie, i
cili rezulton né pérgindje té larté té vendeve té mira té& punésimit té studentéve
(pikat 3.13 dhe 3.12; Kapitulli | Standardi .11, Kapitulli | Standardi 1.12)
marréveshjen institucionale me njé agjenci té madhe punésimi, gé i mundéson
Zyrés Mésimore dhe té Kurrikulave, dhe té Karrierés gé té gjejé né ményré
elektronike profile studentésh té vecanté pér vende pune té pérshtatshme, si dhe
pérgindje té larta té punésimit té studentéve (pika 5.9; Kapitulli | Standardi 111.9).

Dobésité

Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi dobésité e méposhtme:

ambientet e papérshtatshme pér studentét me aftési té kufizuara fizike (pika 2.9;
Kapitulli lll Standardi V.1)

mungesén e ndérmarrjes sé veprimtarisé kérkimore me njé partner dhe
mosangazhimin né projekte evropiane né fushén e kérkimit shkencor (pika 4.5;
Kapitulli Il Standardi 1.3)

mungesén e ndérmarrjes sé veprimtarisé kérkimore shkencore dhe té mundésive té
mobilitetit pér stafin dhe studentét (pika 4.8; Kapitulli Il Standardi 1.6).

Rekomandime

Grupi i Vlerésimit té Jashtém dha rekomandimet e méposhtme:

zhvillimin dhe zbatimin e njé plani té pércaktuar, pér té siguruar gé studentét me
aftési té kufizuara té mund té kené akses né té gjitha ambientet e mésimnxénies
dhe mésimdhénies (pika 2.9; Kapitulli 11l Standardi V.1)

zhvillimin dhe zbatimin e ngutshém té njé plani té pércaktuar, pér té siguruar se
axhenda e ndérkombétarizimit kérkimor pérgendrohet gartazi né angazhimin né
projekte evropiane né fushén e kérkimit shkencor dhe né bashképunime kérkimore
me institucione té huaja té arsimit té larté, né pérgjithési (pika 4.5; Kapitulli 1l
Standardi 1.3)

pérpjekjen e ngutshme pér lidhjen e marréveshjeve dypaléshe dhe projekteve pér
lehtésimin e veprimtarisé kérkimore ndérkombétare dhe té mundésive té mobilitetit
pér stafin dhe studentét (pika 4.8; Kapitulli Il Standardi 1.6).

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk pohoi asnjé veprim té ndérmarré.

Pérmbledhje e gjykimeve pér cdo Fushé Vierésimi

A WNPE

()]

Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur plotésisht.
Standardet pér Burimet jané pérmbushur kryesisht.

Standardet pér Kurrikulén jané pérmbushur plotésisht.

Standardet pér Mésimdhénien, Mésimnxénien, Vlerésimin dhe Kérkimin jané
pérmbushur kryesisht.

Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre jané pérmbushur plotésisht.



Gjykim i pérmbledhur

Ekspertét i rekomandojné Késhillit t& Akreditimit se né Akademiné Profesionale té Biznesit,
Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur kryesisht.



Raporti i detajuar

Fusha e Vlerésimit 1. Organizimi dhe Menaxhimi i tij

1.1 Qeverisja e APB-sé dhe kuadrot e saj rregullatore jané hartuar né pérputhje me
kérkesat e legjislacionit shtetéror pér institucionet e arsimit té larté. [RVV fq.8] Statuti
pércakton misionin e Akademisé, dhe strukturat e brendshme organizative dhe drejtuese té
saj. [1; Al] Pérgjegjésité specifike dhe formale té bordit dhe késhillit pércaktohen gjithashtu
né rregulloret e universitetit. [6; A2] Akademia e amendon dhe e ndryshon Statutin dhe
rregulloret e saj sipas kérkesés. [B1; M3; M4; M5] Senati ka miratuar Statutin dhe
rregulloret e amenduara pér t'iu pérshtatur ligjit té ri pér arsimin e larté, té cilat i jané
dorézuar Ministrisé sé Arsimit pér miratim. [B1; M3; M4; M5] [Kapitulli Il Standardi 1.1]

1.2 Akademia éshté e organizuar né ményreé té tillé gé té sigurojé menaxhim efikas né
pérputhje me kérkesat ligjore. [RVV 1q.8-10; 12; A7; B8; M3; M4; M5] Pércjellja e
informacionit nga departamentet te Senati, dhe shpallja e vendimeve té Senatit pér stafin
dhe studentét éshté efikas. [RVV fq.8-10; 1; 6; Al; A2; B2; B3; M3; M4; M5; M10; M11]
Marréveshjet pér menaxhimin dhe administrimin e universitetit, si dhe vendimmarrja
kolegjiale, gé marrin parasysh kérkesat ligjore, zbatohen dhe kuptohen nga stafi né té gjitha
nivelet. [RVV fq.8-10; M2; M3; M4; M10; M11] [Kapitulli lll Standardi 1.2]

1.3 Bordet dhe késhillat e kolegjit mblidhen rregullisht dhe informacioni pér pikat e
axhendés i vihet paraprakisht né dispozicion té gjithé personelit né ményré elektronike.
[RVV 1q.10; B2; B3; M2; M3; M4; M10; M11] Studentét dhe stafi treguan se ¢éshtjeve té
ngritura prej tyre iu éshté kushtuar vémendja e duhur, népérmjet debateve konstruktive né
borde dhe késhilla. Marréveshjet pér funksionimin e késhillave dhe bordeve vendimmarrése,
dhe pér té mbéshtetur diskutimet dhe debatet kolegjiale kuptohen nga personeli dhe
studentét. [M2-M5; M10; M11] Dekanét dhe pérgjegjésit e departamenteve jané pérgjegjés
pér monitorimin vendor dhe zbatimin e vendimeve té marra nga bordet dhe késhillat e
krijuara formalisht. [M2-M5; M10; M11] [Kapitulli Il Standardi 1.3; Kapitulli 11l Standardi
11.3]

1.4 APB-ja sigurohet gé té respektohen kufijté e autonomisé sé saj dhe gé ajo ta
ushtrojé autonominé e saj brenda kufijve té legjislacionit dhe rregulloreve né fugi. [RVV
fg.10] Vetégeverisja vihet re né njésité organizative akademike dhe administrative,
veprimtarité shkencore dhe té mésimdhénies, dhe ¢éshtjet financiare dhe administrative.
[B2-B7; M2-M5; M10; M11] Njésia e Sigurimit t& Brendshém té Cilésisé luan njé rol ky¢ né
monitorimin dhe analizimin e efikasitetit té veprimtarive té vlerésimit té brendshém. [12; A6;
M3-M5; M10; M11] Njésia i paraget Senatit njé plan vjetor té veprimit gé pércakton ¢éshtjet
pér t'u trajtuar, né vijim té analizés sé saj. Njésia monitoron zbatimin e planit té veprimit pér
té garantuar zgjidhjen e suksesshme té ¢céshtjeve. [12; A6; M3-M5; M10] APB-ja fton
konsulenté té jashtém pér té ndihmuar né mbikégyrjen dhe vlierésimin e brendshém té
veprimtarive institucionale. [RVV fq.10] [Kapitulli 11l Standardi I.4]

15 Akademia ka njé Strategji té pérshtatshme té& Zhvillimit pér periudhén 2015-2020, e
cila éshté miratuar nga Senati. [RVV fq.11; 8; A3] Strategjia éshté hartuar né pérputhje me
misionin dhe objektivat e APB-sé dhe gjaté fazave té ndryshme té zhvillimit t& saj éshté
shqgyrtuar nga organet dhe késhillat drejtuese. [RVV fq.11; M3; M4; M10] APB-ja harton njé
plan vjetor qé pércakton té gjitha veprimtarité gé do té organizohen vitin pasardhés. [9; A4]
Né fund té c¢do viti akademik, ajo pérgatit njé raport vjetor pér té gjitha veprimtarive
institucionale, té cilin ia dérgon Ministrisé sé Arsimit dhe Sportit. [10; A6] Senati merr dhe
miraton planin vjetor dhe raportin vjetor. [M3; M4; M10][Kapitulli Il Standardi 1.5]

1.6 Raporti vjetor i Ministrisé pérmban shpjegime pér programet e mésimdhénies dhe
studimit, kérkimin shkencor, personelin, veprimtarité e projekteve dhe ¢éshtjet ekonomike



dhe financiare. [RVV fg.11; B10] Procesi i hartimit udhéhiget nga dekanét e fakultetit dhe
bazohet né Raportet e Vlerésimit té Brendshém dhe Vetévlerésimit pér departamentet dhe
programet e studimit. Raporti pérfundimtar vihet né dispozicion té bordeve dhe komisioneve
pérkatése té institucionit, si dhe té stafit dhe studentéve, népérmjet fages sé internetit. [RVV
fq.11; M3-M5; M10; M11] [Kapitulli 11l Standardi 1.6]

1.7 Fakultetet dhe departamentet jané té organizuara né pérputhje me kérkesat ligjore.
Strukturat drejtuese, ekzekutive dhe administrative jané té ndara nga strukturat akademike
dhe njésité organizative. Stafi akademik éshté i kualifikuar sipas kérkesave dhe ushtron
autonomi dhe liri akademike gjaté mésimdhénies, kérkimit dhe té gjitha veprimtarive té tjera
akademike. APB-ja ka njé fage interneti zyrtare dhe ofron programe té ciklit t& paré dhe té
dyté né pérputhje me statusin e saj ligjor. [RVV fg.11-12; 2; M2-M4; M10; M11] [Kapitulli 11l
Standardi 11.1]

1.8 APB-ja ka njé rrjet partnerésh né nivel kombétar dhe rajonal, qé pérfshin
institucione té arsimit té larté, organe publike dhe kompani té pavarura. [RVV fg.13; 18;
A12] Stafi akademik, alumni dhe ofruesit e praktikés profesionale treguan se ka lidhje té
forta ndérmjet organizatave vendore dhe rajonale, dhe departamenteve dhe programeve.
[M7] Kjo, dhe kérkimi i tregut i ndérmarré né nivel institucional, iu mundéson
departamenteve dhe programeve té informohen si duhet pér mundésité e zhvillimit ekonomik
rajonal. [RVV fq.13; 16; 17; A10; All; M3; M4; M7; M10; M11] Zyra e Tutoriatit dhe
Késhillimit t& Karrierés iu jep studentéve késhilla dhe udhézime pér punésim para diplomimit
té tyre, dhe monitoron punésimin e té diplomuarve. [RVV fq.13; M3-M5; M10; M11]
[Kapitulli Il Standardi I11.1; Kapitulli Il Standardi 111.2]

1.9 Rektorati mbikéqyr zhvillimin e marréveshjeve té bashképunimit me partnerét e
huaj, ndérsa zyrat e departamentit kujdesen pér mbikéqgyrjen e bashképunimeve vendore
dhe rajonale. [RVV fq.14; 13; A15; M4] Po ashtu, bashképunimi me organizata té tjera pér
sigurimin e praktikés profesionale pér studentét administrohet né nivel departamenti. Si
shembuj mund té pérmendim bashképunimin me Gjykatén Administrative dhe Gjykatén e
Rrethit Gjygésor Tirané&, Késhillin Kombétar té Kontabilitetit, Institutin e Ekspertéve Kontabél
té Autorizuar, dhe Institutin e Kontabilistéve té Miratuar. [RVV fg.10] [Kapitulli 11l ,Standardi
11.3]

1.10 APB-ja ka ndérmarré njé séré marréveshjesh formale gé iu mundésojné personelit
dhe studentéve té marrin pjesé né veprimtarité ndérkombétare té organizuara né Bullgari,
Itali, Kosové dhe Rumani. [RVV fq.14; 18; A12] Ajo ka hartuar dhe zbatuar politika pér té
mbéshtetur mobilitetin ndérkombétar té stafit akademik dhe studentéve. [RVV fg.14; M2-M5]
Megjithaté, stafi i nivelit té larté pranojné se pérfitimi i pakét nga mundésité té mobilitetit
ndérkombétar pér stafin dhe studentét éshté njé sfidé e vazhdueshme dhe njé fushé gé
kérkon zhvillim té vazhdueshém. [M2-M5] [Kapitulli Il Standardi 111.4]

Gjykimi

Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur plotésisht.




Gjetje

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi asnjé karakteristiké té praktikés sé miré.
Dobésité

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi asnjé dobési.

Rekomandime

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk dha asnjé rekomandim.

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk pohoi asnjé veprim té ndérmarré.

Gjykimi

Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur plotésisht.




Fusha e Vlerésimit 2: Burimet

2.1 Organigrama e APB-sé éshté e publikuar né fagen e saj té internetit. [B8;
http://apb.edu.al/en/the-structure-of-the-institution/] Kjo jep njé pérmbledhje té garté té
strukturés sé saj organizative, duke pérfshiré fakultetet, departamentet, gendrat e kérkimit
dhe strukturat e tjera drejtuese. Pérgjegjésité e vecanta pér secilén pjesé té strukturés
drejtuese jané qartésisht té pércaktuara né Statut dhe Rregullore. [RVV fq.15-17; Al; A2]
Akademia ka punésuar shumé pedagogé té mirékualifikuar, qé jané té pérshtatshém pér
programet e ofruara. [B12] Gjaté kryerjes sé vlerésimit té jashtém, Akademia kishte té
punésuar 42 pedagogé me kohé té ploté dhe 30 pedagogé me kohé té pjesshme. [A8; A9]
Prioritet i 8shté dhéné rekrutimit té stafit akademik nga universitetet peréndimore dhe 18
pedagogéve gé jané kualifikuar jashté vendit. Gjithashtu, APB-ja ka njé kontraté
bashképunimi me pedagogé té huaj. [A20] Institucioni vleréson pedagogét me kohé té
pjesshme pér pérvojén dhe ekspertizén e tyre. [M10] [Kapitulli Il Standardi 1V.1]

2.2 Departamentet i identifikojné kérkesat pér stafin e tyre me kohé té ploté dhe té
pjesshme sipas kritereve té pércaktuara né Statut dhe Rregullore. [RVV fq.15-17; Al; A2]
Akademia shpall vendet e lira té punés né fagen e saj té internetit dhe rrjetet sociale, sé
bashku me kriteret e punésimit. [22; A16; M10] Njé komision i posagém pérzgjedh
kandidatét e pérshtatshém dhe iu ofron atyre kontratén e punés té nénshkruar nga Rektori.
[29; 30; 31; A21; A22; A23] Stafi i ri merr pjesé né veprimtari orientimi, pér t'u ambientuar
me Akademiné, dhe bie dakord pér objektivat e tyre pér semestrin pasardhés. [M10] Stafi i
eméruar sé fundmi vlerésoi atmosferén pozitive dhe mbéshtetése té ofruar nga APB-ja.
[M10] Akademia e vleréson stafin e saj cdo semestér, dhe diskuton mundésité pér ngritjen e
tyre né detyré. [M3; M4; M10] Aktualisht, emérimet e stafit t& Senatit propozohen nga
Rektori dhe miratohen nga Bordi i Administrimit, por zgjedhjet do té béhen sipas ligjit té ri.
[M4] [Kapitulli Il Standardi IV.1; Kapitulli lll Standardi 11.2]

2.3 APB-ja ofron informacion gjithépérfshirés pér stafin dhe studentét lidhur me
politikat, procedurat dhe veprimtarité e saj. Fagja e saj e internetit éshté njé burim i
dobishém pér informimin e publikut, gé mbéshtetet edhe nga informacion shtesé i ofruar me
ané té njé portali t&¢ mbrojtur me fjalékalim. [http://apb.edu.al; M3; M6; M10; M11] APB-ja
ofron gjithashtu njé larmi fletépalosjesh informuese, broshurash dhe librash né format té
shtypur. [RVV fq.16; 25; C2] [Kapitulli Il Standardi IV.2]

2.4 Secili anétar i stafit akademik plotéson njé formular vlerésimi standard, ku
deklarojné veprimtariné e tyre akademike pér vitin, dhe ia dorézojné até dekanit té fakultetit,
i cili bén vlerésimin e performancés. [RVV fq.16; B13; M3; M10] Njésia e Sigurimit té
Brendshém té Cilésisé iu shpérndan studentéve pyetésoré pér vlerésimin e stafit akademik,
analiza e té ciléve shérben pér procesin e vetévlerésimit. [RVV fq.16;
http://apb.edu.al/en/other-documents/; B13] Né vitin 2015, Akademia autorizoi “Tirana
Business Research Centre” té kryente njé vlerésim té pavarur té& bazuar né pérgjigjet e
dhéna né pyetésoré nga stafi dhe studentét, e cila hartoi edhe raporte, ku drejtuesit u
bazuan pér pérmirésimin e performancés sé stafit né té ardhmen. [RVV fq.16; 26; 27; A18;
A19] [Kapitulli Il Standardi 1V.3]

2.5 Akademia bashképunon me Késhillin Studentor pér organizimin e njé larmie
veprimtarish dhe nismash sociale, si pér shembull veprimtari bamirésie dhe pér dhurimin e
gjakut. [RVV fg.17; A3] Ambiente si internet café iu mundésojné stafit dhe studentéve té
takohen né ményré joformale, ndérsa APB-ja e nxit dhe e mbéshtet stafin té marrin pjesé né
veprimtari sportive dhe sociale. [A3; Turi te burimet e mésimnxénies] Ajo ka njé politiké
mbéshtetése pér té ndihmuar studentét né nevojé dhe jep bursa té plota ose té pjesshme
pér financimin e studimeve té tyre. [RVV fq.17; A3; M6] APB-ja paguan gjithashtu sigurimet
shogérore dhe shéndetésore té stafit. [A3] [Kapitulli Il Standardi IV.4]
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2.6 APB-ja pérdor Strategjiné e Zhvillimit dhe planin vjetor si bazé pér veprimtariné e
saj té buxhetimit. [A3; A4] Ajo harton njé plan vjetor dhe njé plan trevjecar, si dhe alokon
burime financiare né pérputhje me kérkesat ligjore dhe Statutin. [8; 34; Al; A25]
Pérgjegjésit e departamenteve pérgatisin projektbuxhetet, ku bazohen dekanét pérkatés pér
hartimin e buxheteve té fakultetit. [M5] Mé pas, né bazé té buxheteve té fakultetit hartohet
buxheti i institucionit, gé miratohet nga Bordi i Administrimit dhe Senati. [33; 34; B14]
Alokimi i buxheteve né nivel fakulteti dhe departamenti monitorohet cdo muaj nga Bordi i
Administrimit dhe administrohet nga Zyra e Programimit dhe Raportimit Financiar. [B14; M5]
APB-ja ka punésuar njé auditues té pavarur pér mbikéqyrjen e pérvitshém té pasqyrave
financiare dhe pérgatit njé raport qé publikohet né fagen e internetit. [RVV fq.19; 35; A26;
http://apb.edu.al/en/internal-quality-assurance-unit-igau/] Pasqgyrat financiare vjetore
dhe raporti i audituesve diskutohen né mbledhjen e Senatit, ku merr pjesé stafi akademik,
personeli administrativ dhe pérfagésuesit e studentéve. [RVV fq.18; Al] [Kapitulli 1]
Standardi VI.1; Kapitulli lll Standardi VI.2; Kapitulli Il Standardi VI.3]

2.7 Akademia ka njé sistem té integruar t& menaxhimit t& informacionit gé pérdor fagen
publike té internetit dhe portalin e mbrojtur me fjalékalim, népérmijet té cilit stafi dhe
studentét kané akses né té dhéna konfidenciale. [RVV fq.19-20; http://apb.edu.al/en; M6;
M10; M11] Fagja e internetit ofron informacion lidhur me programet e ofruara, té dhénat e
studentéve, dhe informacion gjithépérfshirés pér strukturén institucionale, proceset dhe
rregulloret. [39; A30] Studentét dhe stafi kané adresa personale emaili, ndérkohé gé ka njé
séré burimesh té tjera té informacionit online, duke shfrytézuar njé larmi té platformave té
rrjeteve sociale gjerésisht té pérdorura. [RVV fq.19; Al; M6; M11] Kéto platforma
administrohen nga Zyra e Marrédhénieve me Publikun, dhe jané té disponueshme né kéto
ambiente, népérmijet rrjetit Wi-Fi me cilési té miré. [A1l; M11] [Kapitulli Il Standardi VII.1;
Kapitulli lll Standardi VII.2]

2.8 APB-ja ka burime té pérshtatshme pér stafin dhe studentét, si dhe pér zhvillimin e
programeve té saj té studimit. Kéto pérfshijné salla leksioni, salla seminari, salla
kompjuterésh, njé biblioteké, zyra dhe internet café. [RVV fq.20-21; A2; Turi te burimet e
mésimnxénies] Ambientet e mésimdhénies jané té pérshtatshme pér ofrimin e programeve
té saj dhe jané ndértuar né pérputhje me standardet e kérkuara. [39; A30] Sallat ofrojné
ambiente té kéndshme mésimdhénieje, mésimnxénieje dhe pune, me hapésira, ndrigcim dhe
ngrohje té pérshtatshme. [Turi te burimet e mésimnxénies] APB-ja nuk ka ambiente
sportive né terren, por ato jané marré me qira, ndérsa studentét u shprehén té kénaqur me
kété lloj marréveshjeje. [M6] Akademia ka pérgatitur njé raport teknik pér ambientet dhe
infrastrukturén, dhe ka deklaruar se ato jané né pérputhje me té gjitha kérkesat teknike té
kérkuara. [A30] Ofrimi i infrastrukturés dhe pajisjeve éshté pjesé e buxhetit; APB-ja ka
planifikuar shtimin e numrit t& studentéve me ofrimin e programeve té reja qé do té
zhvillohen vitin akademik pasardhés. [A3] [Kapitulli Il Standardi VII.3; Kapitulli 1l
Standardi VII.5; Kapitulli Il Standardi V.1]

29 Aksesi pér personat me aftési té kufizuara éshté i mundur vetém né katin e paré.
[Turi te burimet e mésimnxénies] Stafi i nivelit té larté e pranon se ambientet nuk jané té
pérshtatshme pér studentét me aftési té kufizuara, ndérsa sipas anketimit t& studentéve doli
se 25% e té anketuarve besojné se pérmirésimi i infrastrukturés éshté i nevojshém pér
ofrimin e lehtésirave pér personat me aftési té kufizuara. [APAAL Anketimi i studentéve;
M2-M6; M11] Grupi i Vlerésimit té Jashtém konstatoi se ambientet e papérshtatshme pér
studentét me aftési té kufizuara fizike pérbéjné dobési. Ai rekomandon gé Akademia té
zhvillojé dhe té zbatojé njé plan té caktuar, pér té siguruar gé studentét me aftési té
kufizuara té mund té kené akses né té gjitha ambientet e mésimnxénies dhe mésimdhénies.
[Kapitulli 1l Standardi V.1]

2.10 APB-ja ka krijuar Institutin e Studimeve dhe Aplikimeve né Biznes pér t& mbéshtetur
stafin dhe studentét e saj. Instituti ushtron funksione, si ofrimi i t&é nxénit gjaté gjithé jetés né
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fushat pérkatése, shérbime profesionale dhe financiare, dhe konsulencé. Ai mbéshtet stafin
akademik dhe studentét né projekte té ndryshme, si dhe kryen studime pér identifikimin e
nevojave té tregut. [RVV fg.21; 38; A29] [Kapitulli Il Standardi VII.6]

211 Ajo ruan dokumentacionin e ploté té veprimtarisé akademike né format elektronik
dhe té shtypur. [RVV fq.22-23; M3] APB-ja e arkivon materialin né format té shtypur né
pérputhje me kérkesat ligjore, si dhe mbledh dhe ruan té dhéna pér programet, studentét

dhe veprimtarité institucionale, si né format elektronik, ashtu edhe né format té shtypur. [A3]
[Kapitulli Il Standardi VII.4; Kapitulli lll Standardi V.2]

Gjetje

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi asnjé karakteristiké té praktikés sé miré.
Dobésité

Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi dobésiné e méposhtme:

. ambientet e papérshtatshme pér studentét me aftési té kufizuara fizike (pika 2.9;
Kapitulli lll Standardi V.1)

Rekomandime

Grupi i Vlerésimit té Jashtém dha rekomandimin e méposhtém:

. zhvillimin dhe zbatimin e njé plani té pércaktuar, pér té siguruar gé studentét me
aftési té kufizuara té mund té kené akses né té gjitha ambientet e mésimnxénies
dhe mésimdhénies (pika 2.9; Kapitulli 11l Standardi V.1)

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk pohoi asnjé veprim té ndérmarré.

Gjykimi

Standardet pér Burimet jané pérmbushur kryesisht.
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Fusha e Vlerésimit 3: Kurrikula

3.1 Programet jané zhvilluar né pérputhje me Strategjiné e Zhvillimit dhe planin vjetor,
gé synon ofrimin dhe zhvillimin e programeve né fushén e ekonomisé dhe drejtésisé, pér
pérmbushjen e nevojave té studentéve dhe punédhénésve. [RVV fq.23-24; A10; All; M2]
Aktualisht, APB-ja ofron pesé programe té nivelit Bachelor dhe gjashté programe té nivelit
Master né kéto fusha. Informacioni pér programet e studimet paragitet qartésisht né fagen e
internetit. [http://apb.edu.al/en/faculty-of-economy/] Akademia ka njé orientim té qarté pér
ndjekjen e programeve né fushén e ekonomisé dhe drejtésisé pér pérmbushjen e nevojave
té rajonit dhe vendit lidhur me ¢éshtjet e veganta me té cilat ndeshet Shqipéria, si edhe
lidhur me ndikimin e ¢éshtjeve ndérkombétare. [RVV fq.23-24; M2] [Kapitulli | Standardi
I.1; Kapitulli | Standardi 1.3]

3.2 APB-ja merr pjesé né panairin ‘Work and Study’ té organizuar nga Dhoma e
Tregtisé dhe Industrisé né Tirané. Studentét e mundshém mund t& mésojné rreth
programeve té ofruara, népérmjet reklamave né televizion, fletépalosjeve, vizitave né shkollé
dhe fages sé internetit. [RVV fq.23; M6; Turi te burimet e mésimnxénies] Studentét
pérfitojné gjithashtu bursa ose reduktim té pjesshém té tarifave nése konsiderohet e
arsyeshme, né varési té véshtirésive financiare. [57; M6] Studentét e takuar gjaté vizités
pohuan se informacioni pér programin éshté lehtésisht i disponueshém dhe i sakté, dhe se
procesi i pranimeve éshté qartésisht i pércaktuar dhe i drejté. [M6] [Kapitulli | Standardi
1.1]

3.3 Pér sa i pérket organizimit té tyre, programet e studimit jané né pérputhje me fushat
dhe mundésité sipas titullit té diplomés dhe ofrojné njé zgjidhje pér studentét né varési té
aspiratave té tyre té karrierés. [http://apb.edu.al/en/bachelor's-study-programs/] Programet
jané té miréorganizuara sipas syllabusit pérkatés, dhe aftésité e studentéve vierésohen
népérmjet vlerésimit té vazhdueshém dhe provimeve. [RVV fq.24-26; 51-156; A34-A39]
Reagimet nga studentét dhe stafi pérdoren né vlerésimin e programit, ndérsa vendimet pér
pérmirésim diskutohen dhe dakordésohen né Senat. [74; 75; M4] [Kapitulli | Standardi I.1;
Kapitulli | Standardi 1.5]

3.4 APB-ja ofron kurse afatshkurtra né ekonomi, financé dhe kontabilitet. [RVV fq.24-
25; A3] Prané APB-sé éshté krijuar sé fundmi Instituti i Studimeve dhe Aplikimeve né
Biznes, fokusi i té cilit shté té nxénit gjaté gjithé jetés, si jané organizuar kurse né pérputhje
me Standardet Kombétare dhe Ndérkombétare té Kontabilitetit dhe Raportimit Financiar.
[A3; http://apb.edu.al/en/professional-training/] Punédhénésit e takuar gjaté vizités e
konsideruan APB-né si njé partner t& miré dhe té besueshém gé ka lidhje té fugishme me
praktikén profesionale dhe problemet praktike né Shqipéri né fushén e ekonomisé dhe
drejtésisé. [M7] [Kapitulli | Standardi 1.2; Kapitulli | Standardi 1.11; Kapitulli | Standardi
1.12]

3.5 Me pérfundimin e programeve té tyre té studimit Bachelor ose Master né fushén e
ekonomisé ose drejtésisé, studentét marrin diplomén pérkatése. [RVV fq.29; A3] Gjithashtu,
ata marrin edhe njé suplement té diplomés gé pérmban informacion lidhur me nivelin,
pérmbajtjen dhe rezultatet e programit té studimit. [51; 52] [Kapitulli | Standardi 1.4;
Kapitulli | Standardi 1.10]

3.6 Akademia ka planifikuar tre programe té reja gé do té fillojné né tetor té vitit 2017,
duke pérfshiré diplomén e nivelit té treté Master Ekzekutiv né Ekonomi dhe diplomé Masteri
né Policim dhe Siguri. [M2; M3; http://apb.edu.al/en] Ajo zhvilloi programe né pérputhje me
studimin e tregut lidhur me nevojén pér arsimim dhe aftési né kéto fusha. Propozimet pér
programet e reja u zhvilluan nga departamentet, té cilét identifikojé burimet e nevojshme, qé
miratohen pérfundimisht nga Senati. [M5] [Kapitulli | Standardi I.1; Kapitulli | Standardi
1.3]
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3.7 APB-ja planifikon ngarkesén mésimore té stafit akademik pér t& mundésuar
baraspeshén ndérmjet mésimdhénies, kérkimit dhe veprimtarive té tjera né varési té aftésive
dhe pérvojés sé anétaréve té stafit dhe nevojave té institucionit. [RVV fq.26; 62-64; M5]
Stafi akademik me kohé té pjesshme sjell kualifikime dhe pérvojé shtesé té dobishme, dhe
siguron pérmbushjen e kérkesave pér mésimdhénien dhe kérkimin. [M5] Kontratat
individuale té punés jané né pérputhje me ligjin dhe parashikojné gé stafi akademik té
shpérblehet financiarisht nga Akademia pér ¢do puné shtesé. [RVV fq.26; Al] Burimet fizike
té APB-sé jané té mjaftueshme pér ofrimin e programeve aktuale dhe rritjen e planifikuar né
té ardhmen. [M5; Turi te burimet e mésimnxénies] [Kapitulli | Standardi 1.5]

3.8 Programet e studimit t& APB-sé jané lehtésisht té kuptueshme dhe objektivat e tyre
jané qartésisht té pércaktuar. [RVV fq.26; 53-56] Objektivat e programit jané té publikuar né
fagen e internetit sé bashku me proceset dhe kérkesat e detajuara té pranimit. Rregulloret
dhe informacioni mbéshtetés pér secilin program jané gjithashtu té disponueshme dhe japin
mé shumé detaje pér mésimdhénien, vlerésimin dhe stazhet. [60; 61; 65; 66; 72; 73; A41,;
A42: A46; A47; A49; A50; http://apb.edu.al/en/home-page-english/;
http://apb.edu.al/en/academy-2/#1469194701736-61486524-2096] [Kapitulli | Standardi
1.6]

3.9 Programet e ciklit t& paré (Bachelor) i pajisin studentét me parimet, konceptet dhe
njohurité bazé né fushén e ekonomisé dhe drejtésisé. [RVV fq.26-27] Kjo do t'iu mundésojé
atyre kalimin te studimet e ciklit té dyté ose punésimit. Studentét e ciklit té& paré marrin
informacion pér studimet e ciklit t& dyté, te i cili mund té kalojné nése arrijné 180 kredite
sipas Sistemit Evropian té Transferimit dhe Grumbullimit té Krediteve (ECTS) dhe nése
marrin njé certifikaté né njé gjuhé té huaj. [60; 61; A2] Studentét e takuar gjaté vizités
raportuan se APB-ja ofron njé mjedis mbéshtetés, népérmjet informacionit té ofruar, sistemit
té tutoriatit dhe ekspertizés sé stafit akademik. [M6] Akademia ndérmerr vierésime
sistematike pér té paré nése studimet e ciklit té paré i pérmbushin objektivat e tyre, ndérsa
lidhur me propozimet pér pérmirésime diskutohet né nivel Senati. [B16; M4] [Kapitulli |
Standardi 1.7; Kapitulli | Standardi 1.8]

3.10 Gjaté programeve té studimit té ciklit té dyté (Master), 30% deri né 40% e krediteve
i dedikohen projektit té kérkimit dhe tezés sé diplomés. [RVV f(q.28; A2] Kjo nxit mundésiné
pér kérkim té pavarur, si dhe puné me stafin akademik dhe punédhénésit (népérmjet
stazheve). [M7] APB-ja nuk ka programe té ciklit t& treté (Doktoraturé), por si¢ pérmendet né
pikén 3.6, ajo do té zhvillojé njé program Masteri Ekzekutiv té ciklit té treté né vitin akademik
pasardhés. [Kapitulli | Standardi 1.9]

3.11 Informacioni pér programet e ofruara nga Akademia éshté i disponueshém né
gjuhén angleze, né fagen e internetit, té cilat jané né pérputhje me Procesin e Bolonjés né
ciklet pasuese, duke pérdorur ECTS. [RVV fq.29; http://apb.edu.al/en/home-page-
english/] Megijithat&, Grupi i Vlerésimit té& Jashtém nuk gjeti déshmi té& pérdorimit té& kétij
sistemi nga studentét pér transferimin e tyre né Akademi ose nga Akademia né njé
institucion tjetér. Té gjithé studentét e ciklit té paré kané dy Iéndé né gjuhén angleze:
Anglishtja Bazé dhe Anglishtja e Biznesit. [RVV fq.29; A2; M6] Aktualisht, mobiliteti pér
studentét dhe stafin éshté i ulét; sipas anketimit té studentéve, 96.06% e studentéve nuk
kané studiuar jashté vendit, ndérsa sipas anketimit té stafit akademik, 78.95% e stafit nuk ka
punuar jashté vendit né pesé vitet e fundit (shihni gjithashtu pikén 4.8). [APAAL Anketimi i
studentéve; APAAL Anketimi i stafit] [Kapitulli | Standardi 1.10]

3.12 Léndét e ofruara né Fakultetet e Ekonomisé dhe Drejtésisé jané teorike, por lidhen
gartésisht me nevojat praktike dhe ato té punésimit. [RVV fq.30; M3-M5; M7; M10] APB-ja e
konsideron piké té forté t& mésimdhénies sé saj faktin se ajo pérdor shembuj realé pér
ilustrimin e koncepteve té mésuara, dhe sa heré qé éshté e mundur iu mundéson
studentéve pjesémarrjen né veprimtari reale apo té simuluara, si pér shembull, gjykim i
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simuluar né Fakultetin e Drejtésisé. [M7; M10] Praktika profesionale éshté gjithashtu pjesé
pérbérése e programeve: studentét marrin kredite pér té, ku edhe punésohen si pjesé e njé
ekipi, si dhe bé&hen pjesé e projekteve dhe veprimtarive reale. [M6; M7; M10] Pér sa i pérket
veprimtarive té tjera, Késhilli Studentor pérfagéson studentét né Akademi dhe nxit debate, si
dhe veprimtari sociale, kulturore dhe sportive. APB-ja mbéshtet Késhillin Studentor dhe
ofron lehtésira. [RVV fq.30; M6] Kéto gjetje mbéshtesin karakteristikén e praktikés sé miré
né pikén 3.13. [Kapitulli | Standardi 1.11]

3.13 Programet né fushén e ekonomisé dhe drejtésisé i pérgatisin studentét pér
punésim. [RVV fg.30] Akademia ka Zyrén e Karrierés, e cila éshté pjesé e Zyrés sé
Karrierés dhe Késhillimit Studentor. [http://apb.edu.al/sg/category/aktivitete-te-
studenteve/; http://apb.edu.al/en/category/students-activities english] Kjo Zyré ofron
tutorim dhe udhézime pér studentét gjaté gjithé zhvillimit té programeve té tyre, si dhe i
ndihmon ata té punésohen pas pérfundimit té studimeve. [RVV fq.30; M11] APB-ja kryen
studime té detajuara pér tregun e punés, si pér shembull né Fakultetin e Ekonomisé, si dhe
kryen analiza té vendeve té punés té té diplomuarve. [B11; B15] Zyra ka marrédhénie me
partneré biznesi gé ofrojné gjithashtu mundési pér zhvillimin e praktikés, ku studentéve
mund t'iu ofrohet punésim pas diplomimit. Akademia ka njé marréveshje bashképunimi me
njé agjenci punésimi, dhe studentét mund té aplikojné online né ményré konfidenciale, duke
dérguar CV-té e tyre, pér mundésité e ardhshme. [http://apb.edu.al/en/academy-
2/#1469195079297-e9a2b2¢5-c9d5] Norma e punésimit éshté 76% pér Fakultetin e
Drejtésisé dhe 90% pér Fakultetin e Ekonomisé; informacione té métejshme pér kéto
statistika, né varési té programeve, jané té disponueshme né fagen e internetit.
[http://apb.edu.al/en/academy-2/#1469195438713-4e3f6a7b-6333] Zbatimi praktik né
shkallé té gjeré i teorisé né mésimdhénie dhe mésimnxénie, i cili rezulton né pérqindje té
larté té vendeve té mira té punésimit té studentéve, sipas Grupit té& Vlerésimit té Jashtém
pérbén karakteristiké té praktikés sé miré. [Kapitulli | Standardi 1.12]

Gjetje

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi karakteristikén e méposhtme té praktikés sé miré:

. zbatimin praktik né shkallé té gjeré té teorisé né mésimdhénie dhe mésimnxénie, i
cili rezulton né pérqindje té larté té vendeve té mira té punésimit té studentéve
(pikat 3.13 dhe 3.12; Kapitulli | Standardi 1.11, Kapitulli | Standardi 1.12)

Dobésité

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi asnjé dobési.

Rekomandime

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk dha asnjé rekomandim.

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk pohoi asnjé veprim té ndérmarré.
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Gjykimi

Standardet pér Kurrikulén jané pérmbushur plotésisht.
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Fusha e Vlerésimit 4: Mésimdhénia, Mésimnxénia,
Vlerésimi dhe Kérkimi

4.1 APB-ja ka mekanizmat e duhura pér té siguruar organizimin dhe dokumentimin e
programeve té studimit. [RVV fq.31] Né fillim té ¢cdo viti akademik, APB-ja garanton
organizimin dhe dokumentimin e planeve mésimore pér secilin program studimi né nivel
departamenti. [RVV fq.31; 1; 6; Al; A2; M2; M5] Struktura e pérmbaijtjes sé programit
diskutohet né departament, gé éshté njésia bazé e zhvillimit té kurrikulés. Planet mésimore
miratohen nga departamentet dhe mé pas i dorézohen Senatit pér miratim, para fillimit té vitit
té ri akademik. [RVV fq.31; 1; 6; Al; A2; M2] Versionet e miratuara nénshkruhen nga
rektori, dekani i fakultetit dhe pérgjegjési i departamentit. Syllabuset dhe kurrikulat e
programeve té studimit synojné pérmbushjen e objektivave té pérgjithshme té programit té
studimit, qé pércaktohen gartésisht né Statut dhe né Planin Strategjik. Plani Strategjik
shpjegon garté prioritetet institucionale pér periudhén 2015-2020. Ky dokument ligjor u
sigurua nga Akademia gjaté fazés sé vetévlerésimit. [Al; A3] Akademia ka laboratoré dhe
pajisje té pérshtatshme pér lehtésimin e zbatimit t&¢ moduleve praktike. [M10; Turi te
burimet e mésimnxénies] Stafi akademik pérditéson materialet e tij té mésimdhénies né
ményré periodike dhe mban té dhéna pér veprimtariné mésimore né regjistrin e vet, si
dokumenti zyrtar themeltar g& dokumenton frekuentimin e studentéve, rezultatet dhe orét
mésimore efikase. [RVV fq.31; Al; A2; M11] [Kapitulli | Standardi 11.1]

4.2 APB-ja i pajis studentét gé kané pérmbushur kérkesat e programit me njé diplomé
té miratuar nga universiteti. Krahas diplomés, studentét marrin edhe njé suplement diplome
gé pérmban té gjithé informacionin e nevojshém pér programin e studimit gé ata kané
ndjekur. [RVV fq.31-32; 51; 52] Studentét kané informacione pér rregulloret e vlerésimit,
duke pérfshiré kriteret dhe kérkesat e vlerésimit dhe pér procedurén e shpalljes sé
rezultateve. [M6] Té gjitha rregullat e provimit miratohen dhe béhen publike pér studentét,
dhe afishohen né kéndet e informacionit né oborrin e fakultetit né periudha té ndryshme té
vitit akademik. [Turi te burimet e mésimnxénies] Rezultatet e vlerésimit publikohen, por pa
cenuar parimet dhe kérkesat e konfidencialitetit. Studentéve iu vihet né dispozicion njé
platformé virtuale, gé iu lejon atyre akses te rezultatet e tyre té provimeve, leksionet dhe
shénimet. [RVV 1q.31-32; M6; M10; M11; https://sites.google.com/a/uab.edu.al/portal/]
[Kapitulli | Standardi 11.2]

4.3 Programet e studimit jané subjekt i procedurave té vlerésimit té vazhdueshém té
cilésisé. [RVV fq.32-33] Né bazeé té analizés sé té dhénave t& mbledhura, Njésia e Sigurimit
té Brendshém té Cilésisé i propozon Senatit ményrat e parashikuara pér pérmirésimin e
pérvojés sé studentéve, si pér shembull mbledhjet e programuara formale me tutorét dhe
raportimin e standardizuar pér veprimtariné kérkimore té stafit. [RVV fq.32; A6; M3-M5;
M10; M11] Njésité e fakultetit pér Sigurimin e Brendshém té Cilésisé organizojné veprimtari
pér vlerésimin e kurrikulés, té cilat synojné pérmirésimin e fasiliteteve lidhur me cilésiné e
programit té studimit, duke pérfshiré pérdorimin e laboratoréve, pérditésimet e
dokumentacionit, mbéshtetjen pér teknologjiné e informacionit, raportin e ngarkesés
mésimore, dhe metodat e mésimdhénies dhe vlerésimit, si dhe pasqyrimin e gjetjeve té tyre
né Raportet e Vetévlerésimit té fakulteteve. [A5; A6; B6; M3-M5; M10; M11] Akademia
vleréson performancén e stafit akademik, me ané té pyetésoréve té studentéve, vlerésimit
nga pérgjegjésit e departamenteve dhe dekanét e fakultetit, dhe vetévlerésimit té
veprimtarive té tyre akademike dhe kérkimore. [RVV fq.32-33; A51-A53; M3-M5; M10; M11]
Studentét pohuan se Akademia iu kérkon atyre té vlerésojné cilésiné e mésimdhénies né
fund té ¢cdo semestri. [M6] Stafi i departamentit merr pjesé né vlierésimin joformal ndérmjet
kolegéve pér sa i pérket veprimtarive té zhvillimit pedagogjik dhe t& mésimdhénies, qé béjné
té mundur gé stafi me pérvojé té udhézojé kolegét e rinj. Pedagogét me mé pak pérvojé u
shprehen se kéto udhézime jané té dobishme dhe vierésohen. [A5; M10] [Kapitulli |
Standardi 11.3; Kapitulli | Standardi 11.4]
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4.4 Departamentet nxisin, koordinojné dhe menaxhojné veprimtarité e mésimdhénies
dhe kérkimit. [RVV fq.34; 12; M2-M5; M10; M11] Stafi nxitet té& kryejé veprimtari kérkimore,
ndérsa angazhimi né veprimtari pasqyrohet né kualifikimet dhe botimet e tyre. [B19; B20]
Megijithaté, stafi pranon se departamentet kané kapacitete pér gjenerimin e mé shumé té
ardhurave nga projektet dhe veprimtarité e tyre. Aktualisht, 3% e buxhetit vjetor té
Akademisé alokohet pér kérkimin, dhe stafi i nivelit té larté pranoi se do té ishte e dobishme
gé kéto alokime té rriten. [B12; B19; M2-M5; M10; M11] Né pérputhje me ligjin e ri pér
arsimin e larté, Akademia ka zbatuar njé program té ri studimi té ciklit té treté, Master
Ekzekutiv té ofruar né Fakultetin e Drejtésisé. [M2-M5; M10; M11] [Kapitulli Il Standardi
I.1; Kapitulli Il Standardi 1.2; Kapitulli Il Standardi 1.5]

4.5 APB-ja pohon se organizimi dhe frekuentimi i konferencave shkencore nga stafi i
saj éshté fokusi i axhendés sé saj pér ndérkombétarizimin e kérkimit. [RVV fg.34; 8; C2;
M2-M5; M10; M11] Akademia ka mbéshtetur stafin dhe studentét qé té marrin pjesé né
konferenca dhe simpoziume ndérkombétare, dhe né botimin e rezultateve dhe publikimin e
dokumenteve té kérkimit. [B19; B20; M6; M10] Megjithése Akademia ka nénshkruar njé
Séré marréveshjesh me institucionet e huaja té arsimit té larté pér angazhimin né veprimtari
kérkimore, deri mé sot ajo nuk ka kryer veprimtari kérkimore me asnjé partner. [21] Sipas
Grupit té Vlerésimit té Jashtém, mungesa e veprimtarisé kérkimore me njé partner dhe
mosangazhimi né projekte evropiane né fushén e kérkimit shkencor pérbén dobési. Ai
rekomandon gé instituncioni té zhvillojé dhe zbatojé né ményré té ngutshme njé plan té
caktuar, pér té siguruar se axhenda e ndérkombétarizimit kérkimor pérgendrohet qartazi né
angazhimin né projekte evropiane né fushén e kérkimit shkencor dhe né bashképunime
kérkimore me institucione té huaja té arsimit té larté, né pérgjithési. [Kapitulli Il Standardi
1.3]

4.6 Prioritetet e kérkimit pér institucionin jané pércaktuar né Planin Strategjik. Prioritetet
e kérkimit diskutohen fillimisht brenda departamenteve dhe fakulteteve para se té dorézohen
pér diskutim né nivel institucioni. [RVV fq.35; 8; B22; M2-M5; M10; M11] Si¢ pércaktohet né
pikén 4.4, departamentet nxisin, koordinojné dhe administrojné veprimtarité e mésimdhénies
dhe kérkimit. Megjithaté, kontributi i dhéné nga departamentet dhe grupet e kérkimit pér
vendosjen e prioriteteve institucionale té kérkimit do té ishte i dobishém nése do té
regjistrohej né ményré té garté dhe zyrtare. [M2-M5; M10] [Kapitulli Il Standardi 1.4]

4.7 APB-ja synon rekrutimin e stafit akademik té kualifikuar né kérkim shkencor,
vecanérisht té rinjté gé kané pérfunduar studimet e tyre jashté vendit, dhe jané té
familjarizuar me kérkimin. [RVV fq.35; 22; M2-M5; M10] Akademia fton pedagogé nga
institucione té huaja té arsimit té larté pér té dhéné mésim ose leksione té hapura pér
studentét dhe stafin. [A21] [Kapitulli Il Standardi 1.5; Kapitulli Il Standardi 1.6]

4.8 Si¢ pérmendet né pikén 3.11, mobiliteti i studentéve dhe stafit pér veprimtari té tjera
kérkimore dhe akademike éshté i ulét. [RVV q.29; 21; A15; APAAL Anketimi i
studentéve; APAAL Anketimi i stafit; M2-M5; M10] Stafi dhe studentét e takuar gjaté
vizités pohuan se nuk kané marré pjesé né projekte mobiliteti ndérkombétar pér veprimtarité
e mésimdhénies, kérkimit apo veprimtari té tjera akademike. [APAAL Anketimi i
studentéve; APAAL Anketimi i stafit; M6; M10] Megjithése APB-ja éshté né hapat e para
té zhvillimit t& marréveshjeve ndérkombétare té bashké&punimit pér rritjen e mobilitetit t&
studentéve dhe stafit, ajo nuk ka zbatuar asnjé proces formal gé i mundéson stafit
pjesémarrjen né pozicione té pérkohshme mésimdhénése dhe kérkimore né institucione té
huaja, apo bashképunimin pér projekte kérkimore. [RVV fq.32; 24; M2; M4; M5] Sipas
Grupit té Vlerésimit té Jashtém, mungesa e ndérmarrjes sé veprimtarisé kérkimore
shkencore dhe t&é mundésive t& mobilitetit pér stafin dhe studentét pérbén dobési. Ai
rekomandon gé Akademia té kérkojé né ményré té ngutshme lidhjen e marréveshjeve
dypaléshe dhe projekteve pér lehtésimin e veprimtarisé kérkimore ndérkombétare dhe té
mundésive té mobilitetit pér stafin dhe studentét. [Kapitulli Il Standardi 1.6]
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4.9 Si¢ pérmendet né pikén 4.5, Akademia mbéshtet dhe nxit konferencat, seminaret
dhe simpoziumet shkencore. [RVV fq.34-37; 8; C2; M2-M5; M10] Ecuria e veprimtarisé
kérkimore vlerésohet né nivel departamenti. [RVV fq.34] Krahas konferencés sé saj vjetore
pér nxitien e kérkimit shkencor té stafit, studentéve dhe studiuesve té ftuar, APB-ja ka
organizuar katér konferenca ndérkombétare, tre konferenca kombétare dhe njé konferencé
studentore. [B23; C2; http://apb.edu.al/sa/konferenca-nderkombetare/; M2-M5; M10]
Botimet e punimeve té konferencave dhe aktiviteteve té tjera shkencore, si pér shembull
revista e APB-sé, “Revista Shkencore e Studimeve Profesionale”, ofrojné njé mekanizém té
pérshtatshém pér botimin e rezultateve té kérkimit.
[https://sites.qgoogle.com/a/uab.edu.al/scientific-journal-of-professional-studies/] APB-
ja i ofron gjithashtu stafit mbéshtetje pér botimin e monografive, tezave té doktoraturés dhe
librave té tjeré. [M2; M10;_http://apb.edu.al/sa/kerkimi-shkencor/] [Kapitulli Il Standardi
I.7; Kapitulli 1l Standardi 1.8]

Gjetje

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi asnjé karakteristiké té praktikés sé miré.
Dobésité

Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi dobésité e méposhtme:

. mungesén e ndérmarrjes sé veprimtarisé kérkimore me njé partner dhe
mosangazhimin né projekte evropiane né fushén e kérkimit shkencor (pika 4.5;
Kapitulli Il Standardi 1.3)

° mungesén e ndérmarrjes sé veprimtarisé kérkimore shkencore dhe té mundésive té
mobilitetit pér stafin dhe studentét (pika 4.8; Kapitulli Il Standardi 1.6).

Rekomandime
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém dha rekomandimet e méposhtme:

. zhvillimin dhe zbatimin e ngutshém té njé plani té pércaktuar, pér té siguruar se
axhenda e ndérkombétarizimit kérkimor pérgendrohet gartazi né angazhimin né
projekte evropiane né fushén e kérkimit shkencor dhe né bashképunime kérkimore
me institucione té huaja té arsimit té larté, né pérgjithési (pika 4.5; Kapitulli Il
Standardi 1.3)

o pérpjekjen e ngutshme pér lidhjen e marréveshjeve dypaléshe dhe projekteve pér
lehtésimin e veprimtarisé kérkimore ndérkombétare dhe t&€ mundésive t& mobilitetit
pér stafin dhe studentét (pika 4.8; Kapitulli Il Standardi 1.6).

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk pohoi asnjé veprim té ndérmarré.

Gjykimi

Standardet pér Mésimdhénien, Mésimnxénien, Vlerésimin dhe Kérkimin jané
pérmbushur kryesisht.
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Fusha e Vlerésimit 5: Studentét dhe Mbéshtetja e tyre

5.1 Procedura e pranimeve né APB merr parasysh kérkesat ligjore, gé pérfshihet né
Planin Strategjik. [RVV fq.37; 1; 6; 8; M2-M6; M10] Departamentet koordinojné ¢do vit
veprimtarité e promovimit té institucionit me studentét e ardhshém, té cilat pérfshijné vizita
né shkolla t¢ mesme dhe dité té hapura. Akademia boton guidat e studentéve dhe njé larmi
broshurash dhe fletépalosjesh promovuese pér programin. [25; Turi te burimet e
mésimnxénies] [Kapitulli | Standardi 111.1]

5.2 Duke gené njé universitet i vogél, me njé numér té kufizuar studentésh, komunikimi
ndérmjet stafit dhe studentéve éshté i efektshém. [M6] Si¢ pércaktohet né pikén 2.7, ¢cdo
student dhe anétar i stafit ka njé adresé personale emaili pér pérdorim té brendshém. [M4;
M6] Informacioni personal i studentéve, duke pérfshiré detajet e kontaktit dhe notat, ruhet né
ményré té sigurt né sekretarité e fakultetit dhe né intranet. [RVV fq.38; M6; M11;
http://apb.edu.al/en/home-page-english/] [Kapitulli | Standardi 111.2]

5.3 Pér t'u béré pjesé e Akademisé, studentét marrin pjesé né takime orientimi dhe
udhézimi, ku marrin informacionin e nevojshém pér programin dhe Akademiné. [RVV fq.38-
39; M6; M7] Té gjitha paketat informuese publikohen né fagen e internetit ose né intranet.
[http://apb.edu.al/en/home-page-english/] Zyra Mésimore dhe e Kurrikulave, dhe
Karrierés i ndihmon studentét né marrjen e informacionit pér Akademiné dhe kjo vazhdon
gjaté gjithé periudhés sé tyre té studimeve, si dhe pas diplomimit. [RVV q.38-39; M6; M7;
M11] Studentét e takuar gjaté vizités, dhe 98.5% e té anketuarve u shprehén, népérmjet
anketimit té studentéve, se Akademia iu ofronte atyre té gjithé informacionin e kérkuar para
fillimit té studimeve té tyre. [APAAL Anketimi i studentéve; M6] Studentét treguan
gjithashtu se ata mund té kontaktojné me stafin akademik gjaté orarit zyrtar, leksioneve dhe
seminareve, dhe se pér tezén e tyre té diplomés né pérfundim té studimeve té tyre u
caktohej njé udhé&heqés. [M6] Nga diskutimet e zhvilluara me stafin dhe studentét, u
konfirmua efikasiteti i marréveshjeve té orientimit dhe t& mentorimit. [M2-M6; M10; M11]
[Kapitulli | Standardi 111.3]

5.4 APB-ja ofron njé politiké mbéshtetése pér studentét e kategorive té veganta, dhe té
gjitha programeve u caktohen kuotat pérkatése. [RVV fq.39; 1; M2-M6] Studentét gé i
pérkasin kategorive té pércaktuara pérfitojné reduktim té tarifés sé shkollimit, duke pérfshiré
studentét me aftési té kufizuara, studentét me njé prind dhe studentét prindérit e té ciléve
kané humbur jetén gjaté ushtrimit té& shérbimit ushtarak ose policor. [1; M2-M6] Studentét gé
kané shkélgyer né shkollé t& mesme si dhe gjaté studimeve té tyre né Akademi pérfitojné
nga ulja e tarifés sé shkollimit. [1; M2-M6] Gjaté katér viteve té fundit, APB-ja ka investuar
70,000 Euro pér té mbéshtetur studentét e kategorive té vecanta. [57] [Kapitulli | Standardi
[11.4]

5.5 Biblioteka shérben gjithashtu si sallé leksioni dhe si sallé studimi pér studentét.
[RVV fq.39-40; M11; Turi te burimet e mésimnxénies] Biblioteka pérmban té gjithé librat e
botuar nga stafi akademik, si dhe siguron akses né shérbimin falas té bibliotekés elektronike
me aférsisht 5,000 tituj. [78; M11; Turi te burimet e mésimnxénies] Orét gé biblioteka
géndron hapur iu mundésojné studentéve té kené akses né té para dhe pas mbarimit té&
mésimit. [RVV fq.39] Akademia alokon ¢do vit fonde pér pasurimin e bibliotekés sé saj
népérmjet blerjes sé literaturés shkencore, si dhe e pasuron até mé tej népérmjet
donacioneve nga sponsoré dhe dhuratave nga institucione ose partneré té tjeré. [RVV fq.39;
78; M10; M6][Kapitulli | Standardi I11.5]

5.6 Krahas procesit formal té tutorimit té pércaktuar né rregullore, kontakti i pérditshém

me pedagogét dhe studentét ofron mundési shtesé pér mbéshtetjen dhe lehtésimin e
ecurisé sé studentéve té ciklit t& paré dhe té dyté. Studentét pohuan se kjo mbéshtetje éshté
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e dobishme pér ta. [RVV fq.40; 6; M6; M10] Pér ¢cdo kurs caktohet njé pedagog tutor gé
informon studentét pér planet mésimore, strukturén, metodat e vlerésimit, literaturén dhe
gjithcka tjetér gé lidhet me jetén studentore. [RVV fq.40; M6; M10] Mentorim i vecanté iu
ofrohet studentéve té vitit té treté té ciklit t&é paré, pér t'i mbéshtetur ata gjaté zgjedhjes dhe
shkrimit té temés sé diplomés dhe pér t'i késhilluar rreth mundésive té punésimit né té
ardhmen. Zyra Mésimore dhe e Kurrikulave, dhe e Karrierés ofron shérbime dhe mbéshtetje
té ndryshme pér studentét né vazhdim, si pér shembull programe studimi, mundési trajnimi,
mentorim pér tezén e diplomés, si dhe mundési punésimi né té& ardhmen dhe veprimtari
sociale. [72; 73] [Kapitulli | Standardi I11.6]

5.7 APB-ja mban zgjedhje transparente pér Késhillin Studentor, gé éshté njé organ i
pavarur, i cili pérfagéson dhe mbron interesat e studentéve. [RVV fq.40; 79] Késhilli
Studentor merr pjesé né njé larmi veprimtarish akademike, sportive dhe sociale, duke
pérfshiré diskutimet me interesa té pérgjithshme pér programet e studimit dhe rregulloret,
dhe organizimin e aktiviteteve sociale, kulturore dhe sportive. [RVV 1q.40; 1; 79; M6]
Studentét pérfagésohen gjithashtu né Senat dhe né Njésiné e Sigurimit té Brendshém té
Cilésisé. [RVV fq.40; 1; 79; M6; M10; M11] [Kapitulli | Standardi Ill.7]

5.8 APB-ja ndjek njé politike mbéshtetése efikase dhe té pérshtatshme pér sigurimin e
cilésisé sé jetés kulturore dhe sportive té studentéve. [RVV fq.40; 1; M6] Duke gené se
Akademia ka ambiente sportive té kufizuara, ajo ka marré me gira njé ambient aty prané pér
mbéshtetjen e veprimtarive sportive pér studentét. [RVV fq.40; M2; M6] Ajo mbulon
gjithashtu kostot financiare té transportit drejt dhe nga ambientet ku organizohen
veprimtarité sportive, ku studentét pérfagésojé APB-né. [RVV fq.40; 69; 79; M6; M10; M11]
[Kapitulli | Standardi 111.8]

5.9 APB-ja monitoron vazhdimisht mundésité e punésimit té studentéve, dhe mbledh té
dhéna sistematike pér performancén e studentéve dhe té té diplomuarve. [RVV fq.41; 1]
Zyra Mésimore dhe e Kurrikulave, dhe Karrierés ka njé bazé té ploté té dhénash pér
punésimin e té gjithé té diplomuarve té saj, gjé gé tregon se mbi 84% jané té punésuar me
kohé té ploté, ku 90% e kétyre té diplomuarve jané punésuar né fushén qé ata kané
studivar. [RVV fq.41; M11] Zyra Mésimore dhe e Kurrikulave, dhe Karrierés ofron njé gamé
té gjeré mundésish pér studentét, duke filluar me trajnimin praktik, gé né shumicén e rasteve
pérfundon né mundési punésimin né té ardhmen. [RVV fq.41; M2-M7; M10] Akademia ka
nénshkruar njé séré marréveshjesh me kompani dhe institucione publike dhe private pér t'iu
ofruar studentéve vende pér zhvillimin e praktikés dhe mundési punésimi né té ardhmen.
[21; M7] Ajo ka gjithashtu njé marréveshje me njé agjenci t& madhe punésimi gé i
mundéson Zyrés Mésimore dhe té Kurrikulave, dhe Karrierés gé té gjejé né ményré
elektronike profile studentésh té vecanté, té cilét pérputhen me vendet e lira pérkatése té
punésimit. Ky sistem i sigurt dhe konfidencial iu ka mundésuar studentéve caktimin né
vende pér praktikén profesionale, gé iu pérshtaten aftésive dhe vlerave té tyre, dhe si
rrjedhojé rrit shanset e punésimit brenda sé njéjtés firmé. [M11; demonstrim i sistemit té
Zyrés Mésimore dhe té Kurrikulave, dhe Karrierés] Sipas Grupit té Vlerésimit t& Jashtém,
marréveshja institucionale me njé agjenci t& madhe punésimi, gé i mundéson Zyrés
Mésimore dhe té Kurrikulave, dhe Karrierés, gé té gjejé né ményré elektronike profile
studentésh té vecanté, té cilét pérputhen me vendet e lira pérkatése té punésimit, si dhe
pérgindje té larta té punésimit té studentéve, pérbén karakteristiké té praktikés sé miré.
[Kapitulli | Standardi 111.9]
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Gjetje

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi karakteristikén e méposhtme té praktikés sé miré:

° marréveshjen institucionale me njé agjenci t& madhe punésimi, gé i mundéson
Zyrés Mésimore dhe té Kurrikulave, dhe té Karrierés gé té gjejé né ményré

elektronike profile studentésh té vecanté pér vende pune té pérshtatshme, si dhe
pérgindje té larta t& punésimit té studentéve (pika 5.9; Kapitulli | Standardi 111.9).

Dobésité

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi asnjé dobési.
Rekomandime

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk dha asnjé rekomandim.
Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk pohoi asnjé veprim té ndérmarré.

Gjykimi

Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre jané pérmbushur plotésisht.
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Model tip i vlerésimit té vazhdueshém té studentéve

Model tip i provimeve té studentéve

Model syllabusi né gjuhén shqgipe / angleze

Suplementi i diplomés Bachelor dhe Master né

Fakultetin e Ekonomisé (FE)

Suplementi i diplomés Bachelor dhe Master né Fakultetin e
Drejtésisé (FD)

Syllabusi i shkurtuar né programin “Administrim

Biznesi” té ciklit Bachelor né FE

Syllabusi i shkurtuar né programin “Financé Kontabilitet” té
ciklit Master né FE

Syllabusi i shkurtuar né programin “E Drejté Biznesi” té ciklit
Bachelor né FD

Syllabusi i shkurtuar né programin “E Drejté Civile dhe
Tregtare” té ciklit Master né FD

Statistikat né vite pér bursat né APB

Rregullore e programit “Financé Kontabilitet” té ciklit Bachelor
né FE

Rregullore e programit “E Drejté Civile dhe Tregtare” té ciklit
Master né FD

Formular pér zbatimin e veprimtarive té stafit akademik té
brendshém

Ngarkesa mésimore dhe raporti EPA/ CPA né FE

Ngarkesa mésimore dhe raporti EPA/ CPA né FD

Paketa e praktikés mésimore né programin “Financé
Kontabilitet” té ciklit t&é Bachelor né FE

Paketa e praktikés mésimore né programin “E Drejté

Civile dhe Tregtare” té ciklit Bachelor né FD

Pér veprimtarité e geverisé studentore dhe adresat e saj
elektronike né APB

Udhézues pér pérgatitjen e temave té diplomave té ciklit
Bachelor né FE

Udhézues pér pérgatitjen e temave té diplomave té ciklit
Master né FD

Pyetésor pér studentét pér vlerésimin e pedagogéve dhe
procesit mésimor - NJSBC

Pyetésoré pér pedagogét - NJSBC

Model i vlerésimit té& performancés sé stafit akademik

Té dhéna pér bibliotekén dhe adresat e saj elektronike né
APB
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Aneksi nr. 75 Zgjedhjet studentore dhe veprimtarité e geverisé studentore né
APB

RVB-Akreditimi Institucional-APB-Final-AL-10-04-2017.pdf

SHKRESA PERCJELLESE.pdf

VETEDEKLARIMI.pdf

Kéto dokumente jané renditur né faget 43 dhe 44 té raportit té vetévlerésimit me titull “Lista e
dokumenteve mbéshtetése té APB-sé”. Kéto dokumente referohen né raport si 'Al', 'A2', et].

Al
A2
A3
A4
A5
A6
A7
A8
A9
Al10

All
Al2
Al3
Al4
Al5
Al6

Al7
Al8
Al9
A20
A21
A22
A23

A24
A25

A26

A27
A28
A29
A30
A31
A32
A33
A34

A35

A36

Aneksi nr. 1 Statuti i APB-Sé

Aneksi nr. 2 Rregullorja e Brendshme e APB-sé

Aneksi nr. 4 Plani Strategjik i APB-sé& 2015-2020 — Pérmbledhje

Aneksi nr. 5 Pérmbledhje e Raportit Vjetor t& APB-sé

Aneksi nr. 6 Pérmbledhje e Raportit Vjetor t& APB-sé 2015-2016

Aneksi nr. 8 Raport i pérmbledhur i NJSBC-sé pér vitin akademik 2015-2016

Aneksi nr. 9 Organigrama e APB-sé

Aneksi nr. 10 Lista vjetore e stafit té& Fakultetit t& Drejtésisé

Aneksi nr. 11 Lista vjetore e stafit t& Fakultetit t& Ekonomisé

Aneksi nr. 12 Studimi i tregut pér programin e ri studimor té ciklit Bachelor né
Informatiké Ekonomike né FE

Aneksi nr. 13 Studimi i tregut pér hapjen e programeve Master né FD

Aneksi nr. 14 Lista e marréveshjeve té bashképunimit me APB-né

Aneksi nr. 15 Program praktike mésimore né '‘Bachelor' né FE

Aneksi nr. 16 Program praktike mésimore né ‘Master' né FD

Aneksi nr. 17 Raport i pérmbledhur pér pjesémarrjen e APB-sé si partner né projekte
Aneksi nr. 18 Modeli i njé njoftimi punésimi pér stafin akademik né APB; Shihni
Statutin e APB-sé, nenet 18, 21, 23, 35

Aneksi nr. 21 Fletépalosje dhe Guida e APB-sé

Aneksi nr. 22 Raport i Vlerésimit té Brendshém nga TRBC pér studentét

Aneksi nr. 23 Raport i Vlerésimit té Brendshém nga TRBC pér stafin

Aneksi nr. 24 Kontraté bashképunimi me pedagogé té huaj

Aneksi nr. 25 Model i kontratés sé punés pér stafin me kohé té ploté

Aneksi nr. 26 Model i kontratés sé punés pér stafin me kohé té pjesshme

Aneksi nr. 27 Model i kontratés sé punés pér personelin administrativ; Shihni Statutin
e APB-sé, kapitulli IV, dhe nenet 27, 28

Aneksi nr. 28 Detajimi i shpenzimeve sipas natyrés pér vitin 2016

Aneksi nr. 30 Relacion pér miratimin e treguesve financiaré dhe ekonomiké té APB,
sipas pasqyrave financiare té vitit 2016 dhe vendimit t& Bordit t&¢ Administrimit
Aneksi nr. 31 Opinioni i audituesit Grant Thornton pér Pasqyrat Financiare pér vitin
akademik 2015-2016

Aneksi nr. 32 Publikimi i té dhénave né fagen zyrtare té APB-sé

Aneksi nr. 33 Projekti godinés sé APB-sé

Aneksi nr. 34 ISAB — Trajnim Profesional

Aneksi nr. 35 Raporti teknik pér ambientet dhe infrastrukturén e APB-sé

Aneksi nr. 44 Model tip i vlerésimit té vazhdueshém té studentéve

Aneksi nr. 45 Model tip i provimeve té studentéve

Aneksi nr. 46 Model syllabusi né gjuhén shqipe / angleze

Aneksi nr. 47 Suplementi i diplomés Bachelor dhe Master né Fakultetin e
Ekonomisé (FE)

Aneksi nr. 48 Suplementi i diplomés Bachelor dhe Master né Fakultetin e Drejtésisé
(FD)

Aneksi nr. 49 Syllabusi i shkurtuar né programin “Administrim Biznesi” té

ciklit Bachelor né FE
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A37
A38
A39
A40
A4l
A42
A43
Ad4

A45
A46

A47

A48

A49

A50
A51

A52
AS53
A54
AS55

Aneksi nr. 50 Syllabusi i shkurtuar né programin “Financé Kontabilitet” té ciklit Master
né FE

Aneksi nr. 51 Syllabusi i shkurtuar né programin “E Drejté Biznesi” té ciklit Bachelor
né FD

Aneksi nr. 52 Syllabusi i shkurtuar né programin “E Drejté Civile dhe Tregtare” té
ciklit Master né FD

Aneksi nr. 53 Statistikat né vite pér bursat né APB

Aneksi nr. 56 Rregullore e programit “Financé Kontabilitet” té ciklit Bachelor né FE
Aneksi nr. 57 Rregullore e programit “E Drejté Civile dhe Tregtare” té ciklit Master né
FD

Aneksi nr. 58 Formular pér zbatimin e veprimtarive té stafit akademik t& brendshém
Aneksi nr. 59 Ngarkesa mésimore dhe raporti EPA/ CPA né FE

Aneksi nr. 60 Ngarkesa mésimore dhe raporti EPA/ CPA né FD

Aneksi nr. 61 Paketa e praktikés mésimore né programin “Financé

Kontabilitet” té ciklit t& Bachelor né FE

Aneksi nr. 62 Paketa e praktikés mésimore né programin “E Drejté Civile

dhe Tregtare” té ciklit Bachelor né FD

Aneksi nr. 65 Pér veprimtarité e geverisé studentore dhe adresat e saj elektronike né
APB

Aneksi nr. 68 Udhézues pér pérgatitjen e temave té diplomave té ciklit Bachelor né
FE

Aneksi nr. 69 Udhézues pér pérgatitjen e temave té diplomave té ciklit Master né FD
Aneksi nr. 70 Pyetésor pér studentét pér vlerésimin e pedagogéve dhe procesit
mésimor - NJSBC

Aneksi nr. 71 Pyetésoré pér pedagogét — NJSBC

Aneksi nr. 72 Model i vlerésimit té performancés sé stafit akademik

Aneksi nr. 74 Té dhéna pér bibliotekén dhe adresat e saj elektronike né APB

Aneksi nr. 75 Zgjedhjet studentore dhe veprimtarité e geverisé studentore né APB

Kéto dokumente jané paragitur sipas kérkesave té Grupit té Vlerésimit t& Jashtém gjaté
fazés sé vlerésimit, né vijim té shqyrtimit té informacionit. Titujt e dokumenteve jané
paragitur né gjuhén angleze. Kéto dokumente referohen né raport si 'B1', 'B2', et;.

Bl

B2
B3
B4
BS
B6

B7

B8
B9

B10
B11
B12

B13

ANEKSI NR. 1.pdf Evidenca pér Statutin e APB-sé dhe mendimet e
rregulloreve

ANEKSI NR. 2.1.pdf Njoftim i mbledhjes me Rektoratin

ANEKSI NR. 2.2 and 2.3.pdf = Axhenda e Bordit té Administrimit t&¢ APB-sé

ANEKSI NR. 2.4.pdf Axhenda e Senatit, e datés 14 tetor 2016

ANEKSI NR. 2.5.pdf Procesverbali i Késhillit té Etikés

ANEKSI NR. 2.6.pdf Njoftim i mbledhjes sé Késhillit té Fakultetit té
Ekonomisé

ANEKSI NR. 3.pdf Evidenca pér ndarjen e funksioneve akademike dhe
administrative

ANEKSI NR. 4.pdf Organigrama

ANEKSI NR. 5.pdf Evidenca té vendimeve té Senatit gé iu shpérndahen
departamenteve

ANEKSI NR. 6.pdf Raporti vjetor i Ministrisé 2015-2016

ANEKSI NR. 7.pdf Studimi i tregut té punés nga Fakulteti i Ekonomisé

ANEKSI NR. 8.pdf Evidenca pér té mbéshtetur APB-né qgé té keté staf
té mjaftueshém té kualifikuar

ANEKSI NR. 9.pdf Evidenca pér vlerésimin e aftésive té stafit
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B14

B15

B16
B17
B18
B19

B20
B21

B22
B23

ANEKSI NR.

10.pdf

Evidenca pér mbéshtetjen e planifikimit dhe
monitorimit té buxhetit

ANEKSI NR. 11.pdf Pérmbledhje e vendeve té punésimit té té
diplomuarve sipas programit

ANEKSI NR. 12.pdf Analiza e té dhénave té studentéve té ciklit t& paré

ANEKSI NR. 13.pdf Procedura e apelimit dhe ankimimit

ANEKSI NR. 14.pdf Shembuj té informacionit gé i ofrohet studentéve

ANEKSI NR. 15.pdf Evidenca pér mbéshtetjen e departamenteve si
njésia bazé e kérkimit

ANEKSI NR. 16.pdf Evidenca pér nxitjen e kérkimit

ANEKSI NR. 17.pdf Evidenca pér pjesémarrjen e stafit né konferenca
ndérkombétare

ANEKSI NR. 18.pdf Evidenca pér prioritetet e kérkimit dhe aplikimet

ANEKSI NR. 19.pdf Evidenca pér vilerésimin dhe transferimin e

rezultateve té kérkimit

Kéto dokumente jané paragitur sipas kérkesave té Grupit té Vlerésimit t& Jashtém gjaté
vizités sé vlerésimit té jashtém. Kéto dokumente referohen né raport si 'C1', 'C2', etj.

C1 APB- Axhenda e APB-sé& 08.06.2017.doc

C2 Punimet e konferencés sé katért ndérkombétare shkencore té APB-sé.pdf
C3 APB- Axhenda e APB-sé& 08.06.2017.doc

C4 PLANI | PUNES SE NJSBC-sé.pdf

Mbledhjet

Dita 1 E marté, 8 gershor 2017

08:45 - 09:00

09:00 - 09:30

10:00 - 11:00

11:30 - 12:30

13:30 - 14:30

15:00 - 16:00

16:30 - 17:30

18:00 - 18:15

M1: Mbledhje me Koordinatorin Institucional.
M2: Mbledhje me Rektorin.
M3: Mbledhje me Grupin e Vetévlerésimit.

M4: Mbledhje me té gjithé anétarét e Senatit Akademik (pérjashtuar
Rektori).

M5: Mbledhje me té gjithé anétarét e Rektoratit dhe Bordit (pérjashtuar ¢do
person gé éshté takuar me Grupin e Vlerésimit té Jashtém).

M6: Mbledhje me njé grup studentésh.
M7: Mbledhje me njé grup partnerésh té jashtém dhe Alumni.

M8: Mbledhje me Koordinatorin Institucional pér gartésimin e ¢éshtjeve té
ngritura gjaté Dités 1.

Dita 2 E premte, 9 gershor 2017

09:00 - 09:30

M9: Mbledhje me Koordinatorin Institucional pér gartésimin e ¢éshtjeve té
ngritura.
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http://80.78.76.136:707/apaaldev/components/dokumentat/proceduraview.php?id=11495
http://80.78.76.136:707/apaaldev/components/dokumentat/proceduraview.php?id=11495
http://80.78.76.136:707/apaaldev/components/dokumentat/proceduraview.php?id=11496
http://80.78.76.136:707/apaaldev/components/dokumentat/proceduraview.php?id=11496
http://80.78.76.136:707/apaaldev/components/dokumentat/proceduraview.php?id=11497
http://80.78.76.136:707/apaaldev/components/dokumentat/proceduraview.php?id=11497
http://80.78.76.136:707/apaaldev/components/dokumentat/proceduraview.php?id=11498
http://80.78.76.136:707/apaaldev/components/dokumentat/proceduraview.php?id=11498
http://80.78.76.136:707/apaaldev/components/dokumentat/proceduraview.php?id=11499
http://80.78.76.136:707/apaaldev/components/dokumentat/proceduraview.php?id=11499
http://80.78.76.136:707/apaaldev/components/dokumentat/proceduraview.php?id=11500
http://80.78.76.136:707/apaaldev/components/dokumentat/proceduraview.php?id=11500
http://80.78.76.136:707/apaaldev/components/dokumentat/proceduraview.php?id=11501
http://80.78.76.136:707/apaaldev/components/dokumentat/proceduraview.php?id=11501
http://80.78.76.136:707/apaaldev/components/dokumentat/proceduraview.php?id=11903
http://80.78.76.136:707/apaaldev/components/dokumentat/proceduraview.php?id=11904
http://80.78.76.136:707/apaaldev/components/dokumentat/proceduraview.php?id=11905
http://80.78.76.136:707/apaaldev/components/dokumentat/proceduraview.php?id=11906

09:30 - 10:30 M10: Mbledhje me njé grup té stafit t¢ mésimdhénies (pérjashtuar ¢do
person gé éshté takuar me Grupin e Vlerésimit té Jashtém).

11:00 - 12:00 M11: Mbledhje me njé grup té personelit administrativ (pérjashtuar ¢do
person gé éshté takuar me Grupin e Vlerésimit té Jashtém).
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