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Rreth kétij vlerésimi

Qéllimi kryesor i Vlerésimit Institucional éshté té vlerésojé se né ¢faré mase institucionet e
arsimit té larté (IAL-t&) pérmbushin Standardet Shtetérore té Cilésisé né Shqipéri qgé hyné né
fugi né vitin 2011. Vlerésimi Institucional éshté procesi i vlerésimit nga grupi i ekspertéve té
vlerésimit, gé pérbéhet nga njé ndérthurje e ekspertéve nga Mbretéria e Bashkuar té caktuar
nga QAA-ja dhe té ekspertéve shqiptaré té caktuar nga APAAL-i. Grupi i Vlerésimit té
Jashtém drejtohet nga njé ekspert i QAA-sé.

Raportet pérkatése nuk shérbejné vetém pér akreditimin institucional, g& mbéshtetet né
shkallén e pérmbushjes sé standardeve nga IAL-t&, por edhe pér t'iu ofruar IAL-ve, geverisé
shqiptare, publikut dhe studentéve informacion pér ményrén se si IAL-té pérmbushin
standardet. Ky raport i ndihmon gjithashtu IAL-té té identifikojné prioritetet qé kané nevojé
pér pérmirésim (procesi gé ofruesit e arsimit té larté zbatojné pér pérmirésimin sistematik té
cilésisé sé ofrimit dhe ményrave pér mbéshtetjen e té nxénit té studentéve).

Standardet Shtetérore té Cilésisé né Shqipéri jané grupuar né pesé kapituj, Fusha Vlerésimi:
Organizimi dhe Menaxhimi i tij; Burimet; Kurrikula; Mésimdhénia, Mésimnxénia, Vlerésimi
dhe Kérkimi; si dhe Studentét dhe Mbéshtetja e tyre. Ky raport identifikon karakteristikat e
praktikés sé miré, rekomandimet, pohimet e veprimeve né zhvillim e sipér dhe dobésité pér
¢do Fushé Vlerésimi, duke pérfshiré gjykimin se né ¢faré niveli IAL-ja i pérmbush
standardet. Format e gjykimit gé ekspertét mund té japin jané: standardet jané pérmbushur
plotésisht; standardet jané pérmbushur kryesisht; standardet jané pérmbushur pjesérisht;
ose standardet nuk jané pérmbushur.

Né fund, ekspertét do ta pérmbyllin punén e tyre duke i rekomanduar Késhillit t& Akreditimit
té APAAL-it njé gjykim té& pérmbledhur. Gjykimi i pérmbledhur éshté njé nga katér nivelet e
méposhtme:

Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur
Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur kryesisht
Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur pjesérisht
Standardet Shtetérore té Cilésisé nuk jané pérmbushur.

Né kuadrin e procesit té pérgatitjes sé raportit, QAA-ja i ka ofruar Grupit té Vlerésimit té
Jashtém mbéshtetje té specializuar, duke u siguruar gé grupi t'i mbéshtesé gjetjet né raport
me fakte, si dhe duke korrektuar dhe pérmbledhur raportin e ploté pér pérmbledhjen qé
vijon.



Konteksti i kétij vlerésimi

IAL-ja “Tirana Business University” (TBU) éshté njé institucion privat i arsimit té larté qé
ofron programe té ciklit té paré dhe té dyté né Iéndé té pérgjithshme té administrimit t&
biznesit, ekonomisé dhe juridikut. TBU-sé i éshté dhéné akreditimi i saj institucional dhe té
programeve té studimit né vitin 2013. Universiteti u themelua né vitin 2010 me géllim ofrimin
e pérvojés sé mésimdhénies dhe mésimnxénies me cilési té larté pér grupe té vogla
studentésh, pér arritien e njé shkalle té larté té punésimit té té diplomuarve.

Gjaté kryerjes sé vizités sé vlerésimit, TBU-ja pérb&hej nga dy njési kryesore dhe katér
departamente: Fakulteti i Administrim Biznesit, qé pérbéhej nga Departament i LEndéve té
Pérgjithshme dhe Departamenti i LEndéve Profesionale, dhe Fakulteti i té Drejtés sé
Biznesit, qé pérbéhej nga Departament i LEndéve té Pérgjithshme dhe Departamenti i
Léndéve Profesionale. Gjithashtu, secili fakultet ka gendrén e tij t& kérkimit, pérkatésisht
Qendrén pér Studime dhe Kérkime Ekonomike dhe Qendrén pér Studime dhe Kérkime
Ligjore, si dhe shtaté njési administrative. Universiteti ka punésuar 16 pedagogé me kohé té
ploté dhe 33 me kohé té pjesshme, dhe ofron dy programe studimi té ciklit té paré
(Bachelor) dhe 12 programe studimi té ciklit té& dyté (10 programe studimi t& Masterit
Profesional dhe dy t& Masterit t&€ Shkencave). Né programet e TBU-sé jané té regjistruar
gjithsej 287 studenté né Bachelor, 23 né Masterin e Shkencave dhe 151 né Masterin
Profesional. [RVV fg.4; M3; informacion pér IAL-né fagen e APAAL-it]



Raport i pérmbledhur

“Tirana Business University” (TBU) é&shté institucion privat i arsimit té larté qé i akomodon
studentét né godina t& marra me gira, né gendér té qytetit, dhe gqé e ushtron veprimtariné e
tij né formén aktuale qé prej vitit 2010. TBU-ja ka aférsisht 461 studenté dhe ofron dy
programe té ciklit t& paré (Bachelor) dhe 12 té ciklit té dyté (10 programe studimi té& Masterit
Profesional dhe dy t& Masterit t& Shkencave). Universiteti ka 16 pedagogé me kohé té ploté,
gé jané té ndaré né dy fakultete: Fakultetin e Administrim Biznesit dhe Fakultetin e té Drejtés
Sé Biznesit. Gjithashtu, secili fakultet ka gendrén e tij té kérkimit (pérkatésisht Qendra pér
Studime dhe Kérkime Ekonomike dhe Qendra pér Studime dhe Kérkime Ligjore), si dhe
shtaté njési administrative.

Njé grup i vogél i pérbéré prej katér anétarésh, njéri prej tyre ishte kryetari i Zyrés sé
Céshtjeve Studentore dhe njé tjetér student i nivelit Master, hartoi raportin e vetévlerésimit
(RVV). Grupi u kryesua nga kryetari i Njésisé sé Brendshme té Sigurimit té& Cilésisé dhe
kishte pérfagésues nga stafi akademik i té dy fakulteteve. Projektraportet iu shpérndané né
ményré elektronike njé audience té gjeré brenda universitetit, duke pérfshiré Késhillin e
Studentéve, pérpara pérfundimit dhe miratimit nga Senati Akademik dhe Bordin e
Administrimit. Megjithése i dobishém pér ofrimin e informacionit té pérshtatshém lidhur me
politikat dhe procedurat institucionale pér Grupin e Vlerésimit t& Jashtém, raporti i
vetévlerésimit ishte kryesisht pérshkrues dhe nuk paragiste vlerésimin e efikasitetit té
politikave dhe procedurave.

Vizita u realizua gjaté dy ditéve, pérkatésisht né datat 12 dhe 13 gershor té vitit 2017. Grupi i
Vlerésimit té Jashtém pérbéhej nga dy eksperté té nivelit té larté pér arsimin e larté, nga
Mbretéria e Bashkuar, dhe njé ekspert me pérvojé né arsimin e larté, anétar i personelit té
institucioneve shqiptare. Grupi i Vlerésimit t&€ Jashtém u mbéshtet nga Menaxheri i
Vlerésimit dhe njé mbajtés shénimesh, té caktuar nga Agjencia Publike e Akreditimit té
Arsimit té Larté né Shqipéri (APAAL). Grupit té Vlerésimit t& Jashtém iu vu né dispozicion
raporti i vetévlerésimit dhe njé dosje me dokumente mbéshtetése, teté javé pérpara fillimit t&
vizités sé vlerésimit, té plotésuara mé pas nga dokumentet e kérkuara shtesé, para dhe
gjaté vizités. Njé gamé e gjeré informacioni mbéshtetés, e siguruar nga TBU-ja, i mundésoi
grupit té njihej me strukturén, politikat dhe procedurat e menaxhimit, dhe me natyrén e
mésimdhénies dhe veprimtarisé kérkimore té ndérmarré nga institucioni. Kéto dokumente
pérfshinin Statutin e universitetit, rregulloret akademike, raportin vjetor t& Ministrisé, njé larmi
raportesh té brendshme, procedurat e pranimit dhe orientimit, listén e marréveshjeve té
jashtme dhe memorandumeve, shembujt e informacioneve rreth programit, si dhe evidencat
e mbledhjeve vendimmarrése.

Gjaté vizités sé vlerésimit, Grupi i Vlerésimit t& Jashtém u takua me drejtuesit e larté, grupin
e vetévlerésimit, studentét, pedagogét, personelin mbéshtetés dhe administrativ, si dhe me
partnerét e jashtém dhe alumni. Diskutimi shérbeu pér gartésimin e procedurave,
pérgjegjésive dhe piképamjeve. Gjaté té gjitha mbledhjeve u mbajtén shénime. Si pjesé té
turit né ndértesat e tij, Grupi i Vlerésimit té Jashtém vizitoi bibliotekén, auditorét, sallat
kompjuterike, ambientet e pérbashkéta té studentéve dhe zyrat.

Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur plotésisht. Né arritjen e
kétij gjykimi, Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk identifikoi karakteristika té praktikés sé miré,
nuk identifikoi disa dobési dhe nuk pohoi asnjé veprim té ndérmarré. Strukturat institucionale
funksionojné né pérputhje me Statutin dhe komisionet e tij té ngritura zyrtarisht pér
garantimin e menaxhimit té efektshém. Universiteti ka njé Strategji aktuale dhe té
pérshtatshme té Zhvillimit, dhe dokumentet evidentojné efikasitetin e monitorimit dhe
vlerésimit t& brendshém té té gjithé veprimtarive. Kérkimi i tregut éshté njé piké e forté
institucionale. Megjithaté, marréveshjet ndérkombétare jané ende né hapat e para pér t'u
zhvilluar.



Standardet pér Burimet jané pérmbushur kryesisht. Né arritjen e kétij gjykimi, Grupi i
Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi karakteristika té praktikés sé& miré dhe nuk pohoi asnjé
veprim té ndérmarré. Megjithaté, Grupi i Vlerésimit té Jashtém i dha universitetit dy
rekomandime, pér t'u marré né konsideraté né synimin e sigurimit té métejshém té cilésisé
dhe standardeve té programeve té tij. Mungesa e njé sistemi té koordinuar té informacionit
té mbrojtur me fjalékalim personal (mjedis i mésimnxénies virtuale) pérbén dobési dhe Grupi
i Vlerésimit té Jashtém rekomandon gé universiteti ta shqyrtojé até dhe té instalojé softueré
té pérshtatshme, pér mundésimin e aksesit né informacion personal dhe té burimeve
pérkatése té mésimdhénies dhe mésimnxénies sé pérshtatshme pér secilin program studimi
(Kapitulli Il Standardi VII.1). Fakti qé godina e TBU-sé nuk iu siguron studentéve me aftési
té kufizuara fizike aksesin e duhur pérbén dobési, dhe Grupi i Vlerésimit té Jashtém
rekomandon gé universiteti té zhvillojé dhe zbatojé njé plan té pércaktuar pér sigurimin e
aksesit té studentéve me aftési té kufizuara fizike né té gjitha ambientet e mésimnxénies
dhe mésimdhénies (Kapitulli 1l Standardi VII.3 dhe Kapitulli Ill Standardi VII.5).

Standardet pér Kurrikulén jané pérmbushur plotésisht. Né arritjen e kétij gjykimi, Grupi i
Vlerésimit té Jashtém identifikoi njé karakteristiké té praktikés sé miré; lidhjen e
drejtpérdrejté ndérmjet mésimdhénies dhe zbatimit té teorisé sé pérvetésuar né programet e
studimit Bachelor dhe Master, gjé gé i nxit punédhénésit té ofrojné njé numér té madh
vendesh pune (Kapitulli Il Standardi VII.1). Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk identifikoi
asnjé dobési dhe nuk pohoi asnjé veprim té ndérmarré.

Standardet pér Mésimdhénien, Mésimnxénien, Vlerésimin dhe Kérkimin jané pérmbushur
pjesérisht. Né arritjen e kétij gjykimi, Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi njé
karakteristiké té praktikés sé& miré; praktikén e TBU-sé né lidhje me publikimin e rezultateve
té kérkimit, népérmijet njé politiké efikase té& mbéshtetjes pér organizimin, menaxhimin dhe
mbajtjen e seminareve ndérkombétare dhe simpoziumeve shkencore (Kapitulli Il Standardi
1.7). Megjithaté, Grupi i Vlerésimit té Jashtém dha tre rekomandime gé universiteti té marré
né konsideraté sigurimin e métejshém té cilésisé dhe standardeve té programeve té tij, dhe
pérmirésimin e métejshém té pérvojave t& mésimnxénies pér studentét e tij. Mungesa e
prioriteteve specifike té kérkimit, analizés dhe diskutimit brenda departamenteve pérbén
dobési, dhe Grupi i Vlerésimit t& Jashtém rekomandon gé universiteti t& garantojé se
departamentet marrin pérgjegjésiné e tyre pér nxitjen, koordinimin dhe menaxhimin e punés
kérkimore shkencore té grupeve té ngritura pér veprimtariné kérkimore (Kapitulli Il
Standardi I.1). Mungesa e strategjisé formale té kérkimit pér orientimin e prioriteteve té
kérkimit né nivel institucional dhe departamenti pérbén dobési, dhe Grupi i Vlerésimit té
Jashtém rekomandon gé universiteti té zhvillojé dhe zbatojé njé strategji formale té kérkimit
pér orientimin e prioriteteve té kérkimit né nivel institucional dhe departamenti (Kapitulli Il
Standardi 1.4 dhe Kapitulli Il Standardi 1.5). Mungesa e veprimtarisé ndérkombétare té
kérkimit dhe mundésive pér mobilitetin e stafit dhe studentéve pérbén dobési, dhe Grupi i
Vlerésimit té Jashtém rekomandon gé universiteti té lidhé marréveshje dypaléshe dhe
projekte pér lehtésimin e veprimtarisé ndérkombétare té kérkimit dhe mundésive pér
mobilitetin e stafit dhe studentéve (Kapitulli Il, Standardi 1.3 dhe Kapitulli Il, Standardi
1.6). Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk pohoi asnjé veprim té ndérmarré.

Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre jané pérmbushur plotésisht. Né arritjen e
kétij gjykimi, Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi njé karakteristiké té praktikés sé miré;
rolin proaktiv té Zyrés sé Karrierés né lidhjen dhe vazhdimésiné e marréveshjeve té
partneritetit me bizneset private dhe bankat, té cilat mundésojné punésimin né shkallé té
gjeré té studentéve (Kapitulli I, Standardi 111.9). Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi
asnjé dobési dhe nuk pohoi asnjé veprim té ndérmarré.

TBU-ja e ndérmori vlerésimin né pérputhje me udhézimet e APAAL-it. Grupi i Vlerésimit té
Jashtém vlerésoi shkallén e angazhimit t& universitetit gjaté procesit dhe bashképunimin, qé
iu ofrua gjaté fazés sé vizités.



Pérmbledhje e gjetjeve

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi karakteristikat e méposhtme té praktikés sé miré:

lidhjen e drejtpérdrejté ndérmjet mésimdhénies dhe zbatimit té teorisé sé
pérvetésuar né programet e studimit Bachelor dhe Master, gé i nxit punédhénésit té
ofrojné njé numér t& madh vendesh pune (pika 3.10; Kapitulli lll Standardi VII.1)
praktikén e TBU-sé né lidhje me publikimin e rezultateve té kérkimit, népérmjet njé
politiké efikase té mbéshtetjes pér organizimin, menaxhimin dhe mbajtjen e
seminareve ndérkombétare dhe simpoziumeve shkencore (pika 4.9; Kapitulli Il
Standardi 1.7)

rolin proaktiv té& Zyrés sé Karrierés né lidhjen dhe vazhdimésiné e marréveshjeve té
partneritetit me bizneset private dhe bankat, té cilat mundésojné punésimin né
shkallé té gjeré té studentéve (pika 5.9; Kapitulli | Standardi 111.9).

Dobésité

Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi dobésité e méposhtme:

mungesén e njé sistemi té koordinuar té informacionit t& mbrojtur me fjalékalim
personal (mjedisi i mésimnxénies virtuale) (pika 2.8; Kapitulli Ill Standardi VII.1)
faktin qé godina e TBU-sé nuk pérmbush si duhet kérkesat lidhur me
aksesueshmeériné e studentéve me aftési té kufizuara fizike (pika 2.11; Kapitulli IlI
Standardi VII.3 dhe Kapitulli Ill Standardi VII.5)

mungesén e prioriteteve specifike té kérkimit, analizés dhe diskutimit brenda
departamenteve (pika 4.5; Kapitulli Il Standardi 1.1)

mungesén e strategjisé formale té kérkimit pér orientimin e prioriteteve té kérkimit
né nivel institucional dhe departamenti (pika 4.7; Kapitulli Il Standardi 1.4 dhe
Kapitulli Il Standardi 1.5)

mungesén e veprimtarisé ndérkombétare té kérkimit dhe mundésive pér mobilitetin
e stafit dhe studentéve (pika 4.8; Kapitulli Il Standardi 1.3 dhe Kapitulli |
Standardi 1.6).

Rekomandime

Grupi i Vlerésimit té Jashtém dha rekomandimet e méposhtme:

universiteti té shqyrtojé dhe té instalojé softueré té pérshtatshém pér mundésimin e
aksesit né informacion personal dhe té burimeve pérkatése té mésimdhénies dhe
mésimnxénies té pérshtatshme pér secilin program studimi (pika 2.8; Kapitulli IlI
Standardi VII.1)

universiteti té zhvillojé dhe té zbatojé njé plani té pércaktuar pér sigurimin e aksesit
té studentéve me aftési té kufizuara fizike né té gjitha ambientet e mésimnxénies
dhe mésimdhénies (pika 2.11; Kapitulli Ill Standardi VII.3 dhe Kapitulli llI
Standardi VII.5)

universiteti t& marré né ményré té ngutshme masa pér sigurimin e nxitjes,
koordinimit dhe menaxhimit t& punés kérkimore shkencore té grupeve té ngritura
pér veprimtariné kérkimore (pika 4.5; Kapitulli 1l Standardi 1.1)

universiteti té zhvillojé dhe zbatojé né ményré té ngutshme njé strategji formale té
kérkimit pér orientimin e prioriteteve té kérkimit né nivel institucional dhe
departamenti (pika 4.7; Kapitulli Il Standardi 1.4 dhe Kapitulli Il Standardi 1.5)



universiteti t& kérkojé né ményré té ngutshme té lidhé marréveshje dypaléshe dhe
projekte pér lehtésimin e veprimtarisé ndérkombétare té kérkimit dhe mundésive
pér mobilitetin e stafit dhe studentéve (pika 4.8; Kapitulli Il Standardi 1.3 dhe
Kapitulli | Standardi 1.6).

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk pohoi asnjé veprim té ndérmarré.

Pérmbledhje e gjykimeve pér ¢cdo Fushé Vierésimi
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Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur plotésisht.
Standardet pér Burimet jané pérmbushur kryesisht.

Standardet pér Kurrikulén jané pérmbushur plotésisht.

Standardet pér Mésimdhénien, Mésimnxénien, Vlerésimin dhe Kérkimin jané
pérmbushur pjesérisht.

Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre jané pérmbushur plotésisht.

Gjykim i pérmbledhur

Ekspertét i rekomandojné Késhillit t& Akreditimit se né “Tirana Business University”,
Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur kryesisht.



Raporti i detajuar

Fusha e Vlerésimit 1. Organizimi dhe Menaxhimi i tij

1.1 Qeverisja e TBU-sé dhe kuadrot e tij rregullatore jané hartuar né pérputhje me
kérkesat e legjislacionit shtetéror pér institucionet e arsimit té larté. [RVV fg.8] Statuti i tij
pércakton misionin e universitetit, dhe strukturat e brendshme organizative dhe
drejtuese. [8; A15] Pérgjegjésité individuale dhe formale té bordeve dhe késhillave jané
pércaktuar gjithashtu né rregulloret e universitetit. [9] TBU-ja e amendon dhe e ndryshon
Statutin dhe rregulloret e tij sipas nevojave. [6; 7; A11-13] Statuti aktual u hartua né vitin
2016, duke u pérshtatur sipas dispozitave té ligjit té ri pér arsimin e larté, dhe aktualisht
éshté né pritje té miratimit nga Ministria e Arsimit. [8; A15; M1-M3][Kapitulli Il
Standardi 1.1]

1.2 Universiteti &shté i organizuar né até ményré gé té sigurojé menaxhimin efikas né
pérputhje me kérkesat ligjore. [RVV fq.8-9; 11; M1-3] Dérgimi i informacionit nga
departamentet te Senati, dhe garkullimi vendimeve té Senatit te stafi dhe studentét
realizohet me efikasitet. [RVV fq.8-9; B44-50; M2-M5; M9; M10] Marréveshjet pér
menaxhimin dhe administrimin e universitetit, si dhe vendimmarrja kolegjiale, gé marrin
parasysh kérkesat ligjore, zbatohen dhe kuptohen nga stafi i té gjitha niveleve. [RVV
fq.8-9; B44-50; M2-M4; M9; M10] [Kapitulli lll Standardi 1.2]

1.3 Bordet dhe késhillat e TBU-sé mblidhen rregullisht dhe informacioni pér pikat e
axhendés gé do té diskutohen i vihet paraprakisht né dispozicion té té gjithé stafit né
format elektronik. [RVV fq.9; 17; M2-M4; M9; M10] Duke gené se TBU-ja éshté njé
universitetit i vogél dhe se anétarét e stafit jané né kontakt té shpeshté me njéri-tjetrin
lehtésojné debatin konstruktiv dhe efikas. [M2-M4] Studentét dhe stafi pohuan se
¢céshtjeve té ngritura prej tyre iu éshté kushtuar vémendja e duhur, népérmjet debatit
konstruktiv nga bordet dhe késhillat. Si shembuj mund té pérmendim ndryshimet né
oraret mésimore dhe fleksibilitetin pér datat e dhénies sé vlerésimeve pér studentét, gé
punojné me kohé té ploté dhe pér atleté elité. [M6 ] Marréveshjet pér funksionimin e
késhillave dhe bordeve vendimmarrése, dhe pér mbéshtetjen e diskutimeve dhe
debateve kolegjiale kuptohen nga stafi dhe studentét. [M2-M5; M9; M10] Dekanét dhe
pérgjegjésit e departamenteve jané pérgjegjés pér monitorimin brenda departamentit té
zbatimit té vendimeve té marra nga bordet dhe késhillat e universitetit. [M2-M5; M9;
M10] [Kapitulli 11l Standardi 1.3; Kapitulli Il Standardi 11.3]

1.4 TBU-ja sigurohet gé té respektohen kufijté e autonomisé sé saj dhe gé ajo ta
ushtrojé autonominé e saj brenda kufijve té legjislacionit dhe rregulloreve né fugi. [RVV
fq.9-10] Vetéqgeverisja éshté e dukshme né njésité organizative akademike dhe
administrative, veprimtarité shkencore dhe akademike, dhe ¢éshtjet financiare dhe
administrative. [20; A27; B9; M2-M5; M9; M10] Njésia e Sigurimit t& Brendshém té
Cilésisé i raporton Senatit dhe ka autonomi operacionale pér mbikéqgyrjen e veprimtarive
t& monitorimit dhe vlerésimit té brendshém. [RVV fq.9; 8; M3; M10] Njésia ka njé kryetar
té pérhershém dhe pérfagésues nga ¢do departament dhe nga Késhilli i Studentéve.
Proceset e monitorimit pérfshijné analizén e pyetésoréve té studentéve, raportet e
vetévlerésimit té stafit dhe njé gamé té dhénash statistikore. [M11] Bordi Ndérkombétar
Késhillimor éshté pérgjegjés pér garantimin gé universiteti té pérfitojé nga mundésité e
financimeve evropiane dhe angazhon eksperté té jashtém pér mbéshtetjen e
veprimtarive institucionale. Bordi ka krijuar lidhje me institucionet e arsimit té larté né
Holandé dhe Mbretériné e Bashkuar, si dhe ka aplikuar pér bursa né Erasmus+, ku deri
mé tani éshté pranuar njé aplikim. [RVV fq.10; M3-M5; M9; M10] [Kapitulli 111
Standardi 1.4]



1.5 TBU-ja ka njé strategji zhvillimi té pérshtatshme pér periudhén 2012-2017, e
miratuar nga Senati [RVV fq.10; 19; A29; B11]. Strategjia éshté hartuar né pérputhje
me misionin dhe objektivat e universitetit, dhe éshté shqyrtuar gjaté fazave t& ndryshme
té zhvillimit té saj nga organet dhe késhillat drejtuese. [RVV fq.10; M3-M5; M9; M10]
[Kapitulli Il Standardi 1.5]

1.6 Raporti Vjetor gé i éshté dérguar Ministrisé pérmban té dhéna pér programet e
studimit dhe mésimdhénies, kérkimin shkencor, stafin, projektet, si dhe ¢éshtje
ekonomike dhe financiare. [RVV fq.10-11; 21; A31; B12] Procesi i hartimit bazohet né
raportet e vlerésimit té brendshém dhe vetévlerésimit pér veprimtarité e departamentit
dhe programit té studimit. Raporti pérfundimtar i vihet né dispozicion bordeve dhe
komisioneve pérkatése té universitetit, dhe éshté i disponueshém pér stafin dhe
studentét né fagen e internetit té TBU-sé. [RVV fq.11; linku 7; M2-M5; M9; M10]
[Kapitulli Il Standardi 1.6]

1.7 Fakultetet dhe departamentet jané té organizuara né pérputhje me kérkesat ligjore.
Strukturat drejtuese, ekzekutive dhe administrative jané té ndara nga strukturat
akademike dhe njésité organizative. [RVV fq.11; 22; A32; B13; informacion pér IAL-né
né fagen e internetit té APAAL-it]. Megjithaté, duke gené se universiteti Eshté i vogél
dhe disa prej anétaréve té larté té stafit luajné shumé role kané béré gé individét me role
té larta administrative té ndjekin mbledhjet pér arsye akademike. Megjithése Grupi i
Vierésimit té Jashtém nuk gjeti prova pér konflikt interesi, do té jeté merité e universitetit
gé né té ardhmen té rishikojé ndjekjen nga ana e stafit t& larté drejtues té té gjitha
mbledhjeve, pér té parandaluar konflikte t& mundshme té interesit. [M3-M5; M9; M10]
Stafi akademik éshté i kualifikuar sipas kérkesave dhe ushtron autonomi dhe liri
akademike gjaté mésimdhénies, kérkimit dhe té gjitha veprimtarive té tjera akademike.
[RVV fq.11; 22; A32; B13; informacion pér IAL-né fagen e APAAL-it]; M2-M5; M9;
M10] [Kapitulli Il Standardi 11.1]

1.8 Universiteti ka njé rrjet partnerésh né nivel kombétar dhe rajonal, qé pérfshin
institucione té arsimit té larté, organe publike, banka dhe biznese private. [RVV fq.11-12;
24; Linget 8 -9; A34] Stafi akademik, alumni dhe institucionet, gé ofrojné mundési pér
zhvillimin e praktikés profesionale, treguan se ka lidhje té forta ndérmjet organizatave
vendore dhe rajonale, dhe departamenteve dhe programeve. Kjo, dhe kérkimi i tregut i
ndérmarré né nivel institucional, iu mundéson departamenteve té informohen si duhet
dhe programeve té mbéshteten te mundésité e zhvillimit ekonomik rajonal. [RVV fq.11-
12; M3-M6; M9; M10] Zyra e Karrierés ka mekanizma efikase pér monitorimin e
punésimit té té diplomuarve. Shihni gjithashtu pikén 5.9. [RVV fq.11-12; M2-M5; M7,
M9; M10] [Kapitulli Il Standardi Ill.1; Kapitulli 11l Standardi 111.2]

1.9 Bordi Ndérkombétar Késhillimor mbikéqyr zhvillimin e marréveshjeve té
bashképunimit me partnerét e huaj, ndérsa zyrat e departamentit kujdesen pér
mbikéqgyrjen e bashképunimeve vendore dhe rajonale. [RVV fq.11-12; M2-M5; M7; M9;
M10] Né kété ményré, bashképunimi me organizata té tjera pér sigurimin e praktikés
profesionale pér studentét administrohet né nivel departamenti me mbéshtetje nga Zyra
e Karrierés. Shihni gjithashtu pikén 5.9. [Kapitulli Il Standardi 111.3]

1.10 Universiteti vleréson se normat e mobilitetit té studentéve dhe stafit kané gené dhe
vazhdojné té jené té uléta, por stafi drejtues parashikon se pjesémarrja né projektin
Erasmus+ gjaté vitit akademik 2017-2018 do té ndihmojé né trajtimin e késaj sfide té
vazhdueshme, gé éshté njé fushé prioritare pér t'u zhvilluar. [RVV fq.13-14; M2-M6; M9;
M10] Pjesémarrja e TBU-sé né veprimtari ndérkombétare po arrihet aktualisht népérmijet
organizimit, né partneritet me institucione té tjera té arsimit té larté, té konferencave dhe
simpoziumeve. [RVV fq.13; linku 12; M2-M6; M9; M10] Shihni gjithashtu pikén 4.8.
[Kapitulli 11l Standardi I11.4]



Gjetje

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi asnjé karakteristiké té praktikés sé miré.
Dobésité

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi asnjé dobési.

Rekomandime

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk dha asnjé rekomandim.

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk pohoi asnjé veprim té ndérmarré.

Gjykimi

Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur plotésisht.




Fusha e Vlerésimit 2: Burimet

2.1 TBU-ja i menaxhon burimet e saj né pérputhje me kérkesat ligjore, Statutin dhe
rregulloret, té cilat sigurojné menaxhimin e efektshém té tyre. [RVV fq.15-16; A9; A15;
A17] Organigrama éshté e publikuar né fagen e saj té internetit, si né gjuhén shqipe,
ashtu edhe né até angleze. [RVV fq.15; http://tbu.edu.al/al/rreth-tbu/organigrama] Kjo
organigramé paraget garté strukturén administrative dhe akademike té TBU-sé. [A20;
A21] Struktura éshté pércaktuar gjithashtu né Statut, dhe té drejtat dhe pérgjegjésité e
TBU-sé dhe stafit té saj jané pércaktuar né pjesén pérkatése té rregulloreve. [A15; A17]
Aktualisht, stafi akademik pérbéhet nga 16 pedagogé me kohé té ploté, té cilét
mbéshtetén nga 38 pedagogé me kohé té pjesshme, gé sjellin ekspertizé té
réndésishme né veprimtarité e tyre t& mésimdhénies dhe veprimtari té tjera pér
institucionin. [Al; A2; M3] Ndérkohé gé stafi akademik me kohé té ploté ka njé
angazhim kontraktual pér mésimdhénien prej 200 orésh né vit, stafi me kohé té
pjesshme mund té zhvillojé 30 deri né 60 oré né vit. [B52; M4; M10] Megjithaté, stafi me
kohé té ploté gé u takua me Grupin e Vlerésimit té Jashtém nuk ishin té garté pér
ngarkesén mésimore pér té cilén ishin kontraktuar té realizonin. [M10] [Kapitulli 1l
Standardi 1V.1; Kapitulli lll Standardi 11.2]

2.2 Vendet e lira pér staf, sé bashku me kriteret e punésimit pér pozicionet pérkatése,
shpallen né fagen e internetit té TBU-sé. [RVV fq.15; http://tbu.edu.al/al/rreth-tbu/mund-
si-pun-simi; M10] Aplikantét ftohen pér intervisté dhe kandidatét e suksesshém bien
dakord dhe nénshkruajné njé kontraté pune. [B27; M10] Shumé prej anétaréve té stafit
akademik kané pérvojé pune né biznese, si dhe kualifikime akademike, dhe disa prej
tyre kané studiuar jashté vendit. [A32] Rekrutimi b&het né pérputhje me rregulloret e
TBU-sé. [A38; B16] Sistemi i vlerésimit té stafit lehtéson ngritjen né detyré té stafit sipas
aftésive dhe ekspertizés sé tyre. [M4] [Kapitulli Il Standardi I1V.1]

2.3 TBU-ja ka njé sistem formal té& komunikimit me stafin, népérmijet njé kategorie né
fagen e internetit. [RVV fqg.15; http://tbu.edu.al/al/lajme] Kjo jep detaje pér aktivitetet dhe
veprimtarité e ardhshme akademike dhe sociale, dhe stafi nxitet té& marré pjesé né to.
Detajet pér njé larmi aktivitetesh sociale dhe kulturore mund té gjenden né fagen e
internetit. [hitp://tbu.edu.al/al/studentet/aktivitete-sociale] Stafi ndjek ditét kombétare té
informimit pér rritjen e ndérgjegjésimit dhe dhénien e informacionit pér programet e
ofruara nga TBU-ja. [A2] Informacioni pér kéto aktivitete gjendet gjithashtu né fagen e
internetit. [http://tbu.edu.al/al/rreth-tbu/dite-informuese] Pérpos kétyre, TBU-ja nxit
dialogun dhe veprimtarité sociale pér stafin dhe studentét, duke pérfshiré sigurimin
shéndetésor dhe shogérore té stafit. [B27; http://tbu.edu.al/al/studentet/aktivitete-
sociale] [Kapitulli Ill Standardi 1V.2; Kapitulli Il Standardi IV.4]

2.4 Aftésité e stafit vierésohen né ményré periodike nga pérgjegjési pérkatés i
departamentit. [RVV fq.16; M4; M10] Dokumentet e shqyrtuara pérfshijné vézhgimin e
mésimdhénies dhe reagime té dhéna népérmjet pyetésoréve té studentéve. [B58] Cdo
mangési diskutohet me dekanin pérkatés dhe merren masat e nevojshme pér trajtimin e
tyre. [M4; M10] Stafi i mésimdhénies ka ngarkesé mésimore relativisht té ulét, késhtu qé
ka mundésité pér t'u angazhuar né veprimtari trajnuese dhe kérkimore. Disa pedagogé
po punojné aktualisht me programin e tyre té Doktoraturés. [A2] TBU-ja mbéshtet
shkémbimet ndérkombétare dhe ka filluar bashképunimin me programin Erasmus+, por
vetém 20% e stafit kané punuar jashté vendit né pesé vitet e fundit. [Anketimi i stafit]
Shihni gjithashtu pikén 4.8. [Kapitulli Il Standardi 1V.3]

2.5 Strategjia e Zhvillimit orienton prioritetet pér secilin vit fiskal. [RVV fq.17; B11]
Pérgjegjésité pér menaxhimin financiar pérshkruhen né Statut. [B3] Faza e paré e
procesit té buxhetimit ka té béjé me rénien dakord me departamentet pér numrin e
studentéve dhe llogaritjen e té ardhurave. [M5] Departamentet vlerésojné gjithashtu
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kostot e tyre pér veprimtarité akademike né konsultim me dekanét, dhe projektbuxheti i
universitetit pérgatitet mé pas nga Administratori. [B3; M5] Buxheti diskutohet dhe
dakordésohet né Senat, pérpara miratimit pérfundimtar nga Bordi i Administrimit. TBU-ja
pérgatit buxhetin financiar pér tre vjet, dhe sé fundmi e ka pérditésuar até, pér t’i
pasqgyruar ndryshimet né Strategjiné e Zhvillimit. [A29; A39] [Kapitulli 1l Standardi
VI.1]

2.6 Gjaté pesé viteve té para té ushtrimit t& veprimtarisé sé saj, TBU-ja pati humbje
financiare gé u mbuluan nga ortakét. [RVV fq.17; A2] Aktualisht, TBU-ja ka shénuar njé
bilanc pozitiv modest pér vitin akademik 2016-2017. [A2; M5] Pasqyrat financiare
pérgatiten nga njé kontabilist i certifikuar dhe auditohen nga njé auditues i pavarur né
pérputhje me kérkesat e Statutit. [A40] Bilanci vjetor dhe raporti i auditit béhen té
disponueshé&m né pérputhje me legjislacionin. [www.gkb.gov.al] [Kapitulli Il Standardi
VI.2]

2.7 Performanca né lidhje me buxhetin monitorohet cdo muaj, dhe mospérputhjet
ndérmjet shumave aktuale dhe atyre té buxhetuara jané té vogla. [RVV fg.17; M5] Stafi
akademik pohon se procesi i buxhetimit &shté transparent dhe se atij i ofrohen burimet e
nevojshme pér veprimtaring e tij mésimore dhe kérkimore. [M10] [Kapitulli Ill Standardi
VI.3]

2.8 Sekretaria mésimore éshté pérgjegjése pér sistemimin dhe shpérndarjen e
informacionit brenda universitetit. [A2; M11] Krahas fages sé internetit, stafi ka akses né
intranetin e brendshém. [RVV fq.18; A2; M10; M11] Fagja e internetit pérmban
informacion, duke pérfshiré Statutin, rregulloret, strukturén dhe proceset dhe programet
e ofruara nga universiteti. [http://tbu.edu.al] Intraneti pér stafin iu mundéson kétyre té
fundit aksesin né dokumente té tjera gé nuk béhen publike. Megjithése stafi dhe
studentét kané njé adresé emaili té posacme gé ua ofron TBU-ja, nuk ekziston njé
sistem i koordinuar i informacionit t&€ mbrojtur me fjalékalim personal, ku studentét dhe
stafi té kené akses né informacion konfidencial, pér shembull burime posacérisht pér
mésimdhénien dhe mésimnxénien dhe notat e studentéve. [A2; M6; M10; M11] Grupi i
Vlerésimit té Jashtém e konsideron mungesén e njé sistemi té koordinuar té
informacionit t& mbrojtur me fjalékalim personal (mjedis i mésimnxénies virtuale) si
dobési. Grupi i Vlerésimit té Jashtém rekomandon gé universiteti té shqyrtojé dhe
instalojé softuerét e pérshtatshém pér mundésimin e aksesit né informacionin personal
dhe té burimeve pérkatése t&é mésimdhénies dhe mésimnxénies, té pérshtatshme pér
secilin program studimi. [Kapitulli lll Standardi VII.1; Kapitulli lll Standardi VII.2]

2.9 TBU-ja ofron ambiente dhe struktura té pérshtatshme pér kryerjen e veprimtarive
akademike dhe shkencore. [RVV fq.19-20; M5; turi te burimet e mésimnxénies] Ai ka
marré me gira njé godiné trekatéshe me sipérfage 1,600m2, por ka né pronési ambientet
e mésimdhénies dhe mésimnxénies. [RVV fg.19; M5; turi te burimet e mésimnxénies]
Universiteti ka njé larmi klasash me kapacitet nga 20 deri né 90 studenté, plus dy salla
kompjuterash, njé biblioteké, zyra, salla mbledhjesh, dhe pajisje t& ndryshme, qé
nevojiten pér mésimdhénien dhe mésimnxénien. TBU-ja ka edhe njé Qendér Inkubatore
té Biznesit, ku TBU-ja ofron mbéshtetje falas pér studentét dhe té diplomuarit gé duan té
krijojné bizneset e tyre. [A2; turi te burimet e mésimnxénies] Né vitin 2016, Ministria
inspektoi TBU-né dhe pohoi se kapaciteti fizik, kushtet dhe burimet ishin té pérshtatshme
pér géllimet e tij. [A45] [Kapitulli Ill Standardi VII.3; Kapitulli Ill Standardi VII.5;
Kapitulli Il Standardi V.1]

2.10 Té gjithé auditorét jané té pajisura me projektoré, me disa tabela interaktive, dhe té
gjitha sigurojné mjedis té miré pér mésimnxénien. [RVV fg.19-20; turi te burimet e
mésimnxénies] Té gjitha pajisjet jané dokumentuar si duhet, si dhe ruhen dhe
zévendésohen sipas nevojés. [A41] TBU-ja nuk ofron ambiente sportive ose sociale té
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dedikuara, por studentét pohuan se ata kané akses né ambiente té tjera, gé jané té
pérshtatshme, dhe se nismat sportive kané pasur sukses. [M6; turi te burimet e
mésimnxénies] [Kapitulli lll Standardi VII.3; Kapitulli lll Standardi VII.5; Kapitulli Il
Standardi V.1]

2.11 TBU-ja ka njé politiké t&é mbéshtetjes sé studentéve me aftési té kufizuara. [RVV
fgq.36] Prania e njé ashensori mundéson akses né klasat e katit té& dyté, por kati i treté ku
ndodhet biblioteka nuk éshté i aksesueshém pér studentét me aftési té kufizuara.
Gjithashtu, rampat né hyrje té godinés jané shumé té pjerréta dhe té ngushta, dhe
kufizojné aksesin e karrigeve me rrota. [turi te burimet e mésimnxénies] TBU-ja nuk
ka studenté me aftési té kufizuara fizike, ndérsa stafi u shpreh se nése né té ardhmen do
té pranohen studenté me aftési té kufizuara fizike, do t& merren masa pér katin e paré té
godinés, gé nevojat e tyre té pérmbushen. [M11] Grupi i Vlerésimit t& Jashtém éshté i
mendimit se mungesa e aksesit pér studentét me aftési té kufizuara fizike né té gjitha
ambientet e godinés sé TBU-sé pérbén dobési. Ai rekomandon gé universiteti té
zhvillojé dhe zbatojé njé plan té pércaktuar pér sigurimin e aksesit té studentéve me
aftési té kufizuara fizike né té gjitha ambientet e mésimnxénies dhe mésimdhénies.
[Kapitulli Il Standardi VII.3; Kapitulli [ll Standardi VII.5]

2.12 Falé politikés sé bashképunimit té& ngushté me bizneset, duke pérfshiré ortakét,
TBU-ja po zhvillon paketa trajnimi pér bizneset né pérputhje me strategjiné e saj té
zhvillimit. Ajo ka zhvilluar trajnim profesional té& posa¢gém pér ortakun e tij kryesor, dhe po
planifikon gé ta vazhdojé kété né vitin pasardhés akademik. [A2; A9; M5] [Kapitulli 11l
Standardi VII.6]

2.13 TBU-ja ka njé sistem té arkivimit té informacionit, duke pérfshiré informacion pér
programin dhe tezat e studentéve, si né format té shtypur, ashtu edhe né format
elektronik. [RVV fq.19-20; A2; A26; A44] Ky éshté né pérputhje me nenet pérkatése té
Statutit. [A15] Secili anétar i stafit ka gjithashtu mundésiné ta ruajé informacionin né
ményré elektronike, i cili mund té ruhet si kopje rezervé edhe né njé hard disk té
jashtém, né fund té c¢do viti. Gjithashtu, i gjithé informacioni administrohet nga sekretaria
mésimore. Ky informacion mund té pérfshijé procesverbalet e takimeve, vendimet e
marra, informacionin pér programin dhe té dhénat e studentéve, té cilat arkivohen dhe
ruhen pér njé afat kohor té pacaktuar. [A2] [Kapitulli lll Standardi VII.4; Kapitulli Il
Standardi V.2]
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Gjetje

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi asnjé karakteristiké té praktikés sé miré.
Dobésité

Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi dobésité e méposhtme:

° mungesén e njé sistemi té koordinuar té informacionit t& mbrojtur me fjalékalim
personal (mjedisi i mésimnxénies virtuale) (pika 2.8; Kapitulli Il Standardi VII.1)
o faktin qé godina e TBU-sé nuk pérmbush si duhet kérkesat lidhur me

aksesueshmériné e studentéve me aftési té kufizuara fizike (pika 2.11; Kapitulli IlI
Standardi VII.3 dhe Kapitulli Ill Standardi VII.5)

Rekomandime
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém dha rekomandimet e méposhtme:

° universiteti té shqyrtojé dhe té instalojé softueré té pérshtatshém pér mundésimin e
aksesit né informacion personal dhe té burimeve pérkatése té mésimdhénies dhe
mésimnxénies té pérshtatshme pér secilin program studimi (pika 2.8; Kapitulli 11l
Standardi VII.1)

° universiteti té zhvillojé dhe té zbatojé njé plani té pércaktuar pér sigurimin e aksesit
té studentéve me aftési té kufizuara fizike né té gjitha ambientet e mésimnxénies
dhe mésimdhénies (pika 2.11; Kapitulli Il Standardi VII.3 dhe Kapitulli llI
Standardi VII.5)

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk pohoi asnjé veprim té ndérmarré.

Gjykimi

Standardet pér Burimet jané pérmbushur kryesisht.
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Fusha e Vlerésimit 3: Kurrikula

3.1 TBU-ja ka njé Strategji Zhvillimi, qé pérfshin programet e niveleve Bachelor dhe
Master né fushén e administrim biznesit dhe té drejtés sé biznesit. [RVV fq.22-23; B10;
B11] Detajet pér kéto programe mund té gjenden né fagen e internetit té universitetit dhe
studenté té mundshém mund té kontaktojné me universitetin népérmijet rrjeteve sociale.
[www.tbu.edu.al; https://www.facebook.com/tbu.edu.al/] TBU-ja bashké&punon me
institucionet e arsimit té mesém dhe drejtorité arsimore rajonale, si dhe organizon vizita
vjetore né shkollat e mesme e té gjithé vendit, pér promovimin e programeve té tij. [A2;
M6] Qé prej vitit 2011, universiteti ka organizuar konkurse kombétare, ku ekipet e
nxénésve té shkollave konkurrojné me njéri-tjetrin dhe paragesin ideté mé té mira pér
biznes, plane biznesi ose zhvillojné lojén me role né njé kontekst ligjor. [B15; M4; M6]
Kjo lidhje me shkollat &shté e dobishme, krahas ditéve té hapura té organizuara nga
Ministria, dhe Panaireve pér Karrierén té organizuara nga Dhoma e Tregtisé. [M4]
[Kapitulli | Standardi I.1; Kapitulli | Standardi 1.3]

3.2 Administrimi i biznesit dhe e drejta e biznesit jané degét me té cilat identifikohet
universiteti, por nuk ka plane pér diversifikimin e tyre té& métejshém. [RVV 1q.23-24; B11]
Studentét e mundshém aplikojné né bazé té kritereve té pranimit, té cilat jané shpallur né
fagen e internetit, dhe pérzgjedhja e métejshme e aplikantéve béhet me ané té njé
interviste nga njé panel pedagogésh. [A2; M6; http://www.tbu.edu.al/al/lajme/kriteret-e-
pranimit-neprogramet-bachelor-per-vitin-akademik-2017-2018] Parashikohen bursa pér
studentét, né bazé té merités ose té nevojés pér mbéshtetje ekonomike. [B55; M2]
[Kapitulli | Standardi 1.1]

3.3 Strategjia e Zhvillimit e ka pércaktuar punésimin e studentéve dhe zhvillimin e
karrierés si prioritetin kryesor institucional. [RVV fg.23-24; B10; B11] Kjo éshté pérfshiré
né strukturén e programit dhe léndét e studimit, si dhe éshté pasqyruar né rregulloret e
programit dhe informacionin e ofruar né fagen e internetit. [B23-B26; www.tbu.edu.al]
Kjo ofron gjithashtu njé strukturé koherente gé pérputhet me kérkesat kombétare pér
arsimim dhe formim né kéto léndé. [Kapitulli | Standardi 1.2]

3.4 Rregulloret e ¢do programi té studimit jané té publikuar, si pér programin Bachelor,
ashtu edhe pér até Master. [RVV fq.24-25; B23-B26] Rregulloret ofrojné mé shumé
detaje pér pérmbajtjen e programit, duke pérfshiré léndét e zhvilluara, kreditet, orét
mésimore, praktikén profesionale dhe vlerésimin. Programet jané né pérputhje me
Procesin e Bolonjés dhe Sistemin Evropian té Transferimit dhe Grumbullimit té
Krediteve, si¢ pasgyrohet né specifikat e programit, dhe lejon transferimin e studentéve
né dhe nga universiteti. [B29] Aktualisht, universiteti ka té regjistruar 461 studenté&, nga
té cilét 360 i frekuentojné kurset. [A1l; M3] Nga 461 studenté té regjistruar gjithsej, 74
jané studenté me kohé té pjesshme né programin Master. [A1l] TBU-ja parashikon
hapésiré pér studentét gé punojné me kohé té ploté, si dhe programe studimi té
pérshtatura né varési té nevojave. Kjo ofron jo vetém arsimim dhe aftésim pér studentét
e rinj, por pérmbush edhe nevojén pér té nxénit gjaté gjithé jetés té studentéve mé té
vjetér. [A16; A31; A43; A51; M2; M3] [Kapitulli | Standardi 1.4; Kapitulli | Standardi
I.6; Kapitulli | Standardi 1.7]

3.5 Ngarkesa e stafit akademik planifikohet me kujdes pér pérmbushjen e kérkesave té
mésimdhénies sé programeve té studimeve. [RVV fq.24-25; B52] Secili program ka njé
plan gé detajon orét mésimore, pér t'u realizuar né javé dhe né vit. [B30-B33]
Universiteti ka 16 pedagogé me kohé té ploté, si dhe ka fleksibilitetin té punésojé deri né
33 pedagogé me kohé té pjesshme pér mbulimin e mésimdhénies pér té gjitha
programet. [M3] Kjo mundéson gé 30% e stafit akademik me kohé té ploté té merret me
veprimtari kérkimore. [M4] Ngarkesa mésimore prej aférsisht 200 orésh né vit pér stafin
akademik me kohé té ploté nénkupton gé raporti pedagog/student éshté 1:20 ose 1:12,
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nése pérfshihet edhe stafi me kohé té pjesshme. Si rrjedhojé, kéto shifra tregojné se
universiteti po funksionon miré bazuar né kapacitetet e tij. [Kapitulli | Standardi 1.5]

3.6 Programet e studimit té ciklit té paré (Bachelor) si¢c pérshkruhen dhe pércaktohen
né fagen e internetit, dhe programet e studimit iu ofrojné studentéve njohurité bazé, si
edhe metodat dhe parimet shkencore. [RVV fq.25-26; B23; B24; www.tbu.edu.al] Ato
mundésojné njé kalim progresiv nga cikli i paré i studimeve né ciklin e dyté, dhe zhvillimi
i stazheve mundéson gjithashtu pérparimin drejt punésimit né fushat pérkatése té
studimeve. Stazhet jané zakonisht formé punésimi me pagesé dhe zgjasin nga 3 dhe 12
muaj. [B33; B34; M7] Numri relativisht i ulét i studentéve té rinj, gé regjistrohet ¢do vit né
programet Bachelor i mundéson TBU-sé ofrimin e kujdesit dhe mbéshtetjes personale
pér secilin student, veganérisht gjaté fillimit té€ studimeve té tyre. [Kapitulli | Standardi
I.7; Kapitulli | Standardi 1.8]

3.7 Programet e studimit té ciklit té dyté (Master) pérshkruhen edhe né fagen e
internetit dhe rregulloret pér programet. [RVV fq.26-27; B25; B26] Kéto lehtésojné
diskutimin dhe analizén kritike, sé bashku me rritje té vémendjes ndaj kérkimit. TBU-ja
pohon se i gjithé stafi akademik éshté i angazhuar né kérkimin shkencor, dhe shumé té
tjeré, konkretisht pedagogé me kohé té pjesshme, jané té punésuar edhe né biznese
jashté universitetit, gé iu mundésojné atyre njé panoramé té ploté e té dobishme té
biznesit, né dobi té studentéve. [A2; M7] Té gjithé studentét ndjekin stazhet si pjesé e
programit té tyre, dhe shumé prej tyre jané té punésuar me kohé té ploté, gjé qé
lehtéson krijimin e lidhjeve ndérmjet studimit dhe aplikimit praktik té teorisé né biznes.
[Kapitulli | Standardi 1.9]

3.8 Programet e studimit jané né pérputhje me Procesin e Bolonjés, dhe megjithése ka
disa raste té mobilitetit té studentéve, ato jané sporadike, ku vetém 93.90% e studentéve
té anketuar pohuan se nuk kishin studiuar jashté vendit si pjesé e programit té tyre.
[RVV 1q.27; B29; Anketim i studentéve] TBU-ja synon mobilitetin e studentéve né
Evropé, dhe éshté pjesé e skemés Erasmus+, por deri mé tani shifrat e pjesémarrjes
jané té uléta. Anketimi i studentéve tregon se vetém 6.1% e studentéve kané studiuar
jashté vendit, si pjesé e kursit té tyre. [M4; M6] Shihni gjithashtu pikén 4.8. TBU-ja ka
gjithashtu njé kurs né té Drejtén Administrative Evropiane, i cili zhvillohet né gjuhén
angleze, si dhe shtaté kurse té tjera, gqé njé pjesé té materialeve jané né gjuhén angleze.
[C6] Pavarésisht gjuhéve té huaja, vecanérisht anglishtes, qé konsiderohet si prioritet i
TBU-sé&, studentét gé u takuan me Grupin e Vlerésimit t& Jashtém nuk kishin aftési té
mira né gjuhén angleze. [M6] [Kapitulli | Standardi 1.10]

3.9 Partnerét e jashtém pohuan se TBU-ja ka krijuar lidhje t& ngushta me biznesin dhe
vendet e punésimit. [RVV fq.26-27; M7] Marrédhéniet me universitetin pérfshinin ofrimin
e stazheve, sigurimin e lektoréve té ftuar, késhillim pér sistemet e informacionit, késhillim
té studentéve pér karrierén, angazhim né konkurse, kontribut né zhvillimin e programit
dhe ofrim t& mundésive té punésimit. [M7] TBU-ja ka gjithashtu marréveshje
bashképunimi me njé séré partnerésh té biznesit dhe pérdor njé format standard pér t’i
konfirmuar ato. [B14; M2] Zyra e Céshtjeve Studentore, gé administrohet nga njé anétar
i stafit me kohé té ploté, gé éshté njékohésisht edhe student, pérfagéson studentét e
TBU-sé dhe nxit debatet, dhe veprimtarité sociale, kulturore dhe sportive. TBU-ja e
mbéshtet kété veprimtari dhe ofron lehtésira. [RVV fq.28; A2; M6; M11; turi te burimet
e mésimnxénies] [Kapitulli | Standardi 1.11; Kapitulli | Standardi 1.12]

3.10 Ndérthurja e teorisé me praktikén népérmjet té nxénit té zbatuar, stazheve, kérkimit
té aplikuar dhe lidhjeve té industrisé, éshté prioritet pér TBU-né. [RVV fq.27-28; A2]
Zyra e Karrierés, sé bashku me pérgjegjésit e departamenteve dhe dekanét pérkatés,
éshté zyrtarisht pérgjegjése pér ofrimin e késhillave ndaj studentéve dhe pér gjetjen e
vendeve té punés pér ta. Pér secilin student organizohet ¢cdo semestér njé takim prej 45
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deri né 60 minuta, pér t'i késhilluar ata né lidhje me punésimin, dhe shumé studenté
arrijné té punésohen para diplomimit. [A2; M11] Statistikat e punéshueshmérisé
raportohen né raportin vjetor institucional dhe pérmblidhen né raportin e vendeve té
punésimit té té diplomuarve. [B12; B53] Lidhja e drejtpérdrejté ndérmjet mésimdhénies
dhe zbatimit té teorisé sé pérvetésuar né kontekstin praktik né programet e studimit
Bachelor dhe Master, gé i nxit punédhénésit té ofrojné njé numri té madh vendesh pune,
si¢ tregohet né pikén 5.9, pérbén karakteristiké té praktikés sé miré. [Kapitulli |
Standardi 1.11]
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Gjetje

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi karakteristikén e méposhtme té praktikés sé miré:

° lidhjen e drejtpérdrejté ndérmjet mésimdhénies dhe zbatimit té teorisé sé
pérvetésuar né programet e studimit Bachelor dhe Master, gé i nxit punédhénésit té
ofrojné njé numri té madh vendesh pune (pika 3.10; Kapitulli Il Standardi VII.1)

Dobésité

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi asnjé dobési.

Rekomandime

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk dha asnjé rekomandim.

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk pohoi asnjé veprim té ndérmarré.

Gjykimi

Standardet pér Kurrikulén jané pérmbushur plotésisht.
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Fusha e Vlerésimit 4: Mésimdhénia, Mésimnxénia,
Vlerésimi dhe Kérkimi

4.1 TBU-ja ka mekanizmat e duhura pér té siguruar organizimin dhe dokumentimin e
programeve té studimit. [RVV fq.29-30; A17; A47-50] Struktura e programit dhe
pérmbajtja e kurrikulés diskutohet dhe dakordésohet né nivel departamenti, dhe mé pas
né nivel fakulteti. [M5; M10] Versioni i miratuar nénshkruhet nga Rektori, dekani i
fakultetit dhe pérgjegjési i departamentit. [A56-59] Syllabuset dhe kurrikulat e
programeve té studimit jané hartuar pér té pérmbushur objektivat e pérgjithshme té
programit, qé jané té pércaktuara shumé garté né Statut dhe né planin strategjik. Né
kurrikulat i jepet njé réndési e madhe té nxénit praktik, gé éshté njé nga shtyllat kryesore
té universitetit. [A15] Stafi akademik i pérditéson materialet mésimore né ményré
periodike dhe mban té dhéna pér veprimtariné mésimore né regjistrin e tyre, si njé
dokument zyrtar, qé dokumenton frekuentimin e studentéve, rezultatet dhe orét
mésimore té realizuara. [M10; M11] Materialet e mésimdhénies vihen né dispozicion té
studentéve né formén e librave akademike, leksioneve té shtypura, manualeve,
dokumenteve té méparshme, medias dhe softueréve. Infrastruktura dhe kapaciteti i
klasave té universitetit jané té pérshtatshme pér numrin e studentéve dhe stafit. Ai ka dy
salla kompjuterash gé kané pérkatésisht 14 dhe 22 kompjutera né dispozicion té
studentéve, té cilét mund t'i pérdorin ato gjaté studimeve dhe oréve té tyre té lira. [turi te
burimet e mésimnxénies] [Kapitulli | Standardi I1.1]

4.2 Té gjitha rregullat e provimeve jané té miratuar dhe vihen né dispozicion té
studentéve, si dhe afishohen né kéndet e informacionit né oborrin e fakultetit, né
periudha té ndryshme té vitit akademik, dhe né fagen e internetit. [RVV fq.30; M11,
http://www.tbu.edu.al] Universiteti publikon rezultatet e vlerésimit ndérkohé qé i pérgatit
ato né ményré konfidenciale. Notat e studentéve dorézohen né sekretari dhe mé pas iu
shpérndahen studentéve né ményré individuale, népérmjet adresave té tyre té& emailit.
Studentét kané né dispozicion shtaté dité pér té béré njé ankesé pér notén e marré. [M6;
M11] Gjaté késaj periudhe, studentét kané té drejtén té kontaktojné me pedagogun pér
¢do gartésim lidhur me performancén e tyre né provim dhe pér notat e tyre. [A46-50;
A63] TBU-ja iu jep diplomén zyrtare studentéve gé kané pérmbushur kérkesat e
programit té tyre. [B54; B72] Diploma shogérohet me njé suplement té saj, qé ka té
gjithé informacionin e nevojshém pér programin e studimit gé ata kané ndjekur. [B54;
B72; M6; M11] [Kapitulli | Standardi I1.2]

4.3 Programet e studimit i nénshtrohen procedurave té vlerésimit té vazhdueshém té
cilésisé, qé pérfshijné njésité e brendshme té sigurimit té cilésisé. [RVV fq.30-31; B51,
B68] Njésité e brendshme té sigurimit té cilésisé né nivel departamenti analizojné
vlerésimin e kurrikulés dhe pérmirésimin e ambienteve lidhur me cilésiné e programit té
studimit, si pérdorimi i laboratoréve, pérditésimet e dokumentacionit, mjetet e
teknologjisé sé informacionit, raportin e ngarkesés mésimore, metodat e mésimdhénies
dhe mjetet e vlerésimit. [B51; M11] Stafi akademik me kohé té ploté dhe kohé té
pjesshme vlerésohen rregullisht nga strukturat e universitetit me ané té pyetésoréve té
studentéve, leksioneve té hapura dhe vetévlerésimit. [M5, M6; M10] Gjetjet pasqyruar
né Raportin Vjetor. [B12] Programet e studimit dhe kurrikulat jané objekt i pérmirésimit té
vazhdueshém, me géllim pasqyrimin e ndryshimeve té sugjeruara nga bizneset dhe
partnerét e tjeré. Duke gené se objektivi kryesor i TBU-sé éshté ofrimi i njohurive teorike
dhe praktike pér studentét, ai éshté gartésisht i orientuar drejt nevojave té biznesit. [M5,
M7; M10] [Kapitulli | Standardi 11.3]

4.4 TBU-ja ka njé politiké té qarté pér pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies. [RVV

fq.31] Stafi i mésimdhénies i nénshtrohet vlerésimit té vazhdueshém, gé kryhet né tre
ményra: vlerésimi personal, pyetésorét e studentéve dhe vierésimi nga pérgjegjésit e
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departamenteve dhe dekanét e fakulteteve. [M2; M5; M6; M10] Departamentet ftojné
folés té specializuar né njé larmi fushash pér té diskutuar temat pérkatése, duke sjellé
vlera shtesé né klasé népérmjet rasteve reale nga jeta dhe shembuj praktiké qé
plotésojné mésimdhénien teorike. [RVV fq.31; B12; M6; M10] [Kapitulli | Standardi
11.4]

4.5 Né pérputhje me ligjin pérkatés pér arsimin e larté dhe Statutin, departamenti éshté
njésia kryesore vendimmarrése e mésimdhénies, mésimnxénies, vlerésimit dhe kérkimit.
Megijithaté, edhe pse ka evidenca té garta gé kjo realizohet pér sa i pérket funksioneve
té tij lidhur me mésimdhénien, mésimnxénien dhe vlerésimin, Grupi i Vlerésimit té
Jashtém nuk mund té pohonte rolin e departamentit né theksimin e pikave té forta dhe té
dobéta lidhur me kérkimin shkencor. [RVV fq.31-32; M10] Grupi i Vlerésimit t& Jashtém
e identifikoi si dobési mungesén e prioriteteve specifike té kérkimit, analizés dhe
diskutimit brenda departamenteve. Ai rekomandon gé universiteti né ményreé té
ngutshme té marré masa pér sigurimin e promovimit, koordinimit dhe menaxhimit té
punés sé kérkimit shkencor té grupeve té ngritura pér kété géllim. [Kapitulli Il Standardi
1.1]

4.6 TBU-ja ka njé gamé té gjeré marréveshjesh dhe partneritetesh me bizneset
shqiptare, pér lehtésimin e objektivit institucional té pérgatitjes sé studentéve pér tregun
e punés. [Al15; A31; B14; M2; M4; M5; M7] Studentét, pérfagésuesit e partneréve dhe
alumni pohuan se ky objektiv éshté drejt pérmbushjes. [M6; M7] Gjithashtu, u vu re se
TBU-ja i shfrytézon kontaktet e krijuara me organizatat e biznesit, pér ndérmarrjen e
projekteve té kérkimit praktik té aplikuar. Kontrata mé e réndésishme gé ata kané éshté
ajo me grupin BALFIN, njé nga grupet mé té médha té biznesit né Shqipéri. [A8; A9;
http://tbu.edu.al/al/rreth-tbu/partner-t] Megjithaté, ndérkohé gé universiteti pércakton 8%
té buxhetit té tij pér kérkimin shkencor, stafi ishte i paqarté né lidhje me ményrén se si
mund té aksesohet ky financim pér t'i mbéshtetur ata né veprimtariné e tyre kérkimore.
[C3; M10] [Kapitulli Il Standardi I.1; Kapitulli Il Standardi 1.2]

4.7 Strategjia e Zhvillimit 2012-2017 nuk paraget njé strategji formale té kérkimit dhe
nuk éshté e qarté lidhur me procesin e zhvillimit dhe dakordésimit té prioriteteve
institucionale té kérkimit. [RVV fq.32; B11] Grupi i Vlerésimit té Jashtém e identifikoi si
dobési mungesén e strategjisé formale té kérkimit pér orientimin e prioriteteve té
kérkimit né nivel institucional dhe nivel departamenti. Ai rekomandon gé universiteti né
ményré té ngutshme té zhvillojé dhe zbatojé njé strategji formale té kérkimit pér
orientimin e prioriteteve té kérkimit né nivel institucional dhe nivel departamenti.
[Kapitulli Il Standardi 1.4; Kapitulli Il Standardi 1.5]

4.8 Universiteti e pranon se mobiliteti i studentéve dhe stafit ka gené dhe vazhdon té
jeté né nivele té uléta, por stafi i larté vieréson se pjesémarrja né projektin Erasmus+ né
vitin 2017-2018 do té ndihmojé né trajtimin e késaj sfide té vazhdueshme, gé éshté
fushé prioritare pér zhvillim. [M2; M4; M5] TBU-ja éshté né hapat e paré té zhvillimit té
marréveshjeve ndérkombétare t& bashképunimit, por nuk ka zbatuar njé proces formal
pér t'i mundésuar stafit t&¢ angazhohet né pozicione té pérkohshme lidhur me
mésimdhénien dhe veprimtariné e kérkimit né institucione té huaja ose bashké&punimin
né projekte kérkimi. [RVV fq.32; 24; M2; M4; M5] Stafi me té cilin u takua Grupi i
Vlerésimit té Jashtém pohoi se ata nuk kané mundur té pérfitojné nga mundésité e
mobilitetin ndérkombétar pér veprimtari té tjera mésimore, kérkimore dhe akademike.
[Anketimi i stafit; M6; M10] TBU-ja ka nénshkruar njé marréveshje me programin
Erasmus+ Key Action 1, gé do té zbatohet né vitin akademik pasardhés dhe gé mund t'i
ofrojé stafit mundési mobiliteti ndérkombétar. [RVV fg.10] Megjithat&, Grupi i Vlerésimit
té Jashtém e identifikoi si dobé&si mungesén e veprimtarisé ndérkombétare té kérkimit
dhe mundésive pér mobilitetin e stafit dhe studentéve. Ai rekomandon gé universiteti né
ményré té ngutshme té kérkojé té lidhé marréveshje dypaléshe dhe projekte pér
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lehtésimin e veprimtarisé ndérkombétare té kérkimit dhe mundésive pér mobilitetin e
stafit dhe studentéve. [Kapitulli Il Standardi 1.3; Kapitulli Il Standardi 1.6]

4.9 TBU-ja i éshté pérkushtuar mbéshtetjes sé rezultateve té veprimtarive kérkimore té
stafit dhe ka njé mekanizém té pérshtatshém pér mbikéqgyrjen e publikimit té rezultateve
té kérkimit. [RVV fq.32-34] Rezultatet kérkimore dhe shkencore béhen publike,
népérmjet prezantimeve né konferenca, seminare dhe simpoziume, té organizuara né
TBU dhe né fagen e internetit té universitetit. [RVV fq.33-34; linku 12; linku 14; M5;
M210] Progresi i veprimtarisé sé kérkimit vlerésohet né nivel departamenti. [RVV fq.34]
Gjaté periudhés 2015-2017, Universiteti né bashképunim me partnerét kombétaré dhe
ndérkombétaré organizoi 10 konferenca shkencore pér publikimin e rezultateve té
kérkimit té stafit. [B42; http://www.tbu.edu.al/al/rreth-tbu/konferenca-shkencore]
Gjithashtu, rezultatet e kérkimit shkencor gé jané té réndésishme pér zhvillimin e vendit
dhe rajonit jané béré publike falé partneriteteve dhe institucioneve vendore.
[http://www.tbu.edu.al/al/rreth-tbu/aktivitete-ne-tbu] TBU-ja ndjek praktikén e publikimit té
rezultateve té kérkimit, népérmjet njé politiké efikase t& mbéshtetjes pér organizimin,
menaxhimin dhe mbajtjen e seminareve ndérkombétare dhe simpoziumeve shkencore,
gjé qé pérbén praktiké té miré. [Kapitulli Il Standardi 1.7; Kapitulli Il Standardi 1.8]

Gjetje

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi karakteristikén e méposhtme té praktikés sé miré:

praktikén e TBU-sé né lidhje me publikimin e rezultateve té kérkimit, népérmjet njé
politiké efikase t& mbéshtetjes pér organizimin, menaxhimin dhe mbajtjen e
seminareve ndérkombétare dhe simpoziumeve shkencore (pika 4.9; Kapitulli 1l
Standardi 1.7)

Dobésité

Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi dobésité e méposhtme:

mungesén e prioriteteve specifike té kérkimit, analizés dhe diskutimit brenda
departamenteve (pika 4.5; Kapitulli || Standardi 1.1)

mungesén e strategjisé formale té kérkimit pér orientimin e prioriteteve té kérkimit
né nivel institucional dhe departamenti (pika 4.7; Kapitulli Il Standardi 1.4 dhe
Kapitulli Il Standardi 1.5)

mungesén e veprimtarisé ndérkombétare té kérkimit dhe mundésive pér mobilitetin
e stafit dhe studentéve (pika 4.8; Kapitulli Il Standardi 1.3 dhe Kapitulli |
Standardi 1.6).

Rekomandime

Grupi i Vlerésimit té Jashtém dha rekomandimet e méposhtme:

universiteti t& marré né ményré té ngutshme masa pér sigurimin e nxitjes,
koordinimit dhe menaxhimit t& punés kérkimore shkencore té grupeve té ngritura
pér veprimtariné kérkimore (pika 4.5; Kapitulli Il Standardi 1.1)
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. universiteti té zhvillojé dhe zbatojé né ményré té ngutshme njé strategji formale té
kérkimit pér orientimin e prioriteteve té kérkimit né nivel institucional dhe
departamenti (pika 4.7; Kapitulli Il Standardi 1.4 dhe Kapitulli Il Standardi 1.5)

o universiteti té kérkojé né ményré té ngutshme té lidhé marréveshje dypaléshe dhe
projekte pér lehtésimin e veprimtarisé ndérkombétare té kérkimit dhe mundésive
pér mobilitetin e stafit dhe studentéve (pika 4.8; Kapitulli Il Standardi 1.3 dhe
Kapitulli | Standardi 1.6).

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk pohoi asnjé veprim té ndérmarré.

Gjykimi

Standardet pér Mésimdhénien, Mésimnxénien, Vlerésimin dhe Kérkimin jané
pérmbushur pjesérisht.
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Fusha e Vlerésimit 5: Studentét dhe Mbéshtetja e tyre

5.1 Fokusi kryesor i TBU-sé pér sa i pérket rekrutimit, si¢ pasqyrohet edhe né Statut
dhe strategjiné e zhvillimit, éshté pérmirésimi i cilésisé dhe jo shtimi i numrit té
studentéve. [RVV fq.34-35; B3; B11; M2; M5] Procedura e pranimit &shté né pérputhje
me kérkesat ligjore, qé pérfshihet edhe né strategjiné e zhvillimit. [B11] Cdo vit
organizohen fushatat e promovimit té institucionit pér studenté t& mundshém, duke
pérfshiré vizitat né shkollat e mesme dhe ditét e hapura. [M2; M5; M6] TBU-ja publikon
manualet e studentéve dhe njé larmi broshurash dhe fletépalosjesh promocionale té
programit. [turi te burimet e mésimnxénies] P&r t'u ambientuar né universitet,
studentét marrin pjesé né takime orientuese dhe udhézuese, pér t’iu ofruar atyre
informacionin e nevojshém pér programin e tyre té studimit dhe pér universitetin. [M6;
M7] TBU-ja organizon konkurse pér aplikantét gé té identifikojné individé me
performancé té larté, té cilét mund té kené té drejté té pérfitojné nga bursat, pér té
mbuluar té gjithé ose njé pjesé té tarifés sé tyre té regjistrimit. [B73; M2; M6] [Kapitulli |
Standardi 111.1]

5.2 Duke gené njé universitet i vogél, me njé numér té kufizuar studentésh, komunikimi
ndérmjet stafit dhe studentéve éshté i efektshém. [M6] Cdo student dhe anétar i stafit ka
njé adresé emaili personale pér pérdorim té brendshém. [M4; M6] Informacioni personal
i studentéve, duke pérfshiré detajet e kontaktit dhe notat, ruhet né ményré té sigurt né
Sekretari. [A21; M6; M11] Fagja gjithépérfshirése e internetit e institucionit, rrjetet
sociale dhe emaili sigurojné mjete komunikimi efikase me organizatat e brendshme.
[RVV fq.35; www.tbu.edu.al; https://www.facebook.com/tbu.edu.al/] [Kapitulli |
Standardi 111.2]

5.3 Departamentet dhe ¢do anétar i stafit jané pérgjegjés pér procesin e mentorimit dhe
tutorimit, njé proces i vazhdueshém gjaté gjithé periudhés sé studimit. [A15] Stafi
akademik me kohé té ploté ka orare javore té planifikuara pér tutorimin e studentéve dhe
ky informacion postohet né fagen e internetit dhe né intranet. [http:// www.tbu.edu.al]
Gjithashtu, Zyra e Karrierés luan njé rol thelb&sor né orientimin dhe mentorimin e
studentéve, duke iu ofruar ndihmé gjaté studimeve té tyre dhe késhillim pér stazhin dhe
mundésité e punésimit né t& ardhmen. Nga diskutimet e zhvilluara me stafin dhe
studentét, u pohua efikasiteti i marréveshjeve té orientimit dhe té mentorimit. Studentét
pohuan se atyre iu jané dhéné té gjitha késhillat e nevojshme gjaté studimeve té tyre,
dhe se ata mund té kontaktojné me stafin pér késhillim individual gjaté orarit zyrtar té
punés, gjaté leksioneve dhe seminareve. [M6; M7; M10] [Kapitulli | Standardi I11.3]

5.4 TBU-ja jep bursa sipas merités pér studentét e ciklit té paré (Bachelor) pér tre
kategori studentésh: nxénés té shkollés s&é mesme me mesatare té larté, fituesit e
konkurseve kombétare té organizuara nga TBU-ja, dhe talentet gé kané shkélqyer né
art, kulturé dhe sporte. [A15; B73; M2; M4-7] Ka edhe bursa pér studenté té ciklit té dyté
(Master), konkretisht pér ata gé kané mbaruar studimet Bachelor me mesatare té larté.
[RVV fq.36] Universiteti jep gjithashtu bursa sipas nevojave pér studentét romé,
studentét gé vijné nga familje me té ardhura té uléta, studentét me probleme
shéndetésore, dhe jetimét. [B73; M6; M7] [Kapitulli | Standardi Il1.4]

5.5 Biblioteka e TBU-sé shérben gjithashtu si hapésiré studimi dhe sallé kompjuterike
pér studentét. [RVV fq.37; turi te burimet e mésimnxénies] Biblioteka ka kapacitetet
aférsisht pér 820 libra, por gjaté vizités nuk ishte i qarté numri i librave gé kishte. [turi te
burimet e mésimnxénies] Fondi i librave mbéshtetet nga njé platformé online pér
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literaturén shtesé, gé ofron akses né mé shumé se 40,000 artikuj t& autoréve, gé jané
eksperté té fushave pérkatése, té cilét mund té aksesohen nga studentét né internet.
[M6; M7; M10] [Kapitulli | Standardi 111.5]

5.6 Pérpos proceseve té tutorimit formal, kontakti i pérditshém ndérmjet pedagogut dhe
studentit iu mundéson studentéve té ciklit té paré mundési té métejshme pér mbéshtetje
dhe progres. Mentorimi i posa¢cém iu ofrohet studentéve té vitit té treté té ciklit té paré,
pér t'i mbéshtetur ata gjaté zgjedhjes dhe hartimit té temés sé diplomés dhe pér t'i
késhilluar rreth mundésive té punésimit né t& ardhmen. [A62; M6] Zyra e Karrierés iu jep
studentéve késhilla dhe udhézime para dhe gjaté praktikés profesionale apo rreth
mundésive té praktikés, dhe ata shogérohen nga njé pedagog né takimin e tyre té paré
me ofruesin e praktikés. [RVV fq.37; M10] Ofrohet gjithashtu mbéshtetje pér sa i pérket
mundésive té studimeve té métejshme né programet e ciklit t& dyté. [A60; A61; M4; M6;
M11] Studentéve me performancé té larté iu ofrohet asistencé pér regjistrimin né kurse
shtesé ose pér té ndjekur studime té avancuara, falé planit akademik individual. [RVV
fq.37; M6; M7; M10] [Kapitulli | Standardi 111.6]

5.7 TBU-ja nxit dhe mbéshtet pjesémarrjen e studentéve né jetén universitare. Késhilli i
tij i Studentéve éshté aktiv, né takimet e té cilit diskutohen ¢éshtje dhe ngrihen
problematika, gé lidhen me programet e tyre té studimit, materialet e studimit, ambientet
e universitetit dhe veprimtarité sociale, té cilat kérkojné qé pérfagésuesit e studentéve t'i
delegojné ato pér zgjidhje né fakultet dhe Senat. Studentét gé u takuan gjaté vizités
pohuan se Késhilli i Studentéve organizon veprimtari dhe trajton problemet e ngritura
nga studentét gjaté vitit akademik. [M6] Studentét pérfagésohen né Senat me dy
studenté dhe né Njésiné e Brendshme té Sigurimit té Cilésisé me njé student. [RVV
fq.38; A21; A31; M4] Megijithaté, disa studenté gé u takuan gjaté vizités sé Grupit té
Vlerésimit té Jashtém nuk ishin né dijeni se kush ishte pérfagésuesi i studentéve. [M6]
TBU-ja ofron mundési pér angazhimin né puné administrative té paguar, si p.sh. né
Zyrén e Financés dhe Zyrén e Céshtjeve Studentore. [M2; M5] [Kapitulli | Standardi
.7]

5.8 TBU-ja ndjek njé politiké mbéshtetése pér sigurimin e cilésisé kulturore dhe sportive
té jetés studentore. Studentét nxiten né ményré aktive té marrin pjesé né njé larmi
veprimtarish sociale, duke pérfshiré aktivitete kulturore, festa ditélindjesh, festén e Vitit té
Ri, ceremoni pér festat kombétare, dhe veprimtari té tjera qé organizohen pér t’i nxitur
studentét té shogérohen dhe té njihen mé miré me njéri-tjetrin. [RVV fq.38] TBU-ja
vleréson talentet e studentéve dhe arritjet e tyre né sporte, art dhe kulturé, dhe éshté
proaktive né térhegjen e kétyre personave, népérmijet ofrimit té bursave dhe programeve
individuale fleksible té studimit. [B55; B73] Mé& shumé se 10 studenté té angazhuar né
sporte né ményré profesionale po studiojné né njé program studimi fleksibél. [M6] TBU-
ja nuk ka ambiente sportive né kampusin e saj, por studentét kané akses falas né
ambiente té marra me gira. [M6; M10] [Kapitulli | Standardi I1.8]

5.9 Punésimii studentéve né té ardhmen éshté géllimi dhe objektivi institucional
kryesor. [A15] Statistikat e studentéve pér vitin akademik 2015-2016 tregojné se nga 60
té diplomuar né ciklin e paré (Bachelor) dhe 18 té diplomuar né ciklin e dyté (Master),
pérkatésisht 54 dhe 18 jané punésuar né profesionin pér té cilin kané studiuar. [RVV
fq.38; Al; M4; M7] Studentét e kané vlerésuar rolin e Zyrés sé Karrierés né ofrimin e
asistencés dhe mbéshtetjes lidhur me mundésité e ardhshme té punésimit gjaté gjithé
periudhés sé tyre té studimit. [M6] Zyra e Karrierés i késhillon dhe i orienton studentét
pér zgjedhjen se ku déshirojné ta zhvillojné stazhin ose praktikén profesionale. [M6;
M11] Numri i madh i marréveshjeve me pothuajse 50 kompani private dhe banka tregon
gé Zyra e Karrierés ka negociuar me bizneset private dhe bankat, dhe kjo éshté njé piké
e forté e universitetit. [A8; A33; A34; B14; http://tbu.edu.al/al/rreth-tbu/partner-t] Partner
kyc midis partneréve té shumté éshté grupi BALFIN, sponsori financiar i universitetit, gé
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éshté punédhénési mé i madh pér té diplomuarit e TBU-sé. [A9] Roli proaktiv i Zyrés sé
Karrierés né lidhjen dhe vazhdimin e marréveshjeve té partneritetit me bizneset private
dhe bankat, gé mundéson punésimin né shkallé té gjeré té studentéve, éshté
karakteristiké e praktikés sé miré. Sé fundi, Zyra e Karrierés ruan marrédhénie té
shéndosha pune me alumnit dhe i fton ata né ¢do veprimtari akademike dhe sociale gqé
ajo organizon. [M7] [Kapitulli | Standardi 111.9]
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Gjetje

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi karakteristikén e méposhtme té praktikés sé miré:

° rolin proaktiv té& Zyrés sé Karrierés né lidhjen dhe vazhdimésiné e marréveshjeve té
partneritetit me bizneset private dhe bankat, té cilat mundésojné punésimin né
shkallé té gjeré té studentéve (pika 5.9; Kapitulli | Standardi 111.9).

Dobésité

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi asnjé dobési.

Rekomandime

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk dha asnjé rekomandim.

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk pohoi asnjé veprim té ndérmarré.

Gjykimi

Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre jané pé&rmbushur plotésisht.
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Lista e dokumenteve
Lista 1

Kéto dokumente jané renditur né faget 41-43 té raportit té€ vetévlerésimit me titull “Lista e
Dokumenteve té TBU-sé — Anekse dhe Linge”. Kéto dokumente referohen né raport si '1',
'2', etj.

Raporti i Vetévlerésimit (RVV)

H1.1 Shkresé e ardhur nga MAS pér riorganizimin -

Prill 2017

2 H1.2 Shkresé e TBU dérguar MAS pér riorganizimin institucional (MM)
3 H2 Rezultatet e bashképunimit mes TBU-sé dhe Raiffeisen Bank

4 H3 Rezultatet e bashképunimit té TBU-sé me Grupin Balfin

5 H4 Urdhér i Rektorit pér fillimin e procesit pér Strategjiné e Zhvillimit 2018-2023
6

7

8

9

[EEN

1.1 Statuti 2012

1.2 Statuti 2014 (shqgip dhe anglisht)

1.3 Statuti 2016 (shqip dhe anglisht)

1.4 Rregullore e Pérgjithshme e TBU-sé (shgip dhe anglisht)
10 1.5.1 Organigrama 2014 (shqgip dhe anglisht)
11 1.5.2 Organigrama 2016 (shqgip dhe anglisht)

12 1.6 Vendim i Senatit Akademik pér pérbérjen e stafit t& Késhillit té Etikés

13 1.7 Kodi i Etikés i TBU-sé

14 1.8 Miratimi i Asamblesé sé Pérgjithshme té Ortakéve pér emérimin e Rektorit dhe
Dekanéve

15 1.9 Miratim i Rektorit pér emérimin e pérgjegjésve té departamenteve

16 1.10 Procesi i vendimmarrjes pér pérmirésimin e kurrikulave

17 1.10-1 Vendim i Senatit pér pérbérjen e stafit té Njésisé sé Brendshme té Sigurimit
té Cilésisé

18 1.11.1 Vlerésimi 2014 i Strategjisé sé Zhvillimit (2012-2017)

19 1.11.2 Strategjia e Zhvillimit (2012-2017)

20 1.12 Procedura e vendimmarrjes pér rishikimin né vitin 2014 té strategjisé dhe
buxhetit afatmesém (2015-2017)

21 1.13 Raporti Vjetor 2015-2016

22 1.14 Anétarét e stafit akademik (viti akademik 2016-2017)

23 1.15 Marréveshje Biznesi tip e TBU-sé

24 1.16 Marréveshje mes TBU-sé dhe “School of American Law” [Shkolla e Drejtésisé
Amerikane] (MM)

25 1.17 Korrespondencé zyrtare me Ministriné e Arsimit pér Konkurset Kombétare té
TBU-sé (Sipérmarrésit edhe Juristét e sé Nesérmes) - 2016

26 1.18 Model Syllabusi me materiale pér lexim né gjuhén shqgipe dhe angleze

27 2.1 Rregullore pér Rekrutimin e Personelit Akademik

28 2.2 Konkluzionet e Inspektimit t&¢ MAS pér procedurat e rekrutimit té stafit
akademik né TBU - Maj 2015

29 2.3 Procedura e hartimit té buxhetit (2017) dhe planifikimit té buxhetit (2017-2019)

30 2.4 Raporti i Auditimit 2015

31 2.5 Inventar i aseteve (hardueré, pajisje, etj.) deri mé dhjetor 31, 2016

32 2.6 Raporti Vjetor 2014-2015

33 2.6-1 Projekti Erasmus - lista e aseteve

34 2.7 Shembull Syllabusi té njé Iénde me literaturén mé té pérditésuar

35 2.8 Raporti i MAS pér inspektimin e kryer né TBU pér kapacitetet pritése - 2016

36 2.9 Rregullore pér Sekretariné Mésimore

37 3.1.1 Rregullore e Programit Bachelor né Administrim Biznesi, Profili Menaxhim

38 3.1.2 Rregullore e Programit Bachelor né té Drejtén e Biznesit
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39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51

52
53
54
55

56

Lista 2

3.1.3 Rregullore e Programit Master Profesional né Administrim Biznesi

3.1.4 Rregullore e Programit Master Profesional né té Drejtén e Biznesit

3.2 Vendim Senati mbi strukturén akademike 2016-2017 dhe planet mésimore

3.3 Kontrata tip e punés pér stafin akademik

3.4 Profili "Menaxhim" si model pér vitin akademik 2014-2015

3.5.1 Rast ilustrimi pér studentét e transferuar né TBU nga universitet jashté vendit
3.5.2 Rast ilustrimi pér studentét e transferuar né TBU nga universitet brenda vendit
4.1.1 Planet mésimore 2016-2017 Bachelor Administrim Biznesi

4.1.2 Planet mésimore 2016-2017 Bachelor E Drejté Biznesi

4.1.3 Planet mésimore 2016-2017 Master Administrim Biznesi (té gjitha programet)
4.1.4 Planet mésimore 2016-2017 Master E Drejté Biznesi

4.2 Rregullorja e Praktikes Mésimore/Internships

4.3 Vendim Dekani pér pércaktimin e Mbikéqyrésit té Praktikés Mésimore (anétar i
stafit akademik)

4.4 Vendim i Pérgjegjésit té Departamentit pér Temat e Diplomave dhe
Udhéheqgésit, pér vitin akademik 2015-2016

4.5 Rregullore pér Mbarévajtjen e Procesit Mé&simor

4.6 Udhézime pér Temén e Diplomés

5.1 Vendimi i Rektorit pér ngritien e komisioneve té posagcém pér pranimet e
aplikantéve né vitin akademik 2016-2017

5.2 Shembull transferimi i njé studenti nga programi Master Profesional né Master
té Shkencave

Linget e méposhtme jané renditur né faqet 44-45 té raportit té vetévlerésimit me titullin “Lista
e dokumenteve té TBU-sé — Anekse dhe Linqge”. Kéto dokumente referohen né raport si
'linku 1', 'linku 2', etj.

1.

Ll A

~

10.
11.

12.
13.
14.
15.

16.

Dokumentet statusore ligjore té TBU-sé (Statuti, Rregullore e Pérgjithshme, etj.)
http://tbu.edu.al/al/rreth-tbu/dokumenta-ligjore

Organigrama e TBU-sé http://tbu.edu.al/al/rreth-tbu/organigrama

Pérbérja e stafit t& Késhillit té Etikés http://tbu.edu.al/al/rreth-tbu/keshilli-i-etikes
Pérbérja e stafit t& NjSBC-sé http://tbu.edu.al/al/rreth-tbu/sigurimi-i-cil-sis

Bordi Ndérkombétar Késhillimor http://tbu.edu.al/al/rreth-tbu/bordi-nd-rkomb-tar-k-
shillimor

Dhoma Gjermane e Tregtisé né Shqipéri (DIHA) http://www.diha.al/anetaret/lista-e-
anetareve/mitgliederverzeichnis-al/?L=131&cHash=-1

Raportet Vjetore http://tbu.edu.al/al/rreth-tbu/raportet-vjetore

Veprimtari akademike (seminare, leksione té hapura, vizita studimore)
http://tbu.edu.al/al/rreth-tbu/aktivitete-ne-tbu

Partnerét e TBU-sé http://tbu.edu.al/al/rreth-tbu/partner-t

Konkursi Kombétar 2016 http://tbu.edu.al/al/programet/konkursi-kombetar-2016
Veprimtaria e kérkimit shkencor té anétaréve té stafit akademik
http://tbu.edu.al/al/programet/veprimtaria-k-rkimore-shkencore

Konferenca “E ardhmja e Evropés” http://tbu.edu.al/al/lajme/konferenca-e-ardhmija-
e-europ-s

Punésimi né TBU http://tbu.edu.al/al/rreth-tbu/mund-si-pun-simi

Lajme http://tbu.edu.al/al/lajme

Ditét Informuese té TBU-sé (panaire dhe vizita né terren) http://tbu.edu.al/al/rreth-
tbu/dite-informuese

Aktivitete sociale http://tbu.edu.al/al/studentet/aktivitete-sociale
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17.

18.

19.

20.
21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Informacion pér programin Bachelor né TBU http://tbu.edu.al/al/programet/programe-
bachelor

Informacion pér programin Master né TBU http://tbu.edu.al/al/programet/programe-
master

Qendra EiPass e TBU-s&, e akredituar pér ofrimin e trajnimeve té certifikuara né
njohurité e IT-sé http://tbu.edu.al/al/studentet/tbu-eipass-center

Pyetje té shpeshta http://tbu.edu.al/al/rreth-tbu/pyetjeteshpeshta

Broshuré Informuese e TBU-sé
https://issuu.com/tiranabusinessuniversity/docs/tbu___broshura e programeve
Trajnim i mésuesve té shkollave sé mesme JA né TBU
http://www.tbu.edu.al/al/lajme/tbu-trajnimi-i-m-suesve-nga-ja-of-albania

Konkursi Kombétar i TBU-sé pér sipérmarrésit dhe juristét e sé nesérmes - 2017
(adresa e internetit e skanuar né raportin e vetévlerésimit; format i paaksesueshém)
Kriteret e pranimit né TBU pér vitin akademik 2017-2018 (adresa e internetit e
skanuar né fagen 45 té raportit té vetévlerésimit; format i paaksesueshém)
Seminare trajnimi t&€ TBU-sé (adresa e internetit e skanuar né fagen 45 té raportit té
vetévlerésimit; format i paaksesueshém)

Informacion pér studentét e punésuar (adresa e internetit e skanuar né fagen 45 té
raportit té vetévlerésimit; format i paaksesueshém)

Linge té dobishme pér mundésité e punésimit (adresa e internetit e skanuar né fagen
45 té raportit té vetévlerésimit; format i paaksesueshém)

Progresi i karrierés sé studentéve té TBU-sé (adresa e internetit e skanuar né fagen
45 té raportit té vetévlerésimit; format i paaksesueshém)

Sipérmarrja e studentéve té TBU-sé (adresa e internetit e skanuar né fagen 45 té
raportit té vetévlerésimit; format i paaksesueshém)

Studentét e TBU-sé si pjesémarrés dhe fitues té konkurseve kombétare dhe
ndérkombétare (adresa e internetit e skanuar né fagen 45 té raportit té
vetévlerésimit; format i paaksesueshém)

Alumni i TBU-sé (adresa e internetit e skanuar né fagen 45 té raportit té
vetévlerésimit; format i paaksesueshém)

Zyra e Karrierés dhe Orientimit té Studentéve (adresa e internetit e skanuar né fagen
45 té raportit té vetévlerésimit; format i paaksesueshém)

EBSCO (biblioteka online) (adresa e internetit e skanuar né fagen 45 té raportit té
vetévlerésimit; format i paaksesueshém)

Konferenca ndérkombétare té organizuara nga TBU-ja (adresa e internetit e skanuar
né fagen 45 té raportit té€ vetévlerésimit; format i paaksesueshém)

Shtépia botuese “TBU press” (adresa e internetit e skanuar né fagen 45 té raportit té
vetévlerésimit; format i paaksesueshém)

Linku i Facebook i TBU-sé (adresa e internetit e skanuar né fagen 45 té raportit t&
vetévlerésimit; format i paaksesueshém)

Inkubatori i biznesit né TBU (adresa e internetit e skanuar né fagen 45 té raportit té
vetévlerésimit; format i paaksesueshém)
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Lista 3

Kéto dokumente u dorézuan si evidenca shogéruese té raportit t& vetévlerésimit. Kéto
dokumente referohen né raport si 'Al', 'A2', etj.

Al
A2
A3
A4
A5
A6
A7
A8
A9
Al10
All
Al2
Al3
Al4
Al5
Al6
Al7
Al8
Al19
A20
A21
A22
A23
A24

A25
A26

A27

A28

A29
A30

A3l
A32

A33
A34
A35

A36
A37
A38

Dokument me Informacion té Pérgjithshém

Raporti i Vetévlerésimit i TBU-sé - anglisht

Lista e ploté e pérmbajtjes né Dosjen e Vetévlerésimit

Raporti Vetévlerésimit i TBU-sé (RVB) - shqip

TBU - Vetédeklarimi

Aneksi H1.1 - Shkresé e ardhur nga MAS pér riorganizimin né prill 2017

Aneksi H1.2 - Shkresé e TBU dérguar né MAS pér riorganizimin institucional
Aneksi H2 - Rezultatet e bashképunimit mes TBU-sé dhe Raiffeisen Bank
Aneksi H3 - Rezultatet e bashképunimit té TBU-s& me Grupin Balfin

Aneksi H4 - Urdhér Rektori pér Strategjiné 2018-2023

Fusha 1 - Aneksi 1.1 - Statuti 2012

Fusha 1 - Aneksi 1.2 - Statuti 2014 - shqip

Fusha 1 - Aneksi 1.2 - Statuti 2014 — anglisht

Fusha 1 - Aneksi 1.3 - Statuti 2016 - shqip

Fusha 1 - Aneksi 1.3 - Statuti 2016 - anglisht

Fusha 1 - Aneksi 1.4 - Rregullorja e Pérgjithshme - shqip

Fusha 1 - Aneksi 1.4 - Rregullorja e Pérgjithshme - anglisht

Fusha 1 - Aneksi 1.5.1- Organigrama 2014 - shqip

Fusha 1 - Aneksi 1.5.1 - Organigrama 2014 - anglisht

Fusha 1 - Aneksi 1.5.2 - Organigrama 2016 - shqip

Fusha 1 - Aneksi 1.5.2 - Organigrama 2016 - anglisht

Fusha 1 - Aneksi 1.6 - Vendim Senati pér pérbérjen e Késhillit té Etikés

Fusha 1 - Aneksi 1.7 - Kodi i Etikés

Fusha 1 - Aneksi 1.8 - Miratimi i Asamblesé sé Pérgjithshme té Ortakéve pér
Rektorin dhe Dekanét

Fusha 1 - Aneksi 1.9 - Vendim Rektori pér Pérgjegjésit e Departamenteve
Fusha 1 - Aneksi 1.10 - Procesi i vendimmarrjes pér pasurimin kurrikular té
programeve

Fusha 1 - Aneksi 1.10-1 - Vendim Senati pér pérbérjen e Njésisé sé Sigurimit té
Brendshém té Cilésisé

Fusha 1 - Aneksi 1.11.1 - Pérditésimi i Strategjisé sé Zhvillimit 2012-2017 né vitin
2014

Fusha 1 - Aneksi 1.11.2 - Strategjia e Zhvillimit 2012-2017

Fusha 1 - Aneksi 1.12 - Procedura e vendimmarrjes sé ndryshimit té Strategjisé né
2014 dhe plani buxhetor 3-vjecar 2015-2017

Fusha 1 - Aneksi 1.13 - Raporti Vjetor 2015-2016

Fusha 1 - Aneksi 1.14 - Lista e Pedagogéve sipas departamenteve pér vitin
akademik 2016-2017

Fusha 1 - Aneksi 1.15 - Marréveshje tip e TBU-sé me partneré té biznesit
Fusha 1 - Aneksi 1.16 - Marréveshje e TBU-sé me School of American Law
Fusha 1 - Aneksi 1.17 - Korrespondenca me MAS pér Konkursin Kombétar té TBU-
sé pér Sipérmarrésit dhe Juristét e sé Nesérmes, 2016

Fusha 1 - Aneksi 1.18 - Shembull Syllabus me literaturé shqip dhe anglisht
Fusha 2 - Aneksi 2.1 - Rregullore pér Rekrutimin e Personelit Akademik

Fusha 2 - Aneksi 2.2 - Konkluzionet e Inspektimit té MAS pér procedurat e rekrutimit
té personelit akademik né TBU, Maj 2015
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http://80.78.76.136:707/apaaldev/components/dokumentat/proceduraview.php?id=8876
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http://80.78.76.136:707/apaaldev/components/dokumentat/proceduraview.php?id=8881
http://80.78.76.136:707/apaaldev/components/dokumentat/proceduraview.php?id=8882
http://80.78.76.136:707/apaaldev/components/dokumentat/proceduraview.php?id=8883
http://80.78.76.136:707/apaaldev/components/dokumentat/proceduraview.php?id=8884
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A39
A40
A4l
A42
A43

Ad4
A45

A46
A47

A48
A49

A50

A51

A52
AS53

A54
AS55
AS56
A57
A58
A59
A60
A61
A62
AG3
A64
AG5
A66
A67
A68
AG9
A70

A71
A72

Fusha 2 - Aneksi 2.3 - Procedura e vendimmarrjes sé buxhetit té vitit 2017 dhe planit
buxhetor 2017-2019

Fusha 2 - Aneksi 2.4 - Raporti i Auditimit pér vitin fiskal 2015

Fusha 2 - Aneksi 2.5 - Inventari i pajisjeve deri né 31 Dhjetor 2016

Fusha 2 - Aneksi 2.6 - Raporti Vjetor 2014-2015

Fusha 2 - Aneksi 2.6-1 - Lista e aseteve té pérfshira né projektin Erasmus+ KA2 ku
bén pjesé TBU

Fusha 2 - Aneksi 2.7 - Shembull Syllabus té njé IEnde me botime té viteve té fundit
Fusha 2 - Aneksi 2.8 - Raporti i MAS pér inspektimin e kryer né TBU pér kapacitetet
pritése, 2016

Fusha 2 - Aneksi 2.9 - Rregullore pér Sekretariné Mésimore

Fusha 3 - Aneksi 3.1.1 - Rregullore e Programit Bachelor né Administrim Biznesi,
Profili Menaxhim

Fusha 3 - Aneksi 3.1.2 - Rregullore e Programit Bachelor né E Drejté Biznesi
Fusha 3 - Aneksi 3.1.3 - Rregullore e Programit Master Profesional né Administrim
Biznesi

Fusha 3 - Aneksi 3.1.4 - Rregullore e Programit Master Profesional né E Drejté
Biznesi

Fusha 3 - Aneksi 3.2 - Vendim Senati mbi strukturén akademike 2016-2017 dhe
planet mésimore

Fusha 3 - Aneksi 3.3 - Kontrata tip e punésimit pér stafin akademik

Fusha 3 - Aneksi 3.4 - Model Suplementi té Diplomés Bachelor né Administrim
Biznesi, profili Menaxhim, deri né vitin akademik 2014-2015

Fusha 3 - Aneksi 3.5.1 - Shembull Vendim Ekuivalentimi pér studenté té transferuar
né TBU nga Universitet jashté vendit

Fusha 3 - Aneksi 3.5.2 - Shembull Vendim Ekuivalentimi pér studenté té transferuar
né TBU nga universitet brenda vendit

Fusha 4 - Aneksi 4.1.1 - Planet mésimore 2016-2017 Bachelor Administrim Biznesi
Fusha 4 - Aneksi 4.1.2 - Planet mésimore 2016-2017 Bachelor E Drejté Biznesi
Fusha 4 - Aneksi 4.1.3 - Planet mésimore 2016-2017 Master Administrim Biznesi (té
gjitha programet)

Fusha 4 - Aneksi 4.1.4 - Planet mésimore 2016-2017 Master E Drejté Biznesi
Fusha 4 - Aneksi 4.2 - Rregullorja e Praktikes Mé&simore / Internships

Fusha 4 - Aneksi 4.3 - Vendim Dekani pér pércaktimin e Pedagogut Udhéhegés pér
Praktikat Mésimore

Fusha 4 - Aneksi 4.4 - Vendime té Pérgjegjésit t&é Departamentit pér Temat e
Diplomave dhe Udhéheqésit, pér vitin akademik 2015-2016

Fusha 4 - Aneksi 4.5 - Rregullore pér Mbarévajtjen e Procesit Mésimor

Fusha 4 - Aneksi 4.6 - Udhézimi pér Temén e Diplomés

Fusha 5 - Aneksi 5.1 - Vendimi i Rektorit pér krijimin e komisionit prités pér aplikantét
né vitin akademik 2016-2017

Fusha 5 - Aneksi 5.2 - Shembull transferimi i njé studenti nga programi Master
Profesional né Master té Shkencave né TBU

GID_TBU FINAL ME FIRME

Aneksi H2 - Rezultatet e praktikés Raiffeisen Bank - anglisht.pdf

Fusha 1 - Aneksi 1.10 - Procesi i vendimmarrjes ndryshim plani mésimor 15-16 -
anglisht.pdf

Fusha 1 - Aneksi 1.12 - Procesi i vendimmarrjes pér ndryshimin e Strategjisé dhe
planin buxhetor 3- vjecar - anglisht.pdf

Fusha 1 - Aneksi 1.14 TBU_léndét_pedagogét 2016_2017 - anglisht.xIs

Fusha 1 - Aneksi 1.18 - TBU Syllabus - Biznesi Ndérkombétar - anglisht.pdf
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A73  Fusha 2 - Aneksi 2.3 Procedura e vendimmarrjes sé buxhetit 2017 dhe planit 2017-
2019 - anglisht.pdf

A74  Fusha 2 - Aneksi 2.7 Shembull Syllabus Menaxhimi Strategjik TBU-anglisht.pdf

A75 Fusha 3 - Aneksi 3.2 Vendim senati Struktura Akademike 2016-2017- anglisht (1).pdf

A76  Fusha5 - Aneksi 5.1 Urdhér rektori 19.08.2016 komisioni prités intervistat-
anglisht.pdf

Lista 4

Kéto u dorézuan me kérkesé té Grupit té Vlerésimit t& Jashtém pér gartésim té
dokumenteve mbéshtetése origjinale. Kéto dokumente referohen né raport si 'B1', 'B2', etj.

Bl Dokumente shtesé té kérkuara nga Grupi i Vlerésimit té Jashtém_Pérgjigje.pdf

B2 Aneksi 1.2 Statuti i TBU-sé 2014-anglisht.pdf

B3 Aneksi 1.3 Statuti i TBU-sé 2016- anglisht.pdf

B4 Aneksi 1.4 Rregullorja e Pérgjithshme e TBU-sé anglisht.pdf

B5 Aneksi 1.6 Vendim i Senatit Akademik t& TBU-sé pér pérbérjen e stafit t& Késhillit té
Etikés - anglisht.pdf

B6 Aneksi 1.7 Kodi i Etikés i TBU-sé - anglisht.pdf

B7 Aneksi 1.8 — Vendim i Asamblesé sé Pérgjithshme té Ortakéve té TBU-sé pér
emérimin e Rektorit dhe Dekanéve - anglisht.pdf

B8 Aneksi 1.9 Vendimi i Rektorit té TBU-sé& pér emérimin e pérgjegjésit té
departamenteve dhe kryetaréve té gendrave pér té dyja fakultetet - anglisht.pdf

B9 Aneksi 1.10-1 Vendim i Senatit Akademik té TBU-sé pér miratimin e pérbérjes sé
stafit t&¢ NjSBC-sé - anglisht.pdf

B10 Aneksi 1.11.1 Ndryshime né Strategjiné e Zhvillimit 2012-2017 anglisht.pdf

B11l Aneksi 1.11.2 — Strategjia e Zhvillimit e TBU-sé 2012-2017 - anglisht.pdf

B12 Aneksi 1.13 — Raporti Vjetor i TBU-sé 2015-2016 - anglisht.pdf

B13 Aneksi 1.14 Stafi akademik dhe Iéndét e TBU-sé 2016-2017 - anglisht.xls

B14 Aneksi 1.15 Marréveshje Bashképunimi e TBU-sé me Partnerét e Biznesit - model
anglisht.pdf

B15 Aneksi 1.17 Korrespondenca e TBU-sé me MAS pér 2 konkurse kombétare 2016 -
anglisht.pdf

B16  Aneksi 2.1 Rregullore e TBU-sé pér rekrutimin e stafit akademik - anglisht.pdf

B17 Aneksi 2.2 Konkluzionet e Inspektimit t&é MAS pér procedurat e rekrutimit té
personelit akademik 2015 - anglisht.pdf

B18 Aneksi 2.4 Raport i Auditimit t&€ TBU-sé - anglisht.pdf

B19 Aneksi 2.5 Inventari i TBU-sé deri mé 31.12.2016 - anglisht.xls

B20  Aneksi 2.6 Raporti Vjetori i TBU-sé 2014-2015 - anglisht.pdf

B21  Aneksi 2.8 Raporti i MAS pér inspektimin dhe verifikimin e kryer né TBU pér
kapacitetin dhe infrastrukturén 2016 - anglisht.pdf

B22  Aneksi 2.9 Rregullore e TBU-sé pér Sekretariné Mésimore - anglisht.pdf

B23  Aneksi 3.1.1. Rregullore e TBU-sé pér Programin Bachelor né Administrim Biznesi -
anglisht.pdf

B24  Aneksi 3.1.2 Rregullore e TBU-sé pér Programin Bachelor né E Drejté Biznesi -
anglisht.pdf

B25 Aneksi 3.1.3 Rregullore e TBU-sé pér Programin Master Profesional né Administrim
Biznesi - anglisht.pdf

B26  Aneksi 3.1.4 Rregullore e TBU-sé pér Programin Master Profesional né E Drejté
Biznesi - anglisht.pdf
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Aneksi 3.3. Kontrata tip e punés pér stafin akademik 2015-2016 - anglisht.pdf
Aneksi 3.5.1 Studentét e transferuar né TBU nga universitetet jashté vendit -

anglisht.pdf

Aneksi 3.5.2 Studentét e transferuar né TBU nga universitetet brenda vendit -
anglisht.pdf

Aneksi 4.1.1 Planet mésimore 2016-2017 Bachelor Administrim Biznesi 2016-2017 -
anglisht.pdf

Aneksi 4.1.2 Planet mésimore 2016-2017 Bachelor E Drejté Biznesi 2016-2017 -
anglisht.pdf

Aneksi 4.1.3 Planet mésimore 2016-2017 Master Administrim Biznesi 2016-2017 -
anglisht.pdf

Aneksi 4.1.4 Planet mésimore 2016-2017 Master E Drejté Biznesi 2016-2017 -
anglisht.pdf

Aneksi 4.2 Rregullorja e Praktikes Mésimore / Internships - anglisht.pdf

Aneksi 4.3 Vendim i Dekanit pér caktimin e Pedagogut Udhéheqés pér Praktikat
Mésimore - 2016-2017 - anglisht.pdf

Aneksi 4.4. Vendime pér Temat e Diplomave dhe Udhéheqésit 2015-2016 -
anglisht.pdf

Aneksi 4.5 Rregullore pér Mbarévajtjen e Procesit Mésimor - anglisht.pdf

Aneksi 4.6 Udhézimi pér Temén e Diplomés - anglisht.pdf

Aneksi 5.2 - Shembull transferimi i njé studenti ndérmjet programeve brenda TBU-sé
- anglisht.pdf

Aneksi H1.1 Shkresé e ardhur nga MAS pér riorganizimin — prill 2017 - anglisht.pdf
Aneksi H1.2 Shkresé e TBU dérguar MAS pér riorganizimin institucional -
anglisht.pdf

Aneksi S 1 — Procedura e vendimmarrjes pér miratimin e Statutit té TBU-sé 2016 -
anglisht.pdf

Aneksi S 2 - Procedura e vendimmarrjes pér miratimin e Rregulloreve - anglisht.pdf
Aneksi S 3-Axhenda & Procesverbali i Vendimit t& Senatit 15 prill 2016.pdf

Aneksi S 4-Axhenda & Procesverbali i Vendimit t& Senatit 17 tetor 2016.pdf
Aneksi S 5-Axhenda & Procesverbali i Vendimit t& Senatit 19 tetor 2016.pdf
Aneksi S 6-Axhenda & Procesverbali i mbledhjes sé Bordit t& Administrimit 3 tetor
2016.pdf

Aneksi S 7-Axhenda & Procesverbali i takimit té Bordit té Administrimit 10 dhjetor
2016.pdf

Aneksi S 8-Axhenda & Procesverbali i NjSBC-sé tetor 2016.pdf

Aneksi S 9-Axhenda & Procesverbali i Késhillit té Etikés tetor 2016.pdf

Aneksi S 10 — Rregullore e Njésisé sé Brendshme té Sigurimit té Cilésisé -
anglisht.pdf

Aneksi S 11 Ngarkesa mésimore e stafit.xls

Aneksi S 12-Vendet e punésimit té té diplomuarve sipas programit.pdf

Aneksi S 14 Shembull i suplementit té diplomés.pdf

Aneksi S 15-Informacion bursa 2014-2015 & 2015-2016.pdf

Aneksi S 16 Njoftim i emailit dérguar pér studentéve e vitit té 3-té té TBU-sé né
programin Bachelor pér pérzgjedhjen e profilit t& tyre t& programit té studimit -
anglisht.pdf

Linku 11 — Angazhimi i stafit akademik t& TBU-sé né kérkimin shkencor.pdf
Aneksi S 13 — Rezultatet e mbledhura té pyetésorit té studentéve 2015-2016.xlIs
Aneksi S 1- Procedura e vendimmarrjes sé Statutit 2016.pdf

Aneksi S 2 - Procedura e vendimmarrjes sé rregulloreve.pdf

Aneksi S 3 - Axhenda dhe Procesverbali i Mbledhjes sé Senatit 15 prill 2016.pdf
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B62
B63
B64
B65
B66
B67
B68
B69
B70
B71
B72
B73
B74

Listab

Aneksi S 4 - Axhenda dhe Procesverbali i Mbledhjes sé Senatit 17 tetor 2016.pdf
Aneksi S 5 - Axhenda dhe Procesverbali i Vendimit t& Senatit 19 tetor 2016.pdf
Aneksi S 6 - Axhenda dhe Procesverbali i Mbledhjes sé Bordit tetor 2016.pdf
Aneksi S 7 - Axhenda dhe Procesverbali i Mbledhjes sé Bordit dhjetor 2016.pdf
Aneksi S 8 - Axhenda dhe Procesverbali i Mbledhjes sé NJSBC-sé tetor 2016.pdf
Aneksi S 9 - Axhenda dhe Procesverbali i Mbledhjes sé Késhillit té Etikés.pdf
Aneksi S 10 — Rregullore e_NjSBC-sé.pdf

Aneksi S 11 - Plani i ngarkesés sé stafit akademik 2016-2017.xIsx

Aneksi S 12 - TBU Alumni.pdf

Aneksi S 13 - Rezultate té pérmbledhura té sondazheve té studentéve 2015-2016.xls
Aneksi S 14 - Shembull té njé suplementi diplome.pdf

Aneksi S 15-Informacion bursat 2014-2015 & 2015-2016.pdf

Aneksi S 16 - Email dérguar studentéve viti Il Bachelor profili.pdf

Kéto dokumente universiteti i dorézoi né vijim té kérkesave té Grupit té Vlerésimit té
Jashtém gjaté vizités sé vlerésimit té jashtém. Kéto dokumente referohen né raport si 'C1',
'C2', etj.

C1
Cc2
C3
C4
C5
C6

Axhenda RT - TBU - 12-13 gershor.doc

Aneksi S17 - Zbérthimi i buxhetit pér shpenzimet né kérkimin shkencor.pdf
Aneksi S17 - Budget breakdown for expenses on research.pdf

Aneksi S18 Plan veprimi pér 2016 - 2017.pdf

Aneksi S18 - TBU action plan for 2016-2017.pdf

Aneksi S19 — Lista e kurseve té TBU-sé gé zhvillohen né gjuhén angleze.pdf

Mbledhjet e realizuara gjaté vizités

Mbledhjet jané referuar né raport duke pérdorur shkurtimet e méposhtme:

Dita 1: E héné 12 gershor 2017

08:45 - 09:00 M1: Mbledhje me Koordinatorin Institucional.

09:00 - 09:30 M2: Mbledhje me Rektorin.

10:00 - 11:00 M3: Mbledhje me Grupin e Vetévlerésimit.

11:30-12:30 M4: Mbledhje me té gjithé anétarét e Senatit Akademik (pérjashtuar

Rektorin).

13:30 - 14:30 M5: Mbledhje me té gjithé anétarét e Rektoratit dhe Bordit (pérjashtuar

¢do individ gé éshté takuar me Grupin e Vlerésimit té Jashtém).

15:00 - 16:00 M6: Mbledhje me njé grup studentésh.

16:30 - 17:30 M7: Mbledhje me njé grup partnerésh té jashtém dhe alumni.

18:00 - 18:15 M8: Mbledhje me Koordinatorin Institucional pér gartésimin e ¢céshtjeve té

ngritura gjaté Dités 1.
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Dita 2: E marté 13 gershor 2017

09:00 - 09:30 M9: Mbledhje me Koordinatorin Institucional pér gartésimin e ¢éshtjeve té
ngritura.

09:30 - 10:30 M10: Mbledhje me grupin e stafit t&¢ mésimdhénies (pérjashtuar ¢do
individ qé éshté takuar me Grupin e Vlerésimit té Jashtém).

11:00 - 12:00 M11: Mbledhje me njé grup té personelit administrativ (pérjashtuar ¢do
individ gé éshté takuar me Grupin e Vlerésimit t& Jashtém).
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