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1. Baza ligjore e aktivitetit t& GVJ
Baza ligjore pér vlerésimin e jashtém té cilésisé éshté:

e Ligji Nr. 9741, dt 21.05.2007 “Pér Arsimin e Larté né RSh", (Nenet 60, 61 si dhe aktet e tjera
nénligjore). Sigurimi i jashtém i cilésisé, sipas kétyre dispozitave, realizohet pérmes proceseve té
vlerésimit t& jashtém té cilésisé dhe Akreditimit, i cili kryhet nga Agjencia Publike e Arsimit té Larté ose
agjenci té tjera akreditimi, pjesé e Rrjetit Europian pér sigurimin e cilesisé né Arsimin e Larté (ENQA).

o Vendimet e Késhillit t& Ministrave pér hapjen e programeve té studimit prané UET.

e Udhézimet e MASH_it pér projektimin e programeve té studimit, pér hapjen dhe funksionimin e
institucioneve private té arsimit té larte, pér transferimin dhe njohjen e krediteve, pér administrimin e
dokumentacionit, etj,

 Standardet dhe udhé&zuesit pér sigurimin e cilésisé né ZEAL (ENQA)
o Udhézuesin mbi vlerésimin e jashtém té cilésisé né arsimin e larté (APAAL)

« Aspektet dhe treguesit e vierésimit té cilésisé né Arsimin e Larté (APAAL)

2. Metodologjia
Ky raport éshté mbéshtetur né:

e Shqyrtimin e Raportit té Vlerésimit t& Brendshém, te hartuar nga grupi i vierésimit té brendshém te
UET,

e Shqyrtimin e dokumentacionit bazé& mbi té cilén organizohet e gjithé veprimtaria e universitetit (statuti,
rregullore dhe udhézime, dosjet e programeve té studimit, regjistrat themeltar, dokumentacioni i zyrés
se burimeve njerézore dhe financés, arkivés, sekretarisé mésimore).

e \Vézhgimet e kryera gjaté vizités né vend si dhe né intervistimet e studentéve, pedagogéve, stafit
drejtues té universitetit, stafit administrativ.

Gjaté vizités né vend u realizuan takime me Rektorin e Universitetit, Dekanet e Fakulteteve: Shkencave
Sociale, Juridik dhe Ekonomik, Grupin e Vierésimit té Brendshém, drejtuesit e njésive bazé si dhe stafin
pedagogjik té kétyre fakulteteve, studente, punonjésit e sekretarisé mésimore, administratés, arkivés etj.
Gjithashtu u bé vizité né mjediset mésimdhénése té kétij universiteti, né bibliotekén e fakultetit, sallén e
kompjuterave.

Né verifikimin e t& dhénave u pérdor pérgjithésisht metoda e marrjes sé mostrés, duke nxjerré né menyre
té rastésishme kampionet pér verifikim. Megjithaté, né rastet te veganta, ku dokumentacioni ishte jo
voluminoz, eshte bere verifikimi i te gjithe dokumentacionit (dosjet e stafit akademik, kontratat e punes,
etj.). Gjykimi i grupit t& punés u mbéshtet, ndérmijet té tjerave, edhe né intervistat e marra nga grupet e
ndryshme té interesit (si: drejtues, GVB, stafi pedagogjik, studenté, punonjés t& administrates, etj).

GVJ vleréson angazhimin maksimal té drejtuesve te institucionit pér té organizuar sa mé miré aktivitetet e
kryera né mjediset e UET. Né té gjitha njésité organizative u konstatua njé vulinet i miré per té qené té
hapur ndaj ¢do kérkese né lidhje me vlerésimin dhe pér té véné né dispozicion té gjithé dokumentacionit
té kérkuar. GVJ punoi né kushte optimale pér té realizuar misionin e tij.
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Vlerésimi u krye né dy drejtime:
a) Vlerésim Institucional dhe
b) Vlerésim i Programeve té studimit té ciklit t& paré né:

1. Juridik i pérgjithshém i shogéruar me profilet “E drejté biznesi’, “E drejté¢ Publike dhe
Kushtetuese”, “E drejté Ndérkombétare dhe Europiane”.

2. Marrédhénie publike-komunikim
3. Shkenca Politike

4. Marrédhénie Ndérkombétare

5. Financé-banké

6. Menaxhim Biznesi

Vlerésimi institucional u pérgéndrua né aspektet ligjore, né organizimin strukturor té universitetit,
organet kolegjiale, planet strategjike té zhvillimit te universitetit, ndarja e pérgjegjésive dhe vendimmarria,
dokumentacioni bazé qé rregullon aktivitetet e Universitetit, sistemi i cilésisé né universitet, menaxhimi i
procesit mésimor, provimeve, menaxhimi financiar, menaxhimi i burimeve njerézore, menaxhimi i
teksteve, menaxhimi i hyrjeve né universitet, etj.

Vlerésimi i programeve té studimit u pérgéndrua ne analizén e programit t& studimit, objektivave
formues, kompetencat gé fitohen, pérputhshméria e titullit té léshuar me kurrikulén e ofruar, ményrén e
organizimit té kurrikulés, analiza e syllabuseve (programet e léndéve), format e veprimtarive formuese pér
¢do disipling, ményra e organizimit te vlerésimit t& dijeve, kompetenca e stafit pedagogjik, literatura e
pérdorur etj.

3. Baza ligjore e Aktivitetit t&é UET

Shkolla e Larté Universitare Private "Universiteti Europian i Tiranés" éshté person juridik i njohur me
Vendimin Nr. 36117, Daté 07.07.2006 t& Gjykatés sé Rrethit Gjygésor Tirang, ndryshuar me Vendimin Nr.
36117/1, Daté 05.04.2007 t& Gjykatés sé Rrethit Gjyqésor Tirang, i ndryshuar me Vendimin e Gjygtarit té
Vetém, Nr. 36117/2, Daté 05.07.2007.

Shkolla e Larté Universitare Private “ Universiteti Europian i Tiranés” kryen aktivitetin e saj mbi bazén e
dokumentave bazé ligjore t& méposhtéme:

e N& bazé té VKM Nr. 636, daté 20.09.20086, ofron kéto programe studimi té ciklit t& paré, Diplomé e
Nivelit t&¢ Paré (DNP):

1. DNP “Jurist i pérgjithshém,” ose i shogéruar me profilet:
a. Juridik biznesi
b. Juridik, e drejta publike dhe kushtetuese
c. Juridik, e drejta europiane dhe ndérkombétare

2. DNP “Komunikim — Marrédhénie publike”

3. DNP “Shkenca politike”
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4. DNP “Marrédhénie ndérkombétare”
5. DNP “Gazetari"
« Né& bazé t& VKM Nr. 255, daté 27.02.2008, ofrohen programe studimi:
6. DNP “Ekonomik”
7. DNP “Financé Banké”
8. DNP “Menaxhim Biznesi’
9. DNP “Administrim publik.”

e VKM Nr.74, daté 21.01.2009, pér “Hapjen e programeve té reja te studimit, t& ciklit t& dyté prané
shkollés sé& larté Universitare private “Universiteti Europian i Tiranés” ofron programe studimi: Diplomé
e Nivelit t& Dyté né 7 programe studimi me 13 profile dhe Master i Nivelit t& Paré né 11 programe
studimi me 19 profile.

Programet e studimit “Ekonomik”, “Administrim Publik’ né fakultetin Ekonomik dhe “Gazetari® né
Fakultetin e Shkencave Sociale nuk jané aktivizuar ende.

4. Té dhéna té pérgjithshém pér UET

UET ofron né ciklin e paré 9 programe studimi DNP, nga té cilat deri tani jané aktivizuar 6 prej tyre (té
cilat jané dhe objekt i kétij vierésimi), né ciklin e dyté 7 programe studimi Diplomé e Nivelit t& Dyté me 13
profile dne 11 programe studimi Master i Nivelit t& Paré me 19 profile.

Numri i pérgjithshém i stafit akademik té brendshém dhe té jashtém éshté pérkatésisht 35 me 96, numri
aktual i studentéve gé ndjekin studimet né ciklin e paré &shté 1261 (nga 1354 té regjistruar pér tre vjet)
dhe numri i punonjésve té administratés éshté 39. Sipérfagja totale e godinés né té cilén zhvillon
veprimtaring e tij UET-i éshté 5600 metra katror. Né nivel universiteti raporti pedagog efektiv/student
éshté1:36, ndérsa raporti staf akademik (brendshém dhe té ftuar)/student éshté 1:9.6. Stafi administrativ
pérbén 29% té stafit akademik. Sipérfagja e shfrytézueshme pér student éshté 4.44m?/student, qé éshté
né kufijté minimal té standardeve té vendosura nga MASH, por mése i pérshtatshém (t& paktén per
numrin e studentéve aktualg) pér natyrén shogérore té programeve té studimit qé ofron ky institucion.
Organizimi i mésimdhénjes né grupe leksionesh e seminaresh béhet sipas kritereve té dhéna né
Udhézimin e MASH Nr.30, daté 26.09.2007. Theksojmé se né kéta tregues nuk jané marré né
konsideraté numri i studentéve té regjistruar né ciklin e dyté (MNP apo DND). Sallat jané té pajisura me
mjetet e nevojshme didaktike né ndihme te mésimdhénjes, si: tabela porcelani, flip charter, lidhje internet
me dhe pa kabéll, kompjuter, video projektor, si dhe me sistem modern fonie fiks dhe té lévizshém.
Sekretaria éshté e pajisur me njé softéare pér té menaxhuar orarin e mésimdhenjés dhe té provimeve.
Kjo ka sjellé nj¢ menaxhim mjaft t& miré té té gjtha sallave t& mésimdhénjes, té cilat kané njé kapacitet
mbaijtés né total me rreth 1200 vende. Sallat e mésimdhénjes kané lartési dhe ndrigim mjaft t& mire, gjé
qé i bén ato té pérshtatshme pér njé zhvillim normal t& mésimit.

Koment: Duke analizuar treguesit e mésipérm konstatojme se deri tani infrastruktura e
mésimdhenjes eshte e pershtatshme pér numrin aktual té studentéve. Por nése do té
parashikohen edhe studentét e ciklit té dyté (MNP dhe DND), si dhe prurjet e reja né DNP, pér vitin

e ardhshém akademik infrastruktura nuk do t'i pérgjigjej rritjes sé numrit té studentéve. Drejtuesit
deklaruan pér pérshtatjen e njé godine shtesé né mjedise mésimdhénése.




5. Struktura Organizative

Shkolla e larté universitare jopublike “Universiteti Europian i Tiranes” pérbéhet nga pesé njési kryesore:
tre fakultete dhe dy institute:

o Fakulteti Juridik

o Fakulteti i Shkencave Sociale

o Fakulteti Ekonomik

o Instituti i Studimeve Sociale dhe té Politikave
e Instituti i Studimeve Historike

Struktura organizative jepet né Organigramén e Universitetit. Cdo Fakultet ka dy departamente dhe njé
gender. Menaxhimi i procesit mésimor né fakultete kryhet nga koordinatori i fakultetit, ndersa ne nivel
universiteti kryhet nga sekretari i pérgjithshém. Nén varési té sekretarit té pérgjithshém jané sekretaria
mésimore si dhe ato njési administrative gé lidhen me procesin mésimor si: zyra e kurrikulave, zyra e
aktiviteteve, e karrierés, projekteve, arkiva-protokolli, etj. Sekretaria mésimore géndrore mirémban té
gjithé regjistrat e procesit mésimor: regjistrin themeltar, regjistrin € amzes, procesverbalet e provimeve,
regjistrat e mésimdhénjes, frekuentimin e pedagogéve, dosjet e studentéve. Né sekretari depozitohen
edhe provimet e studentéve.

Né organigramé éshté e ndaré garté linja akademike gé kryesohet nga senati akademik dhe rektori me
linjén administrative-financiare qé& kryesohet nga administratori dhe kancelari. Bashképunimi ndérmjet
linjgs financiare dhe linjés akademike realizohet nga administratori (sipas varésisé sé shprehur né
organigramé).

Organet kolegjiale késhillimore dhe vendimmarrése né nivel Universiteti jané pérkatésisht Bordi i Besimit
dhe Senati Akademik, ndérsa né nivel fakulteti jané Keéshillat e Fakulteteve, té cilat jané né proces
formé&simi e sipér. Autoritetet drejtuese né linjén akademike/shkencore pérbéhen nga rektori, dekanét dhe
pérgjegjésat e departamenteve.

Stafi i brendshém akademik, 35 gjithsej, kryen aktivitetin e vet mésimor shkencor i organizuar népér
departamente prané tre fakulteteve, té shpérndaré si mé poshte:

Fakulteti | shkencave sociale ka 16 pedagogé, staf akademik efektiv
Fakulteti juridik ka 9 pedagogé, staf akademik efektiv
Fakulteti ekonomik ka 10 pedagogé, staf akademik efektiv

Koment: Nga sa mé sipér standardet numerike pér funksionimin e njé fakulteti apo departamenti nuk
plotésohen nga té gjitha njésité kryesore dhe njésité bazé. Pérjashtim bén Fakulteti Shkencave Sociale
me dy departamentet e tij: Departamenti i Shkencave Politike dhe Marrédhénjeve Ndérkombétare, dhe
Departamenti i Gazetarisé dhe Komunikimit, té cilét plotésojné standardet numerike té njésisé bazé dhe
té stafit efektiv me titujj e grada. Pér mé tepér theksojmé se njé numér i madh postesh drejtuese ka béré
qé né UET nga 35 pedagog staf i brendshém akademik té paktén 18 jané drejtues (aférsisht gjysma e tij).
Kjo u konstatua edhe nga takimet e kryera me drejtues té niveleve té ndryshme té universitetit dhe stafin
akademik. Megjithaté duhet té theksojmé se né UET po béhej njé puné e miré pér rekrutimin e stafit, gjé
qé reflektohet edhe me dinamikén e rrities sé numrit té stafit té brendshém akademik nga Krijimi deri tani,
rritie qé ka shkuar proporcional me zhvillimin e universitetit. Kété e tregon edhe raporti pedagog i
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brendshém/student i cili né tre vjet éshté luhatur né diapazonin nga 1/25 deri né 1/36 si dhe raporti staf
akademik/student i cili luhatet né kufijté nga 1/6 deri 1/9.6. Gjaté tre viteve té aktivitetit né UET éshté
ruajtur njé raport pérgjithésisht i njejté midis stafit t& brendshém dhe atjj té jashtém, si dhe midis stafit
akademik dhe studentéve.

Prané universitetit jané ngitur dy institute dhe prané ¢do fakulteti jané ngritur gendrat e kérkimit. Duhet
theksuar se pavarésisht aktiviteteve gé jané zhvilluar kéto njési nuk kané marré formén e tyre té ploté si
njési organizative. Ato kané nga njé drejtues dhe personel fluid, qé éshté njékohésisht edhe né
departament edhe né gendér ose Institut. Theksojmé se ngritja e strukturave gé do té jené bazé e punés
shkencore né universitet éshté njé aspekt qé duhet pérshéndetur. Pér té ardhmen universiteti duhet té
fokusohet drejt dhénjes kétyre njésive fizionominé e ploté si gendra té miréfillta kérkimi.

Si rezultat i numrit jo té madh té stafit akademik efektiv néper departamente, jeta e brendshme e
departamentit dhe vendimmarrja realizohet me pjesémarrjen e téré njésisé. Departamenti mblidhet pér
probleme te ndryshme, gjé qé éshté reflektuar edhe né proceverbalet e mbajtura rregullisht. Gjykojmé se
me zhvillimin e métejshém té departamenteve, rritien e numrit té stafit té brendshém, organizimi i jetés sé
brendshme té departamentit mbi bazén e grupeve mésimore shkencore do té ishte mjaft efektive.

UET té vendosé né prioritetet e tij plotésimin e standardeve numerike pér funksionimin e njésive
kryesore dhe njésive bazé, si dhe konsolidimin e tyre.

6. Dokumentacioni bazé i Institucionit. Pérgjegjésité dhe Vendimmarrja

Jeta e brendshme e Universitetit rregullohet népérmjet disa dokumenteve bazé: Statuti, rregullorja
mésimore dhe njé séré dokumenta té tjera (rregullore, udhézime e kode) né zbérthim té tyre.
Statuti éshté i ripunuar mbéshtetur né Ligjin Nr.9741, dt.21.05.2007 “Pér Arsimin e Larté né Republikén e
Shqipérisé”, i ndryshuar. Né kéto dokumenta pércaktohen:

a. Pérgjegjésité dhe autoritetet vendimmarrése, né te gjitha organet drejtuese qofshin kéto
kolegjiale apo monokratike.

b. Organizimi i jetés sé brendshme akademike: organizimi i studimeve, aktiviteteve mésimore,
shkencore, shérbime efj.

c. Rregullat e menaxhimit t& procesit mésimor
d. Rregullat e menaxhimit té jetés studentore
e. Rregullat e menaxhimit t& burimeve njerézore, infrastrukturés, financave etj.

Né bazé té statutit t& UET drejtimi né universitet realizohet nga organe kolegjiale, té cilat jané drejtuese
ose késhilluese si dhe nga autoritetet drejtuese. Si organe kolegjiale né statut jané pércaktuar:

e Bordi i besimit (organ késhillimor i administratorit dhe senatit akademik)
e Senati akademik (organ kolegjial vendimmarrés)

e Rektorati (organ kolegjial ekzekutiv)

e Kashillat e fakulteteve (organ kolegjial vendimmarrés)

e Késhillii etikés

e Keshilli i profesoreve




e Komiteti shkencor pér organizimin e masterave.
Autoritetet drejtuese qé veprojné né UET jané:
» Rektori
e Dekani
o Drejtori i Institutit
e Pérgjegjési i departamentit/gendrés sé kérkimit dhe zhvillimit

Bordi i besimit &shté njé organ konsultativ i pérbérée personalitete té fushave té ndryshme. Pérbérja dhe
numri i anétaréve té Bordit pércaktohet me vendim té Asamblesé sé Pérgjithshme té Ortakéve.
Funksionet kryesore té Bordit t& Besimit jané:

1. Konsultim mbi zgjedhjet dhe politikat e UET-it.

2. Konsultim mbi projektet e zhvillimit.

3. Lobim pér imazhin e UET-it dhe lidhjet e UET-it me tregun e punés.
Lobim pér sa i pérket politikave té arsimit té larté né Shqipéri.

5. Jep pélgimin pér kandidaturén e Rektorit.

Koment: Ngritja dhe funksionimi i njé bordi késhillimor me personalitete té fushave té ndryshme synon né
vendosjen e kontakteve té vazhdueshme dhe realizimin e lidhjeve mé té mira me tregun e punés dhe
pérfagésues té paléve té interesuar, gjé qé siguron burime té pérshtatshme informimi né lidhje me nevojat
e tregut té punés. Nga ana tjeter bordi béhet edhe pjesé e lobimit dhe e marketingut pér UET. Kjo kérkon
mjaft kujdes né menaxhim dhe né vendosjen e kufijve ndarés té qarté ndérmjet rolit té bordit késhillimor
dhe senatit akademik. Risku i vendosjes sé bordit mbi senatin akademik éshté njé rrezik potencial, gjé qé
mund té ¢ojé né asfiksimin e organeve kolegjiale vendimmarrése dhe né ngushtimin e sferave te
veprimtarisé sé tyre, duke cénuar elementét e autonomisé sé brendéshme dhe té lirisé akademike.

Senati Akademik &shté organ kolegjial vendimmarrés per céshtje té drejtimit dhe té organizimit té
veprimtarisé akademike né UET. Senati programon, bashkérendon, drejton dhe kontrollon veprimtarité e
mésimdhénies e té kérkimit shkencor dhe vleréson efikasitetin e tyre. Senati Akademik drejtohet nga
Kryetari i Senatit i cili éshté Rektori. Né bazé té statutit Senati Akademik pérbéhet nga sé paku 13
anétaré. Anétaré té Senatit Akademik té UET-it jané Rektori, Dekanét e Fakulteteve, t& eméruar per
shkak t& detyrés, té cilet nuk pérbéné me shumé se 1/3 e anétaréve; anétarét e zgjedhur, te cilét
pérbéjné jo mé pak se 2/3 e anétareve, jané pérfagésues té personelit mesimor shkencor té brendshém
dhe té jashtém té zgjedhur nga departamentet, pérfagésues t& Asamblesé sé Ortakeve me status
akademik, njé pérfagésues nga késhilli studentor i institucionit/kryetari, i cili pérfagéson studentét né
senat. Vendimmarrja pér ¢éshtje brenda kompetencave té tij béhet me shumicé té thjeshté (50%+1) té
votave t& anétaréve pjesémarrés, me pérjashtim te rasteve kur parashikohet ndryshe né kéte statut.
Senati i zhvillon mbledhjet e tij nése sigurohet kuorumi i nevojshém prej 2/3 t& anétaréve.

Koment: Aktualisht mbéshtetur né listén e anétareve té senatit akademik pér vitin akademik 2008-2009,
vene ne dispozicion nga UET, senati ka né pérbérjen e tij: 8 t& brendshém, 4 te jashtém (nga té cilét njé
éshté prind) dhe 1 student. Nga stafi i brendshém jané té gjithé drejtuesit e universitetit (administrator,
rektor, dekané dhe drejtor té instituteve, gjithsej 6), si dhe 2 pérfagésues té pedagogéve. Nga anétarét e

jashtém 2 kané statusin e stafit akademik té ftuar. Kjo do té thoté se né 13 anétaré te senatit akademik 4




prej tyre zgjidhen nga komuniteti i stafit akademik (i brendshém dhe i ftuar), 1 pérzgjidhet nga komuniteti i
studentéve, 1 nga komuniteti i prindérve, ndérsa té tjerét jané drejtues té niveleve té ndryshém té
universitetit. Duke paré me kujdes pérbérjen e senatit rezulton se drejtuesit e niveleve té ndryshém té
universitetit pérbéjné rreth 46% té senatit, pérfagésues té stafit akademik vetém 31% té senatit dhe
perfagesuesit e komunitetit t€ studentéve, prinderve dhe tregut pérbéjné 23%. Gjykojmé se né té
ardhmen né pérbérjen e senatit akademik duhet té rritet pérfagésimi nga stafi akademik, né pérputhje me
kérkesat e statutit, duke ruajtur njé barazpeshé pérfaqésimi ndérmjet fakulteteve. Kjo éshté e nevojshme
pér té siguruar njé mekanizém té balancuar votimi né vendimmarrje. Me rritjen e numrit té studentéve si
dhe hapjen e ciklit t& dyté té studimeve, duhet té keté njé pérfagésim mé té madh nga studentét. Nga ana
tietér duke qené se bordi i besimit ka pérfagésues té ndryshém té tregut té punés, personalitete té
fushave gé mbulon universiteti, gjykojmé se né senat nuk ka pse té futen pérfagésues té prindérve apo té
trequt té punés. Senati éshté organ pune kolegjiale vendimmarrése e universitetit qé mbulon gjithé
aktivitetin akademik dhe shkencor té tij. Si i tillé ai duhet té keté té pérbérje té gjithé aktoret e procesit
edukativ qé jané drejtuesit, stafi akademik, stafi administrativ dhe studentét.

GVJ gjykon se duhet té pérmirésohen raportet e pérfagésimit né senatin akademik pér té siguruar
njé mekanizém té balancuar votimi ne vendimmarrje dhe njé pérfagésim mé té madh té
studentéve.

Né statutin e Universitetit shprehen funksionet kryesore té senatit akademik, té cilat né pérgjithési jané né
pérputhje me kérkesat e Ligjit nr. 9741, daté 21.5.2007, "Pé&r arsimin e larté né Republikén e Shqipérisé," i
ndryshuar. Do t& ndalem vetém né dy funksione pér t'i komentuar:

a. Miraton projekt-buxhetin e institucionit UET, té pérgatitur nga rektorati dhe ia paraget pér miratim
sipas kompetencave, Asamblesé sé Ortakéve.

Koment: Ky funksion i senatit akademik me organigramen ekzistuese éshté e véshtiré té realizohet.
Sipas organigramés linja e administrimit financiar nuk éshté nén varési té rektoratit, por té administratorit,
i cili éshté pika kyge qé realizon lidhjen ndérmjet linjés akademike dhe asaj financiare. Gjykojmé se né
kété drejtim duhet t& saktésohet i gjithe procesi i hartimit té projektbuxhetit t¢ UET si dhe té pércaktohen
mé miré funksionet dhe pérgjegjésité e njésive bazé, njésive kryesore dhe njésive té tiera administrative,
pér té béré té mundur hartimin e njé projektbuxheti sa mé real dhe né pérputhje me nevojat e njésive
kryesore té universitetit.

b. Miraton planin disavjecar t& zhvillimit t& institucionit dhe programin vjetor té veprimtarive té tij.
¢. Shpreh mendime né lidhje me programet e zhvillimit té UET-it.

Koment: Kéto dy funksione duhet té saktésohen duke shprehur qarté se cili éshté organi gé harton
strategjiné e zhvillimit, cili éshté organi gé e miraton até, dhe kush éshté pérgjegjés pér zbérthimin e
strategjisé né plane njé vjegare dhe disa vjegare dhe miratimin e tyre. Gjithashtu té specifikohet roli i
bordit té besimit né kété proces, si organ konsultativ.

UET duhet té saktésojé disa nga funksionet e senatit né lidhje me projektbuxhetin, programet dhe
planet disavjegare té zhvillimit si dhe autoriteti vendimmarrés pér kéto procese.

Né vizitén e kryer né mjediset e universitetit GVJ gjeti dokumentacion té gjeré né lidhje me funksionimin e
senatit q& né konstituimin e tij. Késhtu né arkivén e UET u verifikuan proceverbalet e mbledhjeve té
senatit, si dhe plani i punés i tij. U konstatua qé senati éshté mbledhur rregullisht gé me krijimin e tij
(2006-2007), problematikat dhe vendimmarrja ka gene brenda funksioneve té senatit té pérshkruar
né statut, vendimet e senatit jané zbardhur rregullisht. Kjo éshté pér t'u pérshéndetur pasi tregon
se ky organ kaq i rréndésishém kolegjial né drejtimin e universitetit, ka gene mjaft aktiv dhe ka

luajtur rolin e duhur né jetén akademike té UET.
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Késhillat e Fakulteteve nuk kané marré formén e tyre té ploté. Deri tani vendimmartja né nivel fakulteti
éshté realizuar nga drejtuesit e njésisé kryesore né bashképunim me ata té njésive bazé. Kjo éshté
rrjedhojé e veté dinamikés sé rrities qé ka patur universiteti, i cili né fazat e para, nuk mund té krijojé té
gjitha strukturat dhe organet kolegjiale. Por me rritjen e tij del e nevojshme formésimi dhe konsolidimi i
kétyre organeve. Gjykojmé se krijimi i késhillave té fakulteteve dhe konstituimi i tyre duhet té pérbéjé njé
nga pérparésité e UET né njé té ardhme té aférme. Eshté pér tu pérshéndetur fakti qé né statutin e
universitetit jané pércaktuar funksionet e késhillave té fakulteteve, gjé qé tregon se pér universitetin éshté
prioritet ngritia e tyre. Megjithaté duhet té theksojmé q& éshté e nevojshme té béhet rishikimi i kétyre
pérgjegjésive qé té mos keté pérplasje me pérgjegjésité e njésive té tjera organizative, konkretisht me até
té zyrés sé zhvillimit té kurrikulave pér programet e studimit.

Né statutin e universitetit shprehen funksionet dhe pérgjegjésité e zyrés sé Zhvillimit té Kurrikulave
népérmjet sé cilés administrohen té€ gjitha programet e studimit né té gjitha nivelet. Konkretisht, né bazé
té statutit, zyra e zhvillimit t& kurrikulave merret me:

a. pérgatitien e programeve té reja té studimit per te gjitha nivelet,
b. me rishikimin e programeve té licensuara qé ofrohen né UET

c. né bashképunim edhe me tregun e punés, sugjeron ndryshime dhe pérmirésime té kurrikulave
dhe ia paraqet pér miratim strukturave pérkatése.

d. Zyra mund té kérkojé edhe mendimin e ekspertit, sipas fushés dhe problematikés, ne
pérgatitien e materialeve té kérkuara, ose té raporteve té vierésimit.

e. Vleréson propozimet e Bordit t& Besimit ose té subjektit juridik pér hapjen e programeve té
reja té studimit, ndryshimin ose riorganizimin e programeve ekzistuese, dhe pérgatit njé raport
vlerésimi.

f Mbéshtet Komisionin e Sigurimit t&é Brendshme té Cilésisé né rastet e pérgatitjes sé raporteve
pér vlerésime t& programeve té studimit

Koment: Si sigurohet liria akademike brenda universitetit, kur pérgatitia e programeve té reja té studimit,
rishikimi i programeve ekzistuese nuk béhet nga njésité kryesore (fakultetet), por nga punonjésit e njé
zyre (qé né fakt éshté 1 person). Nga ana tietér edhe bashképunimin me ekspertét kjo zyre e ka
fakultative (shprehja mund). Nuk éshté e qarté se kush pérgatit raportet e vierésimit té programeve té
studimit Zyra e kurrikulave apo komisioni i sigurimit té brendshém té cilésisé, pika “e” dhe “f. Né
pérshkrimin e funksioneve té zyrés sé zhvillimit té kurrikulave dhe komisionit té sigurimit té brendshém té
cilésisé né lidhje me rishikimin dhe vlerésimin e programeve té studimit. Propozimet e bordit t& besimit pér
hapjen e programeve té reja vlerésohen nga zyra e zhvillimit té kurrikulave, ndryshimi dhe riorganizimi i
programeve ekzistuese menaxhohet nga kjo zyré, gjé qé bie né kundérshtim me statutin, pika 22.2,b dhe
anashkalon rolin e njésivet kryesore té universiteti.

Megenése zyra e kurrikulave éshté Krijuar vetém né prill 2009 (sipas komenteve me shkrim te UET),
universiteti duhet té rishikojé edhe njé heré funksionet dhe pérgjegjésité e késaj zyre né statut. Né stadin
aktual dhe até perspektiv té zhvillimi, universiteti duhet té ngrejé mekanizma shumé té qarté dhe formal
pér projektimin, monitorimin dhe rishikimin periodik té programeve té studimit pér té shmangur pérplasjen
e pérgjegjésive dhe pér té pérfshiré strukturat akademike né kété proces.

GVJ gjykon se duhet té& merren masa pér té konsoliduar késhillat e fakulteteve duke rishikuar edhe
njé here pérgjegjesité né lidhje me hartimin, rishikimin periodik dhe ndryshimin e programeve té
studimit, duke shmangur pérplasjet e pérgjegjésive me z yrén e zhvillimit té kurrikulave.




7. Analiza e proceseve té menaxhimit, edukimit dhe shkencore te UET

Grupi i Vlerésimit t¢ Brendshém (GVB) éshté ngritur me vendim te Senatit té Universitetit né daté
02.03.2009. Né pérbérjen e tij ishin: 1.Dr. Tomi Treska (kryetar i GVB), pérgjegjés i Departamentit té
Shkencave Politike dhe Marrédhénieve Ndérkombétare; 2. Dr. Kreshnik Bello (sekretar), pérgjegjés i
Departamentit t& Biznesit dhe Administrimit; 3. Doktorante Migena Leskoviku (anétar), pérgjegjés
departamenti, i komanduar né Departamentin e té Drejtés Publike, 4. MA Elda Papa (anétar), sekretare e
pérgjithshme, 5. Dr. Nevila Xhindi (anétar), eksperte e jashtéme, 6. Ervin Salianji (anétar), student.

Koment: Né pérbérje té Grupit té Vlerésimit t& Brendshém jané té gjithé drejtues njésish organizative, gjé
qé pérbén konflikt interesi. Raporti i vetévlerésimit éshté shqyrtuar nga senati akademik. Stafi akademik
ishte i miréinformuar né lidhje me procesin.

Raporti pasqyron té dhéna reale té mbéshtetura nga njé dokumentacion i ploté pér té gjitha
aktivitetet e deklaruara. Grupi i vierésimit té jashtém gjeti njé dokumentacion té ploté pér té gjitha
aspektet e vlerésimit né RVB. Nga piképamja pérshkrimore, raporti éshté i ploté né shumicén e
kapitujve té tij. Gjykojmé se analiza e programeve te studimit duhej té béhej mé e detajuar pér
pérmbajtien dhe cilésiné e programeve té studimit dhe jo né trajté pérgjithésuese pérshkruese si¢ jepet né
raport. Do té ishte mé miré qé RVB té hartoheshin mbi bazén e vlerésimit té brendshém institucional té
fakulteteve dhe jo pérgjithésuese pér universitetin. Raportit i mungon fryma analizuese, gjé qé
reflektohet edhe né analizén swot qé e mbyll até.

Né ményré mé té detajuar analizén e aktiviteteve té kryera do ta béjmé né pérputhje me strukturén e
raportit si mé poshtévijon:

7.1 MISIONI DHE OBJEKTIVAT
a) Qéllimet dhe objektivat e mésimdhénies dhe kérkimit shkencor

Qéllimi themelor i UET-it né fushén e mésimdhénies éshté transmetimi tek studentét i njé
informacioni sa mé cilésor e bashkékohor né té gjitha disiplinat mésimore e léndét me karakter té
theksuar praktik, me synim pérgatitjen e studentéve cilesore, té afté qé té analizojné dhe konkludojné né
ményré té pavarur, té afté qé té debatojné e marrin vendime té sakta, té afté qé té orientohen menjéheré
pérballé térésisé sé informacioneve dhe specifikave té sektoréve e degéve ku ata specializohen.

Koment: GVJ konstatoi se universiteti punonte me seriozitet pér realizimin e kétij qéllimi, gjé qé
shprehej né disa drejtime si p.sh. pérpunimi e seleksionimi i programeve té disiplinave sa mé
cilésore pér ¢do 1éndé, pérdorimi i literaturés bazé dhe plotésuese libra, autoré dhe shtépi botuese
nga mé té spikaturat e fushés, pérdorimi i metodave e formave didaktiko-pedagogjike moderne e
interaktive, trajnimi i vazhdueshém i stafit pedagogjik dhe atij ndihmés administrativ, realizimi i
kontakteve té vazhdueshme me studentét népérmjet tutoriatit dhe késhillimit akademik.

Qéllimi kryesor i kérkimit shkencor éshté pjesémarrja dhe aftésimi i pedagogéve ne procesin e kérkimit
shkencor, angazhimi i tyre sa mé i gjeré ne botime e studime shkencore, organizimi periodik i
konferencave shkencore nga ¢do departament, botimi i katér revistave shkencore (Polis, Jus & Justicia,
Economicus, “Sociological Analysis” (Studime sociologjike, ne anglisht), botimi i monografive, teksteve
mésimore apo studimeve té realizuara nga pedagogét, etj.

Koment: Né UET jané ngritur struktura pér kérkimin shkencor si Institutet e kérkimit dhe gendrat e
Kkérkimit dhe zhvillimit prané ¢do fakulteti. Nga ana tjetér né UET pedagogét kané detyrimin e realizimit té
botimeve apo pjesémarrje né konferenca, i cili shprehet edhe né kontratat e tyre t€ punes. Kjo demostron
angazhimin e institucionit pér realizimin e kétij objektivi madhor.
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b) Strategjité afatshkurtra, afatmesme dhe afatgjata pér arritjen e objektivave
Universiteti ka njé strategji né tre nivele:

Strategjia afatshkurtér (1 — 3 vjegare) synon née: konsolidimin dhe garantimin e funksionimit t& gjithé
sistemit né pérputhje té ploté me «Procesin e Bolonjés» dhe kérkesat e ligjit «Pér arsimin e larté né
Republikén e Shqipérisé»; ofrimin e té tri cikleve té studimit sé& bashku me diplomat pérkatése;
konsolidimin e personelit akademik dhe atij ndihmés me pedagoge me tituj dhe grada shkencore;
plotésimin dhe konsolidimin e gjithé strukturés akademike, kérkimore-shkencore e administrative; krijimin
e kushteve dhe shérbimeve sa mé té plota e cilésore pér studentét dhe pedagogét.

Strategjia afatmesme (3 — 5 vjegare) synon né: garantimin e njé stafi mésimor t& géndrueshém e cilésor
né masén mbi 75% i brendshém; shtimin e konsiderueshém dhe pérmirésimin cilésor t& ambienteve
mésimore dhe atyre té shérbimit pér studentét dhe pedagogét; realizimin marréveshjeve té bashképunimit
me disa universitete e institucione té tjera universitare ballkanike, europiane e amerikane prestigjioze dhe
realizimin e njé séré aktivitetesh akademike t& pérbashkéta me kéto institucione; pjesémarrjen né
programet europiane té arsimit té larté, pér té realizuar shkémbimin reciprok té studentéve e pedagogeve;
realizimin e njé séré botimesh akademike - shkencore e monografish; organizimin e masterave té
pérbashkét me departamente apo universitete evropiane; kompletimin i Bibliotekés s& UET-it me tituj
librash, me periodiké revistash té specializuara, si dhe garantimin e pérdorimit masiv nga ana e
studentéve dhe pedagogéve té bibliotekave elektronike; studimin e mundésive pér hapjen e profileve,
degéve ose fakulteteve té reja, né pérputhje me kérkesat e tregut dhe mundésité financiare dhe
organizative.

Strategjia afatgjaté (6 — 10 vjegare) synon: profilizimin e universitetit dhe fakulteteve té tij né dy drejtime
themelore:

(1) Universitet / fakultet i specializuar né lidhjet me biznesin dhe tregun e punés. Kjo nénkupton njé
profilizim mé té ngushté té diplomave né funksion té llojeve kryesore t& degéve té biznesit (p.sh.,
“marketing makineri-pajisje”, “fiskalitet’, “menaxhimi i mediave”, “reklama-promocion”, “jurist biznesi”,
“drejtim bankar”, “kontabiliteti kompanive’, “menaxher kredie & risku’, et].), apo kérkesave evidente té
tregut (p.sh., “menaxher projektesh’, “administrim sistemesh informatike”, “gazetari e profilizuar’,
“diplomaci ekonomike”, “administrim sektorial — né sistemin shéndetésor, arsimor, pushtet lokal, biznese
té ndryshme, etj.”, “jurist pér kontrata dhe marrédhéniet me klientét”, “komunikim & publicitet”, “audit’, etj).
Ky drejtim strategjik i zhvillimit té universitetit parashikohet té realizohet népérmjet njé lidhje té¢ ngushté
me té gjitha liojet e biznesit.

(2) Universitet elitar né fushén akademike dhe shkencore, gé nénkupton njé orientim té& dukshém dhe
té qarté né elitén akademike dhe shkencore, duke synuar pérgatitie dhe diplomim té studentéve né fusha
mé akademike dhe shkencore, té tilla si: “Ekonomiks”, “Administrim publik’, “Sociologiji’, “Psikologji”,
“Jurist pér té drejtén penale, civile, kushtetuese apo europiane”, “Marrédhénie Ndérkombétare”, “Filozofi",
“Antropologji”’, “Komunikim®, “Banka-tregje financiare”, “E drejté ndérkombétare”, “Zhvillimi i
géndrueshém”, “Diplomaci-gjeopolitike”, “Tregje & biznes ndérkombétar”, “Negocim konfliktesh”, “Media”,
“Komunikim”, “Politika ekonomike & zhvillim”, “Studime europiane’, “Studime mesdhetare”, “Shkenca
politike”, etj. Universiteti do t& synojé pérgatitien e studentéve cilésoré ne fushén akademike dhe até té
kérkimit shkencor. Ky vizion strategjik parashikon krijimin e lidhje t& ngushta me gendra kérkimore
shkencore me reputacion, universitete elité t& kétij lloji né Europé dhe SHBA, angazhimin e pedagogeve
t& nivelit t& larté dhe me reputacion shkencor, lidhje me institute kérkimore-shkencore dhe gendra te
médha akademike, etj, ofrimin e diplomave té pérbashkéta me universitete apo departamente analoge né
BE e SHBA, etj.




Koment: Strategjia afatgjaté e zhvillimit éshté mjaft ambicioze dhe realizimi i saj kérkon njé angazhim
total té drejtuesve dhe stafit té universitetit. Nuk éshté e lehté té béhesh brenda 10 vjetéve té krijimit (tre
vjet kané kaluar) njé universitet elitar, té pérgatisésh stafin e brendshém me kompetenca mésimdhénje
pér té gjitha profilizimet e reja qé pérmenden, té realizosh kualifikimet shkencore té tij (doktoraturé, etj.).
Kérkohet njé plan té detajuar pér realizimin e késaj strategjie, me objektiva té matéshme si dhe
parashikimin e té gjitha pengesave dhe rruget pér kapércimin e tyre. Megjithése universiteti éshté né vitin
e treté té krijimit, né raport nuk konstatohet ndonjé analizé pér realizimin e objektivave té shtruara né
strategjiné afatshkurtér si krijimi i ciklit té treté té studimit, konsolidimi i strukturave akademike dhe
kérkimore-shkencore, konsolidimi i stafit akademik me tituj e grada.

Qé kjo strategji té mos mbetet né letér, i rekomandojmé universitetit zbérthimin e strategjisé né
plane konkrete veprimi, té cilat duhet té jené t€ matshme, té monitorueshme dhe objekt i analizave
té vazhdueshme.

c) Si i ndjek UET ndryshimet né institucione homologe né nivel kombétar dhe ndérkombétar

UET ndjek me vémendje e kujdes parésor zhvillimet ligjore, institucionale dhe akademike né universitetet
dhe institucionet arsimore analoge shqiptare, ato té trevave shgiptare né rajon si dhe né universitetet
europiane dhe ndérkombétare, duke u fokusuar né arritjet e tyre né pérmirésimin e programeve e
kurrikulave, metodave té mésimdhénies, kérkimit shkencor, organizimit institucional, botimeve,
pérshtatien me tregun e punés, etj. Pér kété shfrytézohen té gjitha burimet dhe mjetet e informimit.
Universiteti merr pjesé dhe éshté aktiv né té gjitha veprimtarité e organizuara né hapsirén shqiptare dhe
rajonale té arsimit té larté, si dhe ndjek me vémendje botime té ndryshme, ecuriné dhe problematikén e
procesit t& Bolonjés, té reformave né sistemin arsimor shqiptar, europian dhe atij amerikan.

Koment. Ményra e konceptimit té programeve té studimit me njé bazé té gjeré zgjedhje nga
studentét, ndryshe nga ményra e konceptimit té tyre né universitetet e tjera shqiptare, tregon pér
vémendjen e treguar nga UET pér t'u mbéshtetur né praktikat botérore dhe pér té ndjekur
zhvillimet e tyre.

7.2 ANALIZA E PROGRAMEVE TE STUDIMIT, DIPLOMAVE

a) Struktura didaktike e UET né pérgjithési; oferta didaktike (programet e studimit)

UET ofron programe studimi t& ciklit té paré me kohé t& ploté, me kohézgjatje normale 3 vite akademike,
qgé realizohen me sé paku 180 ECTS né fushat e drejtésisé, shkencave sociale, ekonomik dhe 1&shon
Diplomat e Nivelit t¢ Paré (DNP) né: “Juridik i pérgjithshém, ose i shogéruar me profile” “Komunikim —
Marrédhénie publike”; “Shkenca politike”; “Marrédhénie Ndérkombétare”; “Ekonomik”; “Financé Banke”;
“Menaxhim Biznesi.”

UET ofron edhe programe studimi té ciklit t& dyte me kohé té ploté, pérkatésisht DND (7 programe
studimi) me kohézgjatje normale dy vite akademike, qé realizohen me sé paku 120 kredite dhe MNP (11
programe studimi) me kohézgjatje normale njé vit akademike, gé realizohen me sé paku me 60 kredite.
Kéto té fundit nuk jané aktivizuar té gjitha, pasi hapja e tyre éshté miratuar vetém mé 21 janar 2009.

GV.J ka analizuar vetém programet e studimit té ciklit té paré dhe té gjithé treguesit numerik i
referohen kétyre programeve.




b) Hyrjet pér programet e studimit té ciklit t& pareé:

Deri tani né UET aplikohet hyrja e liré e studentéve né programet e studimit. Universiteti nuk ka vendosur
ndonjé kriter maksimal pranimi né funksion té kapaciteteve té infrastrukturés dhe stafit akademik. Deri tani
nuk éshté ndjeré nevoja e njé kufizimi té tillé, pasi éshté béré e mundur menaxhimi i numrit t& studentéve
té regjistruar. Universiteti ka vendosur njé kufi té poshtém qé pércakton hapjen e njé programi studimi.
Mosplotésimi i kétij limiti ka guar né mosaktivizimin deri tani t& dy programeve studimi té Fakultetit
Ekonomik dhe njé té Fakultetit t&¢ Shkencave Sociale. Stafi drejtues zbaton disa politika nxitése financiare
pér t& béré té mundur térhegjen e nxénésve me note mesatare té larté duke ofruar ulje té tarifés sé
shkollimit deri né 30%: si dhe duke ofruar bursa ekselence pér studentét me rezultate té shkélqgyera té
studimeve né UET.

Hyrjet né universitet kané pésuar rritjie nga 175 ne vitin akademik 2006-2007 né 765 né vitin akademik
2008-2009. Rritje t& konsiderushme ka pésuar numri i studentéve té regjistruar né Fakultetin Ekonomik, |
cili megjithese éshté hapur njé vit mé voné, rezulton sot me njé numér studentésh pak mé té larté se dy
fakultetet e tjera:

Shpérndarja e totalit té studentéve té regjistruar
sipas Fakulteteve

e 417
481 31%
35%

'@ Juridik |
O Shkenca Sociale | |
O BEkonomik

456 I
34%

Né& tabelén e méposhtéme tregohet dinamika e regjistrimeve ne UET pér tre vjet.
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Koment: Konstatohet se numri i studentéve qé vazhdojné aktualisht studimet (1261) éshté mé i vogé:’ se
ai i regjistruar né vit té paré (1354). Kjo tregon se universiteti ka njé standard té caktuar pér nivelin e
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cilésisé sé studentéve, té cilén mundohet ta ruaj. Fakti qé jané gregjistruar (larguar) 73 studenté
éshté njé treques pér standardet e cilésisé qé kérkon té ruaj universiteti.

Nga vizita e kryer né sekretari, rezultoi se regjistri themeltar mbahej né rregull. Regjistrimet
béheshin né fillim té vitit dhe mund té zgjateshin deri né néntor, por jo mé tej. Grupi konstatoi
ndonjé regjistrim ne mars, né fillim té semestrit té dyté, por kéto ishin vetém raste transferimesh
studimesh. Me rregullore, UET kryen transferime ne fillim t€ ¢do semestri. Megjithése duhet té theksojmé
se transferimet para fillimit t& semestrit té dyté ishin sporadike. Dosjet e studentéve ishin té plota, me
déftesa origjinale. Nga sondazhet qé u kryen pér kontrollin e dosjeve, rezultoi njé studente, e cila nuk
kishte déftesé origjinale, pasi ndigte njékohésisht studimet né dy programe studimi né UT dhe né UET.
Nga intervistimi i studentéve doli se kishte edhe disa studenté qé ishin diplomuar mé paré né njé program
tietér studim (degé té dyté).

Nota mesatare né& hyrje luhatet né kufijté 7.09-7.26. Nése do té shikojmé shpérndarjen e mesatares sé
studentéve né hyrje, pérgindja e studentéve me noté mesatare 9-10 vjen duke u rritur lehtésisht nga viti
akademik 2006-2007 né vitin akademik 2008-2009. Né pérgindje mé té larté jané nxénésit me noté
mesatare 8-9, e cila, pér vitin akademik 2008-2009 arrin né 21%.

Shpérndarja e mesatares sé studentéve né hyrje:

Viti akademik Nota mesatare Nota mesatare
9-10 8-9
2006-2007 7% 13%
2007-2008 8% 16%
2008-2009 9% 21%

Koment: Kéto statistika tregojné se masat qé ka marré universiteti pér té rritur cilésiné né hyrje
jané efektive. Universiteti mund té analizojé mé gjerésisht kéto té dhéna statistikore dhe té masé
efektivitetin e dhénjes sé bursave.

c¢) Numri i stafit mésimdhénés pér cdo kurs studimi: stafi i brendshém dhe i jashtém

Numri i personelit akademik té brendshém dhe té jashtém té angazhuar né programet e studimit DNP
luhatet né kufijté 51 deri né 57 pedagogé dhe raporti pedagogé té brendshém/té jashtém varion nga 192
deri né 1:2.3. Kriteret e shpérndarjes sé ngarkesés éshté e lidhur me statusin e pedagogut. Pedagogu
efektiv ka si detyrim t& jap maksimalisht deri né dy disiplina né semestér (né bazé té deklarimeve té
drejtuesve). Né& grupin e pedagogéve té jashtém dallohen ata qé kané statusin senior si dhe pedagogét
me ngarkesé té veganté. Nga vrojtimi i shpérndarjes sé ngarkesés ndérmjet stafit té brendshém dhe té
jashtém pér vitin akademik 2007-2008 konstatohet se shpérndarja e ngarkesés dhe e numrit té disiplinave
éshté si mé poshté:

Tabela: Shpérndarja e ngarkesés pé vitin akademik 2007-2008

Statusi i Ngarkesa Ngarkesa Ngarkesa Numri Variacioni i nr.

pedagogut né né mesat. vjetore e | mesatar i te disiplinave
oré fizike pérqgindje pedag. disiplinave

Efektiv 4045 56.5% 225 ore faktike 2.8 1-5

| jashtém (i ftuar) 3110 43.5% 58 ore faktike .1 1-2 B

Shpérndarja e pedagogéve sipas numrit te léndéve gé ata mbulojné pér vitin akademik 2008-2009 éshte:
64% e pedagogéve (té brendshém dhe té jashtém) jané angazhuar né zhvillimin e njé disipline;

19% e tyre jané angazhuar né 2 disiplina; 12% né 3 disiplina; 5% né 4 disiplina.




Koment: Konstatohet se shpérndarja e ngarkesés mésimore ndérmjet stafit té brendshém e té jashtém
éshté akoma larg standardeve té pércaktuara né udhézimin e MASH Nr.30, daté 26.09.2007 (rreth 2/3 e
ngarkesés duhet té mbahet nga stafi i brendshém). Megjithaté ngarkesa mesatare qé mbajné pedagogét
efektiv éshté shumé heré mé e madhe se ajo e pedagogéve té jashtém. Pérjashtim béjné vetém stafi i
jashtém qé kane statusin me ngarkesé té veganté. Ngarkesa mesatare vjetore e stafit t& brendshém éshté
sipas standardeve té pércaktuar nga MASH (Udhézimi 20), edhe pse institucionet private nuk e kané
detyrim zbatimin e kétjj udhézimi. Numri mesatar i disiplinave gé ka dhéné ¢do pedagog i brendshém né
vitin akademik 2007-2008 ka gené aférsisht 3 me njé variacion nga 1 né 5, edhe pse 64% e stafit zhvillon
vetém 1 disipliné. Né vitin akademik 2008-2009, numri maksimal i disiplinave, qé mund té japé njé
pedagog efektiv, éshté kufizuar deri né 4. (Ky fakt u pohua edhe nga stafi akademik, té cilét deklaruan se
kané detyrimin té japin deri né 2 disiplina pér semesteér).

Nga ana tjetér duhet té theksojmé se né listén e pedagogéve té jashtém, figurojné personalitete té shquar
akademike dhe eksperté profesional né fushat pérkatése té studimit.

Gjykojmé se universiteti duhet té béjé pérpjekje pér té rregulluar standardet né lidhje me
shpérndarjen e ngarkesés dhe té béjé té mundur uljen e ngarkesés sé pedagogéve efektivé, pasi
kjo con né rritje té cilésisé sé mésimdhénjes.

d) Shkalla e kalueshmérisé: numri i studentéve né hyrje dhe né dalje

Pér vitin akademik 2006-2007, kalueshméria pér sezonin e provimeve né qershor llogaritet 52.5%, ndérsa
né sezonin e riprovimeve né vjeshté né 87%.

P&r vitin akademik 2007-2008, kalueshméria pér sezonin e provimeve né gershor llogaritet 74%, ndérsa
né sezonin e riprovimeve né vjeshté kalueshméria u rrit né 92%. Kalueshméria e studentéve té vitit té
dyté éshté mé e larté (rreth 86%) se e vitit té pare (rreth 69%)

Koment: Konstatohet se né vjeshté nuk jemi para situatave té kalueshmérisé 100%, gjé qé tregon
njé konsistencé né politikat e kontrollit té dijeve té studentéve.

e) Cilésia e kalueshmérisé: nota mesatare

Nése shikojmé pérgindjen e shpérndarjes sé studentéve sipas notés mesatare né fund té vitit akademik
2007-2008. konstatohet se studentét me njé noté mesatare 9-10 zené rreth 7% té gjithé studentéve té
UET, ndérsa ata me noté mesatare 8-9 zené rreth 12%. Krahasuar kéto shifra me notén mesatare 9-10
dhe 8-9 né hyrje pér vitet akademike 2006-2007 dhe 2007-2008 pérkatésisht 7-8% dhe 13-16%, shikojmé
se pothuajse ruhet i njejti nivel cilésie dhe éshté tregues indirekt i objektivitetit t& vler&simit té studentéve.

Koment: Theksojmé se né rregulloren e studimeve dhe né mjaft udhézime jepen kriteret e
vlerésimit té studentéve dhe kufiri minimal pér té kaluar. Né vlerésimin e studentéve merren né
konsideraté té gjithé elementét pérbérés té Iéndés si edhe performanca e studentit gjaté vitit, e cila
kontrollohet me provimet e ndérmjetéme. Né ményré mé té detajuar kéto shprehen né syllabuset e
léndéve. Nése studenti nuk klasifikohet kalueshém né sezonin e gershorit, atéhere té gjitha pikét e fituara
gjaté vitit, pérveg pikéve té esesé (maksimumi 20), zerohen dhe studenti né vjeshté i nénshtrohet njé teze

mé té ploté pér maksimumi 80 piké. Studenti ka té drejté té pérmirésojé né sezonin e vjeshtés deri né dy
nota.

f) Koordinimi midis kurseve té studimit

Njé nga parimet themelore qé éshté mbajtur parasysh né hartimin e kurrikulave té& programeve té studimit
ka qené parimi i interdisiplinaritetit. Pér nga veté natyra e tyre, programet e studimit DNP ofrojné njohuri
dhe aftési mé t& pérgjithshme, me fokus mé té zgjeruar sesa programet e cikleve mé té larta té studimit.




Pér kété arsye programet e ofruara nga 3 Fakultetet e UET-it jané té ndérthurura dhe kané mjaft disiplina
mésimore té pérbashkéta. Sigurisht vendi gé kéto disiplina zéne né programet e studimit éshté i
ndryshém, bazuar né rolin gé ato luajné né formimin e studentit. Késhtu p.sh., disiplina formuese té
kategorive A dhe B tek programet e Fakultetit t& Shkencave Sociale ofrohen si disiplina té& zgjedhura ose
integruese tek programet e Fakultetit Ekonomik dhe atij Juridik, né ményré gé edhe studentét e kétyre
fakulteteve t& marrin disa njohuri bazé né fushén e shkencave sociale; e njéjta gjé mund té thuhet edhe
pér disiplinat formuese té dy fakulteteve té tiera. Si rezultat, krahas punés pérgatitore gé ¢do njési bazé
kryen pér planifikimin dhe zhvillimin e programeve pérkatése té studimit, njé rol mjaft t& réndésishém né
kété proces luan Sekretari i Pérgjithshém, pér koordinimin e punes midis programeve té studimit. Nga
ana tjetér, studentéve u ofrohet tutorati pér t'i ndihmuar né zgjedhjen e disiplinave. Pér ¢do program
studimi ka disa rregulla t& pércaktuara né zgjedhjen e disiplinave, rregulla té cilat kané té béjné me
detyrimin e zgjedhjes né kategorité pérkatése. Pér vlerésimin né pérmbaijtie té késaj forme referoju
analizés sé programeve té studimit.

7.3 PROGRAMET E STUDIMIT, ORGANIZIMI | KURRIKULAVE NE KUADER TE PROCESIT TE
BOLONJES.

Universiteti Europian i Tiranés ka hapur né vitin akademik 2006-2007, 4 (katér) programe studimi Diplomé
e Nivelit t& Paré (DNP), té ciklit té paré té studimeve.

I. Fakulteti Juridik ofron programin e studimit DNP:
1. Juridik i pérgjithshém,

Synon pérgatitien e juristéve né nivelin universitar té karakterit té pérgjithsném, té cilét do té kené bazat
pér profesionin e juristit, pjesétarit té zyrave juridike, konsulent juridik. Ata jané té afté per vazhduar
studimet né programet Master i Nivelit t¢ Paré dhe Diplomé e Nivelit t& Dyté. Kjo diplomé& mund té jeté e
shogéruar me profilet :

a. E drejté biznesi

Synon tu japé studentéve pérmes grupit té léndéve opsionale njohuri shtesé lidhur me té drejtén pér
biznesin, sistemin ekomomik, t& drejtat e pronésive, format e reja ekonomike dhe kontraktuale et;.

b. E drejté publike dhe kushtetuese

Synon t'u japé studentéve pérmes grupit té léndéve opsionale njohuri shtesé lidhur me té drejtén publike,
té drejtén kushtetuese, dhe marrédhéniet e tyre me sistemin politik.

c. E drejté ndérkombétare dhe europiane

Synon t'u japé studentéve pérmes grupit t& léndéve opsionale njohuri shtese lidhur me té drejtén e
Bashkimit Evropian, traktatet e BE-sé, té drejtén ndérkombeétare, institucionet ndérkombétare et].

II. Fakulteti i Shkencave Sociale ofron programet e studimit DNP:

1. Marrédhénie publike-komunikim

Synon pérgatitien e specialistéve t& nivelit universitar né Shkencat e Komunikimit dhe Marrédhéniet
Publike, té afte té kryejné funksione té ndryshme né tregun e punés si specialisté te medias dhe

komunikimit.
|
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2. Shkenca Politike

Synon pérgatitien e specialistéve té nivelit universitar né shkencat politike, qé té jené té afté té njohin
shkencat politike né térési, pér té punuar né sektorin e shogérisé civile, né media, né organizmat politike,
specialisté né administratén publike, né té gjithé sektoret e saj.

3. Marrédhénie ndérkombétare
Synon pérgatitien e specialistéve té nivelit universitar né fushen e marrédhénieve ndérkombétare

dhe diplomacisé, gé té jené té afté t& punojné né sektorin e diplomacisé, té organizatave ndérkombétare,
né administratén publike.

Shénim: Programi i studimit Gazetari nuk éshté hapur si pasojé e mungeses sé kérkesave pér regjistrim.
Né vitin akademik 2007-2008 u licencuan 4 programe té tjera studimi DNP.
Ill. Fakulteti Ekonomik ofron programet DNP:

1. Financé & Banka

Pérmes kétij kursi studimesh synohet pérgatitja e ekonomistéve te specializuar né problemet financiare,
kontabél, banka, shoqéri sigurimesh, etj., té cilét do té jené te afté té pérmbushin detyrat dhe funksionet
ne pozicionet e financierit t& firmave dhe bizneseve t€ ndryshme, té ekspertit kontabél t& niveleve té
ndryshme, té punonjésve té bankave dhe shogérive té sigurimit, t& eksperteve dhe analisteve té tregjeve
financiare, té punonjésve t& degéve té tatim-taksave, sistemit doganor, etj.

2. Menaxhim biznesi

Pérmes keétij programi studimesh synohet pérgatitja e ekonomistéve té specializuar né problemet drejtimit
dhe menaxhimit t& bizneseve té kategorive té ndryshme (biznes i vogél, biznes i madh), té bizneseve né
sfera té ndryshme aktiviteti (prodhimi, shérbimesh, tregtar, mediatik, et].), bizneseve private ose publike té
llojeve té ndryshme, biznese kombétare ose ndérkombétare, efj.

Shénim: Programet e studimit Administrim Publik dhe Ekonomik nuk jané hapur si pasojé e mungeses
sé kérkesave pér regjistrim.

b) Organizimi i Programeve té studimit

Programet e studimit jané organizuar mbéshtetur né kérkesat e Udhézimit t&¢ MASH Nr. 15, daté
04/04/2008 “Pér organizimin e studimeve né institucionet publike té arsimit té larté”. Disiplinat formuese
jané té strukturuara brenda planit mésimor sipas veprimtarive té tyre formuese, duke u grupuar né gjashte
kategori:

A - Disiplina té formimit té pérgjithshém (bazé). 18-20% té programit té& studimit.
B — Disiplina te formimit karakterizues té programit. 50-55% té& programit té studimit.
C -Disiplina formuese te ngjashme ose integruese. 8-10% té programit t& studimit.

D - Disiplina formuese te zgjedhura. 6-8 % té programit té studimit.

E — Veprimtari formuese. 9-11% té programit té studimit.




F — Punimi i diplomés. Punimi i diplomés zhvillohet né vitin e treté té programit t& studimit dhe éshté
mbyllja e kétij programi. Ky punim ka 7 kredite dhe z€ rreth 4 % té programit.

Koment: Strukturimi i disiplinave sipas kétyre kategorive éshté né pérputhje me kérkesat e
Udhézimit 15. Léndét jané té organizuar me module duke siguruar né total 22 provime ose forma té
tiera té vierésimit té studentit. Nga kéto disiplina ose module pér té gjitha programet e studimit 15-
16 disiplina jané té detyrueshme dhe pérkatésisht 7-6 disiplina jané me zgjedhje nga njé fond
disiplinash té ofruara rreth 23-30. Kjo béhet e mundur pér veté karakterin e programeve té
studimit, té cilat jané té péraférta dhe interdisiplinore. Léndét me zgjedhje jané kryesisht nga grupi
BIll i disiplinave té formimit karakterizuese (2 disiplina), grupi C i disiplinave té ngjiashme ose integruese
(2 léndé nga té cilat njé éshté me dy module) dhe grupi D i disiplinave formuese me zgjedhje (dy
disiplina). Mesatarisht léndét me zgjedhje brenda grupeve té mésipérme luhatet né rreth 20% té krediteve
totale. Cdo program studimi shoqérohet me rregulloren mésimore, né té cilén jepen informacion i
pérmbledhur mbi aspektet organizative pér programin pérkatés té studimit si: struktura e
programit mésimor, plani mésimor i detajuar ku léndét jané té grupuar sipas veprimtarive
formuese, objektivat formuese té disiplinave té ofruara, detyrimet kushtézuese, ndarja e krediteve
né oré pune né auditor dhe ore studimi individual, sistemi i vlerésimit dhe ekuivalentimi i sistemit
kombétar té vierésimit né sistemin europian, ményra e kontrollit dhe vierésimit té dijeve, rregulla e
riprovimeve, mbartjes, pérmirésimit, rivierésimit, transferimet, etj. Sistemi i tutoratit i ngritur
ndihmon studentét né zgjedhjen e disiplinave opsionale mbi bazén e kritereve té vendosura.

Viti akademik né UET pérbéhet nga dy semestra me shtrirje né 15 javé secili. Semestri i paré pérfshin
periudhén tetor - shkurt dhe semestri i dyté periudhén mars - gershor. Puna pér planifikimin e |éndéve me
zgjedhje pér ¢do semestér fillon jo mé voné se dy muaj pérpara fillimit té vitit akademik. Ky proces kryhet
nga Dekani i Fakultetit dhe Pérgjegjésit e Departamenteve, né koordinim me Sekretarin e Pérgjithshém té
universitetit.

Né& UET, pérvec semestrave kryesoré, zhvillohet edhe njé semesteér veror gé i krijon mundési studentéve
t& marrin jo mé shume se dy 1&ndé, té cilat zhvillohen né ményré intensive gjaté 5 javéve, duke respektuar
ngarkesat mésimore sipas numrit té krediteve pér léndé.

c) Literatura dhe cilésia e saj

Pé&rcaktimi i literaturés pér cdo Iéndé béhet népérmjet diskutimeve té gjera né Departamente. Studentéve
u vihet né dispozicion literatura e ndaré né kéto kategori: literaturé bazé, literaturé plotésuese dhe
literaturé e rekomanduar. Literatura pasqyrohet né programin e léndéve, e detajuar pér ¢do temé. Si
tekste bazé synohet té pérdoren libra té botuar nga universitetet peréndimoré ose shtépité botuese me
prestigjioze peréndimore. Pér kéte departamentet vlerésojné shkallén e pajisjes sé tregut té librave
akademike me botime bashkékohore sipas fushave té léndéve qgé mbulojné. Pér literaturén baze té
pambuluar departamentet, né baze te njé plani, i propozojné UET Press-it listén e librave mé té
domosdoshém qgé duhet té pérkthehen e botohen. Synimi éshté gé né njé kohé sa mé té shkurtér té gjithe
léndét t& mbulohen mé libra nga mé té pérparuarit né fushat pérkatése. Kur departamentet vierésojné si
shumé té réndésishme, pér specifikat e léndéve qgé trajtojné, referimin e dukurive shoqérore tipike
shqiptare, atéheré si literaturé plotésuese, ose e rekomanduar pérdoren edhe tekste té pérgatitura nga
autoré shqiptaré. Né UET éshté inkurajuar botimi i teksteve monografike nga pedagogét. Kéto tekste jané
pérdorur si literaturé plotésuese apo literature e rekomanduar.

Analiza e cilésisé sé literaturés sé pérdorur shprehet né analizén e programeve té studimit.

d) Transferimi i sistemit europian té krediteve (ECTS); ngarkesa né piké krediti brenda dhe jashté
auditorit




Konceptimi dhe pércaktimi i krediteve né UET &shté ndértuar né bazé té parimeve té procesit t& Bolonjés,
né pérputhje me Ligjin "Pér Arsimin e Larté né RSH", dhe Udhézimit t& Ministrit t& Arsimit dhe Shkencés
Nr. 15, daté 04/04/2008 “Pér organizimin e studimeve né institucionet publike té arsimit té larté”, me
synim krijimi i mundésive pér mobilitet dhe transferim té tyre nga njéri institucion i arsimit té larté tek tjetri,

brenda dhe jashté vendit.

Ndarja e krediteve né oré pune pér natyrén e disiplinave formuese béhen si né tabelat e méposhtéme:

Léndé Teorike Léndé Praktike
6 ECTS =150 oré puné 6 ECTS =150 oré puné (Iéndé praktike)
Oré né auditor Qré né auditor

15 javé x (3 oré leksion + 1 oré seminar) = 60 oré

15 javé x (2 oré leksion + 2 oré seminar) = 60 oré

Né total: 60 oré

Né total: 60 oré

Oré pune individuale

Oré pune individuale

15 javé x 2 oré lexim pér pérgatitien e kursit javor = 30 oré

15 javé x 2 oré lexim pér pérgatitien e kursit javor = 30 oré

10 oré pérgatitie pér provimin e ndérmjetém = 10 oré

10 oré pérgatitie x 2 detyra praktike = 20 oré

30 oré kérkime né biblioteké = 30 oré

25 oré kérkime né biblioteké = 25 oré

20 oré pér pérgatitien e provimit final = 20 oré

15 oré puné pér pérgatitien e provimit pérfundimtar = 15 oré

Né total: 90 ore

Né total: 90 oré

5 ECTS = 125 oré puné (Iéndé teorike)

5 ECTS = 125 oré puné (Iéndé praktike)

Oré né auditor

Oré né auditor

15 javé x (2 oré leksion + 1 oré seminar) = 45 ore

15 javé x (1 oré leksion + 2 oré seminar) = 45 oré

5 oré projekt detyra

5 oré projekt detyra

Né total: 50 oré

Né total: 50 oré

Oré pune individuale

Oré pune individuale

15 javé x 1.5 oré lexim pér pérgatitien e kursit javor = 22.5
oré

15 javé x 1 oré lexim pér pérgatitien e kursit javor = 15 oré

7.5 oré pérgatitje pér provimin e ndérmjetém = 7.5 oré

10 oré pérgatitie x 2 detyra praktike = 20 oré

30 oré puné kérkimore né biblioteké = 30 oré

25 oré kérkime né biblioteké = 25 oré

15 oré puné pér pérgatitien e provimit pérfundimtar = 15 oré

15 oré puné pér pérgatitjen e provimit pérfundimtar = 15 oré

Né total: 75 oré

Né total: 75 oré

3 ECTS =75 oré puné

3 ECTS =75 oré puné

Oré né auditor

15 javé x (1 oré leksion + 1 oré seminar) = 30 oré

Oré pune individuale

15 javé x 1 oré lexim pér pérgatitjen e kursit javor = 15 oré
5 oré pérgatitie pér provimin e ndérmjetém = 5 oré

10 oré kérkime né biblioteké =10 ore

15 oré puné pér pérgatitien e provimit pérfundimtar = 15 ore
Né total: 45

Oré né auditor

15 javé x 2 oré leksion/seminar = 30 oré

Oré pune individuale

15 javé x 1 oré lexim pér pérgatitjen e kursit javor = 15 oré
5 oré pérgatitje pér provimin e ndérmjetém = 5 oré

5 oré pérgatitie x 2 detyra praktike =10 oré

15 oré puné pér pérgatitien e provimit pérfundimtar = 15 oré
Né total: 45

Koment: Universiteti ka pérdorur kritere té njejta té ndarjes sé njé krediti né oré mésimi dhe oré
pune individuale. Né funksion té natyrés sé léndés dhe té sasisé sé krediteve qé ajo ka, jané

pérdorur raporte té ndryshme pér oré mésimi

teorik dhe oré mésimi praktik, por kéto raporte

ruhen té njejta pér disiplinat brenda njé programi studimi dhe pér té gjitha programet e studimit.
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Kjo éshté pér t'u pérshéndetur, pasi krijon njé ngarkesé reale né auditor té njejté pér té gjitha
disiplinat e té njejtés natyré.

Universiteti ka béré edhe njé ndarje té oréve té punés individuale né zéra té veganté si: lexim pér
pérgatitien e kursit javor, oré pune né biblioteke, pérgatitie pér provimet e ndérmjetme dhe pér provimin
pérfundimtar. Kjo lloj ndarje éshté origjinale, megjithése nuk éshté shumé e qarté se ku jané mbéshtetur
né ndarjen e oréve dhe pérse u shérben kjo ndarje?!

Analiza e programeve té studimit jepen né raportet pérkatése té programeve té studimit, bashkéngjitur
vlerésimt institucional

7.4 STAFI MESIMDHENES DHE MBESHTETES

a) Struktura e stafit akademik

Megijithése standardet pér numrin e stafit efektiv me tituj dhe grada né shumicén e njésive bazé (pér
fakultetin juridik dhe ekonomik) nuk plotésohen, UET-i ka treguar shumé kujdes né politikat e
pérzgjedhjes sé stafit akademik pér programet e studimit. Duke gene se njé pérgindje jo e vogél (aférsisht
50% e displinave té ofruara) shtrihen né té gjitha programet e studimit, bén t& mundur njé shfrytézim sa
mé racional té kapaciteteve té stafit akademik. Késhtu gjejmé njé shtrirje mjaft t& miré té stafit akademik
me tituj e grada né té gjitha programet e studimit. E shprehur né pérqindje angazhimi i stafit akademik
me tituj e grada (t& brendshém dhe té jashtém) né ¢do program studimi éshteé:

 Fakulteti i ; gt Ll Fakultel

Shkencave Sociale : Fakul’;eti Ju_rid_lk %  Ekonomik
Statusi i o Sle £ é & Co 8 : £
personelit | S 2| 8 =53§ = 5 3 _E%.E 8] | E3 ,E‘
akademik |SEISE|S=ZES| Es|S2[2E 8 o x o &
x359c@e82 55 SE5°e5 = B o
S|t E2E| 39 TS wEd © | g s
=22 2| | v By v | = £
= w o3 4 w (I
Totali 51 52 5 56 57 54 57 53 56
;g;';“l © | 4% | 42% | 35% | 37% | 39% | 39% | 39% | 48% | 48%
Lektoré 49% | 48% | 65% 63% | 61% 61% | 61% 62% 62%

Koment: Kjo tabelé pérmbledhése tregon pér pérgjegjésiné dhe vémendjen e treguar né afrimin e
personaliteteve akademike dhe profesionistéve té fushave pérkatése né mésimdhénje. Politikat e
UET né drejtim té pérzgjedhjes sé stafit akademik té jashtém jané té tilla gé u ofrojné atyre edhe statuse
té veganta si “senior” ose ‘me ngarkesé té vecanté’, té cilét pavarésisht se nuk mund té jené staf i
brendshém akademik, kané angazhime ndaj universitetit mé té médhaja se pedagogét e tjeré té ftuar.

UET ka treguar vémendje t& veganté né sigurimin e stafit té brendshém akademik si dhe né rekrutimin e
njé stafi me tituj e grada ose edhe né proces doktorature. Késhtu rekrutimi i stafit té brendshém ka gené:

o .. | Me tituj & grada Lektoré .
Viti akademik Gjiths elj I?e—mra Gjithse] | Femra Totali | Femra
2006-2007 4 0 3 1 7 1
2007-2008 9 1 10 5 19 6
2008-2009 13 6 21 12 35
Shikohet njé

Koment:
politiké rekrutimi né pérputhje me nevojat e institucionit si dhe ruajtje e disa raporteve té drejta

ndérmjet stafit efektiv me tituj e grada né raport me numrin total. Pér té tre vitet ky raport ka gene
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pérkatésisht: 57%, 47% dhe sot éshté 37%. Vémendje i éshté kushtuar edhe rritjes sé numrit té femrave
né pérbérje té stafit akademik efektiv, i cili sot éshté pothuajse i njejté me até té meshkujve.

b) Raporti midis stafit mésimdhénés dhe numrit té studentéve pér ¢do kurs studimi

Raporti i stafit akademik me numrin e studentéve, i llogaritur né bazé njésie kryesore, luhatet né kufijté e
mé poshtém:

VITI AKADEMIK éﬁku_‘-‘eﬁ | i
2008-2009 1dt kenca b epd i b e
L EIVOe Y Juridik Soclalo E_i_conomik. S

Numri i studentéve 373 421 467 1261
Numri i pedagogéve 28 47 56 131
Raporti pedagogé ) ) : )
jstudents 112 1:9 1:8 1:10
Té brendshém 9 16 10 35
Raporti pedagogé
té brendshém 1:41 1:26 1:47 1:36
Istudenté

Koment: Raporti midis stafit akademik efektiv té njésive kryesore dhe studentéve pérkatés luhatet
né kufijté nga 1:26 né 1:47. Vlera mé e ulét e kétij raporti éshté né fakultetin e shkencave sociale,
ndérsa mé e larté né fakultetin ekonomik. Duhet té theksojmé se pér shkak té interdisiplinaritetit té
programeve té studimit, pedagogét né pérgjithési e shtrijné aktivitetin e tyre mésimdhénés edhe
né programet e tjera té studimit. Kjo bén qé raportet pedagogé efektiv ndaj numrit té studentéve
pér ¢do program studimi té shtrihet né diapazonin nga 1:4 né programin “Shkenca Politike” né
1:19 né programin “Juridik”. Nga ana tjetér fakulteti ekonomik ka mé pak se dy vjet jeté dhe numrin mé
té madh té studentéve té regjistruar.

UET duhet t'i kushtojé vémendje plotésimit té stafit akademik sidomos pér fakultetet ekonomik
dhe juridik.

¢) Mbulimi i Iéndéve me pedagogé: numri i pedagogéve, numri i disiplinave, ngarkesa mésimore

UET ofron gjithsej 135 disiplinash mésimore ne 9 programe studimi (me gjithé profilet e tyre). Numri i
disiplinave gé ofrohen né programet e studimit DNP, sipas njésive kryesore jané:

= Fakulteti Juridik: 35 disiplina
= Fakulteti i Shkencave Sociale: 58 disiplina
» Fakulteti Ekonomik: 42 disiplina

Pér mbulimin e kétyre disiplinave mésimore gjaté vitit akademik 2008-2009 jané angazhuar 131
pedagogé. Né shpérndarjen e ngarkesés mésimore jané mbajtur parasysh kéto kritere kryesore:
kualifikimi i personelit akademik; fusha e ekspertizés pér secilin anétar; norma gé duhet plotésuar; parimi
qé asnjé anétar i personelit akademik t& mos japé mé shumé se 4 léndé né njé vit akademik. Né
pérgjithési stafi akademik i jashtém, i cili pérbén sot rreth 73% té€ numrit total angazhohet né
mésimdhénjen e vetém 1 disipline. Vetém njé numér i vogél i tyre mund té angazhohet né mésimdhénjen
e dy disiplinave. Kjo del garte edhe nga shpérndarja e numrit té disiplinave pér pedagogé (deklaruar nga
RVB), pér vitin akademik 2008-2009:




“64% e personelit akademik éshté angazhuar pér té dhéné mésim vetém né njé disipliné mésimore; 19%
e personelit akademik éshté angazhuar né 2 disiplina mésimore; 12% né 3 disiplina dhe 5% né numrin
maksimal té lejuar té disiplinave, 4 té tilla’.

Né pérgjithési ngarkesa e pedagogéve ruan normat e vendosura nga MASH, duke diferencuar qarté
ngarkesén e stafit akademik té ftuar, i cili pérgjithésisht éshté deri né 100 oré mésimore né auditor dhe
ngarkesén e stafit akademik efektiv, qé né raste té vecanta ka shkuar edhe mbi 400 oré né vit. Disa
pedagogé té ftuar, té cilévet u jané dhéné statuse té vecanta (senior dne me ngarkesé té vecanté),
mbajné ngarkesé mésimore té krahasueshme me até te stafit akademik té brendshém. Shpérndarja e
ngarkesés mésimore pér vitin 2008-2009 (né bazé té RVB) éshté

“51% e pedagogéve kané normé mé té ulét se 100 oré mesimore né vit; pérgjithésisht kéta jané
pedagogé té jashtém; 27% e tyre kané ngarkesé mésimore 100-200 oré mésimore né Vit; 12% e tyre
kané ngarkesé mésimore 200-300 oré mésimore né vit. Pérgindja e pedagogéve me normé nga 300-400
oré mésimore né vit dhe mbi 400 oré mésimore éshté mjaft e ulét, nga 5% secila”.

Koment: Duke patur parasysh se pedagogét qé kané mbi 300 oré mésimi jané kryesisht efektiv,
10% i tyre do té thoté 13 pedagogé efektiv kané ngarkesé mbi 300 oré mésimore dhe rreth 16
pedagogé kané njé ngarkesé brenda normave 200-300 oré. Megenése nr. i stafit té brendshém
akademik éshté 35, konstatohet qé 37% e pedagogéve efektiv kané njé ngarkesé shumé té madhe
mbi 300 oré mésimore né auditor. Kjo ngarkesé e madhe nuk i jep pedagogut mundési kualifikimi dhe
angazhimi né puné kérkimore dhe studimore. Numri i madh i disiplinave (deri né katér) dhe ngarkesa e
madhe qé mban njé pjesé e stafit té brendshém akademik, mund té sjellé krijimin e kushteve jo té
favorshme sidomos pér stafin akademik pa tituj e grada.

UET duhet té marré masa té menjéhershme pér rritjen e stafit akademik, sidomos me fillimin e
programeve té studimit té ciklit té dyté (DND dhe MNP)

Shpérndarja e ngarkesés mésimore ndérmijet stafit akademik realizohet duke iu pérmbaijtur disa parimeve
themelore:

e cdo anétar i personelit akademik nuk mund t& zhvillojé mé shumé se 4 1éndé né vit akademik;

e mbahet parasysh qé shpérndarja e léndéve té njé anétari té personelit akademik té jeté e
balancuar né té dy semestrat;

e pér ndarjen e léndéve merret parasysh niveli i ekspertizés kérkimore dhe akademike té ¢do
anétari té stafit. si dhe domosdoshméria gé léndét té kené aférsi, lidhje organike mes tyre ose
zhvillimi i tyre t& jeté vijim i njéra-tjetrés;

e né rast se anétari i stafit akademik zhvillon mésim né té dy ciklet e studimit, mbahet parasysh
edhe shpérndarja e balancuar e léndéve sipas cikleve té studimit (DNP — MNP/DND).

Né UET respektohen disa standarde té brendshme ne lidhje me organizimin e grupeve mésimore: njé
grup seminari si rregull nuk e kalon numrin prej 30 studentésh, ndérkohe gé nj¢ grup leksioni nuk
pérbéhet nga mé shumé se tre grupe mésimore seminari (qé do té thoté jo mé& shumeé se 90 studenté).

Né UET éshté béré kujdes qé, pérgjithésisht, anétari mé i kualifikuar i personelit akademik né njé grup té
caktuar léndésh té mbulojé léndén/iéndét gé jané mé te lidhura me specifikat e kursit pérkatés. Ky rregull
éshté shogéruar me nevojén gqé né pércaktimin pérfundimtar té ngarkesés mésimore té stafit té merret
parasysh edhe eksperienca né fushén e mésimdhénies.




Ngarkesa e personelit akademik vlerésohet pérmes disa elementéve, pérveg oréve mésimore né auditor:
kéto jané psh, Késhillim akademik (pér pedagogét e brendshém dhe té jashtém); Tutoriat (vetém pér
pedagogét e brendshém); Botim artikujsh shkencoré ne revistat e botuara nga fakultetet e UET-it; Drejtim
temash diplome DNP dhe/ose DND, pér kéto té fundit pedagogu duhet té keté minimalisht gradén Dr. Njé
pedagog efektiv ka nén udhéheqje deri né 8 tema diplome.

Format dhe sasia e ngarkesés pér ¢do anétar té personelit akademik pércaktohet né kontratén e lidhur
mes tij dhe UET-it.

Né& kuadrin e marréveshjeve té bashképunimit t& miratuara me institucione té tiera té arsimit té larté
brenda dhe jashté vendit, pedagogé té ndryshém te UET-it, jané ftuar té japin mésim né kurse té caktuara
studimi né disa universitete t& huaja né Francé, Angli, Itali, Spanjé, SHBA, Greqi, Magedoni, Kosove,
Turqi, etj., si dhe jané angazhuar né mésim-dhénie né disa universitete shqiptare si Universiteti “Fan Noli”
i Korgés, Universiteti “Luigj Gurakuqi” i Shkodreés, Universiteti Bujgésor i Tiranés, Universiteti Polis,
Universiteti “Luarasi’, Universiteti Politeknik i Tiranés (Masteri IFG), etj.

d) Politikat e rekrutimit té stafit né zbatim té rregullave né fuqi

Rekrutimi i stafit mbéshtetet térésisht né disa kritere e elemente thelbésore té tilla si: (1) nevojat pér staf
té ri; (2) kérkesave pér cilésiné dhe nivelin e kualifikimit té& stafit, t& pércaktuara né “Ligjin pér Arsimin e
Larté né Republikén e Shqipérisé”, aktet nénligjore specifike, rregulloret dhe udhézimet e vecanta té
MASH-it. si dhe kérkesat e statutit dhe rregulloreve té veté UET-it. UET ka hartuar procedura pér
rekrutimin e stafit, duke e béré kété proces transparent. Eshté pér t'u theksuar se né rekrutimin e stafit
akademik departamenti dhe fakulteti luajné njé rol té rréndésishém né vendimmarrje, pasi jané
pjesé e komisioneve ad-hoc qé ngrihen pér seleksionimin e kandidatéve. Kandidatéve té vlerésuar si
te pershtatshém dhe té pérzgjedhur iu linet né dispozicion njé periudhé kohe pér pérgatitjen e programeve
té léndéve, ciklit té leksioneve e seminareve, shqyrtimit e pérzgjedhjes sé literaturés baze e ndihmése,
njohjen me rregulloret dhe statutin e UET-it.

UET-i ka krijuar edhe dy kategori té vecanta té personelit akademik, pér pedagogét e ftuar:
e Pedagogé “senior”
o Pedagogé “me ngarkesé té vecante”

Pér sa i pérket kategorisé “senior’, pérzgjidhen autoritetet mé né zé né fushén akademike, sociale apo
institucionale, si p.sh. anétaré té& Akademisé sé Shkencave té RSH-sé&, apo autoritete té tjera drejtues té
institucioneve kryesore publike, ose private té vendit si ish-Guvernatori i Bankés sé& Shqipérisé, ish-
Prokurori i Pérgjithshém, ish-Kryetari i Gjykatés sé Larte, ish-anétaré té Gjykatés Kushtetuese etj. Kéta
persona ofrohen té japin konsulencén dhe ekspertizén e tyre né formén e cikleve t€ veganta té
leksioneve, si udhéheqgés té lektoréve, si orientues né hartimin e kurrikulave, si oponenté té programeve
té léndéve té vecanta etj, pér shkak té pérvojés sé tyre té shquar né fushat pérkatése. Pér kéto autoritete
jané hartuar kontrata té veganta shérbimi.

Pedagogét “me ngarkesé té vecanté”, jané pedagogé, té cilet nga piképamja e marrédhénies sé punes
nuk jané me kohé té ploté, por ge kané njé ngarkesé té caktuar pér té ploteésuar, duke pasur njé
bashképunim mé té géndrueshém me UET-in.

e) Dokumentacioni i rekrutimit, dosjet e stafit
Dokumentacioni i depozituar pér ¢do anétar t& personelit akademik pérmban:

o Kopje té diplomés sé shkollés sé larté, shogéruar me listé notash;




e Kopje té kualifikimeve té tjera té kryera;

e CV sipas modelit t& hartuar nga UET;

o Kopije t& pasaportés ose njé dokument tjetér identifikimi;
e Librezé shéndetésore

Ndérsa pér personelin e brendshém akademik, krahas dokumentacionit t& sipérpérmendur, dosja duhet té
pérmbajé edhe:

e Librezén e punés;
e Librezén e kontributeve shogérore.

Koment: Krijimi i kategorisé pedagogé “senior”, éshté njé zgjedhje mjaft e miré e UET, pasi bén té
mundur térhegjen drejtpérsédrejti té figurave e personaliteteve té shquar né fushat pérkatése té
programeve té studimit jo vetém né mésimdhénje, por edhe né ekspertizé e konsulencé né
hartimin e programeve té studimit, duke realizuar njé lidhje té miré me tregun e punés. Nga
shqyrtimi i dosjeve té personelit akademik, u konstatua se ato ishin té plota me té gjithé dokumentacionin
e nevojshme té parashtruar né statut dhe rregulloret e brendshme. Nga ekspertét u verifikuan edhe
deklarimet né RVB né lidhje me shkallét e kualifikimit t& personelit, té cilat ishin mjaft korekte, gjé qé
tregon pér korektésiné e grupit té vierésimit té brendshém né hartimin e kétij raporti.

f) Shkalla e kualifikimit té stafit t& jashtém dhe kriteret e rekrutimit té tij

Raporti pedagogé té brendshém/pedagoge té jashtém né tre vite ka gené pothuajse né té njejtat nivele
nga 1:3 né vitin akademik 2006-2007, né 1:2.7 né vitin akademik 2008-2009. Kjo tregon kujdesin qé
éshté trequar pér té mos pérkeqésuar kété raport (pérmirésimi éshté i vogél). Megjithaté ky raport
éshté pérséri jo né pérputhje me kérkesat e MASH. udhézimit Nr.30 daté 26.09.2007, i ndryshuar.

Rekrutimi i stafit akademik té& jashtém béhet né pérputhje me nevojat pér pedagogé bazuar né planet
mésimore qé zhvillohen né kuadrin e ¢do Fakulteti/departamenti si dhe ngarkesat mésimore t€ miratuara
né UET. P&r té pérzgjedhur njé staf akademik té jashtém sa me té kualifikuar dhe profesional, jané
vendosur dhe zbatuar kritere, ku si ndér me kryesoret jané: eksperienca né mésimdhénie né nivel
akademik: niveli i kualifikimit dhe diplomimit duke i dhéné pérparési kandidatéve me tituj dhe grada;
cilésia dhe standardet e universitetit ku éshté diplomuar aplikanti, duke i dhéné pérparési universiteteve
peréndimore; rezultatet personale profesionale té tij; aktiviteti kérkimor shkencor e botues; aftésité
komunikuese e etika; etj. Pérzgjedhja e kandidaturave té stafit t& jashtém akademik béhet me té njéjtat
kritere dhe procedura si edhe per pérzgjedhjen e stafit t& brendshém. Pér nevoja té veganta dhe periudha
té caktuara, né UET jané rekrutuar edhe pedagogé qé nuk kané grada e tituj akademiké, por gqé kané njé
eksperiencé t& gjaté e té suksesshme ne profesionin dhe institucionin e tyre, jané specialisté te
mirénjohur né fushén pérkatése,etj. Gjithashtu, né procesin akademik jané angazhuar edhe pedagogeé té
vendit apo té huaj nga universitetet partnere me UET-in apo universitete t& tjera analoge. Pedagogeét e
huaj angazhohen né njé semestér té ploté normal gjaté vitit mésimor, né semestrin e verés, ose né cikle
té vecanta leksionesh e seminaresh brenda programit mésimor té njé Iénde.

Pérgindja e pedagogéve té jashtéem me tituj e grada té aktivizuar kéto 3 vite akademike, éshté rritur nga
g) Mosha mesatare e stafit mésimdhénés dhe raporti F/M

viti né vit nga 18% né vitin akademik 2006-2007 ne 34% kéteé vit.
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Shpérndarja e personelit akademik aktual sipas grup-moshés gshté: rreth 46% e pedagogéve i pérkasin
grup-moshés nga 25-34 vieg; 24% i pérkasin grup-moshés 35-44 vjeg; 19% grup-moshés 45-54 vjeg; 8%
grup-moshés 55-64 vjec. Mosha mesatare e personelit akademik té kétij viti llogaritet rreth 39 vjeg.

Koment: Vihet re se 46% e stafit akademik éshté né grupmoshén 25-34 vjeg, grup moshé qé duhet té
punojé pér kualifikimin e tij. Pér kété grup moshé sidomos ato gé jané pjesé e strukturave akademike té
UET, kushtohet njé vémendje e veganté pér trajnimin e tyre né lidhje me metodat e mésimdhénjes, me
kérkesat e universitetit, por nuk ka ndonjé vémendje té veganté per kualifikimin e tyre.

7.5 MESIMDHENIA
a) Organizimi dhe format e mésimdhénies: raporti midis tyre

Procesi mésimor zhvillohet me leksione, seminare, puné laboratorike, praktika profesionale, detyra
praktike, ese/detyra kursi, provime té ndérmjeteém, provime pérfundimtare dhe punim diplome.
Mésimdhénia sigurohet népérmjet leksioneve dhe seminareve. Qéllimi kryesor i leksionit éshté shpjegimi i
materialit mésimor nga ana e pedagogut. Seminari shérben pér vlerésimin e procesit t& nxénies nga ana
e studentit. Gjaté seminarit pedagogét pyesin, nxisin, aktivizojné dhe ndérveprojné me studentét. Ata
mund t'i organizojné studentét né grupe, mund t'u caktojné atyre prezantime individuale apo né grup,
mund té zgjidhin ushtrime me studentét gjaté orés sé seminarit etj. Q&llimi i praktikés éshté i dyfishté. Né
nivelin akademik ajo synon qé studenti té arrijé gé njohurité teorike t'i shohé té zbatuara né praktiké. Pér
kété géllim UET-i garanton gé institucioni apo pozicioni ku studentét do té kryejné praktikén té jeté sa me
i lidhur me fushén e studimit. N& nivelin me konkret praktika profesionale synon té shkathtésojé studentin
né ambientin e punés dhe t'i ofrojé atij njé mundési pér té krijuar njohje, kontakte dhe njohuri né lidhje me
tregun e punés, gjé e cila do té lehtésojé pérpjekjet e tij pér punésim pas diplomimit. Eseja pérbén njé
komponent kyg té procesit t&¢ mésimdhénies. Esete e kérkuara né programet e studimit t& ciklit t& paré
ndahen né tre kategori: Eseté Argumentuese, Eseté Akademike, Eseté Kérkimore,

Koment: Gjaté kryerjes sé vizités mbikqyrése studentét e vitit té treté filluan praktikén. Universiteti kishte
marré masat organizative pér realizimin e praktikave. Praktikat ne funksion té fushave té studimit ishin
organizuar né institucione té administratés publike, institucione té drejtésisé, etj

c) Cilésia e mésimdhénies

Stafit akademik me tituj e grada i ngarkohet pérgjegj€sia kryesore e organizimit dhe zhvillimit té
disiplinave mésimore, pér té cilat ata jané titullaré. Pérgjithésisht, sidomos pér disiplinat mésimore me
ngarkesé té larté, ata asistohen edhe nga lektoré te brendshém ose té jashtém pér zhvillimin e oréve té
seminarit. Pothuaj té gjithé lektorét e angazhuar né UET jané me Master té Nivelit t& Dyté; pérjashtim
b&jné vetém lektorét e veprimtarive formuese si gjuhét e huaja. Anétarét e stafit me tituj e grada kané njé
CV té pasur me mjaft botime, artikuj, pjesémarrje né konferenca, etj.

Né rritien e cilésisé dhe bashkékohésisé sé mésimdhénies réndési i kushtohet dhe lidhjes sé dijeve té
transmetuara me praktikén dhe eksperiencén ndérkombetare. Kjo qasje e tillé realizohet népérmjet ftesés
né auditor t& lektoréve me eksperiencé té spikatur vendas dhe te huaj, si dhe té prakticienéve té njohur
kombétarisht e ndérkombétarisht pér té pércuar dijet dhe eksperiencen e tyre né auditor.

Pérzgjedhja e literaturés dhe sigurimi i saj pér ¢do léndé té programit té studimit éshté njé tjetér faktor i
réndésishém, gé ndikon drejtpérdrejt né cilésiné e mésimdhénies. Politika e ndjekur né UET kérkon gé
programi i léndés t&é mbéshtetet né nj¢ ose dy tekste bazé, té pérzgjedhur nga literatura mé e miré
botérore, e cila i vihnet né dispozicion studentit e pérkthyer, redaktuar dhe shtypur nga UET press.
Literatura e rekomanduar pérfshin literaturén e autoréve mé té miré shgiptaré dhe té huaj qé vihet né

|
@Kﬁ\/i{) ( i 27 )
J@/ .?542/‘5 7 ‘
Ao

| 2




dispozicion nga biblioteka e UET-it ose népérmjet shérbimeve online ku UET-i éshté abonuar. Syllabuset
pasqyrojné literaturén qé rekomandohet pér ¢do disipliné.

Klasat e leksionit jané té pajisura me kompjuter dhe projektues, té cilét lejojné pérdorimin gjerésisht té
prezantimit me PoéerPoint, apo shfagjen e filmave pér géllime didaktike qé rezulton n& kombinimin e
paraqitjes vizuale me até verbale, me géllim pérforcimin e informacionit t€ ofruar dhe nxitjen e debatit.

Pér garantimin e standardeve bashkékohore t&é mésimdhénies pedagogét trajnohen, informohen dhe
inkurajohen té shkémbejné eksperiencat e tyre pozitive pér metodat e reja té mésimdhénie né leksione e
seminare. Inkurajohen metodat interaktive dhe té t&€ menduarit kritik, krahas asaj té lidhjes sé teorisé me
praktikén.

Tutoriati dhe késhillimi akademik: Né kéto veprimtari éshté pérmirésuar shérbimi ndaj studentit ku ¢do
pedagog i brendshém ka 30 studenté nén kujdestaring e tij. Pedagogét e brendshém géndrojné 2-3 oré
né javé né dispozicion té studentéve qé kané nén kujdestari, pér t'i késhilluar dhe ndihmuar né
mbarévajtien e studimeve té tyre. Gjithashtu ¢do pedagog i jashtém qéndron njé oré né javé ne
dispozicion té studentéve, pér té sqaruar ¢do pagartési qé ata mund té kené lidhur me |éndén, apo
detyrimet ndaj saj.

Koment: Né Universitet ishte njé dhomé pér organizimin e tutoratit, me njé grafik ku pércaktohej orari i
zhvillimit té tutoratit pér ¢do pedagog té ndaré sipas fakulteteve. Tutorati nuk ishte i organizuar me grupe
fikse studentesh per ¢do pedagogé, por te gjithé pedagogét e fakulteteve kishin pérgjegjési pér té gjithé
studentét e tyre dhe i ndihmonin kryesisht né zgjedhjet e léndéve brenda rregullave té pércaktuara né
programin e studimit dhe rregulloren mésimore, pér udhézimet dhe rregullat e Universitetit, pér praktikat
apo edhe temat e diplomave. Studenti gjente né gdo kohé njé anétar té stafit té tij akademik né dhomén e
tutoratit. Kjo ményré organizimi shmang ndikimet e individéve né grupe té médha studentésh né
pérzgjedhjen e disiplinave, duke béré té mundur gé studenti té dégjoj mé shumé se njé késhillé dhe té
vendos veté se cilat Iéndé do té ndjek.

Vierésimi i performancés sé pedagogut realizohet nga studentét, kolegét dhe titullarét e fakultetit,
dekanit apo pérgjegjésit t& departamentit. Kjo i shérben garantimit té cilésisé sé mésimdhénies. Rezultatet
e vlerésimit i béhen prezent pedagogut, i cili reflekton pér até cka duhet béré né pérmirésim té procesit té
mésimdhénies, qofté né leksione apo seminare.

d) Kontrolli i njohurive, format e kontrollit, objektiviteti né vlerésimin e studentéve

Vlerésimi i pérgatities akademike té studentit mbéshtetet né parimin e kontrollit t& vazhdueshém.
Vierésimi i vazhdueshém éshté qé ta vendosé studentin né pune pérgjaté té gjithé vitit. Ai rrit nivelin e
objektivitetit dhe transparencén ne vlerésimin e studentit. Nota pérfundimtare éshté rezultante e
kombinimit t& elementéve té méposhtém:

= Provimit pérfundimtar (40%)

= Provimit t& ndérmjetém (30%)

= Esesé/detyra praktike (2 detyra) (20%)

= Nivelit t& diskutimit né seminare (10%)

«  Frekuentimit t& leksioneve (10 piké bonus)

Provimi pérfundimtar ka géllimisht vierén 40% té notés pérfundimtare, né ményré qé njé student, i cili nuk
ka punuar gjaté semestrit, ta keté te pamundur té& marré noté kaluese bazuar vetém né kété komponent té
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vlerésimit. N& sezonin e riprovimeve né vjeshté, per léndét teorike provimi ka 80% té vierésimit dhe 20%
pércaktohet nga vlerésimi i marré pér esené e dorézuar gjate semestrit. P&r léndét praktike provimi ka
100% té vlerésimit. Teza e riprovimit synohet té jete e njé véshtirésie mé té larté, pér te dekurajuar |&nien
e provimeve pér kéteé sezon provimesh, por gjithashtu i jep mundési studentéve qé pér ndonjé arsye kane
humbur piké gjaté semestrit t€ mund té rifitojné pikét e humbura nése si pérfundim kané realizuar njé
pérvetésim té miré té l&éndés.

Kontrolli i njohurive ka pasur dhe vazhdon té keté njé qéllim te dyfishté: (i) vlerésimin e studenteve dhe (ii)
nxitien e aftésive argumentuese dhe njohurive té studentéve. Té dy qgéllimet jané zbatuar né ményre té
ndérlidhur me njéra — tjetrén, duke béré té mundur té testohet edhe informacioni gqé studenti ka, por edhe
aftésing e tij/saj pér té argumentuar/analizuar. Pyetjet me zhvillim jané konceptuar né formén e njé eseje
argumentuese. Né kété ményré vlerésohet njékohésisht edhe niveli i informacionit té studentit, por edhe
aftésia e tij pér ta aplikuar até konkretisht.

Krahas pyetjeve gé testojné aftésité analitike, jepen edhe pyetje qé testojné informacionin gé studenti ka
marré gjaté léndés, pasi njé testim vetém | aftésive analitike rrezikon té penalizojé ata studenté qé
mésojné né ményre mekanike dhe riprodhuese. Né formatin e tezés sé provimit rekomandohet gé:

1. 20- 30% e vlerésimit pérbéhet me pyetje qe kontrollojné njohurité;
2 40 -50% me pyetje qé testojné aftésiné analitike; dhe
3 20-30% me pyetje me zhvillim né formén e esesé argumentuese.

Tezat e provimit jané té sekretuara me barkode, né ményré qé té ruhet anonimati i studentit deri né
korrigjimin e provimit nga pedagogu, pér té shmangur ndikimin e vlerésimit t&é pedagogut nga faktoré qé
nuk kané lidhje me cilésiné e zhvillimit té tezes. Csekretimi kryhet nga sekretaria mésimore pas dorézimit
té tezave té korrigjuara.

Studentit i krijohet mundésia pér té sqaruar ¢do paqgartési apo pretendim lidhur me vlerésimin, fillimisht
me pedagogun e léndés dhe, né rast se, edhe pas takimit sqarues me pedagogun, studenti ka ankesa pér
vlerésimin e marré, mund té kérkojé ngritien e njé komisioni shqyrtues nga Departamenti. Vendimi i
komisionit shté pérfundimtar. Studenti ka té drejtén e pérmirésimit té notés; kjo mund té kryhet vetém né
sezonin e vjeshtés.

P&r akordimin e 10% té vlerésimit pér nivelin e aktivizimit né seminare, pedagogéve iu kérkohet té marrin
parasysh jo vetém numrin € mungesave té cdo studenti gjaté seminareve, por edhe shkallén e aktivizimit
té cdo studenti né orét e seminarit.

P&r té siguruar vlerésimin me objektivitet t& eseve té punuara nga studentét, UET ka pergatitur udhézues
pér elementet e esesé qe duhet té vlerésohen: Parashtrimi i tezés, Argumentimi, Pérfundimi.

UET pérdor mekanizma qé nxisin frekuentimin e oréve té leksionit nga studentét, duke futur maksimumi
10 piké bonus pér frekuentuesit e rregullt té leksioneve, té pranishém né jo mé pak se né 80% té tyre.
Evidenca e pranisé sé studentéve né auditor merret pérmes firmosjes sé listprezencés nga ana e tyre.

Koment: Mekanizmat e ngritur pér kontrollin e performancés sé pedagogut, pérdorimi i
teknologjive té sotme né mésimdhénje, pérzgjedhja e literaturés si dhe njé mekanizém vlerésimi té
detajuar, dhe té dokumentuar tregojné pér vémendjen qé tregon UET né lidhje me cilésiné e
mésimdhénjes. Té gjitha mekanizmat jané té shprehura né rregulloret dhe udhézimet e UET. Nga
verfiikimi né praktiké rezultoi se kéto zbatoheshin me korektési, megjithé rezistencén qé mund té
hasen si rezultat i shkallés sé ndérgjegjésimit té stafit akademik.
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e) Metodat e mésimdhénies

Né procesin e mésimdhénjes béhen pérpjekje pér té inkurajuar pérdorimin e teknikave dhe metodave
bashkékohore si né leksion ashtu edhe né seminare. Teknikat q& pérdoren mé& shumé né leksion jané:
Strukturimi i leksionit pér té krijuar lidhjen me temat pararendése dhe materialet studimore, realizimi i
bashkéveprimit ndérmjet pedagogut dhe studentit pér ta guar studentin drejt pérfundimit népérmjet
arsyetimit, realizimi i mbylljes sé tematikés duke béré pérmbledhjen dhe konkluzionet e ¢éshtjeve té
diskutuara. Seminaret jané interaktive dhe universiteti rekomandon pérdorimin e disa téeknikave dhe
metodave sii Metoda Sokratike népérmjet té cilés studentét drejtohen drejt gjeties sé zgjidhjes, duke
béré pérpjekje qé té pérfshihen te gjithé studentét; ndarja né grupe té vogla diskutimi, té ciléve u jepen
detyra, pér zgjidhjen e té cilave studentét analizojné dukuri, zbatojné teori, ushtrojné gjykim, ose kryejné
njé kombinim té kétyre aktiviteteve. Né& punén né grup mund té pérdoren teknika té& ndryshme. Studimet e
rasteve (case study) jané njé tjetér teknike e organizimit t&¢ seminareve. Ato jané té réndésishme pér te
mésuar analizén e informacionit, vendim-marrjen ose zgjidhjen e problemit. Simulimet iu japin studentéve
praktiké vendimmarrjeje, por né njé ményré tjetér, mé térheqgese. Brainstorming (stuhia e mendjes/trurit)
gshté njé tjetér tekniké qé pérdoret né orét e seminarevet. Ushtrime né klasé éshté njé tekniké qé i
detyron studentet té zbatojné konceptet qé sapo mésuan, dhe zakonisht sjell pyetje té cilat studentét nuk i
kishin menduar gjaté leksionit. Konkursi synon té nxjerré dijet mé té mira t& nxéna dhe té pérvetésuara
nga studentét dhe te identifikojé shtresén elitare mes studenteve brenda auditorit. _Prezantimi éshté njé
tekniké qé pérbén njé formé pérmbyllése t€ njé pune té caktuar, e cila rekomandohet t&€ marré trajtén e
mbrojtjes sé punimit, mé shume se njé prezantim i thjeshté, duke u shogéruar me seancé pyetje —
pérgjigie — debat mes studentéve. “Panairi_i ideve” éshté njé forme e re e prezantimit t& punimeve
individuale té studentéve, népérmjet té cilés vlerésohen jo vetém studentét gé prezantojné punimet e tyre,
por edhe "vizitorét” pér shkallén e interesit dhe té ekspertizés sé treguar.

Koment: Metodat e reja t& mésimdhénjes jané mjaft té larmishme dhe né funksion té drejtpérdrejt té
cilésisé sé nxénjes sé studentéve. Kéto metoda rekomandohen dhe akoma nuk jané béré dominuese.

Pér pérhapjen dhe konsolidimin e tyre éshté e nevojshme trajnimi i stafit né ményré ekstensive me
kéto forma e metoda me lektoré dhe trajnues vendas dhe té huaj.

f) Pérdorimi i teknologjive té reja té mésimdhénies: kompjutera, mjete audiovizive etj.

Infrastruktura didaktike né ndihmé té mésimdhénjes (PC, projektor , sistem audio, internet, laborator
informatike, printera, fotokopje, biblioteka, telefonia, sistem rrjeti t& mbrojtur, etj) &shté e konsoliduar. Kjo

ndikon gé studentit t'i sigurohet shérbimi i nevojshém pér realizimin e objektivave té tij akademike e
kérkimore.

g) Kontrolli i brendshém i mésimdhénies

UET-i ka ngritur dhe implementuar sistemin e monitorimit dhe kontrollit t& brendshém i cilésisé sé
mésimdhénies me ané té sé cilés synon arritien e objektivave dhe standardeve bashkékohore té sigurimit
té cilésisé. Kontrolli i brendshém i mésimdhénies gshté pjesé e réndésishme e vlerésimit t& performancés

sé stafit akademik. Kontrolli dhe vlerésimi realizohet népérmjet katér rrugéve:
e Vetévlerésimi dhe vierésimi né nivel paralel
e Vlerésimi nga pérgjegjési i departamentit dhe dekani,

e Vlerésimi i studentéve, i cili organizohet népérmjet pyetésorévet. Rezultatet e vlerésimeve te

studentéve i jané bére té ditura dekanatit si dhe pedagogéve.
.
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e Vlerésimi nga sekretaria mésimore, e cila monitoron teknikisht zbatimin me korrektési té orarit té
mésimit, prezencén e pedagogut né orén e mésimit, si dhe respektimin e kohézgjatjes sé& orés
mésimore.

Rezultatet regjistrohen dhe i béhen té ditur pedagogut.

Koment: GVJ gjeti gjurmé faktike (evidenca) té monitorimeve dhe kontrolleve té organizuara nga
drejtuesit e njésive, studentét dhe sekretaria mésimore. Rezultatet e tyre kane gene pjesé e analizave
vjetore.

GV.J rekomandon forcimin e kétij procesi dhe shfrytézimin e tij drejt rritjes sé efektivitetit té
procesit mésimor.

7.6 KERKIMI SHKENCOR
a) Politika e kérkimit shkencor né té gjitha nivelet e UET-it

Né filozofiné dhe misionin e UET-it kérkimi shkencor zé njé vend té réndésishme. Né pérmbushje té kétij
misioni, veprimtaria kérkimore shkencore &shté shtriré né disa drejtime:

¢+ Revistat shkencore

Cdo fakultet ka revistén e tij shkencore, e cila, si rregull, botohet dy heré né vit, nen drejtimin e
kryeredaktorit pérkatés. UET-i boton revistat Polis, Jus&Justicia, Economicus, Sociological Analysis, e cila
&shté mé bord editorial ndérkombétar dhe botohet né gjuhén angleze. Pedagogét e brendshém kané
pérparési né botimet e tyre, duke ruajtur kritere te rrepta shkencore.

¢ Konferencat shkencore

Cdo fakultet ka detyrimin t& organizojé sé paku dy konferenca shkencore né vit, tematika e té cilave éshté
e lidhur me até té revistét pérkatés shkencore. Konferencat shkencore pérgjithésisht i pérgjigjen fushave
té studimit té fakulteteve pérkatés. UET-i ka financuar me njé buxhet té posagem kéto konferenca.

¢ Botimet shkencore

Pedagogét e brendshém inkurajohen té botojné libra shkencoré ne kuadrin e Shtépisé botuese UET-
Press. Kéto punime shkencore duhet té jené autentike, me kritere akademike té rrepta, duke iu
nénshtruar té gjitha kritereve peréndimore pér botime té kétij lloji. Ato duhet té jené me interes dhe vleré
pér fushat e kérkimit t&¢ UET-it. Fakulteti, Departamenti pérkatés dhe UET - Press pércaktojné vlerén
shkencore, titujt dhe kalendarin.

Universiteti ka ligjeruar implementimin e vitit sabatik pér personelin akademik me grada e tituj, i cili e
pérdor até té punojé pér pérparimin e tij akademik ose pér té kryer njé studim/monografi autentike qé té
botohet n& UET - Press. Né njé rast té tillé, projekti i tij i kérkimit kérkohet té miratohet nga Késhilli
shkencor i fakultetit dhe nga UET - Press.

¢ Grupet e kérkimit

UET-i inkurajon krijimin dhe veprimtariné e grupeve t& karkimit, t& strukturuar pérreth pedagogéve me tituj
dhe grada brenda departamentit, ose bashképunime midis departamenteve.
(b
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Koment: Grupet e kérkimit akoma nuk kané marré formé té ploté, por éshté pozitiv fakti qé drejtimi
i universitetit i ka parashikuar dhe ka marré edhe masat organizative pér funksionimin sa mé miré
té tyre.

e Institutet dhe Qendrat e kérkimit

Pér organizimin, bashkéveprimin dhe drejtimin cilésor dhe efektiv t& kérkimit shkencor dhe né funksion té
pérmbushjes sé filozofisé dhe misionit t& UET-it jané krijuar njési kryesore (Institute) dhe njési bazé
(Qendra té kérkimit shkencor). Secili nga Institutet ka pér detyré teé organizojé dy konferenca (kombétare
ose ndérkombétare) né vit, né té cilat kumtohen rezultatet e veprimtarisé sé tyre studimore. Né to, Si
rregull ftohen t& marrin pjesé edhe studiues té& huaj, té cilét jané bashképunétoré té jashtém té instituteve.

Puna kérkimore shkencore e pedagogéve dhe e punonjésve shkencoré té UET-it lehtésohet nga
biblioteka, e cila, si pjesé e infrastrukturés shkencore t& UET-it i mundéson stafit akademik shfrytézimin e
nj¢ literature shume té pasur bashkékohore (libra dhe revista akademike) té arkivuar né sistemet e
bibliotekave elektronike Questia dhe Jstor.

Koment: GVJ konstatoi se kéto njési jané né formim e sipér. Ato kané vetém drejtuesin. Nuk éshté e
qarté se sido té funksionojné kéto njési, nése nuk kané njé staf efektiv, i cili do té keté si detyré kryesisht
kryerjen e aktiviteteve studimore dhe projekte, mbi bazén e organizimit té grupeve kérkimore. Gjithashtu
nuk éshté e qarté lidhja ndérmjet dy instituteve dhe qendrés sé kérkimit prané fakultetit t&é shkencave
sociale, té cilét kané té njejtat fusha studimi. N& buxhetin aktual nuk kishte ndonjé zé té veganté pér
aktivitetet e instituteve. Mbéshtetia financiare pér te gjitha aktivitete e planifikuara miratohet nga
Administratori mbi propozimin e Institutit/Qendrés. Konstatohet njé lloj autonomie e menaxhimit financiar
té instituteve dhe gendrave ndaj strukturés akademike (dekan-rektor), pasi kemi njé lidhje té drejtpérdejté
té tyre me administratorin.

UET duhet t'i kushtojé rréndési parésore konsolidimit té instituteve dhe qendrave, saktésimit té
funksioneve dhe lidhjes sé tyre me Fakultetet dhe departamentet, pércaktimi i fushave studimore
dhe té kérkimit té tyre, si dhe mekanizmat financiaré pér mbéshtetjen e tyre.

b) Botime, pjesémarje né konferenca, projekte, etj.

Koment: Né RVB listohet njé numér i madh botimesh né pesé vjetét e fundit (193 tekste, libra, artikuj).
Duhet té theksojmé se GVB duhet té jeté shumé i kujdesshém né kryerjen e deklarimeve té tilla, pasi
CV_té personale té pedagogéve qe tregojné aktivitetet e tyre shkencore para punésimit né universitet nuk
mund té llogariten si kontribut i universitetit. Ky éshté vetém njé treques i vémendjes sé universitetit pér té
rekrutuar njé staf té tille.

Nga verifikimet e béra né zyrén e burimeve njerézore dhe kontratat e lidhura, rezultoi se njé numér i
konsiderueshém kontratash jané lidhur né vitin akademik 2008-2009. Kjo éshté rrjedhojé e dinamikés sé
shvillimit t& universitetit. Por nuk mund té pretendohet se pér njé vit kéta pedagogé kané realizuar botimet
e deklaruara.

Né RVB deklarohet se pér tre vjet (tetor 2006 — shkurt 2009) stafi akademik ka marré pjesé né 157
referime né konferenca dhe 21 raporte kérkimore studimore. Duke patur parasysh se numri i stafit
akademik té brendshém nga Krijimi i universitetit deri sot ka gené pérkatésisht 7, 19, dhe 35 punonjés,
realizimi i téré kétyre referimeve dhe raporteve né vetém 30 muaj, nuk éshté shumé bindése. Para se té
béhen deklarime té tilla duhet té pércaktohen se cilat aktivitete té stafit dhe universitetit do té quhen
aktivitete té miréfillta shkencore.

Deklarimi i organizimit té 20 aktiviteteve shkencore pér tre vjet (Konferenca) (rreth 7 té tilla né vit) nuk
éshté reale, pasi nuk mund té quhet aktivitet shkencor ¢do lloj veprimtarie qé mund té organizohet, ku
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UET luan vetém rolin e organizatorit ose té bashkéorganizatorit. Fakt qé nuk mohohet éshté se
Universiteti ka organizuar mbi 46 seminare me lektoré té jashtém, vendas ose té huaj, ku interesi
dhe pjesemarrja e studentéve éshté e madhe.

c) Lidhja e kérkimit shkencor me procesin mésimor

| gjithé stafi akademik éshté i angazhuar né procesin & integrimit té rezultateve té punés sé tyre kérkimore
- shkencore veganérisht né procesin € mésimdhénies, duke pérfshiré jo vetém né leksione, por edhe
seminare, publikimet e tyre né monografi shkencore dhe né revistat gé boton UET-i. Shpesh pér kéte
géllim organizohen edhe seminare dhe tryeza diskutimesh akademike, me pjesémarrjen e gjeré té stafit
akademik dhe studentéve.

Njé ményré shumé efektive permes sé cilés realizohet lidhja e kérkimit shkencor me procesin mésimor
éshté organizimi periodik (¢do javé) i tryezave té debatit né fusha té tilla si filozofia, sociologjia, shkencat
politike dhe marrédhéniet ndérkombétare. Kéto tryeza drejtohen nga pedagogeét dhe térheqin njé masé te
madhe studentésh dhe anétarésh té stafit akademik.

d) Pérfshirja e studentéve né kérkimin shkencor

UET-i ka né thelb té filozofisé sé tij kérkimin shkencor dhe né kété kuadér pérfshirjen studentéve né
ké&té veprimtari té réndésishme. Ndér aktivitetet shkencore ku jané pérfshiré edhe studentét pérmenden:

“Sondazhet e organizuara nga Qendra e Studimeve Politike prané UET-it."

e “Universiteti Veror Europian: “Pérdorimet e normes: politika, shogéria dhe pushteti” Sarandé 1-11
shtator 2008, Organizuar nga Universiteti Europian i Tiranés, né kuadér té rrjetit ndérkombétar té
studiuesve OFFRES.

e “Studimi i Institutit t& Studimeve Sociale dhe Politikave: “Realiteti politik, kulturor dhe ekonomiko —
social i Shqipérisé, 20 vjet mbas fillimit t& procesit té tranzicionit demokratik”.

« “Botimi i nj¢ pérmbledhje aktesh e dokumentesh té Ministrisé sé Jashtme té Britanisé s€ Madhe, pér
periudhén e viteve 1922 - 1938".

Koment: Njé nga elementét mé té réndésishém té veprimtarisé kérkimore shkencore né universitet éshté
kualifikimi i stafit té brendshém akademik. Duke patur parasysh se numri i stafit t& brendshém me tituj e
grada éshté nen standardet e pércaktuar né ligjin Nr. 9741, dt 21.05.2007 “Pér Arsimin e Larté né RSh”, si
dhe faktin gé né pérbérje té stafit grupmosha 25 deri 34 vje¢ éshté né pérgindje mjaft té larté, atéhere
vémendja kryesore e drejtuesve té universitetit duhet té orientohet drejt kualifikimit té stafit. GVJ nuk gjeti
ndonjé plan pér kualifikimin e stafit akademik pa gradé shkencore dhe as ndonjé masé té marré nga
Universiteti pér té krijuar kushte reale pér kualifikimin e té rinjve. Stafi deklaroi se kishin nj¢ mbéshtetje
financiare pér pjesémarrje né konferenca dhe aktivitete té tiera né ndihmé té kualifikimit, e cila béhej me
miratimin e administratorit.

Nga kqyrja e dokumentacionit financiar rezultoi se universiteti mbéshteste financiarisht aktivitete té tilla si
blerje librash, pérkthime, organizime konferencash, etj té cilat miratoheshin drejtpérsédrejti nga
administratori.

Me rritjen dhe konsolidimin e universitetit béhet e nevojshme Krijimi i mekanizmave mjaft té qarté,
transparent dhe jodiskriminues pér mbéshtetien dhe financimin e aktiviteteve shkencore, né té
gjitha njésité e UET si dhe pér krijimin e kushteve pér kualifikimin e stafit té ri akademik.
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7.7 STUDENTET
a) Hyrjet né universitet:

UET ka hartuar udhézime té& veganta né lidhje me politikat dhe procedurat e pranimit te studentéve né té
dy ciklet e studimit, né té cilat pérfshinen: Informimin dhe ndérgjegjésimin; Parimet; Kriteret e pranimit;
Procedurat e pranimit.

Né lidhje me informimin dhe ndérgjegjésimin organizohen njé séré aktivitetesh si:

a. Takime informuese, sgaruese, dhe ndérgjegjésuese me nxénés té gjimnazeve té Tiranés dhe
qyteteve té tjera té vendit, si dhe takime e biseda gjysmé formale né institucione e organizata ku
mendohet se ka interes pér ndjekjen e studimeve té ciklit té dyté.

b. Seminare, tryeza té rrumbullakéta, leksione hyrése dhe veprimtari t& tjera me karakter mésimor-
informues-argétues me nxénés té gjimnazeve t& Tiranés dhe qyteteve té tjera té vendit né mjediset e
UET-it, si dhe me grupe studentésh té ciklit t& paré té studimeve, té cilét shfaqin prirje pér vijimin e
studimeve né cikle mé té larta.

c. Pérgatitie e materialeve informuese — sqaruese - ndérgjegjésuese, si fleté-palosje, postera, broshura
etj, si dhe atyre vizive si: spote televizive, mesazhe promocionale, etj.

d. Organizim logjistik, orientues, me mbéshtetje t& burimeve njerézore t€ UET-it, né “Javét e
Regjistrimit,” gjaté té cilave, t€ interesuarit informohen, sqgarohen, késhillohen mbi sistemin e
studimeve né UET, procedurat e aplikimit dhe pranimit, si dhe pajisen me dokumentacionin pérkatés
pér té dy ciklet.

Népérmjet politikave, kritereve dhe procedurave, synohet te pérzgjidhen pér té vazhduar studimet
kandidatét me rezultatet mé té larta. Pér kété béhet njé politiké e miré népérmjet bursave pe rté térhequr
nxénésit mé té miré té shkollave t&¢ mesme. Deri tani né UET nuk ka ndonjé kriter specifik per hyrjet né
ciklin e paré, as pérsa i pérket cilésisé né hyrje, as pérsa i pérket sasisé (kuota). | vetmi kriter éshté qé njé
program studimi nuk hapet nese nuk plotésohet numri i minimal i studentéve.

Pérzgjedhja e kandidatéve péer programet e ciklit t& pare te studimeve béhet nga njé komision pérkatés i
caktuar nga Dekanati, duke u bazuar né njé formular pranimi dhe mbéshtetur né dokumentacionin e
paragqitur dhe mesatares sé shkollés s& mesme, ose té njé diplome tjetér t& Nivelit t& Paré.

Koment: Eshté mjaft pozitiv fakti gé né UET nuk ka diskriminim t& asnjé lloji, racor, fetar, etj né
menaxhimin e hyrjeve né universitet. UET éshté miré té pércaktojé kapacitetet maksimale qé mund té
pérballojé pér infrastrukturén dhe burimet njerézore qé disponon. Kjo éshté e nevojshme pér té siguruar
konsistencé né arritien e indikatoréve té cilésisé (raportet staf i brendshém/studenté dhe sipérfage
m?/studenté), si dhe indikatorét gé lidhen me ngarkesén e stafit akademik.

UET té béjé planifikimet e tij té brendshme mbi bazén e mundésive dhe kapaciteteve maksimale té
pérballimit té fluksit té studentéve pér ¢do fakultet dhe té pércaktojé pér ¢do vit numrin maksimal
té hyrjeve né universitet.

b) Ngarkesa mésimore € studentéve né auditor dhe jashté tij

Ngarkesa mésimore € studentéve shprehet né rregulloren e cdo programi studimi. Né kéto rregullore
pasqyrohet ndarja e ngarkesés sé studentit per ¢do kredit né oré né auditor dhe oré pune individuale. Kjo
ndarje éshté né favor té oréve té punés individuale. Kjo ka sjellé qé ngarkesa javore né auditor e studentit
té jeté rreth 20 oré né jave, e cila éshté brenda standardeve té vendosura nga MASH, Udhézimi Nr.15,
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daté 04/04/2008 “Pér organizimin e studimeve né institucionet publike té arsimit té lart¢”. Megenése ne
programet e studimit rreth 20-25% e krediteve meren me zgjedhje té disiplinave, studenti mund té marré
né njé vit mé shumé se 60 kredite. Sasia e krediteve qé studenti merr me léndé té detyrueshme éshté
140-141 ECTS

c¢) Temat e diplomave

Pér té fituar “Diplomén e Nivelit t& Paré” studentét, perveg arritjes sé rezultateve pozitive né programin e
studimit, duhet t& mbrojné edhe njé punim individual. Departamentet, né kuadrin e Fakulteteve pérkatése,
kané pérgjegjésiné kryesore pér realizimin e procesit té pérgatities, té udhéheqgjes, té monitorimit, té
prezantimit dhe té vlerésimit te punimit dhe t& mbrojtjes sé tezés sé diplomes. Departamentet propozojné
cdo vit akademik njé listé me emrat e udhéheqgésve potencialé qé jané pjesé e stafit akademik té UET-it.
Né& pérpilimin e listés mbahet parasysh qé udhéheqésit e propozuar té jené eksperté té fushés sé kérkimit
né programin e studimit ge propozohet, kané kualifikimet e kérkuara, kohén dhe angazhimin pér t'i ofruar
kandidatit nj& udhéhegje cilésore té kérkimit dhe nj& menaxhim cilésor t& punés sé tij. Numri maksimal pér
udhéhegje temash diplome DNP pér pedagogét e brendshém éshté 8 studenté.

Pér mbarévajtien e punimit t& diplomés éshté hartuar edhe njé udhézues i veganté mbi procedurat e
pérgatities, mbikéqgyrjes dhe e shqyrtimit té ecurisé sé kérkimit dhe te mbrojtjes sé tezés. Udhéheqgési
mban takime té rregullta me studentin (t& paktén 2-3 oré neé javé) pér t& dhéné keéshilla dhe pér té gené né
dijeni té ecurisé sé kérkimit. Udhé&hegési, gjithashtu ka pérgjegjésiné té vetédijésojé studentin pér rrezikun
e falsifikimeve dhe té plagjiaturés, né pérputhje me politikat e integritetit akademik.

Komisioni i vlerésimit pérbéhet nga tre pedagogé té Fakultetit ose UET-it, ose specialisté té fushés gé
punojné né institucione shkencore. Njé nga pedagogét éshté drejtuesi i diplomés ndérsa dy té tjerét luajné
rolin e oponentéve. Anétarét e komisionit dhe recentét duhet té kené té paktén gradén Master i Nivelit té
Dyté.

Pér njé vierésim mé té miré dhe objektiv té temés sé diplomés sugjerojmé qé komisioni i mbrojtjes
té pérfshijé mé shumé anétaré. Gjithashtu numri maksimal 8 i udhéheqgjes sé temave pér njé
pedagog na duket i larté.

d) Llojet e aktiviteteve té studentéve

Universiteti i ka kushtuar vémendije realizimit té aktiviteteve té ndryshme me studentét nga viti 2006-20089,
dhe pérdorimit t& formave té ndryshme té stimujve, si:

«  “Bursat e ekselencés dhe Cmimi i Rektorit’, qé i akordohen studentéve me mesatare té larté, si
dhe pér ESE-né mé té miré, si dhe bursa per fémijét e policéve té vraré, fémijét e komunitetit Rom, bursa
pér talentet e reja, bursa pér té rinjté e forumeve politike, etj.

= Njohje me rregullat e golfit
= Dhénje informacionesh mbi Mundésiné e studimit né Queen Mary, University of London
» Shfagja e filmit “Persepolis” me teme “Revolucioni Islamik i vitit 1997 né Iran”.

» Takime té organizuara me studentét né lidhje me shqetésimet, problemet, sugjerimet, et].

= Tryezat e Rrumbullakéta ose “LECTIO™t.




e) Punésimi i té diplomuarve: aksesi né tregun e punés dhe pérputhja e tyre me kété treg

UET népérmjet planifikimit dhe organizimit t& praktikave, synon qé studentéve t'iu mundésohet njé njohje
e drejtpérdrejté dhe konkrete e tregut té puneés, vendosja e kontakteve me institucione publike dhe
private, si dhe me individét drejtues té tyre, duke u kujdesur qé zhvillimi i kétyre praktikave té kryhet né
institucionet qé i pérgjigien mé miré fushés sé studimit té studentit.

Pjesémarrja né panairet e puneés, krijimi i kontakteve népérmjet memorandumeve té bashképunimit me
institucionet publike, si dhe me operatorét e sektorit privat, jané disa nga ményrat gé po pérdoren pér té
informuar studentét dhe mundésuar aksesin e tyre né tregun e punés, né pérputhje me kérkesat e tij.

Meqgenése brezi i paré i studentéve nuk ka dalé akoma né tregun e punés, nuk mund té gjykojmé mbi
gjetje reale pér shkallén e punésimit té studentéve té UET.

f) Informimi i studentéve me té drejtat dhe detyrat, programet mésimore, udhézues té kurseve té
studimit etj.

Informimi i studentéve né lidhje me programet e studimit dhe kurrikulat realizohet g& né momentin e paré
té kontaktit t& tyre me stafin akademik dhe administrativ t& UET-it, gjaté javés sé orientimit né fillim té ¢do
viti akademik, si dhe pérmes njoftimeve te vazhdueshme gé shpallen nga Sekretaria ose Dekanatet dhe
pérmes fages sé internetit t& UET-it. Né cdo fillim semestri, studentét informohen pér programin e léndés,
i cili u vihet né dispozicion.

Studentét informohen gjaté oréve té Tutoriatit dhe Késhillimit Akademik, ku ata mund té sqarohen pér ¢do
pagartési gé kané né lidhje me sistemin e studimeve dhe programin mésimor dhe mund t& marrin
asistencén e nevojshme pér mbarévajtjen e studimeve té tyre.

g) Pérfshirja e studentéve né pérmirésimin e programeve, té procesit t¢ mésimdhénies dhe
pérfaqésimi i tyre né strukturat geverisése té UET-it

Gjaté periudhés 2006-2009, pérfshija e studentéve neé procesin e hartimit dhe pérmirésimin e
vazhdueshém té programeve mésimore ka gené njé pérpjekje konstante dhe e vazhdueshme. Studentét
mé aktivé dhe mé t& miré né mbarim té vitit t& paré dhe té dyté, pérfagésues té Késhillit Studentor, te
rrietit t& bursistéve t& UET-it, studenté té& ardhur nga universitete evropiane e amerikane, apo dhe
studenté né marrédhénie pune gé njohin nga afér tregun e punés, etj., jané pérfshiré né gjithe etapat dhe
fazat e diskutimit dhe miratimit t& programeve.

Angazhimi i studentéve pér té vleresuar nivelin, pérmbajtjen dhe cilésiné e mésimdhénies éshté zhvilluar
népérmjet organizimit té kater anketime masive me shumicén dérrmuese té studentéve pér té marré
vlerésimet e tyre pér pérmbajtjen e programit dhe léndéve té veganta, metodat dhe metodologjiné e
Zhvillimit t& mésimit, nivelin e komunikimit t& pedagogéve, efektivitetin e literaturés sé pérdorur, cilésiné e
Zhvillimit té leksioneve dhe seminareve, efigencén e aktiviteteve plotésuese, etj. Té dhénat e nxjerra kané
gené objekt shayrtimi per pérmirésimin e punés.

Pérfagésimi i studentéve né strukturat qeverisése éshté realizuar népérmjet pérfshirjes sé pérfagésuesve
té tyre né kéto struktura. Konkretisht, Presidenti i Késhillit Studentor ashté anétar i Senatit Akademik té
UET, njé pérfagésues tjetér | Kashillit Studentor éshté anétar i Rektoratit, tre pérfagésues nga késhillat
studentore té fakulteteve jané anétaré té dekanateve te fakulteteve. Gjithashtu, njé student éshté anetar
né Kashillin e Etikés, njé anétar i Késhillit Studentor éshté pjesétar i Komisionit t& Sigurimit te Brendshém
té Cilésisé.




Koment: Aktivizimi i studentéve né organet kolegjiale vendimmarrése éshté i rréndésishém dhe duhet té
shtrihet edhe né késhillat e fakulteteve pasi ato té marin formén e tyre té ploté. Nuk mund té gjykojmé pér
efikasitetin e pjesémarrjes sé studentéve né té gjitha mbledhjet e organizuara te departamenteve,
dekanateve, rektoratit, por i rekomandojmé UET té gjejé forma mé efikase pér té térhequr realisht
mendimin e studentéve né pérmirésimin e jetés akademike si dhe pér té gjalléruar aktivitetet
socialkulturore té tyre.

7.8 FASILITET, BURIMET MATERIALE, LOGJISTIKA DHE SHERBIMET E TJERA NDAJ
KOMUNITETIT.

a) Mjediset dhe asetet e duhura pér kryerjen e procesit mésimor: sallat e leksioneve, laboratorét,
mjetet e pajisjet pér pérgatitjen teorike dhe praktike

Né dispozicion té zhvillimit t& procesit mésimor jané 23 salla leksionesh dhe seminaresh. Konkretisht, ka
5 salla leksionesh me kapacitet prej 100 vendesh secila, 1 sallé leksionesh me kapacitet 200 vende, 1
laborator informatike me kapacitet 30 vende, 1 sallé seminaresh me kapacitet 20 vende, si dhe 15 salla
seminaresh me nga 30 vende secila. Cdo sallé |eksioni éshté e pajisur me tabela porcelani, flip charter,
lidhje internet me dhe pa kabéll, kompjuter, video projektor, si dhe me sistem modern fonie fiks dhe té
lévizshém. Numri maksimal i studentéve qé mund té jené né mésim né té njéjtén kohé éshté 1200.

Studentét jané pajisur me karta dixhitale studenti, t& cilat pérmbajné té dhéna lidhur me identitetin,
fakultetin, degén, ID e studentit, si dhe bar kodin, i cili mundéson pérfitimin e shérbimeve gé ofrohen né
UET.

b) Lidhjet me internet, pajisje kompjuterike pér stafin e studentét

Né total, né ambientet e UET-it jané rreth 163 kompjutera aktivé, 21 printera, 2 fotokopje, 3 laptopé, 6
projektoré, 6 sisteme fonie, 3 TV, 2 Eireless Acces Points, et].

Lidhja me internetin ofrohet né cdo PC né UET, me pérjashtim té atyre né sallat té leksionit, ku nuk éshté
paré e arsyeshme té ofrohet. Né shérbim té studentéve éshté njé sallé kompjuterash, ku aktualisht
ndodhen 74 té tillé, t& lidhur gjithashtu edhe me njé printer rrjeti. Njé punonjés ndihmon studentét pér
printimet, si dhe pér probleme té ndryshme gé mund té hasen gjaté punés sé tyre. Edhe né biblioteké,
krahas 2 kompjuterave pér punonjésit, ndodhen edhe 5 kompjutera té tieré né shérbim té studentéve,
edhe kéta té lidhur me internet. Gjithashtu né ambientet e UET-it ofrohet edhe Internet éireless falas pér
té gjithé studentét, si dhe pér klientét gé frekuentojné lokalin BAR UET.

Stafit drejtues, akademik dhe administrativ, jané té pajisura me PC dhe printer. Gdo pedagog i brendshém
ka njé PC qé e pérdor vetém ai. Pér pedagogét e jashtém ka njé PC né ¢do sallé pedagogésh. Sekretaria
gendrore éshté e pajisur me njé PC pér ¢cdo sekretare, si dhe tre printera. Edhe zyra ku zhvillohet tutoriati
dhe késhillimi akademik &shté e pajisur me 2 PC dhe njé printer.

Sistemi kompjuterik mbrohet nga ndérhyrjet e jashtme me ané té njé sistemi mbrojtés té fjalés sé fundit té
teknologjisé. Gjithashtu né ¢do PC éshté instaluar McAfee Antivirus, i cili menaxhohet né ményré
gendrore nga zyra e |T-sé. Shérbimi Email, Fileserver dhe Domain Controller mbulohet me 3 servera,
prodhim i fundvitit 2008. Dosja My Documents e ¢do kompijuteri ruhet ne Server pér arsye sigurie

c) Libraria, biblioteka dhe kapaciteti i tyre né raport me stafin dhe studentét

Libraria universitare dhe biblioteka jané pjesé e réndésishme e infrastrukturés mésimore e shkencore té
UET-it.
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Libraria plotéson pérgjithésisht nevojat bazé per tekstet e domosdoshém mésimoré té pérkthyer né shqip
dhe leksionet e shumeéfishuar gé jepen né auditor nga pedagogét, si edhe nevojat per literaturé
suplementare pothuajse pér té gjitha léndét gé pérfshihen né programet mésimore.

Biblioteka ka njé sipérfage prej rreth 300 metra katror, 6 poste pune me kompjutera pér stafin dhe
studentét. mundési lidhje me internet jo-kabllor, si dhe 120 vende studimi. Né ndihmé té studentéve
punon njé staf i kualifikuar dhe me pérvojé. Biblioteka pérmban njé fond gé pasurohet vazhdimisht me
tekste mésimore, libra dhe periodiké shkencoré né gjuhén shqipe, por edhe né gjuhé té huaj (kryesisht né
anglisht, fréngjisht dhe italisht). Pjesa me e madhe e teksteve dhe monografive qé pérdoren si materiale
bazé, apo rekomandohen né programet mésimore disponohen né disa kopje. Biblioteka ka né fondin e saj
mbi 1690 tituj librash (tekste, monografi, manuale, fialoré, enciklopedi), njé pjesé e madhe e té cilave
disponohen né mé shumé se 3 kopje. Pér té pérmbushur nevojat e stafit akademik dhe kérkimor-
shkencor, biblioteka porosit vazhdimisht tituj té ndryshém pérmes shérbimeve né Internet si amazon.com
dhe nga botues té ndryshém né vende té ndryshém té Europés dhe né Shtetet e Bashkuara.

Biblioteka e UET-it disponon gjithashtu njé koleksion periodikésh shkencoré né fusha teé ndryshme, né
shqip dhe né gjuhé té huaj, njé pjesé e té ciléve jané siguruar pérmes abonimit vjetor e né vazhdimési.

Pér tu ardhur né ndihmé sa mé miré studentéve dhe pedagogéve me literaturé (libra dhe revista
akademike) té arkivuar né sistemet e bibliotekave elektronike Questia dhe Jstor, biblioteka mundéson
shfrytézimin falas té fondeve té kétyre sistemeve.

Né& kuadér t& Consorciumit Universitar Shqiptar, né té cilin béjné pjesé: Universiteti Europian i Tiranés,
Universiteti “Polis”, Akademia e Filmit “Marubi” dhe Fakulteti i Drejtésisé “Luarasi”, bibliotekat e tyre
konsiderohen si asete pér pérdorim reciprok nga studentét gé frekuentojné kéto institucione té arsimit té

larté.

Pér té siguruar mbulimin e té gjitha disiplinave qé zhvillohen né UET, biblioteka e kétij universiteti mban
lidhje bashképunimi me Biblioteken Kombétare, me bibliotekat e disa fakulteteve té Universitetit té Tiranés
dhe té disa universiteteve jopublike.

Studentéve u ofrohen shérbime té tiera pér studentét: salla studimi, fotokopje, printim, kérkim literature,
shérbim informacioni, stafi i shérbimit etj. Salla e kompjuterave &shté né dispozicion té studentéve ¢do
dité té javés. Studentét kané né dispozicion 80 poste pune, internet pa limit, si dhe printerat pér té printuar
materialet mésimore. Kétu ata asistohen nga njé staf i specializuar.

f) Shérbime té tjera pér stafin dhe studentét: mjedise sportive, glodhése, argétuese etj.

Pér krijimin e njé ambienti sa mé komod dhe funksional, né ambientet e UET-it ndodhet njé bar, i cili ofron
shérbimet bazé pér plotésimin e nevojave té stafit dhe studentéve. Ké&to ambiente jané t& hapura dhe pa
pagesé pér studentet dhe stafin né rastin kur ata zhvillojné evenimente argétuese. Né shérbim té
studentéve dhe stafit éshté edhe restoranti i shkollés, i cili ofron ushqim cilésor dhe me kosto relativisht té
ulét. Né total kéto ambiente kané njé sipérfage prej 500 metra katroré dhe njé kapacitet prej 160 vendesh.

Né mjediset pérreth shkollés ofrohet parkim me njé kapacitet prej 130 vende parkimi.




g) Shérbime té tjera pér komunitetin: informacion, marrédhénie mé publikun, shérbime pér té treté
etj.

Universiteti Europian i Tiranés kryen kéto shérbime ndaj komunitetit:
1. Mbéshtetjen e studentéve nga shtresat me té pafavorizuara dhe té diskriminuara té shoqérisé.
Mbéshtetjen e studentéve qé kané vuajtur pasojat e tragjedive familjare ose kolektive.

Mbéshtetjen ndaj shkollave t& mesme né rritien e kapaciteteve te tyre mésimdhénése.

oW M

Orientimin e maturantéve pér té kuptuar sistemin e arsimit té larte, Procesin e Bolonjés si dhe
pérputhjen e studimeve té larta me tregun e punés.

5. Sponsorizim i veprimtarive kulturore: ekspozita pikture, fotografie dhe instalacioni né mjediset e ij,
qofté pér studenté té tij, qofté pér krijues jashté universitetit.

6. Dhurim vullnetar i gjakut pér fémijét talasemiké.

7.9 FINANCIMI DHE MENAXHIMI | BURIMEVE FINANCIARE.

Veprimtaria e FJ financohet nga shogéria “U.E.T” shpk, e cila si burim financiar ka té ardhurat nga
veprimtaria arsimore g& ndahen né tre kategori:

e Né té ardhurat té vitit korent
e Té ardhura té marra né avancé
e Financimi me ané té kresidé nga banka dhe interesat bankare.

Né gjithé procesinin e financimit dne t&€ menaxhimit t€ burimeve financiare u vu re njé transparenceé e
ploté.

7.10 SISTEMI | BRENDSHEM | SIGURIMIT TE CILESISE.

Né UET éshté ngritur Komisionit té Sigurimit té Brendshém té Cilésisé (KSBC) dhe né statut dhe
rregullore jané pércaktuar pérgjegjésité dhe funksionet e tij. Deri tani ky komision ka patur funksionet e
grupit t& vierésimit t& brendshém dhe ka funksionuar si i tillé. Deri tani né UET éshté punuar mjaft miré
né hartimin e njé dokumentacioni té ploté pér té gjitha aktivitetet e procesit akademik qé realizon
universiteti. Kjo bén qé né té gjitha njésité bazé dhe njésité kryesore té punohet me té njejta rregulla dhe
standarde. GVJ ju vuné né dispozicion i gjithé dokumentacioni i hartuar, i cili ishte implementuar
gjerésisht. Ne gjetém qé departamentet punonin me kéto dokumentacione, Edhe pedagogéve ju jepej
dokumentacioni mbi bazén e té cilave orientohej puna e tyre e pérditéshme. | gjithé dokumentacioni (né
sekretari, protokoll, rektorat, zyrén e kurrikulave, sekretari i pérgjithshém, finance, dekanate dhe
departamente) administrohej mjaft miré. Té gjitha strukturat kolegjiale dhe monokratike kishin té
pércaktuar qarté pérgjegjésité dhe autoritetin vendimmarrés. Strukturat ishin té angazhuara né kontrollin e
vazhdueshém té cilésisé. Mekanizmat e kontrollit té cilésisé sé procesit mésimor funksiononin rregullisht
né té gjitha njésité.
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Koment: N¢ UET jané institucionalizuar elementé té sistemit té sigurimit té cilésisé, por nuk éshté ngritur
dhe nuk funksionon njé sistem i ploté i dokumentuar qé té garantojé sigurimin e cilésisé né té gjitha
aktivitetet e tij, né pérputhje me standardet e sigurimit té brendshém té cilésisé s&¢ ENQASs.

e Késhtu éshté pozitiv fakti qé ka politika dhe strategji té shkruara né lidhje me zhvillimin e universiteti,
por kjo nuk eshte e shoqeruar me nje program té detajuar edhe me zé té veganté né buxhet pér té
arritur objektivat e véna. Menaxhimi i procesit t& hartimit dhe rishikimit t& programeve té studimit béhet
nga zyra e zhvillimit té kurrikulave, duke anashkaluar njésité bazé dhe ato kryesore. Nuk jané
pércaktuar procedurat per realizimin e kétij procesi, duke rritur gjithépérfshirjen e stafit akademik né
procesin e projektimit t& programeve té reja té studimit si dhe térheqja e programuar e nevojave té
tregut.

o N& UET nuk ka kritere pér kontrollin e hyrjeve né universitet, pér té béré té mundur arritjen e cilésive
té kérkuara né dalje. Procesi i regjistrimit té studentéve éshté i rregullt dhe i dokumentuar konform me
kérkesat e legjislacionit toné. Regjistrat themeltar jané té plotésuar né rregull gé tregon se i éshté
kushtuar njé réndési e veganté krijimit, mirémbajties dhe ruajties té sistemit té té dhénave.
Pérgjegjésité pér kété jané té pércaktuar dhe administrata éshté e pérgjegjshme pér punén e saj.

e Né& Institucion ishte institucionalizuar procesi i marrjes sé feedbackut nga studenti. Jané realizuar
anketime dhe rezultatet e tyre jané pérpunuar nga administarta gendrore. Rezultatet e tyre kané qene
objekt i analizés vjetore té procesit mésimor. Kontrolli i procesit mésimor realizohet edhe népérmjet
monitorimeve té vazhdueshme té realizuara nga departamenti, dekanati dhe sekretaria mésimore.

o Né statutin dhe rregulloren e studimeve njé vémendje e veganté i kushtohet kontrollit té dijeve té
studentéve. Forma e vlerésimit té dijeve té studentéve pér ¢do Iéndé éshté e pércaktuar né syllabuset
e programit té studimit, ku provimit pérfundimtar i linet rreth 40% té vierésimit total. 60% té vierésimit e
zé vlerésimi qé merr studenti pérgjaté kontrolleve té ndérmjetme té kryera gjaté vitit né Iéndén
pérkatése si dhe vlerésimet e marra né esse. Sistemi i vieresimit té dijeve éshté i mirémenaxhuar, ¢do
vierésim i ndérmjetém linte gjurmé dhe nuk kishte rriedhje té informacionit gjé qé mund té gonte né
inflacion té notés.

e Sistemi i informimit té studentéve éshté ngritur dhe funksionon miré. Tutorati i studentéve dhe
késhillimi akademik éshté institucionalizuar,

e Cilésia arrihet kur stafi ka nivelin e kualifikimeve dhe kompetencat pér té pérballuar mésimdhénjen né
fushat pérkatése. Né lidhje me stafin nuk ka politika dhe plane té shkruara péer sigurimin e kualifikimit
té tij. Ka déshiré t& miré pér té mbéshtetur financiarisht aktivitetet shkencore té tyre. Egziston
mbéshtetje financiare dhe procedura pér botime tekstesh dhe pérkthime literature nga shtépia botuese
UET -press, por nuk ka né buxhet ndonjé zé té veganté pér kérkimin shkencor. UET ka béré pérpjekje
mjaft té mira pér té futur kérkimin shkencor si njé nga aktivitetet e kryesore té tij, duke ngritur struktura
(institutet dhe qendrat), realizuar aktivitete té ndryshme dhe botuar revista, té cilat quhen shkencore.
Por duhet theksuar strukturat duhet té marrin formén e tyre té ploté dhe té pércaktohen qarté raportet
ndérmjet kétyre strukturave dhe departamenteve e fakulteteve.

e Institucioni i ka kushtuar vémendje té veganté sigurimit té kushteve normale té punes. Infrastruktura
qé ofrohet pér realizimin e procesit mésimor éshté e mjaftueshme Né lidhje me jetesén, aktivitetet
jashtéshkollore dhe kreacionit té studentéve duhet té kushtohet vémendje mé e madhe. UET nuk
ofron konvikte pér studentét gé nuk banojné né Tirané.

Koment: KSBC, i cili né bazé té Udhézimit nr.23 t& UET, ka funksionin e Kryerjes sé vetvlerésimit nuk
mund té keté né pérbérje té tij drejtues té njésive qé vlerésohen. Universiteti té marré masa pér
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organizimin mé té miré té KSBC dhe té sigurojé mungesén e konfliktit té interesit né pérbérje té
GVB.

7.11 BASHKEPUNIMI KOMBETAR, NDERKOMBETAR DHE MARREDHENIET ME PUBLIKUN DHE
TREGUN E PUNES.

a) Bashképunimi kombétar dhe marrédhénjet me publikun e tregun e punés

Megjithése UET éshté njé institucion i ri arsimor, i ka kushtuar vémendje mjaft t&¢ madhe krijimit té lidhjeve
dhe bashké&punimit me institucione té tjera té arsimit té larté si brenda vendit ashtu edhe jashté vendit. Pér
t'u pérmendur éshté bashképunimi i vecanté dhe i gjeré qé realizohet me tre IAL té tjera né kuadrin e
Concorsiumit Universitar Shqiptar, t& krijuar mé 21 shtator 2007. Né& kété konsorcium universitar b&jné
pjesé IAL-té jopublike “Polis”, “Luarasi” dhe “Marubi,” dhe “UET-i". Pérveg késaj UET ka kontakte me IAL
té tjera publike dhe private né vendin toné, té cilat realizohen né forma té& ndryshme, qofté né formén e
shkémbimit té stafit akademik, bashképunimi né fushén e botimeve, né organizimin e konferencave, né
shkémbimin e eksperiencave, bashképunimin midis bibliotekave, etj. Megjithaté GVJ nuk ju vu né
dispozicion ndonjé marréveshje institucionale dypaléshe pér bashképunim me kéto universitete.

UET ka ngritur edhe njé njési organizative, Zyra e Aktiviteteve, pér koordinimin e kétyre aktiviteteve. Cdo
aktivitet dokumentohet dhe ruhet né arkiv.

Mobiliteti i stafit akademik t& UET-it brenda sistemit t& arsimit té larté t& vendit toné, éshté realizuar deri
tani népérmjet angazhimit té tij né dhénien e cikleve té shképutura té leksioneve apo kurseve té plota né
disa universitete té vendit si p.sh., né Universitetin “Fan Noli” né Korgé, Universitetin e Shkodrés “Luigj
Gurakuqi”, Universitetin Politeknik té Tiranés (Masteri IFG), Universitetin Bujgé€sor té Tiranés,
Universitetin e Tiranés, Polis, “Luarasi”, et].

Bashképunimin me institucione té tjera shtetérore dhe komunitetin UET-i e realizon me organizimin e
konferencave, takimeve, forumeve universitare dhe ndéruniversitare, né té cilat ftohen pedagogé
shqiptaré e té huaj, pér té mbajtur konferenca dhe leksione té hapura. Ambientet e UET-it kané qgené e
vazhdojné té jené té hapura pér ekspozita pikture e fotografie, koncerte apo shfagje té tjera artistike, si
dhe aktivitete té organizatave té tjera té njé profili me interes pér fushat e studimit g& pérfshihen né UET.

Lidhjet me komunitetin e biznesit synohet realizohen me pérfshirjen e tyre né hartimin e politikave dhe né
hallkat e réndésishme drejtuese té& universitetit. UET ka lidhur memorandume bashképunimi apo
marréveshje dypaléshe ku pérfshihen krijimi i kushteve té zhvillimit té praktikave, punésim té& métejshém
té studentéve té diplomuar, bashképjesémarrije né fushata sensibilizuese né€ c¢éshtje té€ interesit té
pérbashkeét, etj.

UET té synojé né té ardhmen forcimin e zgjerimin e kétyre bashképunimeve dhe komunikimeve me qéllim
institucionalizimin e tyre dhe pérfshirjen gjithnjé e mé shumé né ¢éshtje me interes té pérbashkét.

Né UET-i éshté krijuar Zyra e Karrierés dhe Punésimit, e cila grumbullon dhe vé né dispozicion té
studentéve té gjithé informacionin e nevojshém pér tregun e punés, si dhe pér kualifikime té métejshme té
ofruara nga institucione arsimore té larta, si ato pér nivelin Master dhe Doktoraturé.

Stafi akademik i UET dhe studentét jané pjesé e debateve dhe emisioneve televizive. Anétaré té stafit
akademik dhe studentét jané béré vazhdimisht pjesé e nismave pér té ndihmuar familjet dhe individét né
nevojé, si dhe kané dhuruar gjak né fushatat e ndérmarra nga shogata.




b) Bashképunimi ndérkombétar

UET-i ka kontakte me disa institucione analoge ndérkombétare si p.sh., Universitetin e Barit (ltali),
Universitetin e Leges (ltali), Universitetin Ekonomik té Athinés (Greqi); Universitetin e Thesalisé (Greqi),
Universitetin e Tetovés (Magedoni), Universitetin e Ankarasé (Turqi), CIHEAM-IAM Montpellier (France),
Universitetin Paris 8 (Francé), Universitetin Paris 10 Nanterre (France), Universitetin e Gjeneves (Zvicér),
Universiteti Riinvest (Kosové), Universitetin “Via del Mar” (Kili), etj.

Me njé pjesé té kétyre institucioneve ka filluar procedura e lidhjes s& marréveshjeve té bashképunimit
reciprok institucional me program dhe objektiva té pérbashkéta disa-vjegare. Me disa prej tyre jané
realizuar shkémbime pedagogésh, vizita studentésh, konsultime pér 1é€ndé dhe botime té ndryshme,
konferenca té pérbashkéta shkencore, et].

7.12 Analiza SWOT

RVB mbyllet me njé analizé SWOT, ku shprehen pikat e forta, pikat e dobéta, oportunitetet dhe
kércénimet. Megjithése né kété analizé té béré ka elementé qé géndrojné, GVJ gjykon se pércaktimi i
pikave té forta dhe té dobéta nga GVB nuk ka ardhur si rezultat i njé analize kritike té gjithé veprimtarise
sé universitetit pér kéto tre vjet. Né pérgjithési raportit i mungon fryma analitike pér té pércaktuar se gfaré
ka shkuar miré dhe ¢faré duhet pérmirésuar. Fryma e raportit ishte pérgjithésisht pérshkruese, (t€ dhénat
e deklaruara jané korrekte), né disa raste edhe euforike né demostrimin e arritieve té universitetit (psh
deklarimet pér aktivitetet shkencore). Pér mé tepér oportunitetet dhe kércénimet nuk kishin lidhje organike
me analizén e pikave té dobéta, gjé qé pérveg té tierave e tregon edhe renditja e gabuar qé i éshté béré
késaj analize (oportunitet — kércénime — ané té dobéta — ané té forta).

8. ANALIZA E PROGRAMEVE TE STUDIMIT
8.1 FAKULTETI | SHKENCAVE SOCIALE

UET-i synon te pergatisé studenté té afté t& analizojné, konkludojné dhe te debatojne. Kjo shprehet né
vizionin e universitetit, né té cilén shpallet: “Gjate pergatities se studenteve do te synohet me shume
perparesi cilesia e informacionit dhe aftesite analitiko — kritike te studenteve.” Ky synim mbeshtetet nga
kurrikula e programit té studimit “Marrédhénie publike-Komunikim®, né té cilén ka disiplina té kategorisé A
dhe BI, gé synojne te formojne te menduarin kritik.

8.1.1 Struktura organizative e Fakultetit t&¢ Shkencave Sociale

Fakulteti i shkencave sociale éshté njési kryesore organizative qé ka 2 departamente dhe njé gendér
kérkimi, Departamentin e Gazetarisé dhe Komunikimit, Departamentin e Shkencave Politike dhe
Marrédhénieve Ndérkombétare dhe Qendra e Fakultetit. Fakulteti i shkencave sociale ka filluar aktivitetin
si njési kryesore né vitin akademik 2006-2007 me njé staf akademik (efektiv dhe té jashtém) prej 19
pedagogésh, nga té cilét 9 né Departamentin e Gazetari-Komunikimit dhe 10 né ate té Shkencave Politike
dhe Marrédhénieve Ndérkombétare, ndérsa sot jané té angazhuar né mésimdhénje nga ky fakultet 47
pedagogé, nga té cilét 21 né Departamentin e Gazetarisé dhe Komunikimit dhe 26 né Departamentin e
Shkencave Politike dhe Marrédhénieve Ndérkombétare. Aktualisht né fakultetin e shkencave sociale jané
16 pedagogeé té brendshém.

Né Departamentin e Shkencave Politike dhe Marrédhénieve Ndérkombétare jané:. 9 pedagogé té
brendshém dhe 17 té jashtém. Nga kéta, 1 mban titullin “Profesor” (i jashtém), njé mban titullin “Profesor i




Asociuar’ (i brendshém); 4 jané me gradén “Doktor” (2 té brendshém dhe 2 té jashtém), dhe nga 20
lektorét e angazhuar, 6 jané té brendshém.

Né& Departamentin e Gazetarisé dhe Komunikimit aktualisht jané: 7 pedagogé té brendshém dhe 14 té
jashtém. Nga kéta, 1 &éshté me titullin “Profesor”, (i jashtém), 1 me titullin “Profesor i asociuar” (i jashtém),
4 jané me gradén “‘Doktor” (t& brendshém), 3 jané né proces doktorature (2 té brendshém dhe 1 i
jashtém). Raporti i stafit efektiv/staf i jashtém té angazhuar né mésimdhénie né programin e studimit
“Marrédhénie publike — Komunikim” éshté 1:1.6. Ky raport duhet té pérmirésohet né drejtim té rrities sé
numrit té stafit t& brendshém né nivel universiteti.

Fakulteti i shkencave sociale i plotéson standardet numerike pér funksionimin e njésive bazé dhe njésisé
kryesore.

Numri i studentéve té regjistruar né programet e studimit té ciklit t& paré té kétij fakulteti (tre té tilla) ka
luhatur nga 114 né vitin akademik 2006-2007 né 181 né vitin akademik 2008-2009, duke dhéné sot njé
numér total prej 456 studentésh. Nga kéta 161 studenté jané aktualisht té regjistruar né programin e
studimit “Marrédhénie publike — Komunikim”. Fakulteti i shkencave sociale ka nén administrimin e tij tre
programe studimi té ciklit t& paré, té aktivizuara gé ne vitin e paré:

1. DNP “Marrédhénie publike — Komunikim”
2. DNP “Shkenca politike”
3. DNP “Marrédhénie ndérkombétare”

Ndérkohé qé njé program studimi i ciklit t& paré DNP “Gazetari” nuk éshté aktivizuar pér shkak té
mungesés sé regjistrimeve.

Fakulteti i shkencave sociale administron programe studimi té ciklit t& dyté: 3 DND me 6 profile dhe 5
MNP me 10 profile.

Me té gjithé stafin akademik jané lidhur kontratat e punés, te cilat jane kater lloje: i brendshem, i jashtem,
me ngarkese te vecante, senior (i jashtem)

GV.J konstatoi se kontratat e hartuara ne secilen kategori ishin te sakta. Sipas tyre, per pedagoget e
jashtem pagesa kryhej me dy apo ftre instalime, jo mbi baza mujore. Ishte interesante ge ne kontrate
percaktohej qe pedagoget me grada shkencore kishin diferencim dhe kjo vlen per stimulimin e
pedagogeve te rinj ne kualifikimin e metejshem te tyre.

Ne Fakultetin € Shkencave Sociale eshte hapur vetem programi i studimit i ciklit t& paré “Marredhenieve
me Publikun — Komunikim” (MP-K), ndersa programi i studimit e Gazetarise nuk ka funksionuar ne asnje
nga vitet, megjithese eshte e ndertuar si program. Per kete rriedhoje, argumentet dhe vleresimet per
akreditim do te behen vetem per degen e MP-K.

Synimi i DNP te MP-K eshte “...te pergatise specialiste te nivelit universitar ... t€ afté té kryejné funksione
té ndryshme né tregun e punés si specialisté te medias dhe komunikimit.”

Numri i studenteve ka ardhur ne rritjie ne kete fakultet (32 per 2006 — 2007; ne 60 per 2007 — 2008; dhe
ne 69 per 2008 — 2009) ge tregon se tregu i punes ende ka nevoje per profesione te tilla. Kjo ka
mundesuar edhe ge pranimet ne kete fakultet te jene te hapura. Pranimi realizohet me cv dhe formularin e
regjistrimit. Kjo eshte dicka pozitive se ploteson tregun e punes, por nga ana tieter mund te krijoje
mundesine per diferenca ne nivelin e formimit te atyre ge hyjne ne degen e MP-K dhe per rriedhoje
influencon edhe punen ge do te duhet te behet me ta gjate viteve te studimit. Mesatarja e studenteve te
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pranuar eshte pothuajse e njejte ne te gjitha vitet pranimet (7,17 per 2006 — 2007; ne 7,03 per 2007 -
2008; dhe ne 7,05 per 2008 — 2009). Ne bisedat joformale me studentet ata e ndjejne nivelin e
diferencimit midis tyre ne hyrjen ne keto dege, por natyrisht per ta objektivat jane individuale dhe po
keshtu realizimet e tyre. Per kete faze te objektivave afatshkurter te Universitetit kjo eshte e pershtashme,
por nese do te zbatohen synimet afatmesme dhe afatgjata te UET — duke u lidhur me profilin elite, do te
ishte e keshillueshme qe te behej me provim hyres.

Nje pjese e ketyre problemeve kapercehet me renditjen ge behet ne pershkrimet e lendeve per literaturen
e detyrueshme, plotesuese dhe te rekomanduar. Ne departamentin e MP-K kjo realizohet per shumicen e
disiplinave dhe vlen te vecohet “Bazat e marketingut” dhe “Media marketing”.

Kjo specifikohet edhe ne raportin e vetevleresimit ku citohet se ... “Késhtu synohet gé studentét me
rezultate té& larta té kené mundési t& avancojné né plotésimin e njohurive dhe aftésive té tyre duke
shfletuar literaturé plotésuese dhe té rekomanduar pér Iéndét qé ndjekin, té testohen né ményré analitike;
nga ana tjetér studentét me rezultate mé té uléta orientohen pér literaturén bazé gé duhet té shfletojné, e
cila éshté e domosdoshme té pérvetésohet pér njé rezultat pérfundimtar pozitiv, duke i dhéné pérgjigje té
paktén pyetjeve té provimit pér kontrollin e njohurive.”

8.1.2 Programet e studimit, organizimi i kurrikulave, ECTS.

Ne filozofine e ndertimit te tj UET dhe hartimit te kurrikulave ka patur per baze parimin i
interdisiplinaritetit. Ne departamentin e MP-K zhvillohen gjithsej 45 disiplina, nga té cilat 11 té pérbéra; 15
té detyrueshme dhe 30 me zgjedhje, nga té cilat studenti zgjedh 7.

Sipas viteve ato jane te ndara:

Viti i paré : Semestri I: 12 1éndé, nga té cilat 6 té detyrueshme dhe 6 me zgjedhje (studenti zgjedh 1 prej
tyre); Semestri II: 9 1éndé, nga té cilat 4 léndé té detyrueshme dhe 5 I€éndé me zgjedhije;

Viti | dyté: Semestri I: 9 léndé né semestrin e paré, nga té cilat 3 1éndé té detyrueshme dhe 6 Iéndé me
zgjedhje, Semestri |l: 15 1&ndé né semestrin e dyté, nga té cilat 4 Iéndé té detyrueshme dhe 11 Iéndé me
zgjedhje.

Viti i treté: Semestri I: 5 1&ndé né semestrin e paré, nga té cilat 3 té detyrueshme dhe 2 me zgjedhje;
Semestri II: 7 1éndé né semestrin e dyté, nga té cilat 5 t& detyrueshme dhe 2 Iéndé me zgjedhje. (Né 5
léndét e detyrueshme té semestrit té dyté, pérfshihet edhe praktika dhe punimi i diplomés.)

Paragitia @ mesiperme eshte ne fakt mjaft interesante per t'u studiuar dhe per t'u vezhguar nga afer.
Realisht ne perfundim te studimeve tre vjecare studenti do te kete realizuar gjithsej 22 disiplina, 15 te
detyrueshme dhe 7 disiplina te tjera ge ai i ka zgjedhur vete nga oferta qe i ben fakulteti. (Ne disiplinat e
detyrueshme hyn edhe praktika dhe punimi i diplomes).

Duke pare se studenti mund te zgjedhe 7 disiplina nga nje variacion prej 28 — 30 disiplinash, kjo ne fakt
eshte nje viere e shtuar per studentin per mundesite ge atij i ofrohen per nje formim sa me te plote ne
disiplina te vecanta te interesit te tij. Nga ana tjeter fakti qe 7 disiplina nga 22 ne total jane te lira te
zgjidhen nga studentet mund te shkatoje ndryshime ne formimin e studenteve. Ky do te ishte gjykimi i
shpejtuar nese nuk do te shikonim edhe permbajtjen se cilat jane lendet, nga te cilat studenti mund te
zgjedhe. Ne MP-K lendet nga te cilat studenti mund te zgjedhe jane ne kategorine Blll, C dhe D. (rreth 42
kredite) Edhe brenda kategorise C ka disa kufizime per zgjedhjen. Por nga studimi i lendeve rezulton se
te gjitha lendet me zgjedhje jane serish afer profilit qe lidhen me marredheniet me publikun dhe
komunikimin. (Me perjashtime te lehta te kategorise D nga e cila zgjidhen 2 disiplina/ 12 kredite).
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Nga vezhgimi i praktikes del se ajo realizohet teresisht ne perfundim te vitit te trete me nje kohezgjatje 45
dite. Kjo ka anet e saj pozitive pasi i ndihmon studentet ne pergatitjen e punimit te diplomes dhe u jep me
shume njohuri per te hyre ne tregun e punes. Por sugjerohet nje shperndarje e saj te pakten
pjeserisht duke nisur qe nga viti i dyte. Kjo pasi megjithe pergatitien ne leksione dhe seminare,
deri ne fund te vitit te trete studentet nuk e kane ndjekur punen reale te nje punonjesi te
marredhenieve me publikun.

Ne vezhgim teresor perfundimtar, i ndertuar keshtu sic eshte hartuar, raporti i lendeve te detyrueshme
krahasuar me ato me zgjedhje realizon synimin e formimit te punonjesve te marredhenieve me publikun
dhe te afte te orientohet ne tregun shqiptar sipas standarteve te kerkuara.

Ne pershkrimin e sillabuseve (u pane te gjitha sillabuset me rradhe per degen e MP-K) ato ishin te sakta
dhe lendet jepnin nje formim te plote teorik dhe me ushtrime praktike per studentet.

Konkretisht po nenvizojme disa prej tyre:

Ne grupin e lendeve te marketingut vecojme: “Bazat e marketingut” (e detyrueshme); “Media marketing”
(e detyrueshme); dhe me pas me zgjedhje mund te merren lende si “Fushatat e marketingut dhe
elektorale” (specifike opsionale), apo “Sjellja konsumatore” (specifike opsionale). Kjo krijon nje mundesi
per njohuri te plota themelore te studenteve ne kete drejtim dhe me pas i profilizon ato pe rte marre ate
drejtim ge ata preferojne brenda akuadrit te lendes. Ne te dy lendet e detyrueshme “Bazat e marketingut”
dhe “Media marketing” per MP-K eshte drejte e vendosur keshtu per kete grup studentesh ge synojne te
jene punonjes te marredhenive me publikun. Literatura e lendes eshte nga me te spikaturat e fushes
“McGraé Hill, “Advertising, media planing” dhe jep konceptet me kryesore te lendes. Ajo plotesohet edhe
me literature te rekomanduar mjaft e pershatshme per fushen.

Po keshtu ne grupin e lendeve te komunikimit vecojme “Teorite e Komunikimit’ dhe “Elementet e
komunikimit” ge te dyja se bashku japin 12 kredite dhe jane lende te detyrueshme. Nga sillabuset ge
pershkruajne kapitujt e lendes dhe nga literatura rezulton synimi per nje formim sa me te plote te
studenteve. Ky formim mund te avancoje me pas me grupin e lendeve te detyrueshme specifike “Teorite e
komunikimit”.

Mjaft i viefshem per studentet eshte pergatitia ne grupin e lendeve “Shkrim Akademik I, II" (e
detyrueshme); “Bazat e Semiotikes” (e detyrueshme); “Hyrje ne analizen e ligjerimit” (e detyrueshme);
dhe me pas “E folura ne publik” (e detyrueshme). Nga pershkrimi i lendes, bisedat me pedagoget dhe
literatura e ndare ne kapituj, tregohet se lendet jane mjaft formuese dhe te rendesishme per studentet.

Nje koment ketu do te viente te nenvizohej se duke u nisur edhe nga niveli i pervetesimit te gjuhes shqipe,
me te cilin studentet viine nga shkollat e mesme (gjuha shqipe mesohet deri ne klasen e 9-te), eshte e
keshillueshme ge kjo lende duhet te perfshihet si e detyrueshme ne programin mesimor. “Gjuha shqipe e
aplikuar” ndodhet ne Clll ne nje grup nga te cilat duhet te zgjidhen 2 dhe mundesia e saj per t'u zgjedhur
nga studentet eshte 1/7. Kjo lende qe eshte ne kuptimin e drejtperdrejte te fjales mjet pune per
punonjesit e marredhenieve me publikun duhet t'i kushtohet shume rendesi dhe ndofta te futet ne
grupin e lendeve te detyrueshme. Ne kurikulen ekzistuese ajo jepet si opsionale ne vitin e pare, por
gjykojme se ajo duhet te zhvillohet perpara lendeve si “Shkrim Akademik” ge gjithashtu fillon ge ne vitin e
pare.

Gjithashtu e keshillueshme eshte qge edhe disiplina “Psikologji Sociale” qe aktualisht ndodhet tek
ClI si disipline integruese te jete tek grupimi i lendeve te detyrueshme. Mendojme se nje student ge
mbaron marredheniet publike dhe komunikim duhet te kete formim baze ne psikologjine sociale. Kjo eshte

nje pervoje ne universitetet perendimore.
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Percaktimi i krediteve per disiplinat e ndryshme ne MP-K eshte bere ne perputhje me udhezimet e
Ministrise se Arsimit.

Nga studimi i programeve te disiplinave te ndryshme rezulton se ato permbajne ekstrakte interesante per
ato cfare permban lenda dhe jane te pasuruara me literature te detyrueshme, plotesuese dhe te
rekomanduar, mjaft te mire per studentet. Librat dhe handout te perkthyer e pasurojne me shume
informacionin per studentet.

Sic shkruhet edhe ne rregulloren mesimore te programit te studimit per DNP “Marredhenie Publike —
Komunikim” disiplinat mesimore dhe veprimtarite formuese qge ofrohen ne kete program rishikohen ne
menyre periodike. Ndryshimet propozohen nga Departamenti i Marredhenieve Publike dhe Komunikimit
dhe miratohen nga Keshilli i Fakultetit pas konsultimeve me aktore ne tregun e punes. Per kete arsye
UET synon te krijoje “Bordin e tregut te Punes’.

8.1.3 Stafi mésimdhénés dhe mbéshtetés

Perzgjedhja e stafit ne UET kryhej ne perputhje me kujdes dhe seleksionim akademik e profesional te
kerkeses se larte. Njoftimet per pozicione te hapura ne mesimdhenie beheshin nepermjet fages se
Internetit te UET dhe disa here edhe me njoftime ne media. Stafi i pedagogeve te MP-K ge ishin ne takim
me Grupin e Vleresuesve te Jashtem ishin:

1. Eriona Tartari — diplomuar ne France per letersi moderne, titullare e shkrimit akademik

2. Diana Tershana- diplomuar ne 97 Tirane — anglisht

3. Petro Plasa - diplomuar ne Tirane — anglisht

4. Ledia Rovina — Diplomuar ne komunikim nderkombetar ne Itali — jep te drejte komunikimi
5

Belina Budina — diplomuar per gazetari ne UT dhe Master né Komunikim né Kolegjin e Goldsmith,
Londerjep edhe te UT teorite € komunikimit

6. Eneida Kellezi — Shefild/ Selanik master in marketing, eksperience me AMC
7. Elena Bozheku - perfunduar studimet ne gjuhési, ne Universitetin e Bari
8. Mimoza Risto/Dema - anglishte

Ne UET ka ardhur duke u rritur numri i pedagogeve te brendshem dhe te jashtem si edhe numri i
pedagogeve me grada shencore. Raporti pedagog/student aktualisht eshte ne nivelin 1/3 dhe me tej ne
degen MP-K pedagog te brendshem/student, ne 1/8 eshte mjaft pozitiv.

Dosjet e pedagogeve te MP-K ne zyren e burimeve njerezore ishin te plota me dokumentacionin e duhur
si edhe te mireruajtura.

Angazhimi i pedagogeve te huaj, nga Universitetet Evropiane apo Amerikane ne cikle te vecanta leksione
ishte mjaft terheges per studentet dhe pasuronte edhe njohurite e tyre.

Vlen te vihet re se rreth 46% e pedagogeve te UET ishin ne moshen deri ne 34 vjec, ge nga nje ane sjell
mjaft energji dhe fryme te re ne organizmin e mesimdhenies, por nga ana tjeter sjell edhe nevojen e
trainimit te vazhdueshem te tyre dhe kjo sidomos per metodat e mesimdhenies dhe organizimit te saj. Ne
UET realizohej paraprakisht njohje/ trainimi i petagogeve te rinj kur ata fillonin punen, per te njohur
filozofine e universitetit e me gjere. Kjo pervoje pasurohej gjate vitit me bashkebisedime me kolegte e
departamentit por gjykojme se duhet shtuar edhe me tej gjate vitit.
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8.1.4 Meésimdhénia

Procesi mésimor zhvillohet me leksione, seminare, praktika profesionale, detyra praktike, ese/detyra
kursi, provime té ndérmjetém, provime pérfundimtare dhe punim diplome. Mésimdhénia sigurohet
népérmjet leksioneve dhe seminareve.

Vlerésimi i pérgatitjes akademike té studentit mbéshtetet né parimin e kontrollit t& vazhdueshém. Nota
pérfundimtare éshté rezultante e kombinimit té disa elementéve: Provimit pérfundimtar (40%), Provimit té
ndérmjetém (30%), Esesé (20%), Nivelit t& diskutimit né seminare (10%), Frekuentimit t& leksioneve (10
piké bonus)

Pérsa | pérket hartimit té tezés sé provimit, mesa u vu re, pérbéhej nga pyetje gé kontrollojné njohurité,
pyetje qé kérkojné pérgjigje analitike si dhe pyetje me zhvillim, né formén e esesé argumentuese. Kjo tezé
e hartuar né kété ményré éshté térésisht objektive dhe anon nga saktésia maksimale e testimit té
njohurive dhe pérgatitjes sé studentit.

Tezat sekretohen dhe hapen ne sekretari. Sic u theksua mé lart nota pérfundimtare éshté rezultante e
kontrollit t& vazhdueshém.

Shkalla e kalueshmeérisé pér programin e studimit DNP né Marrédhénie publike — komunikim né sezonin e
provimeve né gershor ishte 71%, ndérsa né sezonin e riprovimeve né vjeshté arriti né 91% per vitin 2008.

Ndofta duhet rishikuar kufiri i poshtem i kalimit dhe i marrjes se notes kufi. Kalimi i nje disipline me 41 pike
eshte i ulet per gjykimin tone dhe ndofta duhet rritur me te pakten 4 pike. Kjo mund te shkaktoje levizje
edhe ne notat e tjera por gjykojme qe duhen bere disa ndryshime ne kufinjte e vieresimit.

8.1.5 Kérkimi shkencor, botime

Universiteti me anen edhe te UET Press ka bere nje pune mjaft te mire ne botim/perkthim te librave per
studentet. Ne degen e MP-K vecojme “Shkrim akademik”, “Komunikim Politik” dhe se shpejti do te botohej
“Komunikmi Nderkulturor”. Keto jane perkthime nga autore te njohur ne fushat perkatese dhe te
vleresuara ne universitetet e huaja.

8.1.6 Pérfundime dhe rekomandime pér programin e studimit “Marrédhénje Publike-Komunikim

Bazuar ne pershkrimin e programit te studimit, organizimi i kurrikulave dhe krediteteve ne
gjykojme ge studentet diplomante te DNP “Marredhenie Publike - Komunikim” te UET, kane
formimin e duhur ne pershtatje me misionin, objektivat e universitetit dhe ligjet dhe rregulloret e
percaktuara nga Ministria e Arsimit dhe Shkences ne Republiken e Shqiperise.

Sipika té forta t&€ mésimdhénies ne “Komunikim — Marrédhénie Publike”, pérmendim:

* |Infrastruktura e UET si dhe teknologjia (PC, gendra zéri, internet etj) béjné qé mésimdhénia té jeté
cilésore dhe me parametra bashkékohore.

* Pajisja e studentéve me literaturén bazé (njé pjesé e sé cilés botohet nga UET Press) ndikon né
nivelin e studimit dhe formimit t& studentéve.

e Format e kontrollit dhe vierésimi i vazhdueshém éshté njé céshtje themelore pér pérgatitien sa mé
cilésore té studentéve. Pérmendim po ashtu dhe eseté e tre niveleve (sipas viteve té studimit), té cilat
ndikojné drejtpérsédrejti né kérkimin shkencor dhe nxitien e mendimit kritik tek studentét.

» Kualifikimi shkencor i pedagogéve si dhe mundésia gé veté UET siguron pér kualifikimin e métejshém
shkencor té tyre, duke i lejuar pér njé periudhé 6-mujore pagesén pa ndérprerje.
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* Mundésia e botimit té revistave shkencore nga veté UET éshté akses i miré pér pedagogét.

e Organizimi i takimeve té ndryshme (Auditorium), si dhe leksionet e hapura jané mundési e miré pér
formimin e pérgjithshém té studentéve.

* Biblioteka e pasur éshté njé tietér akses i miré pér pérgatitien e métejshme té studentéve.

Pér pérmirésimin e métejshém té procesit t&¢ mésimdhénies né “Komunikim — Marrédhénie Publike”,
pérmendim:

 Praktika té mos zhvillohet vetém né semestrin e 6 me 45 dité t& grumbulluara, por t& paktén njé pjesé
e saj té zhvillohet qé né semestrin e 4-t. Kjo, mendojmé se do té jeté mé produktive dhe do t& béjé qé
studenti té njihet me praktikén e komunikimit para se té fillojé vitin pérmbyliés t& DNP. Gjithashtu kjo
mund té japé njé shans té miré edhe né pérzgjedhjen e temés sé punimit t& diplomés.

* Do ishte né té miré té studentéve qé né konferencat shkencore té organizuara nga UET té kishte njé
seksion vetém me punimet (referimet) e studentéve.

e Trajnimi i vazhdueshem i pedagogeve te rinj per metodat e mesimdhenies duhet te forcohet edhe me
shume nepermjet €orkshop apo seminareve. Ne UET, sic thesohet nga raporti i vieresimit te
brendshem, rreth 46% e pedagogeve jane ne grupmoshen 25- 34 vjec dhe ne departamentin e
shkencave te komunikimit pedagoget e rinj kane lende te rendesishme profesionale. Kjo eshte pozitive
pasi ata sjellin te rejat e degeve specifike per te cilat japin mesim. Por duhet trainuar per metodat e
dhenies se njohurive tek studentet.

8.2 Vleresimi i Programeve té studimit “Shkenca Politike” dhe “Marrédhénie ndérkombétare”
8.2.1 Struktura organizative e Departamentit SHPMN

Departamenti i shkencave Politke dhe Marrédhénjeve ndérkombétare ka pésuar njé dinamiké zhvillimi
nga krijimi né vitin akademik 2006-2007 deri sot. Késhtu stafi akademik (brendshém dhe i jashtém) né
vitin akademik 2006-2007 pérbéhej prej 10 pedagogésh; né vitin akademik 2007-2008 numri i personelit
akademik u rrit né 20; pér vitin akademik 2008-2009 departamenti numéron njé personel akademik prej
26 pedagogésh.

DSHPMN funksionon si departament me disa programe studimi. Puna shkencore e kétij departamenti
vlerésohet népérmjet Senatit. DSHPMN ka aktualisht 9 pedagogé té brendshém, (1 Profesor t& Asociuar,
2 Doktoré dhe 6 lektoré) té cilét e kané fituar kété status né vitin akademik (2008-2009). Né
Departamentin e Shkencave Politike dhe Marrédhénieve Ndérkombétare jané 9 pedagogé té brendshem
dhe 17 te jashtem, prej te cileve 8 jane femra (3 té brendeshme).

Rreth 66 % e pedagogéve efektivé jané né grup-moshén 25-44 vje¢ dhe 66 % jané me nivel kualifikimi
Master. DSHPMN ka deklaruar se kané 3 pedagogé me gradé shkencore doktor dhe dy né proces
doktorature. Nga verifikimet ne zyrén e burimeve njerézore rezulton se né dosjet personale te stafit
akademik te brendshém jané depozituar dokumente pér mbylljen e Doktoraturave te deklaruara.
Mendojmé se nga piképamja numerike departamenti plotéson standardet e kérkuara né ligjin e arsimit té
larté.

DSHPMN kryesohet nga pérgjegjési i departamentit i cili ka njé eksperiencé pune prané universitetit prej
3 vitesh qysh nga themelimi i tij. Cdo pedagog i brendshém i departamentit kryen detyrat e mésimdhénies
si dhe té pjesémarrjes né aktivitete shkencore qé organizon Fakulteti i Shkencave Shogérore. Aktivitetet
né fjalé i shérbejné si ndihmé té procesit mésimor, pérkundrejt njé pagese bazé. Ngarkesa mésimore qé
kryen pedagogu i jashtém paguhet me oré mbi ngarkesén mésimore té pércaktuar. Departamenti kryen
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analizé té procesit mésimor t& paktén njé heré né vit me pjesémarrjen e té gjithé stafit akademik né té
cilén diskutohen té gjitha problemet qé kané té bé&jné me procesin mésimor. Pjesé e organizmit té
brendshém té departamentit jané edhe formimi i grupeve akademike-shkencore mbi bazén e léndéve té
péraférta. Objekti i punés sé& departamentit konsiston né ripunimin dhe miratimin e programeve té
léndéve, ndjekja dhe zbatimi i programeve mésimore, propozimi i strategjisé sé& zhvillimit, kérkimit
shkencor, kalendarit mésimor vjetor dhe organizmi i veprimtarive ekstrakurikulare me studentét.

Mendojmé se ményra e organizimit té€ brendshém té departamentit mbi bazén e grup léndéve éshté
pozitive. Diskutimi i programeve té léndés i strategjive té zhvillimit dhe planeve t&é kérkimit shkencor
brenda grup léndéve dhe departamentit té shkencave politike dhe marrédhénieve ndérkokombétare éshté
konform me detyrat qé duhet té kryejé njé njési bazé shkencore né institucionet e arsimit té larté.

Numri i pérgjithshém i studentéve te regjistruar gjaté 3 viteve né deget SHP éshté 101 dhe MN éshté 178,
ndérsa numri i pedagogéve té angazhuar éshté 26. Raporti pedagog/student éshté 1 pedagog per 10.7
studenté. Megjithaté, po té mbahet parasysh fakti gé njé pedagog jep mé shumé se njé léndé, raporti
student/pedagogé éshté shumé i mire.

Departamenti ka politika té zhvillimit si dhe strategji afatshkurtér, afatmesme dhe afatgjaté pér arritjen e
objektivave té pércaktuara. Strategjité e departamentit konsistojné: hapja e programeve té studimit té ciklit
té dyté; hapja e programeve té studimit MASTER té nivelit t& paré dhe né strategjiné afatgjaté: hapja e
programeve té ciklit té treté duke plotésuar keshtu té gjitha ciklet e arsimimit té larté.

8.2.2 Analiza e programeve té studimit.

Programi i studimit ne shkencat politke dhe marrédhéniet ndérkombétare reflekton njé ndérthurje
ndérdisiplinore si shkenca politke dhe marrédhéniet ndérkombétare. Krahas anéve pozitive qé ka njé
pérafrim i tillé né formimin kompleks té studentit, kjo éshté edhe njé shpérndarje pozitive e léndéve. Vien
te pérmendim si mé poshté:

- Kombinimi i dy programeve te studimit e justifikon p&r mendimin toné titullin “politolog” pér njé diplomé té
nivelit t& paré. Nj& gjé e tillé ka marré miratimin edhe nga drejtuesit aktualé¢ t& Departamentit té
Shkencave Politike dhe Marrédhénieve Ndérkombétare té cilét jané té mendimit pér njé vijimési té
specializimit té dallueshém brenda Departamentit t&€ Shkencave Politike dhe Marrédhénieve
Ndérkombétare, gé reflektohet edhe né organizimin funksional té& departamentit i cili shogérohet me
krijimin e seksioneve dhe specializimeve brenda departamentit.

Léndét té cilat jané formuese pér secilin nga programet e pérmendura jané njé mbéshtetje e miré qé
lehtésojné punén dhe nivelin e pérvetésimit té dijes né I1éndét bazé dhe té specialitetit. Programi i ripunuar
2006-2009 i plotéson 180 kredite.

Mésimdhénia éshté e organizuar né leksione, seminare dhe praktika. 70% té ngarkesé totale e zéné
leksionet, ndérsa praktika mésimore zé rreth 20 % té ngarkesés. Stafi akademik efektiv mbulon pjesén
mé té madhe té ngarkesés mésimore, té€ formimit bazé dhe léndé té formimit special (rreth 70%), duke
mbuluar né total rreth 45 disiplina t&€ programit té studimit per secilén degé me vete. Konstatojmé se stafi i
brendshém mbulon mbi 2/3 e ngarkesés mésimore né pérputhje me kérkesat e udhézimit 30. Procesi
mésimor monitorohet né ményré té€ vazhdueshme nga departamenti dhe administrata. Para fillimit té
procesit mé&simor organizohet puna pér rikonfirmimin e programeve té Iéndéve, literaturén qé do té
pérdoret. Administrata organizon anketimin e studentéve dhe departamenti realizon analizén semestrale
dhe vjetore té procesit mésimor. Kéto elementé jané mijaft pozitivé né lidhje me monitorimin e
vazhdueshém té procesit mésimor.

Programi i studimit ka t& pércaktuar format e vlerésimit t& dijeve té studentéve i cili merr parasysh té gjithé
aktivitetin vjetor té studentit. Provimet jané té koduara dhe zhvillohen korrekte sipas orarit t& pércaktuar.




Ményra e vlerésimit i béhet e njohur studentit gé né fillim t& léndés. Provimet ruhen njé vit né arkivin e
universitetit. Grupi i vlerésimit konstatoi seriozitet gjaté zhvillimit t& provimit, rregullsi né administrimin e
fletéve té provimit si dhe ruajtjen njé vit té& kontrolleve té ndérmjetme dhe provimeve finale.

Né ciklet e studimeve té dy departamenteve, mendojmé se studentéve u jepet mundésia té njihen me
konceptet kryesore t&é marrédhénieve ndérkombétare dhe shkencave politike. Léndét qé zhvillohen né
departamentet pérkatése jané té pérgendruara né konceptimin e analizave té& ndryshme politiko-
diplomatike ¢ka e bén studimin e léndéve pérkatése té& perceptueshme nga ana e studentéve (Tek kjo
piké éshté marré pér bazé pyetésori i plotésuar nga veté studentét e marrédhénieve ndérkombétare).
Grupi i vierésimit té jashtém (Nathanaili-Borigi) nuk kané gené prezenté né ndonjé provim té mbaijtur né
departamentet né fjalé késhtu qé kjo pjesé e raportit éshté bazuar tek pyetésorét)

8.2.3 Stafi mésimdhénés dhe mbéshtetés

Shumica e stafit akademik éshté me nivelin MASTER. Stafi akademik i deklaruar i brendshém nga
verifikimet e béra né zyrén financés figuron si i tillé. Né listén e pedagogéve té angazhuar né
mésimdhénie pérgjaté te viteve akademike figurojné emra té njohur pér njé program studimi tre vjegar.
Universiteti ka ngritur procedurat pér rekrutimin e stafit. Pedagogét pérzgjidhen me konkurs mbi bazén e
kritereve té miratuar né senatin akademik. Emérimi i pedagogéve béhet nga rektori dhe administratori.

8.2.4 Programet e studimit

Ne Departamentin e Shkencave Politike dhe Marrédhenieve Nderkombetare, pjese perberese e Fakultetit
te Shkencave Sociale, ka dy Programe Studimi (PS) té vecanté : Shkencave Politike (SHP);
Marrédhenieve Nderkombetare (MN). Secili nga keto PS ka gjithsej 45 disiplina, nga te cilat 11 te perbera,
15 te detyrueshme, 30 me zgjedhje, nga té cilat studenti zgjedh 7. Numri relativisht i madh i lendeve
mesimore (45) lidhet me natyren integruese te nje pjese te mire prej tyre te cilat jane te perbashketa ne
rang fakulteti dhe universiteti. Kjo eshte pozitive dhe i jep nje kohezion me te madh procesit mésimor per
tere universitetin duke u mundésuar studenteve nje mobilitet me te madh dhe formim interdisiplinar. Kjo
eshte nje praktike e njohur dhe e zbatuar me teper né universitet amerikane. Por, do té ishte miré qg,
numri i pergjithshem i disiplinave, por edhe i atyre me zgjedhje te ishte me i kufizuar dhe me i fokusuar ne
pak drejtime kryesore, ne menyre ge studentet te orientohen me mire ne nje treg pune, ge ne vendin tone
nuk eshte dhe aq i zhvilluar dhe divers né kérkesat e tij per keto fusha. Shkencat politike dhe
marrédhéniet nderkombetare, si¢ dihet kané natyré nderdisiplinore. Ato kryesisht mbeshteten né kater
fusha kryesore: sociologji, ekonomi, histori dhe drejtesi. Pikérisht keto keter shtylla dhe njé raport me i
baraspeshuar mes tyre duhet te sherbejne si baze e pércaktimit t& lendeve te parashikuara ne planin
mésimor te dy degeve, veganérisht per ciklin e pare te studimeve.

Né kéto dy PS, (SHP dhe MN), jané t& angazhuar njé numer i konsiderueshem pedagogesh, té
brendshem dhe té jashtem; 51 pedagogé ne SHP dhe 52 ne MN. Pra ka nje mbulim te mire te procesit
mésimor me pedagogé, gje mendoj se siguron nje angazhim me serioz te pedagogeve dhe per pasoje
dhe nje cilési me te mire te procesit te mésimdhénies.

Struktura mesimore e PS né dy deget eshte e organizuar ne menyre te specifikuar ne disa kategori
lendesh: disiplina te formimit te pergjithshem ose bazé, disiplina te formimit karakterizues ose te
detyrueshme, disiplina formuese te ngjashme ose integruese, disiplina formuese te zgjedhura. Kjo
menyre jep mundesi per nje formim té pergjithshem por dhe profesional te studenteve. Kjo ndikon
pozitivisht ne orientimin me te mire te studenteve ne tregun e punes dhe pérzgjedhjet ge behen nga pune
marrésit ne drejtim te kérkesave te tyre. Raporti %2 midis lendeve te detyrueshme me ato me zgjedhje
duket korrekt, pasi nuk le shumé shteg per shpérndarje te vémendjes dhe punes se studenteve ne drejtim
te orientimit te aftésive te tyre individuale per edukim dhe formim profesional. Pune e tyre individuale
stimulohet ne menyre te konsiderueshme gjate zhvillimit te procesit mésimor, duke i dhene perparesi




seminareve, eseve te ndryshme ne raport me aspektin didaktiko-teorik, si leksioni. Numri aktual prej 25
studetesh ne grupet e seminareve eshte nje pike tjeter pozitve e procesit mésimor, gje ge siguron nje
pune individuale me cilesore dhe seleksionuese me studentet. Ne kete aspekt, nje vlere pozitive perben
dhe literatura relativisht e pasur e bashkekohore ge u rekomandohet studenteve. Ajo mund te gjendet
pjeserisht ne Biblioteken e universitetit, por sigurohet nga blerje dhe nxitja e pérkthimeve dhe botime nga
vete institucioni.

8.2.5 Kérkimi shkencor

Kérkimi shkencor éshté né fazat e para. Organizimi i stafit té& brendshém ka sjellé pérparési né
organizmin e kérkimit dhe studimeve shkencore té miréfillta né departament. Gjaté tre viteve jané botuar
libra dhe revista me karaketer politik dhe diplomatik né shérbim té departamentit t& Shkencave Politike
dhe Marrédhénieve Ndérkombétare. Gjithashtu jané pérkthyer libra nga autoré té huaj té cilét jané edhe
baza e punés né fushén e shkencave politike dhe marrédhénieve ndérkombétare. Megjithése jané béré
disa deklarime né raportin e vetévlerésimit né lidhje me realizimin e aktiviteteve té ndryshme kérkimore
nuk ka evidenca se né ¢’kuadér jané béré kéto aktivitete si dhe kush i ka kryer. Universiteti mbéshtet
financiarisht disa aktivitete si p.sh, pjesémarrje né konferenca, botime etj., por nuk ka zé té vecanté né
buxhet pér mbéshtetje t& kérkimit shkencor. Nga ana tjetér detyra parésore e departamentit né kéto tre
vjet ka gené stabilizimi i programit té studimit, konsolidimi i aktivitetit mésimdhénés, stabilizimi i stafit dhe
puna pér té krijuar programe studimi té ciklit t& dyté.

Departamenti i Marrédhénieve Ndérkombétare dhe Shkencave Politike ka strukturé akademike né
pérputhje me Ligjin e Arsimit té Larté dhe Kartén e Bolonjés (3+2). Shkolla e Larté Universitare private
Universiteti Europian i Tiranés ka filluar aktivitetin mésimdhénés né vitin akademik 2006-2007 .

Njésia ndjek me vémendje zbatimin e ligjit dhe akteve nénligjore né fugi dhe ka ndérmarré hapa pér
zbatimin e tyre né praktiké. Ka njé vullnet té miré pér té menaxhuar njésiné sipas standardeve ligjore, falé
cilésisé sé stafit.

Njésia ka béré pérpjekje pér rritien e numrit té stafit té brendshém akademik.

Departamenti i Shkencave politke dhe Marrédhénieve ndérkombétare mbéshteten dhe nga 2 gendra
kérkimi shkencor. Personeli i brendshém ka kontraté té rregullt pune me punédhénésin dhe secili prej tyre
punésohet pas kalimit té njé procedure té rregullt konkurrimi. Pedagogét synohet té punésohen ne rastin
kur ata kané grada shkencore dhe tituj akademiké, konform ligjeve ne Republikén e Shqipérisé.

Strukturat drejtuese dhe vendim marrése jané ngritur dhe funksionojné, por éshté e nevojshme qé
zgjedhjet, kompetencat dhe raportet mes tyre té rishikohen né pérputhje me ligjin pér “Arsimin e larté” dhe
aktet nénligjore té dala né zbatim té tij.

Cilésia né hyrje dhe dalje e studentéve kérkon mé shumé vémendje. Ka njé procedura té sakté té
verifikimit té studentéve né hyrje.

Stafi mésimdhénés dhe mbéshtetés éshté me cilési té miré. Drejtuesi | njésis€ né bashképunim me
drejtuesit e departamenteve tregojné kujdes né pérzgjedhjen e tyre. Ka pedagogé me tituj dhe grada
shkencore dhe njé numér i konsiderueshém pedagogésh né kualifikim té larté.

Rregulli dhe disiplina karakterizon mésimdhénien dhe kontrollin e dijes. Organizimi formal dhe pérmbajtja
Jjané né nivele té kénagshme.

Administrimi i dokumentacionit té programeve té studimit té shkencave politike dhe marrédhénieve
ndérkombétare éshté shumé i miré. Sekretaria mésimore, salla e internetit jané asete té njésisé.
Drejtuesi i njésisé garanton njé mbarévajtje té administrimit té saj.




Njésia ka pérditésuar programet mésimore dhe ka treguar kujdes pér raportet mes léndéve dhe pér
shpérndarjen e krediteve. Ka nevojé pér rishikime dhe njé ndarje mé té miré té léndéve dhe té oréve
sipas krediteve té caktuara pér léndé.

Roli i studentéve né mbarévajtien e arsimimit ishte i prekshém, ndonése ka vend pér pérmirésime té
métejshme.

Marrédhéniet studenté /pedagogé ishin té mira.

Kérkimi shkencor éshté mjaft modest, megjithaté, ka njé vulinet t& miré pér té vazhduar rritien e kérkimit
shkencor.

Marrédhéniet me institucionet e tjera ekzistonin, por ka nevojé té zgjerohen dhe té institucionalizohen.
Infrastruktura e njésisé dhe baza didaktike jané té mira.
Eshté ngritur mekanizmi i vlerésimit t& brendshém té cilésisé.

Pika té forta té Departamentit té Marrédhénieve Ndérkombétare dhe Shkencave Politike té
Universitetit:

Procesi i Bolonjés ka ecur pérgjithésisht pozitivisht pérsa i pérket shpérndarjes sé léndéve dhe
shpérndarjes sé krediteve. Kurrikulat e fakultetit jané bashkékohore dhe mendojmé se jané né funksion té
tregut té punés. Programet dhe mésimdhénia bazohet né programe té vecanta autentike por dhe té
mbéshtetura nga universitete té huaja.

Numri relativisht i madh i lendeve mesimore me natyré integruese, te cilat jane te perbashketa ne rang
fakulteti dhe universiteti, eshte njé aspekt pozitiv dhe i jep nje kohezion me te madh procesit mésimor
duke u mundésuar studenteve nje mobilitet me te madh pér formimin e tyre.

Angazhimi i njé numri té konsiderueshem pedagogesh, té brendshem dhe té jashtem siguron nje mbulim
té mire té procesit mésimor me pedagogé, nje angazhim serioz te pedagogeve dhe per pasoje nje cilési
me te mire te procesit te mésimdhénies.

Organizimi i strukturés mesimore né disa kategori lendesh si disiplina te formimit te pergjithshem ose
bazé, disiplina te formimit karakterizues ose te detyrueshme, disiplina formuese te ngjashme ose
integruese, disiplina formuese te zgjedhura, jep mundesi per nje formim té pergjithshem por dhe
profesional te studenteve.

Raportet midis lendeve te detyrueshme me ato me zgjedhje nuk lené shteg per shpérndarje te vémendjes
dhe punes se studenteve ne drejtim te orientimit te aftésive te tyre individuale per edukim dhe formim
profesional.

Infrastruktura, metoda dhe teknologjité e reja t&é mésimdhénies jané njé piké e forté pér departamentin e
shkencave politike dhe marrédhénieve ndérkombétare.

Puné individuale e studenteve stimulohet gjate zhvillimit te procesit mésimor, duke i dhene perparesi
seminareve, eseve te ndryshme ne raport me aspektin didaktiko-teorik.

Numri aktual prej 25 studetesh ne grupet e seminareve eshte nje pike tjeter pozitve e procesit mésimor,
gje ge siguron nje pune individuale me cilesore dhe seleksionuese me studentet.

/ QL

“( w B

?) , / \/@ﬁw




Studentét konsiderohen aktoré té réndésishém té mbarévajtjes sé procesit mésimor dhe mendimet e tyre
vilen rregullisht népérmjet procesit t& vierésimit t&¢ brendshém institucional, gé organizohet ¢do vit
mésimor.

Pika té dobéta té Departamentit té Marrédhénieve ndérkombétare dhe Shkencave Politike jané:

Progesi i Bolonjés né té cilin mbéshteten departamentet nuk éshté i ndaré né ményré korrekte tek
pedagogét 50 me 50 (50% e kohés né mésimdhénie dhe 50% e kohés né hulumtime shkencore).

Raportet pedagog i brendshém / i jashtém si dhe pedagog i brendshém / student ne te ardhmen mund té
pérmirésohen né pérputhje me standardet evropiane.

Numri i pergjithshem i disiplinave, por edhe i atyre me zgjedhje te jeté me i kufizuar dhe vecanérisht mé i
fokusuar ne disa drejtime kryesore, ne menyre ge studentet te jené me komodé ne gjetjen e vendeve te
punés, sidomos ne vendin toné.

Literatura politiko dhe ajo diplomatike, vendase dhe e huaj né biblioteké dhe né librari &shté e nevojshme
té zgjerohet si nga larmia ashtu edhe nga tirazhi.

Pranimi i studentéve né universitet né pérgjithési dne né Fakultetin e Shkencave Sociale nuk ka kritere.
Rekomandojmé gé pér té arritur synimin e krijimit té njé universiteti elitar, vendosja e kritereve té pranimit
té jeté njé nga pikat kryesore té politikés sé& universitetit.

8.2 FAKULTETI JURIDIK

8.3.1 Struktura organizative e Fakultetit Juridik
Fakulteti Juridik éshté njé nga njésité kryesore té kétij Universiteti qé¢ bashkérendon mésimdhénien,
kérkimin shkencor dhe zhvillimin kulturor né fusha mésimore-shkencore, té péraférta dhe té ndérthurura.
Fakulteti ofron programe té studimeve té llojeve dhe niveleve té& ndryshme, né pérfundim té té cilave
pérftohet diplomé. Fakulteti organizohet né njési bazé. Fakultet ka dy departamente (departamenti i se
drejtes private dhe departamenti i sé drejtés publike) si dhe Qéndrén e Studimeve dhe Trajnimeve
Juridike.
Numri i punonjésve mésimdhénés, mbéshtetés dhe administrativ ka patur rritie né vite. Késhtu, né FJ
gjaté vitit akademik 2006 — 2007 ishin angazhuar né mésimdhénie 19 pedagogé, né vitin 2007 — 2008
kishte 23 mésimdhénés ndérsa né vitin akademik 2008 -2009 jané gjithsej 28 mésimdhénés.
Studimet organizohet né pérputhje me Kartén e Bolonjés sipas sistemit 3+2 dhe qé do té& vazhdojné meé
tej me studimet Master té Nivelit t& Paré, t& Nivelit té Dyté dhe Doktoraturé.
Né veprimtariné e tij FJ udhéhiget nga strategijité afat-shkurtra (1-3 vjegare), afatmesme (3-5 vjegare) dhe
afatgjata (6-10 vjegare). Nga verifikimi né praktiké rezultoi se ky fakultet deri tani ka zbatuar me
pérpikméri detyrat e caktuara né pérputhje me strategjiné e tij t& zhvillimit dhe krijon bindjen pér siguriné e
realizimit t& suksesshém té kétyre strategjive né té ardhmen.
Né kohén e kryerjes sé vlerésimit Dekan i Fakultetit Juridik éshté Prof. Dr. Ksenofon Krisafi.
Jeta e brendshme e Fakultetit Juridik te U.E.T rregullohet nga kéto dokumente bazé: Statuti i U.E.T:
Rregullorja mésimore e programit té& studimit; Rregullorja mésimore e programit t& studimit; Broshura e
dokumenteve né zbatim té statutit dhe rregulloreve bazé te U.E.T; Libri i pedagogut.
Késhilli i Fakultetit éshté organ kolegjal vendimarrés qé pérbéhet nga Dekani, Pérgjegjésit e
Departamenteve dhe Pérgjegjési i qéndrés sé kérkimit dhe zhvillimit. Késhilli i fakultetit kryesohet nga
dekani.
Bazuar né Statutin e U.E.T. autoritetet drejtuese té fakultetit juridik jané:

a) Dekani

b) Pérgjegjési i Departamentit
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c) Pérgjegjésii Qendrés.
Nga raporti i vierésimit t& brendshém dhe gjaté takimeve me drejtues té FJ morém dijeni se Dekani &shté
drejtuesi kryesor dhe emerohet né detyré nga rektori, me mandat 5 vjet me té drejté rizgjedhije.
Keéshilli Shkencor i Fakultetit éshté organ kolegjial vendimmarés, mé i larté i cili vendos pér problemet mé
té réndésishme me karakter mésimor dhe shkencor. Ai propozon programe té reja té studimit dhe té
kérkimit shkencor, propozon hapjen, ndryshimin ose mbylljen e departamenteve ose njésive té tjera,
shqyrton dhe miraton raportin vjetor té dekanit pér veprimtariné mésimore dhe kérkimin shkencor,
programon e pércakton né bazé té propozimeve t& departamenteve pérdorimin e burimeve njerézore dhe
materialeve né dispozicion té fakultetit si dhe i propozon senatit akademik planin strategjik té zhvillimit t&
fakultetit duke mbikqyrur realizimin e tij.
Késhilli i fakultetit kryhesohet nga dekani. Sig shihet, Késhilli nuk zgjidhet nga Stafi akademik,
administrativ dhe studentor, por emérohet, gjé e cila na duket se vjen ndesh me zhvillimet bashkékohore
né Arsimin e Larté.
Pérgjegjesi | departamentit propozohet nga dekani dhe emérohet nga Rektori. Pérgjegjési i departamenit,
si njési bazé e punés mésimore kérkimore éshté autoriteti mé i larté pér kété njési. Pérgjegjési i
departamentit duhet té keté sé paku gradén Doktor.

Pérgjegjési i departamentit ka kéto kompetenca:
. shqyrton planet mésimore dhe programet mésimore dhe propozon ndryshimet e nevojshme
. shqyrton dhe jep mendim pér tekstet mésimore qé do té pérdoren
. ndjek realizimin e programit mésimor sipas planit t& miratuar dhe mbikqyr cilésiné e mésimdhénies
. miraton e siglon tezat e provimeve
. mer pjesé né komisionet e rekrutimit pér departamentin gé drejton

bén vlerésimin e pedagoéve té departamentit gjaté vitit akademik dhe pér kété qéllim ndjek

zhwlilmln e njé oré leksioni/seminari né auditor me njoftim paraprak sé paku 2 (dy) javé pérpara.
Nga RVB dhe nga takimet e marra me drejtues té njésis€é mésuam se vendimet pér funksionimin dhe
drejtimin e shkollés né aspektin mésimor dhe shkencor merren nga autoritetet dhe organet drejtuese té
saj. Vendimet qé kané té béjné me tarifat e shkollimit, punésimin, pagat, investimet, t& ardhurat dhe
shpenzimet e shkollés merren né ¢do rast nga pronari i shogérisé tregtare ose administratori i ngarkuar
prej tij.
Autoritetet dhe organet drejtuese té shkollés mund té béjné vetém propozime e té shfagin mendime pér
problemet ekonomike e financiare.
Politikat qé kané té béjné me probleme akademike kané si vendimmarrés drejtuesit akademik. Vendimet
e dekanit jané shumé té réndésishme pér mbarévajtjen e arsimimit né kété njési.
GVJ vleréson ndryshimet qé po béhen né menaxhimin e njésisé dhe hapjen e programve té reja. GVJ
rekomandon nevojén e ndarjes sé qarté té komptencave mes organeve drejtuese dhe nevojén e
zgjedhjes sé tyre sipas kérkesave té ligjit t& “Arsimit té Larté né RSH”. GVJ rekomandon nevojén e
rishikimit té kompetencave té organeve drejtuese kolegjiale duke synuar rritjen e rolit té Késhillit Shkencor
dhe pércaktimin e sakté té kompetencave mes dekanit dhe rektorit. GV.J rekomandon qé Késhilli shkencor
i Fakultetit t& zgjidhet nga stafi akademik. Ai té pérbéhet nga persona me tituj dhe grada dhe né trupén e
té tij t& kété pérfagésim nga adminstrata dhe studentét. GVJ rekomandon qé té pérgatiten rrequlla mé té
réndésishme pér Késhillin e fakultetit.
Nga kéqgyrja e dokumentave e takimeve, konstatohet se niveli i autonomisé realizohet ne dy nivele:
akademik (autonomia didaktike e pedagogéve pér zhvillimin e Iéndés) dhe institucional (financiar —
evidente pasi &shté IAL privat). Pedagogét kané autonomi didaktike me zhvillimin e Iéndés sé tyre.
Fakulteti respekton debatin mes pedagogéve dhe strukturave drejtuese. Studentét konsiderohen si aktoré
té réndésishém té mbarévajtjes té téré procesit mésimor. Mendimet e tyre vierésohen né ményré té
rregullt mes anketimit té tyre pér cilési t& veganta. Njé vlerésim i tillé béhet né pérfundim té ¢do lendé.
Fakulteti mban raporte bashképunimi t& mira me IAL shgiptare dhe té huaja, por kéto marrédhénie kané
nevojé té zgjerohen dhe té institucionalizohen.
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8.3.2 Analiza e programit té studimit “Juridik”
Fakulteti Juridik i U.E.T. ofron programe studimi né ciklin e paré me kohézgjatje normale 3 vite akademike
dhe qgé realizohen me sé paku 180 kredite.

Diloma e Nivelit t& Pare paraqitet si mé poshté:
D.N.P. “Jurist i pérgjithshém” ose i shogéruar me profilet:
a) Juridik, biznesi
b) Juridik, e drejta publike dhe kushtetuese
¢) Juridik, e drejta europiane dhe ndérkombétare
Juridik i pérgjithshém,
Synon pérgatitien e juristéve né nivelin universitar té karakterit t&¢ pérgjithshém, té cilét do té kené bazat
pér profesinonin e juristit, pjesétarit t& zyrave juridike, konsulent juridik.
a. E drejté biznesi
Synon t'u japé studentéve pérmes grupit té& I€ndéve opsionale njohuri shtesé lidhur me té drejtén pér
biznesin, sistemin ekonomik, té drejtat e pronésive, format e reja ekonomike dhe kontraktuale etj.
b. E drejté publike dhe kushtetuese pérmes grupit té Iéndéve opsionale njohuri shtesé lidhur me té drejtén
publike, té drejtén kushtetuese dhe marrédhéniet e tyre me sistemin politik
c. E Drejté europiane ndérkombétare
Synon t'u japé studentéve pérmes grupit t&€ Iéndéve opsionale njohuri shtesé lidhur me té drejtén e
Bashkimit Evropian, traktatet e BE-sé, si dhe té drejtén ndérkombétare, institucionet ndérkombétare etj.
Né ciklin e dyté té studimeve parashikohen dy kurse (shogéruar me profilet pérkatése me kohezgjatje
normale dy vite akademike gé realizohen me sé paku 120 kredite.
Diploma e Nivelit t& Dyté organizohet né fushén e té drejtés private dhe té biznesit ose e shogéruar me
njé nga profilet:

a) e drejté private

b) e drejté biznesi
Gjithashtu kjo diplomé organizohet edhe né fushén e té drejtés publike e ndérkombétare.
Diploma Master e Nivelit t&é Pare parashikohet né 3 fusha:

a) e drejté administrative

b) e drejté ndérkombétare

c) e drejté europiane
U.E.T. ka parashikuar studimet dhe ne MND dhe ato pér Doktorature.
Format e kualifikimit t& vazhdueshém né FJ jané trajnimet dhe kualifikimet profesionale té stafit akademik
sidomos lidhur me metodat e mésimdhénies (pér pedagogét e rinj) si dhe zbatimin e procesit t& Bolonjés.
FJ dhe U.E.T. synon né renditjen si shkollé e larte elitare né vend.
Studentét né Fakultetin Juridik U.E.T. pranohen mé& ményré té liré, pérve¢ se fakulteti ka disa kritere té
vendosura né pérmbushje té géllimit t& vet pér t&€ géné njé universitet elitar né t& ardhmen.
Shpérndarja e studentéve sipas viteve té studimit tregohet né tabelén e méposhtme:

Referenca Viti akademik Numri i studentéve
1 2006-2007 61
2 2007-2008 179
3 2008-2009 177
Totali 417

Nota mesatare e studentéve té pranuar varion, por éshté relativisht e ulét rreth 7. Nuk administrohen té
dhéna specifike pér notén mesatare né dalje té studentéve t& FJ. Gjithashtu, kalueshméria e studentéve
né sezonet e rregulita &shté mé e ulét, ndérsa né sezonet e vjeshtés éshté mé e larté.

Grupi i jashtém i vierésimit rekomandon drejtuesve té rishikojné ményra e pranimit duke pércaktuar kritere
pérzgjedheje qé té mundésojné rritjen e cilésisé s€ arsimit né kété fakultet. Pranimi i studentéve me noté
mesatare té ulét ndikon né cilésiné e arsimimit.
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Fakulteti bén verifikimin e dokumentacionit té studentéve gé rregjistrohen né kété Fakultet. Procedura
éshté e ploté dhe resepktohet né ményré rigoroze.

Nga bisedat dhe kéqyrja e dokumentave né sekretariné mesimore t& FD rezultoi se dokumentacioni
administrohej shumé miré dhe né pérputhje, me rregullat, por mungonte né formén shkresore vetém
Regjistri i Amzes, ndonése ekzistonte né trajté elektronike. Nga drejtuesit na u dha garancia e ploté se
brenda disa ditéve do té plotésohej ky regjistér edhe né formé shkresore. (kjo u verifikua né vizitén e béré
né dt.04.06.2009 dhe rezultoi se sekretaria po hidhte té gjitha notat né regjistrin e amzés.)

Nga takimet me studenté rezultoi se ka kérkesé llogarie nga pedagogét gjaté viteve, ¢’ka shihet jo vetém
né frekuentimin e leksioneve dhe té seminareve, por edhe né kérkesat e tyre pér pérdorim literature dhe
pérgatities s€ esse-ve. Né funksion té késaj pune, studentét kishin né dispozion njé bibiloteke dhe njé
sallé me kompjutera, e cila funksionte gjaté oréve té mésimit. Nga vizita e grupit né kéto mjedise doli se
ishin béré pérpjekje t& mira pér té pasuruar biblioteken e universitetit me literatura juridike vendase dhe
té huaj, por kjo situaté duhet t& pérmirésohet, nése mbajmé parasysh larminé e botimeve, tirazhin e tyre
dhe numrin e studentéve.

GVJ éshte i mendimit se drejtuesit e shkollés duhet té planifikojmé njé rritie té fondit pér pasurimin e
métejshém té bibliotekés dhe té rrisé numrin e kopjeve pér titull.

8.3.3 Programi i Studimit, Organzimi | Kurrikulés dhe ECTS.

Programi i studimit fillestar ka pésur pérmirésime pas miratimit té ligjit “Pér arsimin e larté né RSH".
Programi pérmban léndé me formim té pérgjithshém, té formimit té vecanté, Iéndé integruese dhe me
zgjedhje.

Sikurse éshté theksuar edhe me lart, programet e studimit né Fj jané sipas sistemit 3+2 gé& vjen né
harmoni t€ ploté me ligjin e Arsimit t& Larté dhe Kartén & Bolonjés.

Leksionet zhvillohen ne grupe studentésh né ambjente té paisura me mjetet e nevojshme didaktike. Sallat
e seminareve ishin pér 20-25 studenté. Fakulteti zhvillon mésimet me oré 60 minuta. Frekuentimi i
leksioneve né Fakultetin Juridik &shté fakultativ, ndérsa frekuentimi i seminareve, i punéve laboratorike
dhe praktika profesionale jané t& detyrueshmé né masén 60% pér programet e studimit DNP dhe DND,
ndersa pér programet e studimit MNP dhe MND frekuentimi i procesit mésimor éshté i detyrueshém né
masén 80%.

Vlerésimi i pérgatities akademike té studentit mbéshtetet né parimin e kontrollit t&¢ vazhdueshém. Nota
pérfundimtare éshté rezultante e kombinimit t& elementéve pérbérés, e njejté pér té gjithé programet e
studimit.

Aktualisht numri i pedagogéve né Fj éshté 28, nga té cilét 9 jané té brendshém. Raporti pedagog/student
éshté 1/13, ndérsa raporti pedagogét té brendshém/studenté éshté 1/41. Ky raport duhet té pérmirésohet
pérmés rekrutimit té pedagogéve té brendshém né FJ. Numri i disiplinave qé ofrohen né programet e
studimit DNP né FJ éshté 35. Né pérgjithési, pedagogét jané pérgjegjés pér mé shumé se njé léndé.
Pedagogét e jashtém dhe senior jané personalitete té fushave té tyre.

GVJ rekomandon qé departamentet dhe dekani té rishikojé shpérndarjen mé té miré té lendéve dhe té
oréve sipas krediteve té pércaktuara né léndé té ndryshme. Praktikave ekzistuese se njé pedagog mund
té mbajé deri né katér léndé mésimore u duhet dhéné fund.

Gjaté vizités s& GVJ iu vuné né dispozicion syllabuset e lendéve. Ata pérmbanin informacionin e
nevojshém pér studentét si objektivat, temat dhe literaturén.

8.3.4 Stafi Mésimdhénés dhe Mbéshtetés

Stafi mésimdhénés éshté rritur nga viti né vit. Sipas RVB dhe té dhénave shtesé té marra gjaté vizités
rezultoi se né Fakultetin Juridik, aktivizohet njé numér i konsiderueshém pedagogésh, gé né total jané 28.
Né kété staf pérfshinen pedagogét té jashtém. Nga kéta, 9 jané pedagogé té brendshém dhe 19 té
jashtém. Ky numér &shté rritur 2.8 éshté krahasuar me numrin e personelit akademik t& angazhuar né
vitin akademik 2006 — 2007, dhe 1.2 heré krahasuar me vitin akademik 2007 — 2008.

Shpérndarja sipas departamenteve, éshté si mé poshté:
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Né Departamentin e sé Drejtés Private jan&: 4 pedagogé té brendshém dhe 5 té jashtém, nga té cilét 3
jané me gradén “Doktor” (1 i brendshém dhe 2 té& jashtém). Né kété Fakultet jané t& angazhuar edhe 6
lektoré (3 té brendshém dhe 3 té jashtém).

Né Departamentin e sé Drejtés Publike jané: 5 pedagogé t& brendshém dhe 14 té jashtém. Nga kéta, 4
jané me titullin “Profesor”, (1 i brendshem dhe 3 t& jashtém), 2 me titullin “Profesor i asociuar’ (té
jashtém), 4 jané me gradén “Doktor” (1 i brendshém dhe 3 t& jashtém), 9 lektoré, 3 té brendshém, nga té
cilét 2 jané né proces doktorature, dhe 6 té& jashtém.

Nga ana e drejtuesve té njesisé béheshin pérpjekje pér te angazhuar staf té kualifikuar, kryesisht
punonjés té praktikés.

Procedurat e pércaktuara pér pérzgjedhjen e pedagogéve , pagesa mé e miré e tyre, kushtet e mira té
punés gé ofrohen, jané disa pika té forta & nxisin angazhimin e punonjésve me pervojé si pedagog té
jashtém prané kétij fakulteti.

GVJ kéqyri dokumentacionin e personelit dhe kontratat e lidhura mes punédhénésit dhe pedagogéve.
Kontrata lidhej pér pedagogét e brendshém dhe té jashtém. Dukumentacioni administrohej né ményré té
rregullt nga drejtuesi i njesisé.

8.3.5 Mésimdhénia

Mésimédhénia realizohet nga pedegogé té brendshém dhe té jashtém qé& jané specialisté té fushés Né
mbledhjen e tij, Departamenti pérkatés vendos lidhur me angazhimin e pedagogé (t& brendshém dhe t&
jashtém) né procesin e mésimdhénies. Ka njé shpérndarje té ngarkesés mes pedagogéve té brendshém
dhe t& jashtém. Njesia ka béré pérpjekje pér rritien e numrit té pedagove efektive. Megjithaté, duke pasur
parasysh rritien e numrit té studentéve, té léndéve dhe té programeve GVJ rekomandon rritien e numrit té
pedagogéve té brendshém.

Njé nga pikat e réndésishme té FJ éshté puna me studentét . Eshté caktuar nga njé pedagog, i cili
orienton studentét, i informon ato pér mésimdhénien dhe pérfshirjen e tyre né kérkimin shkencor. Njesia i
kushtonte réndési kontrollit t&¢ mésimdhénies gjaté vitit akademik dhe, sidomos gjaté sezonit té provimit.
Megjithé bazén e miré didaktike dhe t& mésimédhénies, né disa léndé ka nevojé pér pérdorimin mé té
miré t& metodave interaktive, sidomos né orét e leksionit.

Ményra e kontrollit t€ dijes né pérgjithési éshté e miré. Pérsa i pérket kontrollit t& dijes, gjaté takimeve me
studenté rezultoi se ka njé kontroll té dijeve qé shtrihet gjaté gjithé vitit. GVJ kqyri edhe dokumentacionin
lidhur me procedurat e caktimit t& komisioneve té provimeve sipas léndéve Komsionet pérbéhen nga dy
pedagogé, me formim né fushé.

Kontrolli i dijes &shté me provim me shkrim. Nuk ka kontroll dijesh mes provimit me gojé. Kontrolli i dijes
éshté gjithévjetor ku njé vend té rendésishém zé frekuentimi i seminareve, angazhimi i studentit dhe
punimet e ndryshme.

GVJ né takim me grupe studentésh mésoi se né pjesén mé té madhe té léndéve, pedagogét mbajné
parasysh ecuriné e studentit gjaté vitit. Nga anketa me studenté, pohohej se testimet hartohen brenda
programit mésimor. Ata u shprehen se pedagogét mbajné parasysh pérgatitien gjithévjetore te
studentéve.

FJ ka njé pérvojé té miré né vlerésimin e cilésisé sé mésimdhénies dhe t& pedagogéve té saj. Kjo beéhet
me ané té njé anketimi anonim qé& béhet nga studentét dhe q& mé pas shérben pér vlerésimin e
pedagogut nga drejtuesi. Para pérfundimit t& léndés, studentét vlerésonin pedagogét lidhur me aspekte té
tilla si: organizimi i orés s€ meésimit, dija qé transmetohet, marrédheniet studenté pedagogé, vierésimi ,
metodat e mésimdhénies, etj.

Gjithashtu duke vlerésuar faktin se studentéve té intervistuar kané vlerésuar si té arsyeshém lidhjen e
teorisé me praktikén, GVJ rekomandon rritjen aspekteve praktike né léndén ku mundésité ekzistojné.
Lidhja e njesisé me institucionet e tjera jashté procesit mésimor rezulton e miré pasi shumica e pedagogé
té jashtém té angazhuar jané me pérvojé né institucione té drejtésisé.

GVJ rekomandon institucionalizimin e marrédhénieve me institucionet qgé mund té kontribuojné né
procesin e mésimdhénies dhe, sidomos né realizimin e praktikave mésimore.
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Né takimet e GVJ me studenté té viteve té ndryshme dhe nga kéqyrja e anketimeve té zhvilluara me ta
nga FJ, rezulton se studentét jané té ké&naqur me mésimdhénien, kujdesin e treguar nga pedagogét ne
referimin e literaturés té detyrueshme dhe fakultative.

Né shérbim té pedagogéve dhe studentéve dhe né funksion t& mbarévajties s& mésimdhénies,
funksionon sekretaria mésimore. Pér té rritur trasparancén dhe efektivitetin, ajo ishte e informatizuar.
GVJ vizitoi bibliotekén e shkollés dhe rezultoi se biblioteka kishte 1300 kopje botime né shqip dhe né
gjuhé té huaj. Krahas késaj biblioteke, salla e internetit mundésonte akses né disa botime dhe fage
interneti profesionale.

GVJ éshté i mendimit se éshté e nevojshme rritja e buxhetit pér pasurimin e fondit té bibliotekés dhe
shtimi i kopjeve té titujve dhe té legjislacionit shqiptar.

8.3.6 Kerkimi Shkencor

Fakulteti Juridik bén pérpjekje péer bashképunim me institucionet shqiptare dhe t& huaja né fushén e
drejtésisé.

Ka njé politiké té pércaktuar t& kérkimit shkencor, qé pércaktohet né strategjité e zhvillimit institucional.
Njesia ka njé plan afatmesém dhe afatgjaté t& kérkimit shkencor, por ai nuk éshté i detajuar. Duke géné
njé institucion i ri, vémendja &éshté pérgéndruar mé shumé né mésidhénie.

Mésimdhénia bazohet né tekste té pérkthyera (si “E drejta romake” et].), tekste té shkruara nga autoré té
FJ. Pedagogét e brendshém jané pérfshiré né kualifikimin shkencor né bazé té programeve té tyre
individuale. Né pérgjithési vihej re njé shqetésim pér kualifikimin e tyre pasuniversitar.

Fakulteti Juridik ka botimin e vet, revistén “Jus & Justicia”, revisté e cila &shté neé proces akreditimi pér t'u
regjistruar si revisté shkencore.

GVJ rekomandon qé ¢do departament dhe né nivel njesie té hartojné planin e punés shkencore né nivel
njesie, né nivel departamenti dhe planin individual té ¢do pedagogu. GVJ rekomandon ge plane té tilla té
hartohen dhe me pas té miratohen né nivel departamenti dhe késhilli shkencor.

8.3.7 Perfundime

Fakulteti Juridik ka strukturé akademike né pérputhje me Ligjin e Arsimit t& Larté dhe Kartén e Bolonjés
(3+2). Shkolla e Larté Universitare private U.E.T. i ka filluar aktivitetin mésimdhénés né vitin akademik
2006-2007 . Gjaté késaj periudhé numri i programeve té studimit ka njohur ritie dhe pérmirésime.

Njésia ndjek me vémendje zbatimin e ligjit dnhe akteve nénligjore né fugi dhe ka ndérmarré hapa pér
zbatimin e tyre né praktiké. Ka nj& vullnet t& miré pér t& menaxhuar njésiné sipas standarteve ligjore, fale
stafit, cilésisé sé stafit. Njésia ka bé&ré pérpjekje pér rritien e numrit té stafit t& brendshém akademik.
Numri i pérgjithshém i studentéve éshté rreth 417 ndérsa numri i pedagogéve té angazhuar éshté 28.
Raporti pedagog té brendshém/student &éshté 1:41. Megjithaté, po té mbahet parasysh fakti gé& njé
pedagog jep mé shumé se njé léndé, raporti student/pedagogé éshté mé i mire. GVJ gjykon se raporti
pedagog i brendshém/studenté duhet té rregullohet dhe njé nga ményrat e pérmirésimit té kétij raporti
éshté rritja e rekrutimit t&é pedagogéve té brendshém né mésimdhénie.

Fakulteti i Juridik ka dy departamente dhe nj&¢ q&ndér kérkimi shkencor. Personeli i brendshém ka
kontraté té rregullt pune me punédhénésin dhe secili prej tyre punésohet pas kalimit t& njé procedure té
rregullt konkurrimi. Pedagogét synohet té punésohen ne rastin kur ata kané grada shkencore dhe tituj
akademiké, konform ligjeve ne Republikén e Shqipérisé.

Strukturat drejtuese dhe vendimarrése jané ngritur dhe funksionojné, por éshté e nevojshme qé zgjedhjet,
kompetencat dhe raportet mes tyre té rishikohen né pérputhje me ligjin pér “Arsimin e larté&” dhe aktet
nenligjore té dala né zbatim té tij.

Pranimet e studentéve jané té lira, edhe pse ka disa kritere specifike pér pranimin e tyre. Cilésia né hyrje
dhe dalje e studentéve kérkon mé shumé vémendje. Ka njé procedura té sakté té verifikimit te
studentéve né hyrje.

Stafi mésimdhénés dhe mbéshtetes éshté me cilési t& miré. Drejtuesi i njesisé né bashképunim me
drejtuesit e departamenteve tregojné kujdes né pérzgjedhjen e tyre. Ka pedagogé me tituj dhe grada
shkencore dhe njé numér i konsiderueshém pedagogésh né kualifikim té larté. Rregulli dhe disiplina
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karakterizon mésimdhenién dhe kontrollin e dijes. Organizimi formal dhe pérmbajtja jané né nivele té
kénagshme. Administrimi i dokumentacionit t& shkollés &shté shumé i miré. Sekretaria mésimore, salla e
internetit jané asete té njesisé. Drejtuesi i njesisé garanton njé mbarrévajtje t& administrimit t& saj.

Njesia ka pérditésuar programet mésimore dhe ka treguar kujdes pér raportet mes léndéve dhe pér
shpérndarjen e krediteve. Ka nevojé pér rishikime dhe njé ndarje mé té miré t& léndéve dhe t& oréve
sipas krediteve té caktuara pér léndé.

Roli i studentéve n& mbarévaijtien e arsimimit ishte i prekshém, ndonése ka vend pér pérmirésime té
metejshme. Marrédheniet studenté /pdagogeé ishin t& mira.

Kérkimi shkencor éshté ende modest, megjithaté, ka njé vullnet t& miré pér té vazhduar rritjen e kérkimit
shkencor.

Marrédhéniet me institucionet e tjera ekzistonin, por ka nevojé té zgjerohen dhe t& institucionalizuhen.

Pika té forta té Fakultetit té Juridik jané:

» Procesii Bolonjés ka ecur pozitivisht dhe kjo pérbén punén mé té forté pér akreditimin e FJ t& U.E.T.

* Kurikulat e fakultetit jané bashkékohore e né funksion té tregut té punés.

» Programet mésimore vlerésohen pozitivisht. Mésidhénia bazohet né programe té pérditésuara dhe té
mbéshtetura né programet e FJ por edhe té fakulteteve té tiera vendase e té huaja.

» Fakulteti Juridik garaton infrastruktura, metoda dhe teknologji té reja té mésimdhénies.

* Sistemi i informacionit éshté i pérshtatshém dhe aksesi né internet u garantohet si personelit
akademik dhe administrativ dhe studentéve.

¢ Administrimi i dokumentacioneve nga stafi administrativ &shté korekt
Studentét konsiderohen aktoré té réndésishém té mbarévajtjes sé procesit mésimor dhe mendimet e
tyre vilen rregullisht népérmjet procesit t& vierésimit t& brendshém institucional, qé organizohet ¢do vit
mésimor.

Pika té dobéta té Fakultetit Juridik jané:

» Cilésia relativisht e ulét e studentéve qé pranohen né Fakultet, gj¢ q& nuk pajtohet me ambicjet
serioze té tij pér té géné njé fakultet juridik elitar.

* Raportet pedagog i brendshem/ i jashtém si dhe pedagog i brendshém/student duhet t& pérmirésohen
né pérputhje me standartet e B.E.

* Literatura juridike vendase dhe e huaj né Biblioteke dhe né Librari duhet té zgjerohet si nga larmia
ashtu edhe nga tirazhi.

* Praktika mésimore profesionale mériton vémendje té vegante né funksion té formimit profesional t&
tregut té€ punés.

8.3 Fakulteti Ekonomik
8.3.1 Struktura Organizative e Fakultetit Ekonomik

Fakulteti Ekonomik u krijua né vitin akademik 2007-2008 dhe kishte njé personel akademik (efektiv dhe
té ftuar) prej 12 anétarésh, nga té cilét 8 né Departamentin Financé dhe Banka dhe 4 né Departamentin
Biznes dhe Administrim. Kété vit akademik ky numér éshté rritur né 56, nga té cilét 45 né Departamentin
Ekonomi dhe Financé dhe 11 né Departamentin Biznes dhe Administrim. Ky shpérpjesétim i numrit té
personelit akademik né dy departamentet e kétij Fakulteti, vien si pasojé e numrit mé té larte te
studentéve té regjistruar né programin e studimit Financé-Banka, krahasuar me numrin e studentéve qé
ndjekin programin e studimit Menaxhim biznesi, dhe mos-hapjes sé& programit té studimit DNP né
Administrim Publik.

Shpérndarja e stafit t&¢ brendshém akademik sipas departamenteve, éshté si mé poshté:

Né Departamentin Ekonomi dhe Financé jané: 4 pedagogeé té brendshém (2 prof.as, 2 lektor é
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Né Departamentin Biznes dhe Administrim jané: 6 pedagogé té brendshém (2 Dr, 4 lektor)

Regjistrimet e studentéve sipas viteve jané si mé poshtévijon:

- " VitakeEemE. L
rakultetl 20062007 [ 2007 - 2008 [ 2008 - 2009 | 1ot
| Ekonomik - 74 | 407 481

Deri tani Fakulteti Ekonomik nuk plotéson standardet numerike pér funksionimin si njési bazé dhe njési
kryesore.

Fakulteti drejtohet nga dekani, i cili éshté me titullin Prof.As. Pérgjegjésat e departamenteve kané té
paktén titullin doktor. Prané fakultetit &shté ngritur edhe njé gendér kerkimi, e cila éshté né proces
formésimi e sipér. Qendra kishte vetém njé drejtues. Keshilli i Fakultetit pérbéhej nga dekani, shefat e
departamenteve dhe nje student. GVJ sugjeron ge t'i kushtohet vemendje plotésimit t& standardeve
numerike te stafit akademik te brendshém dhe te merren masat per rikompozimin e késhillit t& fajkultetit
me pérfagésues nga té gjitha njésité bazé dhe stafi administrativ e pérfagésues té studentéve nga té
gjitha ciklet e studimit.

8.3.2 Analiza e programeve té studimit

Né fagen 36 té Raportit t& vetévlerésimit, thuhet shprehimisht gé “programet e studimit Ekonomik dhe
Administrim Publik nuk jan& hapur si pasojé e mungesés sé kérkesave pér regjistrim”. Né fagen 29 té té
njéjtit Raport, né Tabelén: Studentét e regjistruar sipas programeve té studimit dhe vitit akademik, né
kollonén “Vazhdojné studimet”, né degén “Ekonomiks”, né vitin shkollor 2007-2008 raportohen 2 studentg,
ndérsa né vitin shkollor 2008-2009 kjo kategori raportohet me 3 studenté. Né takimet me ekipin drejtues
té UET, u tha shprehimisht qé sipas rregulloreve t& UET, njé grup nuk krijohet né qofté se nuk zgjidhet
nga té paktén 15 studenté. Nuk éshté e garté si parashikohet té vazhdojné studimet kéta studenté pér
pjesén e programit qé nuk éshté e ngjashme me ato té degéve té tiera, pa llogaritur g& dega nuk
deklarohet e hapur.

Duke patur parasysh komentet né paragrafin e mésipérm, gjithé cfaré thuhet né vazhdim né kété
raport u referohet programeve té studimit DNP né Financé e Banké (FB) dhe DNP né Menaxhim Biznesi
(MB).

Programet e studimit gé ofrojné DNP né Financé e Banké dhe DNP né Menaxhim Biznesi né vitin
shkollor 2008-2009 jane né vitin e dyté. Asnjeri prej tyre nuk ka kaluar njé cikél t& ploté. Té diplomuarit e
paré pritet té& dalin né vitin akademik 2009-2010.

Diplomat jane ndértuar me strukturén:
A - Disiplina té formimit t& pérgjithshém (bazé) 36 ETC/5 Iéndé. 20%
B - Disiplina té formimit karakterizues té programit 90 ETC/9 l&éndé. 50%
Nga kéto: |. Té detyrueshme pér té gjithé: 4 léndé
Il. Té detyrueshme specifike: 3 lendé.
lll. Opsionale specifike: 2 |éndé.

C-Disiplina té ngjashme ose integruese 18 ECT/2 Iéndé&. 10%




D-Disiplina formuese té zgjedhura/Kurse té lira 12-14 ECT/2 l&ndé. 7-8%

E-Veprimtari formuese 18 ECT.

F-Punimi i diplomés. 7 ECT.3-4%.
Duke lexuar pérmbaitjen e kétyre kategorive, vihet re se:
Kategoria A éshté identike per té dy programet DNP (Financé dhe Manaxhim);
Kategoria B | éshté identike per te dy programet DNP (Financé dhe Manaxhim);
Kategoria B Il ka njé Iéndé identike dhe njé pjesérisht t& ngjashme pér té dy programet:
Kategoria C éshté identike per té dy programet DNP (Financé dhe Manaxhim);
Kategoria D éshté identike per té dy programet DNP (Financé dhe Manaxhim);
Kategoria E éshté identike per té dy programet DNP (Financé dhe Manaxhim).

Neé filozofiné e programeve t& UET &shté lévizshméria dhe mundésia e zgjedhjes sé studentit né
disiplinat q& ofrohen, por nga leximi i krygézuar del qé nuk ka dallim té& konsiderueshém né ato qé ofrohen
nga njé DNP né tjetrén (pér dy diplomat né flalé). Sikur rastésisht njé student né Manaxhim biznesi t&
zgjedhé né kategoring C psh 1&éndét nr 5 dhe nr 6 té késaj liste (qé né fakt kané te njéjtin numér rendor
dhe vleré kreditesh edhe né listén e kategorisé C t& DNP Financé dhe Banké), formimi i tij do te ndryshojé
nga ai i kolegut té diplomuar né Financé vetém nga 2 léndé opsionale specifike (B IIl, max 12 kredite) dhe
nga dy léndé t& ndryshme qé ka marré né B || (max 24 kredite), pa pérmendur gé njera prej kétyre té
fundit &shté pjesérisht e ngjashme (Teori e statistikés dhe statistiké biznesi/statistiké financiare). Pra nga
180 ECT, vetém 36 kredite diferencojné programin e studimit DNP Finance&Banké nga DNP Manaxhim
biznesi (pa llogaritur Diplomén).

UET e shoqgéron programin e studimit me késhillimin nga pedagogét pér pérzgjedhjen e léndéve
opsionale. Né& kété ményre zgjedhja e liré e studentéve &shté e orientuar drejt Iéndéve opsionale q&
pérshtaten me profilin e diplomés qé do té marrin. Por nga ana tieter ka kufizimin gé njé kurs hapet me 15
studenté. Né kété meényré, zgjedhja drejt profilit t& kérkuar éshté e limituar.

Rekomandojmé qé té kushtohet vémendje pér té konsoliduar numrin dhe llojin e léndeve me
zgjedhje qé ofrohen.

Pérputhja me kérkesat e tregut té punés

DNP né F&B dhe MB ofrojné formim né perputhje me kérkesat aktuale né rritje té tregut té punés
per ekonomisté q& mund té punojné né finance apo n€ manaxhim. Por aktualisht ka njé shpérthim
ofertash né Arsimin universitar pér ekonomisté té késaj kategorie dhe né njé t& ardhme té afért do té keté
njé ngopje té tregut. UET do té& jeté para sfidés per té pércaktuar se né cilén fashé t& kétij tregu do té
duhet té specifikohet pér t& konkurruar.

Programi ka té llogaritura dhe té paraqitura kriteret e transferimit, gjé qé e bén té konkurrueshém

me programe té tjera té fushés.
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8.3.3 Personeli akademik

Nga takimi i zhvilluar prej grupit t& vierésimit me personelin akademik, rezulton se aktualisht
Fakulteti i Ekonomisé ka 11 pedagogé té brendshém té shpérndaré ne dy departamente dhe njé qendér
studimore. Kéta praktikisht mbulojné té dyja degét Financé dhe Manaxhim. Né& Raportin e Vetévlerésimit,
né fq. 45, tabela: Raporti i totalit t& numrit te pedagogéve (t& brendshém dhe té jashtém) me studentét,
peér kurs studimi, né kollonén “Fakulteti i Ekonomise” tregon “Pedagogé té brendshém” pér Manaxhim
Biznesi 18 dhe pér Financé-Banka 17. Vlerésueset mendojné qé éshté i njéjti grup njerézish qé llogaritet
né té dyja.

Duke u mbéshtetur né tabelén analitike t& fq. 111 té Raportit t& vetévlerésimit, e cila duket me afér
realitetit t& konstatuar, mund té komentohet ge raporti pedagogé té brendshém/pedagogé té jashteém
éshté jo shumé i favorshém pér pérmbushjen cilésore té objektivave té kétyre dy programeve té studimit.
UET ka té lidhura 11 kontrata me pedagogé té brendshém (nga kéto 5 femra), 1 me pedagog me
ngarkesé té veganté dhe 12 kontrata me pedagogé té jashtém, ndérkohé qé& numri i studentéve pritet té
shtohet né kéto dy programe studimi. Té gjitha kontratat jané me afat njé vjecar, ose mé té shkurtér.

Duke paré CV e pedagogéve te angazhuar né Fakultetin e Ekonomisé mund té vihet re se pérveg
numrit relativisht té ulét t& personelit akademik me grada, té brendshém e té jashtém, ka né disa raste
edhe njé pérputhje té diskutueshme midis specializimit t& pedagogéve dhe léndéve gé mbulojné. UET
duhet té& punojé mé shumé pér té térhequr personel akademik me profilizimet pérkatése, i cili nuk mungon
né treg.

Ndérkohé UET i ka kushtuar vémendjen e duhur pergatities sé personelit akademik duke krijuar
mundési qé pedagogé té Fakultetit t& Ekonomisé té specializohen e té& punojné pér pérgatitien e
doktoraturave, etj. E réndésishme é&shté qé orientimi i temave dhe fushave té studimit té jeté né pérputhje
me orientimet dhe zhvillimet e pritshme t&¢ UET, né meényré qé burimet financiare té pérdoren sa mé
efektivisht.

8.3.4 Mésimdhénia

Mésimdhénia éshté e organizuar me formén standarde dy semestra pér vit shkollor, me léndé me
kohézgjatje semestrale, me formén leksion/seminar, me shtrirje faktike 60minuta/oré mésimi. Rezulton qé
perdoren forma té larmishme mésimdhénieje gé synojné integrimin sa mé té miré té& studentéve né
procesin e nxénies. Nga takimi me studenté té dy viteve, té dy degéve té Fakultetit t& Ekonomisé, rezulton
se ka véshtirési né pjesémarrje cilésore té studentéve né léndé té cilat jepen pér té gjitha degét njésoj.
Ideja e léndéve qé jané té pérbashkéta pér disa fakultete, jo medoemos shfaqet né té gjitha rastet né
pérfitim té studentéve. Ngurtésia e detyruar akademike né léndé t& caktuara, dhe mosndértimi i
kurrikulave me kéndvéshtrim qé& t'i pérshtatet profilit, raportohet nga studentét si pengesé pér
pjesémarrjen cilésore né proces.

Né programin e studimit jané parashikuar ngarkesa né auditor dhe jashté pér ¢cdo Iéndé. Studentét
jané né pérgjithési té kénaqur me metodat e mesimdheénies, té kontrollit t& dijeve, té drejtésisé qé
karakterizon procesin dhe sidomos té vémendjes qé marrin nga pedagogét.

Pjesémarrja efektive e studentéve né proces sigurohet duke e thyer notén né disa kategori, pér té
cilat studenti duhet t& pérgjigjet gjaté simestrit. N& program jané parashikuar kohé té posagme pér
feedback dhe ndihmé nga pedagogu i Iéndés.




Vlerésueset konstatojné se tezat paragiten né pérputhje me programin e léndéve pérkatése, por
né disa raste niveli i tyre paraqitet i thjeshtézuar duke rrezikuar té Gojné né njé inflacion té kalueshmérisé
sé studentéve.

Procesi mbéshtetet né literaturé né gjuhén shgipe, e cila synohet té sillet tek studenti pas
pérkthimeve nga literatura mé e miré botérore. Pér té dy programet e studimit né kété Fakultet, vitin e
paré dhe té dyté zhvillohen 31 1éndé té detyrueshme dhe 22 me zgjedhje, ndérsa né vitin e trete (qé nuk
ka filluar akoma) jané 10 té detyrueshme dhe 14 me zgjedhje. Nga informacioni i marré rezulton gé jané
té pérkthyera dhe té botuara 4 tekste bazé. Léndét e tiera mbulohen me leksione té parashkruara, me
libra té& botuar nga pedagoget e jashtém qé japin léndén, ose botime té& tjera. Si¢ shihet, shkalla e mbulimit
me tekste éshté akoma larg synimeve té veté UET.

Ky proces éshté njé hap prapa kérkesave, pasi duhej té ishte béré gati para se té fillonte
mésimdhénia dhe jo té kryhej gjaté saj.

Nuk mund té shprehemi pér diplomat, pasi Fakulteti i Ekonomisé akoma nuk ka arritur né kéto
eksperienca, por nga Raporti i vetévierésimit duket qé jané parashikuar modalitetet pérkatése.

Biblioteka on-line e véné falas né dispozicion té studentéve éshté njé pasuri gé nuk e gézojné te
ngjashmit e tyre né universitete té tjera.

8.3.5 Kérkimi shkencor

Kérkimi shkencor éshté njé nga elementet e misionit t& UET. N& Fakultetin e Ekonomisé kjo
konkretizohet né ményra té ndryshme, si botimi i Revistés shkencore, inkurajimi i personelit pér té marré
pjesé né projekte studimore té& iniciuara nga té tjeré, etj. UET ka njé predispozicion mé té madh ndaj
aktiviteteve studimore-shkencore né fusha té tjera. Né até té ekonomisé as né Raportin e vetévlerésimit,
as né takimet me personelin akademik t& brendshém nuk rezulton ndonjé aktivitet me peshé i organizuar
nga Fakulteti, si¢c né fakultete t& tjera. Ndoshta numri i vogél i personelit akademik t& brendshém, dhe
raporti mé i madh i atyre pa grada shkencore (vetem 4 punonjés té brendshém jané me gradén Doktor)
pengon organizimet e médha cilésore né fushén e ekonomisé. Edhe né& opinionin e gjeré, njohja e
aktiviteteve té kétij Universiteti né fushén e ekonomisé nuk éshté shumé e madhe. Mé& shumé UET gézon
opinion si kontribues né fushat politike. Aktivizimi mé shumé né aktivitete shkencore i gjithé forcave
kérkimore té brendshme e té jashtme do té rrisé cilésiné e Universitetit né kéte fushé té veprimtarisé.

8.3.6 Studentét

Studentét né UET jané nga gjithé Shqiperia. UET punon peér té pérhapur imazhin e vet me géllim
térhegjen e studentéve. Megjithése né raportin e vetévlerésimit, né fq 76, né& Parimet e pranimit teé
studentéve thuhet “Népérmjet politikave, kritereve dhe procedurave, synohet té pérzgjidhen pér té
vazhduar studimet kandidatet me rezultatet mé té larta”, nuk mund té thuhet se deri tani ka njé politiké té
pércaktuar se pér cilén kategori té kandidat-studentéve éshté i interesuar. Shumé shpejt, edhe pér arsye
g€ u pérmenden mé sipér, UET do té duhet té& pércaktojé profilin e vet dhe té térheqé “klientelén” e vet né
pérputhje me kété profil. Vecanérisht né Fakultetin e Ekonomisé kjo nevojé megjithese nuk duket
eminente, shume shpejt do té béhet sfiduese. Jane minimalisht pesé universitete te médha vetem né

Tirané gé ofrojné té njéjtin profil formimi.

UET ka té parashikuara garté kriteret me té cilat pranohen kandidatét.




Nuk mund té vlerésohet cilésia finale e studentéve té Fakultetit t&¢ Ekonomisé, UET dhe
pranueshméria e tyre né tregun e punés, pasi asnjé nuk éshté diplomuar akoma. Edhe t& dhénat e
kalueshmérisé dhe té notés mesatare jané vetém né dalje té vitit akademik 2007-2008. pamjaftueshém
pér té konkluduar mbi ndonjé tendencé. Vihet re nga te dhénat né fq. 116 t& Raportit t& vetévierésimit, qé
ka njé géndrueshméri t& mesatares né gershor dhe né vjeshté. Por edhe kjo kategori ka vetém dy té
dhéna, e pamjaftueshme pér t& nénkuptuar tendencé.

8.3.7 Bashképunimi kombétar, ndérkombétar dhe marrédhéniet me publikun

Kontaktet dhe bashképunimi i Fakultetit brenda dhe jashté vendit dhe koordinimi i aktiviteteve.
Fakulteti ka bashképunim me departamentet e tiera brenda universitetit pér t& realizuar programet e
studimit. Ka njé angazhim té burimeve té kualifikuara njerézore té universiteteve publike né procesin e
mésimdhénies té programit t& studimit t& kétij fakulteti.

Mobiliteti i Stafit t& Studentéve brenda sistemit t& Arsimit t& larté né vend. Mobiliteti i stafit
akademik éshté realizuar népérmjet angazhimit né dhénien e cikleve té shképutura leksionesh apo
kursesh té plota né disa universitete t& vendit.

Komunikimi dhe bashképunimi me institucionet e tiera shtetérore, qeveritare, organizata
profesionale, komunitetin e biznesit, trequn e punés dhe aktoré té tieré shogéroré té réndésishém pEér
arsimin e larté. Ka patur elementé té bashké&punimit me titullaré institucionesh pér probleme té ndryshme
té politikés né Shqipéri dhe né rajon.

Bashképunimi ndérkombétar. Ky bashképunim é&shté paré né kuadrin e politikés sé pérgjithshme
g€ ndjek UET. Fakulteti ka marré pjesé né konferencén shkencore té pérbashkét me Universitetin e
Tetovés (Magedoni).

8.3.8 Analize swot pér Fakultetin e Ekonomisé

Duke pasur parasysh gjithé sa u konstatua gjaté procesit té vlerésimit, mund té thuhet se FE i UET
paraqitet né njé situaté q& mund t& pérshkruhet si mé poshté.

Anét e forta (S)

1. Ka njé mision t& qarté.

2. Punon duke patur né gendér té vémendjes pérmirésimin e cilésisé s& shérbimit.

3. Eshté i orientuar nga klienti (ka pérgasje bashkékohore né menyren e bérjes sé biznesit).
4. Ka njé sistem té brendshém té kontrollit té cilésisé sé mésimdhénies.

5. Ka njé sistem treguesish té integruar t& kontrollit t& dijeve té studentéve.

Anét e dobéta (W)

1. Programet e studimit qé ofrojné DNP né Financé e Banké& dhe DNP né Manaxhim biznesi jané
tepér té ngjashme. Diferencimi i tyre b&het vetém me léndé me zgjedhije.

2. Programet nuk jané té& provuara akoma né praktiké pér vierén e tyre té ploté. Struktura e tyre
éshté e pakonsoliduar dhe né ndryshim nga njé vit né tjetrin.
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3. Stafi akademik i angazhuar jo gjithmoné éshté né fushén e vet t& specializimit.

4. Ndarja né seksione éshté akoma né nivele fillestare duke mos lejuar pérgéndrim t& ekspertizés
akademike.

5. Stafi éshté kryesisht i jashtem.

Mendojmé qé anét e forta t& identifikuara pér Fakultetin e Ekonomisé né analizén swot mund té
konsiderohen si gjetje pozitive gjaté vierésimit. Me kéte arsyetim mund té flitet edhe pér anét e dobéta té
pérfshira né analizén SWOT. Gjithashtu do t& donim té vinim né dukje qé edhe rreziget, né qofté se nuk
do t& mund té kthehen né oportunitete do té& rrezikojné pérmbushjen cilésore té objektivave té FE.

9. KONKLUZIONE DHE REKOMANDIME

Misioni themelor i UET éshté é&shté aftésimi i studentéve pér t& analizuar fenomene, ngjarje,
koncepte, ligje, politika apo dukuri t& caktuara. Produkti qé UET-i synon té nxjerré pas viteve t& shkollimit
eshté njé student gé ka tre karakteristika themelore: 1) ka opinione té forta, 2) di t& argumentojé pér kéto
opinione dhe 3) di t& ofrojé informacion pér argumentet mbi té cilat mbéshtet opinionet e forta q& zotéron.
Eshté ky produkt qé do ta diferencojé studentin e UET-it nga studentét e universiteteve té tjere,
vecanérisht nga ata publike.

Struktura organizative éshté né perputhje me LAL, jané ngritur dhe funksionojné organet kolegjiale, dhe
autoritetet drejtuese, veprimtaria e té cilave rregullohet nga dokumentacioni bazé i universitetit, Statuti,
rregulloret e funksinimit dhe mjaft udhézime té tiera, té cilat jané t& miratuara nga senati akademik.
Krahas strukturave akademike jané né formim e sipér njésité e kérkimit (institutet dhe gendrat prané
fakulteteve).

Struktura akademike &shté né pérputhje meLigjin e Arsimit t& Larté dhe Kartén e Bolonjés (3+2). Shkolla
e Lart¢ Universitare private U.E.T. i ka filluar aktivitetin mesimdhénés né vitin akademik 2006-2007 .
Gjaté késaj periudhé numri i programeve té studimit ka njohur ritje dhe pérmirésime.

Njésia ndjek me vémendje zbatimin e ligjit dhe akteve nénligjore né fugi dhe ka ndérmarré hapa pér
zbatimin e tyre né praktiké. Ka njé vullnet té mire per t& menaxhuar njésiné sipas standarteve ligjore.

UET kishte njé strategji zhvillimi 10 vjecare, t& ndaré né tre faza, e cila orientonte punen e institucionit.
Menaxhimi i universitetit deri tani &shté efektiv, ka nj€ administraté té pérgjegjshme gé ndjek gjithé punét
administrative dhe financiare té institucionit, t& cilat dokumentohen dhe ruhen me kujdes.

Megjithése ka njé jeté t& shkurtér, UET ka pésuar njé zgjerim né programe studimi dhe pranime té
studentéve, pér té cilat ofrohet njé infrastruktura, literaturé, internet,etj t& pérshtatshme. Mésimdhénja
realizohet né kushte té njé monitorimi dhe kontrolli t& t& gjitha niveleve: lart poshté, paralel dhe poshté
lart. Metodat dhe teknologjité e meésimdhénjes jané bashkékohore. Jané ngritur dhe funksionojné
mekanizmat e tutoratit dhe késhillimit akademik, késhilli i etikés sé bashku me kodin e etikés, komisioni i
sigurimit té cilésisé si dhe rregullorja e funksionimit té saj. Universiteti ka vendosur mekanizmat pér
miratimin e programeve té studimit, pér vlerésimin e studentéve, pér trajnimet e stafit akademik, ngritjen e
funksionimin e sistemit t& informimit. Sistemi i dokumentacionit ruhet dhe administrohet me shumé kujdes.
Universiteti mbéshtet t& gjithé aktivitetin e tij né rregullore, udhézime dhe procedura, duke garantuar
konsistencé né aktivitetet e pérditéshme nga té gjitha njésité organizative.

Universiteti ka ngritur njé infrastrukturé mésimore bashkékohore, cka déshmon se financimet qé shkojné
pér veprimtariné mésimore dhe kérkimore jané né nivele té kénagshme.




Né ményré té vecanté grupi i vlerésimit té jashtém evidenton si pika té forta té UET:

» Veprimtaria e Institucionit éshté e ligishme dhe e mbéshtetur né njé térési dokumentash themeloré
(Statuti dhe Rregullorja) dhe dokumentash té tiera né zbérthim té tyre (rregullore funksionimi té
organeve té ndryshme, udhézues pér realizimin e aktiviteteve kryesore). Linja akademike funksionon
né pérputhje me ligjin e arsimit t& larté. Organet kolegjiale akademike (senati) dhe ato monokratike
funksionojné normalisht dhe jané pérgjegjése pér programet e studimit dhe gjithé procesin mésimor.
Ngritja e Bordit t& Besimit krijon mundésité e lidhjes sé& universitetit me tregun e punés.

» Programet e studimit jané té strukturuara mbi bazé té procesit té Bolonjés duke krijuar mundésiné e
transferueshmeérisé sé krediteve. Programet jané bashkékohore dhe né pérputhje me kérkesat e tregut
té punés. Kriteret e ndarjes sé kreditit né ore mesimi né auditor dhe ore studimi individual jané korekte
dhe standarde pér ¢do disipliné.

e Drejtimi administrativ i Institucionit é&shté i forté. Ka njé¢ mirémenaxhim t& miré te gjithe
dokumentacionit, evidencave dhe regjistrimeve. Eshté ngritur njésia pér sigurimin e cilésisé (KBSC)
dhe jané pércaktuar funksionet e pérgjegjésité e késaj njésie.

e Jané ngritur mekanizmat e monitorimit dhe kontrollit t& procesit mésimor: feedbacku nga studentét,
kolegét, drejtuesit, si dhe monitorimi né vazhdimesi i procesit mésimor nga personi pérgjegjés pér
administrimin e procesit mésimor.

o Eshté ngritur mekanizmi i vierésimit té dijeve té studentéve gé shprehet né programet e léndéve dhe
dokumentohet né regijistrat e vierésimeve.

e Jané ngritur strukturat pér realizimin e studimeve dhe kérkimeve shkencore dhe ka filluar puna né
organizimin e kétij procesi té rréndésishém. Jané organizuar elementé t& kérkimit si botim i katér
revistave dhe organizim konferencash.

» Stafi akademik i brendshém éshté rekrutuar me kujdes, né bazé té kompetencave té tyre sipas njé
procesi demokratik e transparent, duke ruajtur raporte pothuajse konstante té tyre me studentét né
vite. Stafi trajnohet né lidhje me metodat e reja mésimdhénése dhe pérdorimin e teknologjive
bashkékohore. Stafi akademik i jashtém pérzgjidhet nga kapacitetet mé t& mira akademiko-shkencore
né fushat pérkatése. Raportet e stafit t& pérgjithshém akademik me studentét éshté né pérputhje me
standardet kobétare.

 Infrastruktura é&shté e pérshtatshme pér funksionimn e institucionit dhe realizimin e procesit mésimor
(sipérfaget, auditorét, sallat e kompjuterave, shérbimet e internetit telefonisé, fotokopje). Pérdorimi i
gjeré dhe ekstensiv té IT dhe té web-sitit shérben pér vénien e informacionit né dispozicion té stafit
dhe té studentéve.

 Funksionimi i njé biblioteke t& pasur me hapsira té pérshtatshme dhe té mjaftueshme pér kapacitete
studentore dhe me literaturé té mjaftueshme bashkékohore; egzistenca e njé librarie né shérbim té
studentéve si dhe funksionimi i UET-press pér té pérmbushur té gjtha nevojat pér botime té stafit
akademik.

» Pérfshirja e studentéve né té gjitha nivelet e vendimmarries dhe organizimi i tyre né shogata
studentore si dhe roli i tyre né progesin mésimor dhe jo vetém e identifikon UET si njé Institucion qé ka
né gendér studentin. Jané ngritur shérbimet e késhillimit dhe tutoriatit pér studentét duke i ndihmuar
ata né rrugén e formimit profesional, por edhe formimin individual e té vazhduar. Eshté realizuar
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mbéshtetia me bursa dhe subvencionime t& studentéve té talentuar dhe né nevojé, organizimi i
leksioneve té hapura, ekspozitave, dhe aktivitete t& tjera té& hapura publike.

e Bashképunimi kombétar e ndérkombétar

Pikat e dobéta

* Organet kolegjiale vendimmarrése (senati akademik dhe késhillat e fakulteteve) nuk kané raporte té
pérshtatshéme pérfagésimi nga stafi akademik, pér té& siguruar njé mekanizém té balancuar votimi né
vendimmarrje. Késhillat e fakulteteve nuk kané marré formén e tyre té ploté me pérfagésim nga stafi
akademik.

e Standardet numerike pér funksionimin e njé fakulteti apo departamenti nuk plotésohen nga té gjitha
njésité kryesore dhe njésité bazé. Pérjashtim bén Fakulteti e Shkencave sociale me té dy
departamentet e tij, té cilét plotésojné standardet numerike té njésisé bazé dhe té stafit efektiv me tituj
e grada. Raportet pedagog i brendshem/ i jashtém si dhe pedagog i brendshém/student duhet té
permirésohen né pérputhje me standartet e B.E. Qendrat dhe Institutet nuk kané marré formén e ploté
si njési bazé dhe njési kryesore.

* Edhe pse Institucioni ka njé strategji t&¢ garté 10 viecare zhvillimore té ploté, mungon zbérthimi i
strategjisé né plane pune konkrete me indikatoré t& matshém. té cilat do té jené bazé pér vierésimin e
efektivitetit t& punés sé strukturave t& UET-it,

* Mekanizmi i hartimit dhe rishikimit t& programeve té studimit | éshté l&né zyrés sé zhvillimit té
kurrikulave, duke anashkaluar rolin e departamentit dhe té késhillave t& fakulteteve. N& statut té
rishikohen pérgjegjésité e shprehura né lidhje me hartimin, rishikimin dhe vierésimin e programeve té
studimit.

* Universiteti nuk ka vendosur kritere dhe tregues sasior e cilésoré pérzgjedhés né hyrje pér studentét
qe pranohen né UET, gjé gé nuk pajtohet me ambicjet serioze té& tij pér t'u béré universitet elitar.

* Né UET funksionojné shumé elementé té sigurimit t& cilésisé, por nuk ka njé sistem té miréfillte
Institucional té sigurimit t& cilésisé. Njésia e sigurimit t& cilésisé nuk ka marré formén e saj té ploté pér
realizimin e funksioneve té saj. Deri tani ka kryer vetém rolin e grupit té vierésimit té brendshém. GVB
nuk duhet t& pérbéhet prej drejtuesve té njésive bazé dhe té administratés sé& universitetit, pasi ka
konflikte té interesit. RVB té béhen mbi bazé analize té njésive kryesore dhe jo né nivel universiteti.

* Puna kérkimore shkencore nuk éshté e planifikuar nga njésité bazé dhe té kalojé né procesin e
miratimit té tyre né senatin akademik. N& buxhet nuk ka z& t& vecanté pér punén kérkimore shkencore
té planifikuar. Mbéshtetja financiare béhet duke kaluar drejtpérsédreiti népér linjén e administratorit.
Né statut dhe rregulloret nuk jané pércaktuar qarté lidhjet ndérmjet instituteve dhe gendrave té
kérkimit prané fakulteteve.

* UET nuk ka plan pér mbéshtetien e kualifikimit t& stafit té ri. Njé pérqindje jo e vogél e stafit té&
brendshém mban njé ngarkesé té madhe qé pérgjithsisht llogaritet me ngarkesé né auditor mbi 300
oré dhe me numér disiplinash gé shkon né raste t& caktuara edhe deri né 4.

Mbéshtetur né analizén e mésipérme gjykojmé se Universiteti Europian i Tiranés éshté njé
institucion i arsimit té larté ge ka ngritur punén e tij mbi baza té shéndosha, qé ka demostruar
rritje si né sasi (programe studim, numér studentésh), ashtu edhe né konsolidim e institucionit
dhe né pérmirésimin e proceseve dhe aktiviteteve kryesore té tij, duke dhéné besg)eshméri tek
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shogqéria se sistemet e ngritura prej tij té sigurimit té cilésisé dhe té standardeve té mésim-dhénies
e kérkimit shkencor, garantojné konsistencé dhe pérmirésim té vazhdueshém té cilésisé né
realizimin e misionit té tij.

REKOMANDIME PER PERMIRESIM TE METEJSHEM:

Né funksion té pérmirésimit t& punés dhe eliminimin e pikave té dobéta té evidentuara, GVJ rekomandon
sa mé poshté vijon:

UET té vendosé né prioritetet e tij plotésimin e standardeve numerike (staf i brendshém akademik) pér
funksionimin e njésive kryesore dhe njésive bazé, si dhe konsolidimin e tyre; pér té rregulluar
standardet né lidhje me shpérndarjen e ngarkesés dhe t&¢ mos lejojé pedagogé té japin 5 disiplina.
Plotésimi i kétyre standardeve éshté prioritet me fillimin e programeve té studimit té ciklit t& dyté (DND
dhe MNP)

Té pérmirésohen raportet e pérfagésimit né senatin akademik pér té siguruar nj¢ mekanizém té
balancuar votimi ne vendimmarrie dhe njé pérfagésim mé t& madh té studentéve. Té saktésohen disa
nga funksionet e senatit né lidhje me projektbuxhetin, programet dhe planet disavjecare té zhvillimit si
dhe autoriteti vendimmarrés pér kéto procese. Té konsolidohen késhillat e fakulteteve duke rishikuar
edhe njé here pérgjegjesité né lidhje me hartimin, rishikimin periodik dhe ndryshimin e programeve té
studimit, duke shmangur pérplasjet e pérgjegjésive me zyrén e zhvillimit té kurrikulave.

GVJ rekomandon nevojén e rishikimit t& kompetencave té& organeve drejtuese kolegiale duke synuar
rritien e rolit t& Késhillit Shkencor dhe pércaktimin e sakté té kompetencave mes dekanit, késhillit
shkencor, rektorit dhe senatit akademik.

Drejtimi i larté i universitetit t&¢ marré masat pér zbérthimin e strategjisé né plane konkrete veprimi, té
cilat duhet té jené té matshme, t& monitorueshme dhe objekt i analizave t&é vazhdueshme.

UET té béje planifikimet e tij t& brendshme mbi bazén e mundésive dhe kapaciteteve maksimale té
pérballimit té fluksit té studentéve pér ¢do fakultet dhe té pércaktojé pér ¢do vit numrin maksimal té
hyrjeve né universitet. GVJ rekomandon té rishikohet ményra e pranimit té studentéve duke
pércaktuar kritere pérzgjedheje qé t& mundésojmé rritien e cilésisé sé arsimit né kété UET.

UET duhet t'i kushtojé rréndési parésore konsolidimit t& instituteve dhe gendrave, saktésimit té
funksioneve dhe lidhjes sé tyre me Fakultetet dhe departamentet, pércaktimi i fushave studimore dhe
té kérkimit té tyre, si dhe mekanizmat financiaré pér mbéshtetjen e tyre.

Me rritien dhe konsolidimin e universitetit béhet e nevojshme krijimi i mekanizmave mjaft té qarte,
transparent dhe jodiskriminues pér mbéshtetjen dhe financimin e aktiviteteve shkencore, né té gjitha
njésité e UET si dhe pér krijimin e kushteve pér kualifikimin e stafit té ri akademik.

GVJ rekomandon gé ¢do departament dhe né nivel njesie té hartojné planin e hollésishém té punés
shkencore né nivel njesie, né nivel departamenti dhe planin individual t& ¢do pedagogu.

Universiteti té marré masa pér organizimin mé té miré t& KSBC dhe té sigurojé mungesén e konfliktit
té interesit né pérbérje t& GVB. RVB té hartohen mbi bazén e vlerésimit t& brendshém institucional té
fakulteteve dhe jo pérgjithésuese pér universitetin. Raportet t& karakterizohen nga njé frymé analitike
kritikuese dhe t'i shérbejné veté institucionit pér té pérmirésuar punén e tij. UET t& punojé pér ngritjen
e njé sistemi té ploté té sigurimit té cilésisé né té gjitha aktivitetet e tij.

Tirane, me 29 gershor 2009
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