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Rreth kétij vlerésimi

Qéllimi kryesor i Vlerésimit Institucional éshté té vlerésojé se né ¢faré shkalle institucionet e
arsimit té larté (IAL-t€) pérmbushin Standardet Shtetérore té Cilésisé né Shqipéri, gé hyné né
fugi né vitin 2011. Vlerésimi Institucional éshté procesi i vlerésimit nga grupi i ekspertéve té
vlerésimit, gé pérbéhet nga eksperté ndérkombétaré dhe Shqiptaré té caktuar nga ASCAL.

Raportet pérkatése nuk shérbejné vetém pér akreditimin institucional, gé bazohet né shkallén
e pérmbushjes sé standardeve nga IAL-t€, por edhe pér t'iu ofruar IAL-ve, geverisé shqiptare,
publikut dhe studentéve informacion pér ményrén se si IAL-t€ pérmbushin standardet. Ky
raport i ndihmon gjithashtu IAL-té té identifikojné prioritetet gé kané nevojé pér pérmirésim
(procesi gé ofruesit e arsimit té larté zbatojné pér pérmirésimin sistematik té cilésisé sé ofrimit
dhe ményrave pér mbéshtetjen e té nxénit té studentéve).

Standardet Shtetérore té Cilésisé né Shqipéri jané grupuar né pesé kapituj, Fusha Vlerésimi:
Organizimi dhe Menaxhimi; Burimet; Kurrikula; Mésimdhénia, Mésimnxénia, Vlerésimi dhe
Kérkimi; dhe Studentét dhe Mbéshtetja e tyre. Ky raport identifikon karakteristikat e praktikave
té mira, rekomandimet, pohimet e veprimeve né zhvillim e sipér dhe dobésité pér ¢cdo Fushé
Vlerésimi, duke pérfshiré gjykimin se né ¢faré niveli IAL-ja i pérmbush standardet. Format e
gjykimit gé ekspertét mund té€ japin jané: standardet jané pérmbushur plotésisht; standardet
jané pérmbushur kryesisht; standardet jané pérmbushur pjesérisht; ose standardet nuk jané
pérmbushur.

Sé fundi, vlerésuesit e pérmbyllin procesin duke rekomanduar njé gjykim pérmbledhés pér
Bordin e Akreditimit t¢ ASCAL-it. Gjykimi i pérmbledhur é&shté njé nga katér nivelet e
méposhtme:

) Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur

) Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur kryesisht
) Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur pjesérisht
) Standardet Shtetérore té Cilésisé nuk jané pérmbushur.



Konteksti i kétij vlerésimi

Tirana Business University College (TBU) éshté njé institucion privat i arsimit té larté gé ofron
programe té ciklit t&¢ paré dhe té dyté né fushat e pérgjithshme té biznesit, menaxhimit,
ekonomisé dhe ligjit. TBja mori akreditimin institucional aktual dhe té programit né vitin 2013.
Universiteti u themelua né vitin 2010 me objektivin pér té ofruar mésimdhénie me cilési té larté
dhe pérvoja té nxéni pér grupe té vogla studentésh me qéllimin pér té arritur njé pérqgindje té
larté punésimi té té diplomuarve.

Né momentin e zhvillimit t& kétij vlerésimi TBU-ja pérbéhet nga dy njési kryesore dhe katér
departamente: Fakulteti i Administrimit té Biznesit (Departamenti i Studimeve té Pérgjithshme,
Departamenti i Menaxhimit, Departamenti i Kontabilitetit dhe Financés. Pér mé tepér, Fakulteti
i Drejtésisé pérmban njé gendér hulumtimesh, Qendrén pér Studime dhe Hulumtime Ligjore
dhe Ekonomike dhe ka 12 njési administrative. TBU-ja ka njé staf akademik pér mésimdhénie
prej 40 anétarésh dhe ofron dy programe té ciklit t&€ paré (Bachelor) dhe gjashté té ciklit té
dyté (tre programe Master profesional dhe tre programe Master shkencor). Né programet e
TBU-sé jané regjistruar 572 studenté. [Informacion pér IAL-té né fagen e internetit t&¢ ASCAL]



Raporti pérmbledhés

Tirana Business University College (TBU) éshté njé institucion privat i arsimit té larté gé ofron
programe té ciklit t&¢ paré dhe té dyté né fushat e pérgjithshme té biznesit, menaxhimit,
ekonomisé dhe ligjit. Gjaté kétij vlerésimi TBU-ja ka pasur 527 studenté dhe ofron tre
programe té ciklit té paré dhe tre programe té ciklit t&€ dyté. TBU-ja ka njé staf akademik pér
mésimdhénie prej 40 anétarésh té organizuar né dy njési kryesore, Fakulteti i Administrimit t&
Biznesit dhe Fakulteti i Drejtésisé. Pér mé tepér, Fakulteti i Drejtésisé pérmban njé gendér
hulumtimesh, Qendrén pér Studime dhe Hulumtime Ligjore dhe Ekonomike dhe ka 12 njési
administrative.

Ky éshté Vlerésimi i dyté Institucional pér TBU-né, pér té vlerésuar se deri né ¢faré shkalle
jané pérmbushur Standardet Shtetérore té Cilésisé qé hyné né fugi né vitin 2011. Raporti i
vlerésimit t& paré né qershor té vitit 2017 pérfshinte tri karakteristika té praktikave té€ mira,
pesé rekomandime gé do té merreshin né konsideraté nga SUT si ményré pér té trajtuar fushat
e dobésisé té identifikuara, por asnjé nga veprimet né né vazhdimin nuk u afirmuan. Raporti
pércaktoi gjykimet e méposhtme pér secilén Fushé Vlerésimi:

e Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre jané pérmbushur plotésisht.

e Standardet pér Burimet jané pérmbushur kryesisht.

e Standardet pér Kurrikulén jané pérmbushur plotésisht.

e Standardet pér Mésimdhénien, Mésimnxénien, Vlerésimin dhe Kérkimin jané
pérmbushur pjesérisht.

e Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre jané pérmbushur plotésisht.

Né qgershor té vitit 2017, Bordit té Akreditimit iu rekomandua nga anétarét se TBU-ja i kishte
pérmbushur kryesishtStandardet Shtetérore té Cilésisé né Shqipéri dhe pér rrjedhojé
TBU-sé iu dha akreditimi nga Bordi pér njé periudhé tre vjegare. Né néntor té vitit 2017
Bordi i Akreditimit renditi teté rekomandimet qé TBU-ja duhet té merrte parasysh dhe
té trajtonte. Veprimet e ndérmarra nga TBU-ja né kété drejtim trajtohen sipas
Standardeve Shtetérore té Cilésisé gjaté gjithé kétij raporti.

Grupi i pérbéré nga drejtues té larté, akademiké, stafi mbéshtetés dhe njé pérfagésues i
studentéve hartoi njé Raport Vetévlerésimi. Procesi i vetévlerésimit pérfshinte prova té
mbledhura nga njésité akademike dhe administrative, intervistat, tryezat e rrumbullakéta dhe
pyetésorét me palét e interesit né TBU. Reagimet dhe komentet e marra nga nxénésit dhe
organizatat partnere u pérfshiné né versionin pérfundimtar té Raportit t& Vetévlerésimit.

Vizita u zhvillua gjaté dy ditéve, né datat 7 dhe 8 tetor té vitit 2021. Grupi i Vlerésimit té
Jashtém pérbéhej nga dy eksperté té nivelit té larté pér arsimin e larté nga Mbretéria e
Bashkuar, dhe nga njé anétar me pérvojé né arsimin e larté, pjesé e personelit té institucionit
shqiptar. Ndonése anétari akademik me pérvojé nga Shqipéria ishte i pranishém né TBU gjaté
vizités, ndérsa Vlerésuesi Drejtues nga Mbretéria e Bashkuar mori pjesé népérmjet njé linku
online. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém u mbéshtet nga Drejtuesi i Vlerésimit i mundésuar nga
ASCAL. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém mori Raportin e Vetévlerésimit dhe portofolin me
evidencat mbéshtetése pesé javé pérpara vizités sé& Grupit té Vlerésimit t& Jashtém, pér t'i
plotésuar mé pas me dokumentacion shtesé, pérpara dhe gjaté vizités. Njé gamé e gjeré
informacioni mbéshtetés, e siguruar nga TBU, i mundésoi grupit t& njihej me strukturén,



politikat dhe procedurat e menaxhimit, dhe me natyrén e mésimdhénies dhe veprimtarisé
kérkimore té ndérmarré nga institucioni. Kéto dokumente pérfshinin Statutin dhe Rregulloret,
raportet e brendshme, raportin vjetor pér Ministrisé€, procedurat e pranimit dhe orientimit, listén
e marréveshjeve té jashtme dhe memorandumeve, shembujt e informacioneve rreth
programit, si dhe dokumentet e mbledhjeve vendimmarrése.

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém u takua me drejtues té nivelit té larté, studenté, pedagogé,
personelin administrativ dhe mbéshtetés, si dhe partneré té jashtém gjaté vizités sé vlerésimit
té jashtém. Diskutimi shérbeu pér qartésimin e procedurave, pérgjegjésive dhe piképamjeve.
Né té gjitha mbledhjet u mbajtén shénime. Si pjesé té turit t&€ kampusit kryesor, Grupi i
Vlerésimit té& Jashtém vizitoi bibliotekén, ambientet e mésimdhénies, laboratorét, ambientet
sportive dhe zyrat.

Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur plotésisht.. Né arritien e
kétij gjykimi, Grupi i Vlerésimit té& Jashtém nuk identifikoi karakteristika té praktikés sé miré
ose pika té dobéta, dhe nuk dha asnjé rekomandim. Gjaté procesit té vlerésimit TBU-ja ofroi
mjaftueshém prova pér té déshmuar angazhimin e saj né trajtimin e ¢éshtjeve té trajtuara té
diskutuara né raportin gé rezulton nga vizita e akreditimit e gershorit té vitit 2017. Si rezultat
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém mundi té€ konfirmonte se Standardet Shtetérore té pérfshira né
Fushén e Vlerésimit 1 jané trajtuar plotésisht.

Standardet pér Burimet jané pérmbushur plotésisht. Né arritien e kétij gjykimi, Grupi i
Vlerésimit t& Jashtém vérejti njé karakteristiké té praktikés sé& miré; ofrimin e késhillave,
udhézimit dhe mbéshtetje financiare falas pér nxénésit gé nisin biznesin e tyre (Kapitulli i,
Standardi VII.6) por nuk identifikoi dobési ose béri rekomandime ose riafirmoi veprimet qé
jané duke u zbatuar tashmé. Hyrja e Sistemit t&€ Menaxhimit t&¢ Studentéve trajton me detaje
rekomandimet e béra né raportin e vizités sé akreditimit t& béré né gershor 2017 gé institucioni
té instalojé programet e pérshtatshme pér t&€ mundésuar aksesin né informacionet personale
dhe burimet e dedikuara té té nxénit pér ¢do program (Kapitulli Ill StandardiVIl.1; Kapitulli
lll, Standardi VII.2). Si rezultat Grupi i Vlerésimit t& Jashtém mundi t€& konfirmonte se
Standardet Shtetérore té pérfshira né Fushén e Vierésimit 2 jané trajtuar plotésisht.

Standardet pér Kurrikulén janépérmbushur plotésisht. Né daljen né kété vendimi Grupi i
Vlerésimit t& Jashtém vérejti njé karakteristiké té praktikés sé miré; ekuilibrin midis teorisé dhe
praktikés né té gjitha programet g€ i mundéson studentéve t& marrin pérvojé né praktiké né
pérputhje me kérkesat e tregut t€ punés (Kapitulli I, Standardi 1.12) dhe rikonfirmoi njé
veprim né zbatim; programet e studimit jané subjekt i vlerésimit dhe pérmirésimit té
vazhdueshém né pérputhje me nevojat e tregut té punés (Kapitulli I, Standardi 1.7). Pér mé
tepér, Grupi i Vlerésimit t&€ Jashtém nuk identifikoi asnjé dobési dhe nuk dha rekomandime.
Si rezultat Grupi i Vlerésimit t&é Jashtém mundi té konfirmonte se Standardet Shtetérore té
pérfshira né Fushén e Vlerésimit 3 jané trajtuar plotésisht.

Standardet pér Mésimdhénien, Mésimxénien, Vlerésimin dhe Kérkimin jané pérmbushur
kryesisht. Né arritien e kétij gjykimi, grupi i vlerésimit nuk identifikoi asnjé karakteristiké té
praktikés sé miré. Sidoqofté, Grupi i Vlerésimit t€ Jashtém vérejti dy dobési:mungesén e
politikave té shkruara formalisht g¢ mbulojné shpérndarjen dhe pérdorimin e fondeve pér
kérkime pér té promovuar pjesémarrjen e stafit akademik dhe nxénésve né projekte



kérkimore, studime dhe publikime (Kapitulli Il, Standardi I. 1; Kapitulli Il Standardi 1.4); dhe
numri i ulét i publikimeve, veganérisht né nivelin ndérkombétar (Kapitulli Il Standardi 1.7;
Kapitulli Il Standardi I.8). Si rezultat Grupi i Vlerésimit t& Jashtém béri dy rekomandime pér
t'u marré parasysh nga TBU-ja: institucioni duhet té zhvillojé dhe miratojé njé politiké qé
pércakton se si shpérndahen fondet pér projektet e kérkimit t€ departamentit dhe puna
kérkimore e stafit éshté njé element i detyrueshém i raporte té€ njésive bazé pér Rektorin
(Kapitulli Il Standardi I. 1; Kapitulli Il Standardi 1.4); dhe institucioni duhet té shtojé
pérpjekjet pér té publikuar dokumente né revistat ndérkombétare (Kapitulli ll, Standardi 1.7;
Kapitulli Il Standardi 1.8). Gjithashtu Grupi i Vlerésimit t& Jashtém rikonfirmoi njé veprim né
zbatim; pérmirésimi i vazhduar i infrastrukturés sé mésimdhénies dhe mésimnxénies me
objekte si klasa, zyra dhe laboratoré kompjuteriké (Kapitulli | Standardi Il.1). Si rezultat Grupi
i Vlerésimit t& Jashtém mundi té& konfirmonte se Standardet Shtetérore té pérfshira né Fushén
e Vlerésimit 4 jané trajtuar plotésisht.

Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre jané pérmbushur plotésisht. Né daljen né
kété vendim, Grupi i Vlerésimit t& Jashtém vérejti dy karakteristiké t& praktikés sé mirg;
mbéshtetjen ofruar studentéve né Zyrén e Karrierés duke i udhéhequr dhe mbéshtetur ata
gjaté studimeve té tyre (Kapitulli I, Standardi Ill.2; Kapitulli I, Standardi 11l.3); dhe roli
proaktiv i Zyrés sé Karrierés né vendosjen dhe ruajtien e marréveshjeve té partneritetit me
biznese private dhe banka gé sjell punésim té larté té studentéve, (Kapitulli | Standardi 11.9)
por nuk identifikoi asnjé dobési, nuk rekomandoi apo rikonfirmoi veprime gé jané duke u
zbatuar. Si rezultat Grupi i Vlerésimit t€ Jashtém mundi té konfirmonte se Standardet
Shtetérore té pérfshira né Fushén e Vlerésimit 5 jané trajtuar plotésisht.

TBU-ja kreu vetévlerésimin né pérputhje me udhézimet e ASCAL-it. Grupi i Vlerésimit té
Jashtém verifikon nivelin e angazhimit té institucionit né procesin dhe bashképunimin e tij me
Grupin e Vlerésimit té Jashtém gjaté vizités. Grupi i Vlerésimit t&€ Jashtém pérbéhej nga Z.
Grant Horsburgh (Kryetari) dhe Dr. Niko Hyka (Anétar i jashtém).



Pérmbledhje e gjetjeve

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit t&€ Jashtém identifikoi karakteristikat e méposhtme té praktikés sé miré:

Ofrimi i késhillave, udhézimeve dhe mbéshtetjes financiare falas pér nxénésit qé po
fillojné biznesin e tyre ( Kapitulli lll, Standardi VII.6 ).

Ekuilibri mes teorisé dhe praktikés né té gjitha programet gé i ofron studentéve njé
pérvojé né praktiké qé pérmbush kérkesat e tregut té punés (Kapitulli I, Standardi
1.12)

Mbéshtetja gé u ofrohet studentéve nga Zyra e Karrierés duke i udhéhequr dhe
mbéshtetur ata né studimet e tyre (Kapitulli I, Standardi Ill.2; Kapitulli I, Standardi
11.3).

Roli proaktiv i Zyrés sé Karrierés né ngritien dhe ruajtien e marréveshjeve té
partneritetit me biznese private dhe banka gé sjell punésim té larté té studentéve.
(Kapitulli I, Standardi 111.9)

Dobeésitée

Grupi i vlerésimit té jashtém identifikoi dobésité e méposhtme:

Mungesa e politikave formale té shkruara gé mbulojné shpérndarjen dhe pérdorimin e
fondeve pér kérkime pér t& promovuar pjesémarrjen e stafit akademik dhe nxénésve
né projekte kérkimore, studime dhe publikime (Kapitulli 1l, Standardi 1. 1; Kapitulli Il
Standardi 1.4)

Numri i ulét i publikimeve, veganérisht né nivel ndérkombétar (Kapitulli Il Standardi
1.7; Kapitulli Il Standardi 1.8).

Rekomandimet

Grupi i vlerésimit té jashtém dha rekomandimet e méposhtme:

Institucioni duhet té zhvillojé dhe miratojé njé politiké qé pércakton se si do té
shpérndahen fondet pér projektet kérkimore té departamentit dhe puna kérkimore e
stafit éshté njé element i domosdoshém i raporteve té njésive bazé pér Rektorin
(Kapitulli Il Standardi I. 1; Kapitulli Il Standardi I.1)

Institucioni duhet té shtojé pérpjekjet pér té publikuar punime né revista
ndérkombétare. (Kapitulli | Standardi 1.7; Kapitulli | Standardi 1.8)



Konfirmimi i veprimit té ndérmarré

Grupi i vlerésimit té jashtém pohoi veprimin e méposhtém té ndérmarré:

o Programet e studimit jané subjekt i vlerésimeve dhe pérmirésimeve té vazhdueshme

né pérputhje me kérkesat e tregut té punés (Kapitulli I, Standardi 1.7).

e Pérmirésimi i vazhduar i infrastrukturés sé mésimdhénies dhe mésimnxénies me

objekte si klasa, zyra dhe laboratoré kompjuteriké (Kapitulli | Standardi 11.1).

Gjykime pérmbledhése pér ¢do Fushé Vlerésimi

el N

5.

Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur plotésisht.
Standardet pér Burimet jané pérmbushur plotésisht.

Standardet pér Kurrikulén jané pérmbushur plotésisht.

Standardet pér Mésimdhénien, Mésimnxénien, Vlerésimin dhe Kérkimin jané pérmbushur
kryesisht.

Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e Tyre jané pérmbushur plotésisht.

Gjykim i pérmbledhur

Vlerésuesit i rekomandojné Késhillit té¢ Akreditimit se Standardet Shtetérore té Cilésisé
jané pérmbushur plotésisht né Universitetin Politeknik té Tiranés.
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Raport i detajuar
Fusha e vlerésimit 1: Organizimi dhe Menaxhimi i tij

1.1 Kornizat rregullatore dhe té geverisjes sé TBU-sé jané krijuar pér t'u bashkérenduar
me kérkesat ligjore kombétare pér institucionet e arsimit té larté. [RVV f. 14&5-8;
Ref.6.01_EN; Takime 2,7,10&12] Statuti pércakton misionin, organizimin e brendshém dhe
strukturat menaxhuese. [Ref 5] Né rregullore pércaktohen edhe pérgjegjésité individuale dhe
formale té bordit dhe késhillit. [Ref 6] TBU kryen ndryshime té Statutit dhe rregulloreve té tij
sipas nevojés. [RVV f. 8; Mbledhjet 2,7,10&12] Bordi i Administrimit dhe Senati Akademik
kané miratuar Statutin duke marré parasysh ligjin e arsimit té larté, e konfirmuar edhe nga
Ministria pérgjegjése pér arsimin e larté. [RVV f. 8] (Kapitulli Ill, Standard 1.1)

1.2 TBU-ja éshté e organizuar pér té siguruar efikasitet né menaxhim né pérputhje me
kérkesat ligjore dhe ka pérgjegjési akademike té garta dhe té ekuilibruara. [RVV f.8&9;
Mbledhjet 2,7,10&12] Rrjedha e informacionit nga departamentet né Senatin Akademik dhe
Bordin e Administrimit, dhe shpallja e vendimeve té tyre pér dijeni té stafit dhe studentéve,
éshté e efektshme. [RVV f. 8&9; Mbledhjet 3-7, 10&12] Rregullimet pér menaxhimin dhe
administrimin e Universitetit dhe vendimmarrjen kolegjiale marrin parasysh pritshmérité ligjore
dhe kuptohen nga té gjithé anétarét e stafit né té gjitha nivelet. [RVV f. 8&9; Ref 9-14;
Mbledhjet 2,7,10&12] (Kapitulli lll, Standardi 1.9)

1.3 Duke gené njé institucion i vogél ku anétarét e trupit drejtues jané né kontakt té
drejtpérdrejté dhe té pérditshém, rregullimet e TBU-sé pér funksionimin e késhillave dhe
bordeve reflektuese dhe diskutimet dhe debatet kolegjiale jané mirékuptuar nga stafi dhe nga
studentét [RVV f.9&11; Ref 7,8,11,65-68,78&79; Mbledhjet 3-7, 10&12] (Kapitulli I,
Standardi 1.3; Kapitulli lll, Standardi 11.3)

1.4 Njésia e Brendshme pér Sigurimin e Cilésisé luan njé rol ky¢ né monitorimin dhe
analizimin e efektshmérisé sé veprimtarive té vlierésimit t€ brendshém dhe ka akses né té
gjitha té& dhénat dhe raportet institucionale. [RVV £.10; Ref 17; Mbledhja 7] Pér mé tepér,
Bordi Ndérkombétar Késhillimor luan njé rol té réndésishém né zhvillimin e strategjisé dhe
ndérkombétarizimin. [RVV f.10; Mbledhja 7] TBU-ja vazhdon té ruajé lidhje té forta me
Institucione té Arsimit t& Larté né Vendet e Uléta dhe ka mirépritur eksperté té jashtém
holandezé pér té ndihmuar né vlerésimin e performancés institucionale [RVV f10] (Kapitulli
lll, Standardi 1.4)

1.5 TBU-ja ka njé strategji zhvillimi té pérshtatshme té€ njohur si Strategjia 2018-2024 gé
éshté miratuar nga Senati Akademik dhe Bordi i Administrimit [RVV f.10; Ref 18; Mbledhjet
2,7,10&12] Strategjia éshté hartuar nga njé grup pune né pérputhje me misionin dhe objektivat
e TBU-sé dhe u mor parasysh gjaté fazave té ndryshme té zhvillimit té tij nga studentét, njésité
organizative té stafit dhe partnerét e jashtém [RVV f10; Mbledhjet 2,7,10&12] (Kapitulli III,
Standardi 1.5)
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1.6 Raporti vjetor i Ministrisé sé Arsimit dhe Sportit jep shpjegime pér programet e
mésimdhénies dhe studimit, kérkimin shkencor, personelin, veprimtari t€ projekteve dhe
¢éshtjet ekonomike dhe financiare. Procesi i hartimit mbéshtetet né raportet e vlerésimit té
brendshém dhe té vetévlerésimit nga secila Njési Kryesore dhe Bazé. [RVV £.10&11; Ref 21]
Raporti pérfundimtar miratohet nga Senati Akademik. (Kapitulli lll, Standardi 1.6)

1.7 Fakultetet dhe departamentet jané organizuar né pérputhje me kérkesat ligjore [RVV
f.11; Ref 22&23; informacioni pér IAL-té né fagen e interneti t¢ ASCAL] Strukturat
drejtuese, ekzekutive dhe administrative jané té€ ndara nga strukturat akademike dhe ato
organizative. [Mbledhjet 2,7,10&12] Stafi akademik éshté i kualifikuar dhe ushtron autonomi
dhe liri akademike né mésimdhénie, kérkim dhe veprimtari té tjera akademike. [Ref 25;
Mbledhjet 2,7,10&12] TBU-ja ka njé fage interneti zyrtare dhe ofron programe té ciklit té paré
dhe ciklit t& dyté né pérputhje me statusin e tij ligjor [RVV f.11; Ref 22&23; Informacionet
pér IAL-té gjenden né fagen e internetit t&¢ ASCAL] (Kapitulli Ill, Standardi 11.1)

1.8 TBU-ja ka ngritur njé rrjet partnerésh né nivelin kombétar dhe rajonal qé pérfshin
institucione té arsimit t€ larté, organe publike, banka dhe biznese private. [RVV f.12-14; Ref
24-31; Mbledhjet 2,7,10&12] Kérkimet e tregut té realizuara né nivel institucional i
mundésojné fakulteteve, departamenteve dhe programeve t€ mbéshteten né ményré té
pérshtatshme né mundésité e zhvillimit ekonomik rajonal. [RVV £.12-14] Kjo pérforcohet nga
shifrat e larta té stafit akademik t€ punésuar né kompani t¢ médha private dhe institucione
publike. [RVV f.12&13; Mbledhjet 2,7,10&12] Zyra e Studentéve dhe Karrierés ka
mekanizma efektivé pér t€ monitoruar punésimin e té diplomuarve. [RVV f12; Ref 25;
Mbledhja 9] (Kapitulli lll, Standardi 11l.2)

1.9 TBU-ja ka krijuar marréveshje partneriteti me institucione shtetérore dhe private pér té
ofruar shérbime pér studentét dhe pér té siguruar qé programet e studimit t& pérmirésohen
dhe pérshtaten pér té pérmbushur nevojat dhe pritshmérité e tyre [RVV f14; Ref 3&4;
Mbledhjet 7,10&12] Bordi Ndérkombétar i Késhillimit mbikéqyr zhvillimin e marréveshjeve té
bashképunimit me partnerét jashté shtetit, ndérsa zyrat e departamentit vazhdojné
mbikéqyrjen e bashképunimeve vendore dhe rajonale. [RVV f.14; Mbledhjet 7,10&12] Po
ashtu, bashképunimi me organizata té tijera qé u ofrojné studentéve mundési pér praktiké
menaxhohet né nivel departamenti me mbéshtetje nga Zyra e Studentéve dhe Karrierés.
(Kapitulli lll, Standardi 111.3)

1.10 TBU-ja ka organizuar seminare me pjesémarrien e akademikéve té huaj dhe
profesionistéve té biznesit pér té& diskutuar tema globale té lidhura me ekonominé dhe ligjet.
[RVV f.14&15] Pér mé tepér, mundésité gé stafi akademik t& marré pjesé né seminare dhe
konferenca ndérkombétare mbéshteten nga TBU-ja. [RVV f.14; Ref 30; Mbledhjet 7,10&12]
Mobiliteti i studentéve inkurajohet népérmjet marréveshjeve té njohjes té krediteve me
institucione me bazé né Mbretériné e Bashkuar. [RVV f.14; Ref 32; Mbledhjet 3-7,10&12]
TBU-ja ka njé staf akademik specialist gé zhvillon leksionet dhe tutorialet dhe inkurajon
pérdorimin e materialeve mésimore né dy gjuhé: anglisht dhe shqip. [RVV f.14&15; Ref 22]
(Kapitulli lll, Standardi ll.4)
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Gjetje

Praktika e miré

Ky ekip shqyrtues nuk identifikoi karakteristika té& praktikave té€ mira né kété Fushé Vlerésimi.
Dobésité

Grupi i vlerésimit nuk identifikoi asnjé dobési né lidhje me kété Fushé Vlerésimi.
Rekomandimet

Grupi i vlerésimit nuk béri asnjé rekomandim lidhur me kété Fushé Vierésimi.

Konfirmimi i veprimit t€ ndérmarré

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk identifikoi asnjé pohim té& veprimeve té ndérmarra né kété
Fushé Vierésimi.

Vendimi

Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur plotésisht.
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Fusha e Vlerésimit 2: Burimet

21 Pérgjegjésité e TBU-sé pér proceset e menaxhimit dhe rekrutimit jané té pércaktuara
garté né Rregulloren e Punésimit né pérputhje me kérkesat statutore. [RVV f.16; Ref 34;
Mbledhjet 7,10&12] Kandidatét pér punén duhet té jené praktikues dhe akademiké me
pérvojé qé angazhohen me metodologjité e té nxénit praktik té TBU-sé qé pérgendrohet
né lidhjen e teorisé me praktikén. [RVV £.16; Ref 34; Mbledhjet 7,10&12] TBU-ja i kushton
réndési té madhe rekrutimit té stafit akademik me pérvojé ndérkombétare dhe
individéve gé kané studiuar né universitete ndérkombétare. [RVV f.16; Ref 34;
Mbledhjet 7,10&12] Burimet njerézore té TBU-sé menaxhohen né ményré efektive dhe
né pérputhje me rregulloret institucionale. (Kapitulli lll, Standardi IV.1; Kapitulli lli,
Standardi 11.2)

2.2 TBU-ja ka krijuar njé ndjesi té forté komuniteti dhe integrimi me stafin dhe studentét
népérmjet njé shumeéllojshméri veprimtarish akademike dhe sociale. [RVV f.16&17; Ref 2.7]
Kapitulli 1ll, Standardi IV.2; Kapitulli Ill, Standardi IV.4)dhe studentét konfirmuan se
veprimtarité e pérbashkéta té organizuara nga gendra duke pérfshiré pjesémarrjen né
panaire publicitare dhe ngjarje sociale kané mundésuar gé ata té integrohen plotésisht
né komunitetin e Universitetit [Mbledhjet 3-7, 10&12...] (Kapitulli lll, Standardi 1V.2;
Kapitulli 1ll, Standardi IV.4)

2.3 Aftésité e stafit vlerésohen né ményré periodike nga kreu i departamentit pérkatés.
[RVV £.17; Ref 34] Evidencat gé merren parasysh pérfshijné vérejtje rreth mésimdhénies dhe
reagime nga pyetésorét e studentéve [RVV f.17; Ref 34] Njésia e Sigurimit t& Cilésisé sé
Brendshme realizon anketime periodike té studentéve [RVV f.17; Ref 36&37; Mbledhja 7]
TBU-ja deklaron gé pérmasat e vogla té institucionit jané avantazhuese pér sa i pérket
realizimit t& proceseve t&€ monitorimit dhe té nxénit né ményré efektive.[RVV f.17] Studentét
konfirmuan gé shqgetésimet dhe sugjerimet e ofruara prej tyre qofté né ményré joformale gjaté
bisedimeve ose né ményré formale népérmjet pyetésoréve dhe intervistave pér anketim, do
té merren parasysh si pjesé e procesit té vlerésimit té stafit. [RVV f.17; Ref 34; Mbledhjet
3&4] TBU-ja éshté pérkrahése e shkémbimeve ndérkombétare té stafit népérmjet programit
Erasmus+.[RVV f.17&18; Mbledhjet 2,7,10&12] [Kapitulli lll Standardi IV.3]

24 TBU-ja ndjek procedura transparente né menaxhimin e burimeve financiare té
pércaktuara né Statut. [RVV f.18&19; Ref 5; Mbledhjet 2,7,10&12] Buxheti hartohet né
ményré qé té pérmbushé kérkesat e Strategjisé sé Zhvillimit, duke marré parasysh
projeksione realiste té té ardhurave dhe pércaktohet né njé plan buxhetor pesé vjecar.
[RVV £.18&19; Ref 40; Mbledhjet 2,7,10&12] Buxheti diskutohet dhe miratohet né Senatit
Akademik dhe Bordin e Administratés. Né pérputhje me kérkesat rregullatore dhe
ligjore TBU-ja i nénshtrohet njé larmie procesesh auditimi té brendshém dhe té
jashtém. (Kapitulli lll, Standardi VI.1; Kapitulli lll, Standardi VI.2; Kapitulli Ill, Standardi
VI1.3)

2.5 Sekretaria éshté pérgjegjése pér shpérndarjen e informacionit dhe vendimeve
institucionale dhe pér té garantuarar gé té dhénat té ruhen né pérputhje me kérkesat statutore.
[RVV f.19&20; Ref 42; Mbledhjet 7,10&12] TBU-ja publikon njé larmishméri t& madhe
informacioni né fagen e internet duke pérfshiré ofertat akademike, strukturén organizative,
rregulloret dhe strategjité. [RVV f.19&20; http://tbu.edu.al] Stafi ka akses eksluziv né njé
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intranet té brendshém gé mundéson koordinim né kohé reale, koherencé dhe transparencé
té informacionit dhe vendimmarrjes. [RVV f.19&20] Gjaté vlerésimit, TBU-ja ishte duke testuar
njé Sistem té Menaxhimit t& Studentéve ndérveprues qé€ éshté krijuar pér té lehtésuar
komunikimin mes nxénésve dhe stafit né shumé ¢éshtje administrative dhe akademike. [RVV
f.19&20; Ref 43; Mbledhjet 7,10&12] Prezantimi i Sistemit t& Menaxhimit t&€ Studentéve trajton
plotésisht rekomandimet e béra né raportin pér vizitén e akreditimit né gershor té vitit 2017,
gé Universiteti té instalonte programet kompjuterike té pérshtatshme pér té aksesuar
informacionin personal dhe burimet e té nxénit t&€ dedikuar té pérshtatshme pér ¢do program.
Kolegji ka infrastrukturé té pérshtatshme té teknologjisé sé informacionit & pérmbush nevojat
e personelit dhe studentéve. Interneti dhe Wi-Fi jané té disponueshme kudo né mjediset e
universitetit. Né salla dhe né biblioteké ka mjaftueshém stacione kompjuterike pér té
pérmbushur nevojat e t&€ nxénit t& nxénésve. [RVV f.19&20; Ref 44; Turi i burimeve té té
nxénit; Mbledhjet 3&4] (Kapitulli lll Standardi VII.1; Kapitulli lll, Standardi VII.2)

2.6 Mijediset né té cilat gjendet TBU-ja jané té€ marra me gira. [RVV £.20] Té€ gjitha objektet
dhe akomodimi i mésimdhénies pérmbushin kérkesat statutore. [RVV f.21; Ref 44&45]
Raporti i Vetévlerésimit deklaron se TBU-ja ka infrastrukturén e nevojshme pér té siguruar qé
objektet e mésimdhénies dhe mésimnxénies té jené té aksesueshme pér té gjithé studentét.
[RVV £.22] Turi i burimeve té té nxénit e konfirmoi kété deklaraté gé trajton me detaje
rekomandimin e béré pas vizités institucionale té akreditimit né gershor té viti 2017 se
Universiteti vleréson dhe zbaton njé plan té caktuar pér t'u siguruar génxénésit me aftési té
kufizuara mund té aksesojné té€ gjitha lehtésirat e mésimdhénies dhe mésimnxénies.
(Kapitulli lll, Standardi VII.3; Kapitulli lll, Standardi VII.5; Kapitulli lll, Standardi V.1)

2.7 TBU-ja mban dhe ruan punimet kérkimore té stafit akademik dhe tezat e studentéve
né formé elektronike dhe né formé té printuar. [RVV £.21; Turi i burimeve té té nxénit] | gjithé
materiali ruhet né fondin e trashégimisé gé mund té aksesohet népérmijet intranetit, fages sé
internetit, bibliotekés dhe arkivave [RVV f.21] TBU-ja regjistron dhe ruan té gjitha dokumentet
zyrtare né pérputhje me pritshmérité ligjore. [RVV £.22&23; Ref 46&47] (Kapitulli I,
Standardi VII.4; Kapitulli lll, Standardi V.2)

2.8 Raporti i Vetévlerésimit t& Brendshém deklaron se TBU-ja ka kapacitetin e nevojshém
pér t& mundésuar shérbime késhillimi dhe ekspertizé né trajnim pér njé shuméllojshméri
institucionesh dhe organizatash té jashtme [RVV f.21&22; Ref 3] Pér mé tepér, TBU-ja ofron
mbéshtetje pér studentét gé jané duke ngritur biznese té reja népérmjet skemés sé inkubatorit
té biznesit dhe ky shérbim nuk paguhet. Qé pas vizités sé paré té akreditimit né gershor té viti
2017, TBU-ja ka mbéshtetur gjashté biznese studentésh népérmjet késaj skeme. [RVV f.22]
Ofrimi i késhillave, udhéhegjes dhe mbéshtetjes financiare falas pér studentet gé nisin
biznesin e tyre éshté njé karakteristiké e praktikés sé miré. (Kapitulli lll, Standardi VII.6)
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Gjetje
Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi karakteristikat e méposhtme té praktikés sé miré:

e Ofrimi i késhillave, udhézimeve dhe mbéshtetjes financiare falas pér nxénésit gé po
fillojné biznesin e tyre ( Kapitulli lll, Standardi VII.6 ).

Dobésité

Grupi i vlerésimit nuk identifikoi asnjé dobési né lidhje me kété Fushé Vierésimi.
Rekomandimet

Grupi i vlerésimit nuk béri asnjé rekomandim lidhur me kété Fushé Vierésimi.
Konfirmimi i veprimit té ndérmarré

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk identifikoi asnjé pohim té& veprimeve té ndérmarra né kété
Fushé Vlerésimi.

Vendimi

Standardet pér Burimet jané pérmbushur plotésisht.
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Fusha e Vlerésimit 3: Kurrikula

3.1 TBU-ja ndjek politika té qarta pér sa i pérket programeve mésimore qgé ofron. [Ref 1]
Studentét informohen népérmijet stafit akademik, njésive bazé né bashképunim me Zyrén e
Karrierés dhe Studentéve. [Ref 55; Mbledhjet 5&6] Prioritetet dhe veprimtaria e TBU-sé
pércaktohen né misionin e pércaktuar né Statutin dhe Strategjiné e Zhvillimit bazuar né
proceset e mésimdhénies, duke u pérgendruar te studentét, duke vlerésuar dhe mbéshtetur
stafin akademik, promovuar baraziné dhe vlerésuar diversitetin [Ref 18&19] Programet
studimore jané hartuar bazuar né pesé elementé gé shprehin shpérndarjen e ngarkesés sé
punés, pérmbajtjes dhe trajnimit sipas udhézimeve dhe pérkufizimeve ligjore nga Ministria e
Arsimit dhe Sporteve. Pranimi né programet e studimit €shté i mundur pér té gjithé kandidatét
gé kané pérfunduar me sukses ciklin e dyté té arsimit dhe gé pérmbushin kriteret e notés
mesatare té pércaktuara me Vendim té Késhillit t&¢ Ministrave. Kriteret e pranimit jané né
pérputhje me ligjin né fuqi. [Ref 48-54] Regjistrimi i studentéve zhvillohet né Zyrén e Céshtjeve
Studentore. Té dhénat e regjistrimit dhe numri i amzés i caktuar ruhen né Regjistrin Bazé né
formé té printuar dhe elektronike. Té dhénat personale té studentéve dokumentohen dhe
ruhen né formé elektronike dhe té printuar dhe menaxhohen nga Sekretaria Mésimore.
Procesi i regjistrimit pérfshin edhe nénshkrimin e kontratés midis institucionit dhe studentéve.
[Ref 46] Programet jané subjekt i pérmirésimeve té vazhdueshme pér t& pérmbushur
objektivat e pércaktuara né Strategjiné e Institucionit. [Ref 18; Mbledhjet 5&7] (Kapitulli |,
Standardi I.1)

3.2 TBU-ja punon pér ofrimin e programeve arsimore té vazhduara dhe ofron programe
post-universitare né formén e trajnimeve né fushén e administrimit t€ biznesit dhe drejtésisé.
[RVV £.25] Pér té mbéshtetur kéto trajnime TBU-ja ka njé marréveshje me kompani private.
Institucioni ka nénshkruar njé marréveshje bashképunimi pér té ofruar trajnim pér stafin né té
cilin edhe studentét mund té jené té pranishém. [RVV f.29&30] Studentét ose studentét e
méparshém gé duan té ndjekin kéto kurse trajnuese marrin kredite dhe certifikata qé pérdoren
si avantazh pér té gjetur punésim. [RVV .26] (Kapitulli I, Standardi 1.2)

3.3 Programet e studimit pérshtaten dhe ecin paralelisht me strategjiné pér zhvillim té
TBU-sé, né pérputhje me misionin e TBU-s€ me synimin pér té formuar dhe pérgatitur
studentét né pérputhje me trendet e tregut té punés dhe duke i shérbyer zhvillimeve dinamike.
[Ref 5&18] Ky qgéllim pasqyrohet né Planin e Zhvillimit Strategjik 2018-2024, gé zbatohet né
planet strategjike té fakulteteve dhe departamenteve. (Kapitulli I, Standardi 1.3)

3.4 Programet studimore jané hartuar pér t€ mundésuar arriten e objektivave té
vendosura né Strategjiné e Zhvillimit té Institucionit 2018-2024 [Ref 18] Kéto objektiva
pasqyrojné zhvillimet kombétare ekonomike dhe teknologjike [Mbledhjet 2&11] Ndryshimet
né pérmbaijtijen e programeve bazohen né kérkesat e tregut t&€ punés [Ref 24] (Kapitulli I,
Standardi 1.4)

3.5 TBU-ja ka njé infrastrukturé té pérshtatshme gé mundéson zbatimin e mésimdhénies
dhe veprimtarive té kérkimit. Infrastruktura pérfshin auditoret, sallat e seminaréve, laboratorét,
bibliotekat, sallat e konferencave si dhe teknologjité e mésimdhénies [Turi i burimeve té té
nxénit] TBU-ja ka nénshkruar njé marréveshje me Ministriné e Arsimit dhe Sporteve gé e
pérjashton institucionin nga detyrimi pér té pasur shtaté stafe akademike me kohé té ploté né
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¢do departament me té paktén tre tituj dhe grada shkencore. Marréveshja deklaron se TBU-
ja mund té té angazhojé njé staf akademik me tituj dhe grada shkencore pér ¢do njési bazé.
[Ref 23] Pavarésisht késaj marréveshjeje stafi akademik pérbéhet prej njé Profesori, gjashté
Profesoré té Asociuar, 10 anétaré me doktoraturé dhe 23 me Master shkencor. [Ref 22A 1.8;
https://itbu.edu.al/en/programet/stafi-akademik] (Kapitulli I, Standardi 1.5)

3.6 Programet studimore jané hartuar me objektiva t& garta qé shprehin géllimet e
Institucionit né Planin e Zhvillimit Strategjik 2018-2024. [Ref 18; Ref 48-54] Prioritetet
strategjike té institucionit pasqyrohen né objektivat afatshkurtra dhe afatgjata té programit té
studimit dhe né kurrikulén e programeve té studimit. Objektivi i pérgjithshém i programeve
éshté té inkurajojé pérdorimin e metodave té larmishme novatore né mésimdhénie dhe
mésimnxénie, pér té shtuar numrin e studentéve ndérsa né aspektin afatmesém dhe
afatshkurtér secili program ka objektiva specifike. [Ref 48-54; Mbledhja 5] Fakulteti i
Administrimit t& Biznesit éshté duke pérshtatur metoda mésimdhénie bashké&kohore pér tiiu
pérgjigjur dinamikés sé ndryshimeve né zhvillimet ekonomike brenda dhe jashté vendit dhe
po harton njé kurrikulé té pérshtatshme pér programet studimore té ciklit té paré dhe té dyté.
[Ref 48-52] (Kapitulli I, Standardi 1.6)

3.7 Programet e TBU-sé jané né pérputhje me Procesin e Bolonjés dhe Sistemin Evropian
té Transferimit t€ Krediteve, si¢ pérshkruhet né specifikimet e programit, g¢ mundéson
transferimin e studentéve né dhe nga institucioni. TBU-ja ka pérshtatur oraret fleksibél té
pjesémarrjes pér programet e studimit pér t'i lejuar studentéve gé jané né puné gjaté dités té
ndjekin mésimet gjaté pasdites. Kjo jo vetém gqé mundéson arsimimin dhe aftésimin pér hyrjet
e reja por plotéson edhe nevojén pér té nxénit gjaté gjithé jetés té studentéve mé té rritur. Pér
mé tepér programet studimore hartohen me njé shpérndarje té drejté té teorisé me praktikén
[Ref 18; Ref 48-54; Mbledhja 1]Shembuj té késaj u dhané edhe gjaté mbledhjes me stafin e
mésimdhénies pér programet e Fakultetit t&¢ Administrimit t&€ Biznesit pér pérdorimin e disa
programeve financiare dhe menaxheriale né Iéndét né laborator gjaté periudhés sé
pandemisé, qé i mundésonte studentéve té merrnin njohuri praktike té zgjeruara [Mbledhjet
5&10] Studentét informohen rreth procedurés sé transferimit qé pasqyrohet qartésisht né
rregulloret e institucioneve dhe programeve. [Ref 6] Sekretaria mésimore administron té
dhénat e studentéve té transferuar dhe numrin e pérgjithshém té studentéve té regjistruar dhe
transferuar pasqyrohen né Raportet Institucionale Vjetore. Studentét informohen pér
vazhdimésiné e studimeve nga programet e ciklit t& paré né até té ciklit t&¢ dyté dhe kjo u
konfirmua nga alumni dhe studentét [Ref 46; Ref 71; Mbledhja 11] Programet e studimit jané
subjekt i vlerésimit t& vazhduar dhe pérmirésimit né pérputhje me kérkesat e tregut té punés
dhe grupi i vlerésimit té jashtém rikonfirmon kété veprim t€ ndérmarré nga TBU-ja. Pjesa mé
e madhe e studentéve gjejné mundési punésimi gé né fund té ciklit té& paré té studimeve.
Numri mé i larté i punésimit té studentéve éshté i dukshém né ciklin e dyté té studimeve gé
éshté né pérputhje me kérkesat aktuale té tregut té punés pér kéta té diplomuar. [Ref 24;
Mbledhjet 2&4] (Kapitulli I, Standardi 1.7)

3.8 Raporti njé pedagog me kohé té ploté pér 13 studenté mundéson komunikimin e
vazhdueshém midis stafit akademik dhe studentéve [Ref 22; Mbledhja 1] Studentét mund té
béjné konsultime shtesé me pedagogét e tyre pérpara ¢do provimi si dhe pérpara
pérzgjedhjes sé& kurseve me zgjedhje, ku luan njé rol té réndésishém edhe Zyra e Karrierés
dhe Studentéve. Gijithashtu, kjo zyré i ndihmon studentét t& angazhohen né projekte té
ndryshme kurrikulare dhe ekstrakurrikulare. [Mbledhjet 5,7&10] Teknikat e mésimdhénies

18



pércaktohen garté né programin mésimor té secilés léndé. [Ref 33] Pér vitin akademik 2020-
2021, jané béré pérshtatje pér mésimin né distancé. Ndér format té€ pérdorura mé shpesh
jané platformat elektronike té€ t& nxénit, ngarkimi i materialeve t& mésimdhénies né platforma
dhe librat né platformat elektronike, prezantime, video, detyra dhe teste. [Mbledhjet 3-5&10]
(Kapitulli I, Standardi 1.8)

3.9 TBU-ja ofron pesé programe té ciklit t& dyté qé jané té organizuara né module dhe
vlerésohen me kredite né pérputhje me Sistemin Evropian dhe Shqiptar t&€ Transferimit dhe
Grumbullimit té Krediteve. Studentét pérvetésojné njohuri, aftési dhe kompetenca né fushat
vijuese: financg, kontabilitet, administrim biznesi, drejtési, e drejté biznesi dhe marketing.
Praktika profesionale konsiderohet si shumé e réndésishme dhe éshté e pranishme né
programet né kategoriné D me 6-15 ECTS. Institucioni ruan té dhéna té rregullta mbi
punésimin e studentéve té diplomuar. Numri i studentéve té punésuar né fushén e tyre pas
diplomimit éshté i larté. (Kapitulli I, Standardi 1.9)

3.10 Programet e studimit t&¢ ofruara nga TBU-ja jané né pérputhje me parimet e
marréveshjes sé Bolonjés dhe me nivelet 6 dhe 7 té Kornizés Shqiptare té Kualifikimeve [Ref
48-54] Institucioni ka shembuj t& mobilitetit t& studentéve né projektet e programit Erasmus+
(mobiliteti pér studentét dhe stafin). Por né dy vitet e fundit pandemia ka penguar zbatimin e
shumeé projekteve té Erasmus+. [Ref 32] (Kapitulli I, Standardi 1.10)

3.11  Programet e studimit jané hartuar né formé dhe pérmbaijtje pér té inkurajuar njohurité
praktike té studentéve. Vémendje e vecanté i kushtohet programeve té Masterit profesional
ku praktika z& pérqgindjen mé té madhe. [RVV f.30; Ref 57] Rregullorja e programeve
studimore pércakton procedurén e pérgatitjes pér tezén e diplomés kur studenti pérmbush
kriteret e mesatares té vendosura nga departamenti. [Ref 48-54] Pérveg tezés sé diplomés,
komisioni ad-hoc i ngritur nga departamenti pérgatit edhe njé provim pérfundimtar. [Ref 6]
Stafi akademik ndihmon studentét gjaté pérgatitjes sé tezés sé diplomés. Fusha e kérkimit e
tezés sé diplomés éshté né pérputhje me pérvojén e stafit akademik. Mbrojtja e diplomés
zhvillohet pérpara njé komisioni t€ miratuar nga departamenti. [Ref 6; Mbledhjet 3-5]
(Kapitulli I, Standardi 1.11)

3.12  Numri i pérgjithshém i studentéve té punésuar né fund té ciklit t& paré dhe té dyté
éshté pérgjithésisht i larté [RVV £.31; Ref 3&4] Bashképunimi midis TBU-sé, Institucioneve
shtetérore dhe kompanive private népérmjet zhvillimit t&é stazheve profesionale ka ndikuar
pozitivisht né pérgindjen e punésimit. Disa shembuj pérfshijné studentét e diplomuar né
programin e Masterit profesional, gé u punésuan pasi pérfunduan stazhin né ‘Balfin Group’.
[Mbledhja 4] Ekuilibri mes teorisé dhe praktikés né té gjitha programet éshté karakteristiké e
praktikave té mira dhe i ofron studentéve pérvojé praktike pune gé pérmbush kérkesat e tregut
té punés. [Ref 24; Mbledhjet 3-5, 9&11] (Kapitulli I, Standardi 1.12)
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Gjetje
Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi karakteristikat e méposhtme té praktikés sé miré:

e Ekuilibri mes teorisé dhe praktikés né té gjitha programet gé i ofron studentéve njé
pérvojé né praktiké qé pérmbush kérkesat e tregut té punés (Kapitulli I, Standardi
1.12)

Dobeésitée

Grupi i vlerésimit nuk identifikoi asnjé dobési né lidhje me kété Fushé Vierésimi.

Rekomandimet

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi asnjé rekomandim né kété Fushé Vlerésimi.

Konfirmimi i veprimit té ndérmarré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém konfirmoi veprimin vijues té ndérmarré né kété Fushé Vlerésimi:

o Programet e studimit jané subjekt i vlerésimit dhe pérmirésimit t& vazhduar né
pérputhje me kérkesat e tregut té punés (Kapitulli I, Standardi 1.7)

Vendimi

Standardet pér Kurrikulén jané pérmbushur plotésisht.
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Fusha e Vlerésimit 4: Mésimdhénia, Mésimnxénia, Vlerésimi dhe Kérkimi

4.1 TBU-ja sigurohet gqé programet e studimit gé ofron té jené té sakta dhe té pérditésuara.
Né fillim té ¢do semestri departamentet miratojné ngarkesén mésimore, materialet qé do té
shpérndahen, dokumentet pérkatése dhe pérditésimet e kurrikulés. [Ref22; Mbledhja 10]
TBU-ja ofron lehtésira pér trajnim profesional duke pérfshiré auditore me kompjuteré dhe
tabela elektronike, laboratoré kompjuterik€, salla konferencash, etj. [Turi i burimeve té té
nxénit] Gjaté turit t& burimeve té té& nxénit, Grupi i Vlerésimit té& Jashtém vérejti pérmirésim té
vazhduar té infrastrukturés sé mésimdhénies dhe lehtésirave t&€ mésimnxénies si sallat, zyrat
dhe laboratorét kompjuteriké dhe rikonfirmon veprimet e ndérmarra né kété drejtim. TBU-ja
administron praktikén profesionale dhe stazhe népérmjet Zyrés sé Karrierés dhe Studentéve
dhe té gjithé studentét konfirmuan se jané té kénaqur me praktikén [Ref 55&59; Mbledhjet
3&4] Biblioteka dhe burimet e saj mbéshtetin té gjitha programet e studimet dhe studentét
kané akses né librariné online EBSCO. [RVV f.32; faqja e internetit ] (Kapitulli | Standardi
1.1)

4.2 Té gjithé studentét duhet té pérmbushin detyrimet e vendosura né rregulloret
pérkatése té programeve té studimit pér t'u diplomuar me sukses. [Ref 6&48-54] Studentét
njoftohen né fillim t€ semestrit pér rregulloren e studimeve gjaté javés sé orientimit dhe
informacioni mund té gjendet né fagen e internetit té€ universitetit [https://tbu.edu.al/]
Pérmbajtja e programit mésimor specifikohet né programet mésimore. [Ref 33&57] Programet
mésimore i béhen té qarta studentéve né fillim té ¢do Iénde. [Mbledhjet 3&4] Né fillim té ¢do
semestri, departamentet koordinojné punén e stafit akademik dhe shpérndajné detyrat.
[Mbledhjet 5&10] Programet e studimit jané organizuar gjaté vitit akademik né dy semestra
me nga 15 javé. (Kapitulli | Standardi Il.2)

4.3 TBU-ja ka ngritur Njésiné e Sigurimit t& Brendshém té Cilésisé (NJSBC) dhe
Komisionin e Cilésisé pér vlerésimin e vazhdueshém dhe pérmirésimin e programeve té
studimit. Funksionet dhe kompetencat e NJSBC-sé jané té pércaktuara né statutin e TBU-sé
dhe rregulloret pérkatése. [Ref 5,13&17] Pér té vlerésuar kurset dhe pedagogét pérdoret njé
anketé pér studentét né fund té semestrit. Kjo proceduré konfirmohet edhe né takimet me
studentét dhe ndonése ata nuk marrin pérgjigje né lidhje me vlerésimin e mésuesve, ata vené
re ndryshimet pér shkak té rezultateve té€ vlerésimit gjaté vitit t&¢ ardhshém. [Ref 36&37;
Mbledhjet 3&4] Vlerésimi i pedagogéve mbéshtet nga formulari i vetévlerésimit qé plotésohet
¢do vit nga ¢do pedagog [Mbledhjet 5,7&10] Qéllimi éshté pér pérmirésohet cilésia e
mésimdhénies né vitin pasardhés. Bazuar né té dhénat e pérftuara nga studentét dhe
personeli akademik jané béré pérmirésime kurrikulare né institucion. [Mbledhjet 3-5&10]
Pérgindja e punésimit pérfshihet si pjesé e vlerésimit té cilésisé sé programeve [Ref 66]
(Kapitulli I, Standardi 11.3)

4.4 TBU-ja mbéshtet pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies duke organizuar trajnime
gjaté periudhés sé zhvillimit té€ leksioneve online dhe ka zhvilluar workshop-e rreth pérparimit
té mésimdhénies online. [RVV f.35] Pér mé tepér, cilésia e mésimdhénies u arrit népérmjet
trajnimit pér pérdorimin e platformés online dhe duke béré té disponueshme infrastrukturén e
nevojshme [RVV f.35] Sidoqofté, pjesémarrja né seancat e trajnimit té stafit nuk éshté e
detyrueshme, veganérisht pér stafin me mé pak pérvojé dhe kéto seanca nuk vlerésohen nga
pjesémarrésit. (Kapitulli | Standardi 11.4)
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4.5 Strategjia e Kérkimit 2018-2024 deklaron se TBU-ja mundéson krijimin e njé ambienti
gé promovon liriné dhe autonominé akademike népérmjet Qendrés pér Kérkime dhe Studime
Ekonomike dhe Juridike. [Ref 69] TBU-ja mbéshtet pjesémarrjen né veprimtari shkencore dhe
angazhimin né projekte kérkimore. Sidoqofté, fondet specifike t€ pérdorura si¢ duhet pér
kérkime nuk jané rregulluar. Ndonése departamentet mbéshteten financiarisht nga institucioni
né ményré transparente dhe té hapur, nuk ka té dhéna pér ményrén e akordimit té fondeve
pér projektet e departamentit té kérkimeve. Po ashtu, raportet vjetore té pérgatitura nga secila
njési bazé dhe té dorézuara te Rektori pérmbajné pak komente rreth punés kérkimore té stafit.
[Ref 21&74] Grupi i Vlerésimit t&é Jashtém e identifikoi mungesén e politikave formale té
shkruara gé mbulojné shpérndarjen dhe pérdorimin e fondeve pér kérkimin pér té promovuar
pjesémarrjen e stafit akademik dhe studentéve né projekte kérkimore, studime dhe publike si
njé dobési. Si rrjedhojé rekomandohet gé institucioni duhet té zhvillojé dhe miratojé njé
politiké gé pércakton se si shpérndahen fondet pér projektet e kérkimit t& departamentit dhe
puna kérkimore e stafit éshté njé element i detyrueshém i raporteve té njésive bazé pér
Rektorin (Kapitulli Il Standardi I. (Kapitulli Il Standard I. 1; Kapitulli Il Standardi 1.4)

4.6 Pér té mbéshtetur stafin akademik né kérkime, TBU-ja ka ngritur Qendrén pér Kérkime
dhe Studime Ekonomike dhe Juridike. Pér t&é mbéshtetur kérkimin shkencor dhe marréveshjet
e partneritetit jané zbatuar projekte dhe konferenca té pérbashkéta me institucione brenda
dhe jashté vendit. [Ref 26-28] Organizimi i konferencave ndérkombétare t& TBU-sé né
bashképunim me partnerét e huaj si dhe mbéshtetja financiare pér pjesémarrjen e stafit né
konferenca ndérkombétare jané tregues té réndésis€é qé& i kushton institucioni
ndérkombétarizimit t& kérkimit [Ref 69,72&74; Mbledhja 5; Fagja e internetit e TBU-sé]
Aplikimi pér projekte né TBU éshté njé nga qgéllimet kryesore té bazuara né Strategjiné e
Kérkimit Shkencor. [Ref 69] Sidoqofté, duke qené se dokumentet i referohen vetém
konferencave dhe jo projekteve kérkimore tipike, Qendra duhet t&€ marré parasysh aplikimin
pér projekte shkencore népérmjet kérkesave kombétare dhe ndérkombétare. (Kapitulli Il
Standardi I.2; Kapitulli Il Standardi I.3)

4.7 TBU-ja pérgendrohet né kérkimin shkencor dhe e mbéshtet até duke siguruar
instrumentet dhe infrastrukturén e nevojshme pér realizimin e kérkimit. [Ref 69&73] Né fushén
e kérkimit shkencor éshté rekrutuar staf akademik i kualifikuar dhe né ¢do fund vit njésité bazé
dorézojné kérkesat pér stafin akademik né Rektorat sipas kritereve té ata kérkojné. [Ref 34]
Megjithaté stafi tregoi se i duhet dhéné kohé shtesé pér té béré kérkime rreth veprimtarisé pér
t'u fokusuar mé tepér né kérkimet e realizuara né nivel ndérkombétar, veganérisht duke marré
parasysh pérgjegjésité ekzistuese t€ mésimdhénies dhe administrimit gé mbajné disa individé.
[Mbledhjet 5&10] (Kapitulli Il Standardi 1.5)

4.8 Gjaté vitit akademik i gjithé stafi angazhohet né puné kérkimore dhe stafit dhe
studentéve i mundésohet akses né EBSCO pér té lehtésuar dhe inkurajuar punén kérkimore
té métejshme. [Ref 72; Fagja e internetit e EBSCO] Botimet e té gjithé stafit pérgatiten né
raportin vjetor dhe publikohen nga partnerét né revistat shkencore ose librat e tyre. [Ref 74;
faqja e internetit e TBU-s€] Qendra pér Kérkime dhe Studime Ekonomike dhe Juridike synon
t'i ofrojé studentéve mundésiné té jené pjesé e veprimtarive kérkimore té institucionit, si dhe
té zhvillojné aftésité e tyre né fushén e kérkimit shkencor. Megjithaté, studentét treguan gé
kané pak informacion rreth késaj Qendre. [Mbledhjet 3&4] TBU-ja fton personelin akademik
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vendas dhe té€ huaj t& marré pjesé né mésimdhénie né formén e leksioneve té hapura si dhe
angazhime me kohé té pjesshme. (Kapitulli /I Standard 1.6)

4.9 Kérkimet e shumta dhe veprimtarit¢ akademike né TBU prezantohen né njé
shuméllojshméri formatesh né raporte vjetore, fage interneti zyrtare, publikime dhe libra,
konferenca dhe seminare kombétare dhe ndérkombétare. Pér shkak té pandemisg,
konferenca e fundit €shté mbajtur né vitin 2019. Né vitin 2016 TBU-ja krijoi TBU Press ku qé
atéheré jané botuar dy biografi dhe njé libér, ku botimi i fundit ka gené né vitin 2018. [Fagja e
internetit e TBU-s€] Grupi i Vlerésimit t&€ Jashtém konstatoi se numri i ulét i botimeve,
veganérisht ato té nivelit ndérkombétar mund té jené njé dobési. Si rrjedhojé rekomandojmé
gé institucioni duhet té shtojé pérpjekjet pér té publikuar punime né revista ndérkombétare.
(Kapitulli Il Standardi I.7; Kapitulli Il Standardi 1.8)
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Gjetje
Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi karakteristika té praktikave té mira né kété Fushé
Vlerésimi.

Dobeésitée

Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi dobésité e méposhtme:

e Mungesa e politikave té shkruara formalisht gé€ mbulojné shpérndarjen dhe pérdorimin
e fondeve pér kérkime pér té promovuar pjesémarrjen e stafit akademik dhe nxénésve
né projekte kérkimore, studime dhe botime(Kapitulli I, Standardi I. 1; Kapitulli Il
Standardi 1.4)

e Numrii ulét i botimeve, veganérisht né nivel ndérkombétar (Kapitulli Il Standardi 1.7;
Kapitulli Il Standardi 1.8).

Rekomandimet

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém béri rekomandimet vijuese pér sa i pérket késaj Fushe
Vlerésimi.

e Institucioni duhet té zhvillojé dhe miratojé njé politiké qé pércakton se si shpérndahen
fondet pér projektet e kérkimit t&¢ departamentit dhe puna kérkimore e stafit éshté njé
element i domosdoshém i raporteve té njésive bazé pér Rektorin (Kapitulli 1l
Standardi I. 1; Kapitulli Il Standardi I.4)

o Institucioni duhet té shtojé pérpjekjet pér té botuar punime né revista ndérkombétare.
(Kapitulli Il Standardi 1.7; Kapitulli Il Standardi 1.8)

Konfirmimi i veprimit t€ ndérmarré
Grupi i Vlerésimit té Jashtém konfirmoi veprimin vijues té ndérmarré né kété Fushé Vlerésimi:

e Pérmirésimi i vazhduar i infrastrukturés sé mésimdhénies dhe mésimnxénies me
objekte si klasa, zyra dhe laboratoré kompjuteriké (Kapitulli I Standardi 11.1).

Vendimi

Standardet pér Mésimdhénien, Mésimnxénien, Vlerésimin dhe Kérkimin jané
pérmbushur kryesisht;
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Fusha e Vlerésimit 5: Studentét dhe Mbéshtetja e Tyre

5.1 TBU-ja pérgatit studentét pér aftési profesionale dhe integritet, gjé qé éshté provuar
dukshém né misionin e institucionit [Ref 5] Pér t& pérmbushur misionin e tij, TBU-ja ka hartuar
politikat e pranimit, qé synojné té shtojné cilésiné e pranimit népérmjet térhegjes dhe
diplomimit t& njé grupi cilésor dhe té larmishém studentésh, duke i ofruar atyre programe
studimi me kurrikulén gé do plotésojné mé sé miri nevojat aktuale dhe té ardhshme té tregut
[fagja e internetit e TBU-sé&] Institucioni pranon njé numér té pérzgjedhur studentésh bazuar
né kapacitetet hapésinore dhe burimet njerézore, pranimet dhe dokumentacioni i nevojshém
dhe politikat institucionale [Ref 76] Pér mé tepér, népérmjet fages sé internetit, broshurave,
mbledhjeve té drejtpérdrejta, panaireve, etj. TBU-ja bén publike ofertén vjetore pér programe
té ndryshme. [fagja e internetit e TBU-sé] Zyra e Karrierés dhe Studentéve organizon dité
té hapura pér studentét e rinj. Procedurat e pranimit té studentéve pér ¢do vit akademik si dhe
kuotat pér ¢do program studimor, sé bashku me kriteret e pranimit dérgohen né Ministriné e
Arsimit. [RVV £.39] TBU-ja mban lidhje t&¢ ngushta me drejtorit¢ arsimore rajonale dhe
népérmjet lejeve té marra prej tyre, zhvillon vizita né shkolla t&€ mesme né qytete dhe gendra
té ndryshme té vendit pér té informuar nxénésit e diplomuar nga shkolla e mesme rreth
programeve té studimit. [fagja e internetit e TBU-sé] (Kreu I Standardi lll.1) (Kreu |,
Standardi lll.1)

5.2 TBU-ja garanton komunikim efikas dhe profesional me studentét népérmjet
veprimtarive té orientimit dhe késhillimit. Cdo student késhillohet nga Zyra e Karrierés, qé
udhézon dhe mbéshtet studentét gjaté procesit t& mésimdhénies, praktikés profesionale,
punésimit dhe té bérit biznes. [RVV f.39&40; Mbledhjet 3&4] Studentét qé takuam gjaté
vizités sé akreditimit u shprehén unanimisht se ishin t& kénaqur me mbéshtetjen e ofruar nga
institucioni dhe se vlerésonin pérpjekjet e béra nga stafi pér t'i ndihmuar té arrijné sukses né
studimet e tyre. Grupi i Vlerésimit té& Jashtém konstatoi se mbéshtetja qé u ofrohet studentéve
nga Zyra e Karrierés né udhéhegjen dhe mbéshtetjen gjaté studimeve té tyre éshté njé
karakteristiké e praktikés sé miré. Sekretaria Mésimore dhe zyra e IT-sé i siguron té gjithé
studentéve té regjistruar adresa email-i institucionale, g¢ u mundéson atyre akses dhe
informacion né kohé reale népérmjet Sistemit t&€ Menaxhimit t& Studentéve. [RVV f£.40;
Mbledhjet 3,4&6] Fagja e internetit institucionale dhe faget e rrjeteve sociale jané burimeve
informacioni té réndésishme pér nxénésit e regjistruar dhe nxénésit e mundshém. [RVV £.39]
Pér mé tepér jané zhvilluar njé séré udhézuesish gjithépérfshirés qé jané té disponueshém
pér té gjithé stafin dhe studentét online. [RVV f.40&41; Mbledhja 6] Gjaté regjistrimit
studentét plotésojné formularé personalé me informacion né pérputhje me kérkesat statutore
dhe dosjet ruhen nga Sekretaria mésimore. [Ref 46] Ndonése studentét jané pjesémarrés
aktivé né Senatin Akademik, Njésia e Sigurimit t&€ Brendshém té Cilésisé dhe mbledhjet bazé
dhe kryesore té njésive, studentét qé takuam gjaté vizités sé akreditimit u shprehén se nuk
jané té informuar rreth proceseve institucionale dhe forumeve drejtuese. [Mbledhjet 3,4&10]
(Kreu I, Standardi lll.2; Kreu I, Standardi Ill.3)

5.3 TBU-ja éshté e vendosur né ambiente t&€ marra me gira dhe mban pérgjegjési gé
ambientet t& pérmbushin nevojat e studentéve nga kategori té vecanta sociale. Njé rampé
éshté vendosur né hyrje t&€ ndértesés dhe ashensori mundéson akses né té gjitha katet.
Studentéve me aftési té kufizuara i jepet mundésia té rregullojné orarin né ményré qé té gjitha
orét mésimore té zhvillohen né katin e paré dhe jané marré masa pér té ofruar lehtésirat e
pérshtatshme hidrosanitare pér studentét e kategorive té veganta sociale. [Mbledhjet 3&4;
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Turi i burimeve té té nxénit] TBU-ja ndjek njé politiké mbéshtetése pér studentét dhe i
kushton vémendje studentéve me nevoja té veganta dhe ata nga kategori té veganta duke i
ofruar infrastrukturén e pérshtatshme dhe bursa. [Mbledhjet 3&4; Faqja e internetit e TBU-
s€] (Kapitulli | Standardi 11l.4)

5.4 Zyra e menaxhimit té bibliotekés rregullon, monitoron dhe arkivon té gjitha té dhénat,
informacionet dhe dokumentet e lidhura me fondin e pérgjithshém té bibliotekés. [Turi i
burimeve té té nxénit] Biblioteka shérben edhe si njé hapésiré studimi qé mundéson
pérdorimin e kompjuteréve. Biblioteka mban rreth 900 libra, por gjaté vizités nuk u bé i qarté
numri i titujive gé ajo pérmban [Turi i burimeve té té nxénit]. Koleksioni i librave mbéshtet
pér literaturén shtesé nga platforma online EBSCO e cila ofron akses né mbi 40,000 tituj nén
autorésiné e ekspertéve té fushés pérkatése, té cilat mund té aksesohen nga studentét
népérmjet internetit. TBU-ja akordon fonde pér blerjen e literaturés sé specializuar né fushén
e kérkimit shkencor, duke akorduar pér secilin departament njé fond pér té pasuruar
bibliotekén me botimet mé té fundit té fushés. [RVV f.42; Ref 81] Sidoqofté, procesi pér
akordimin e fondeve pér blerjen e literaturés sé nevojshme pér departamentet dhe procesi pér
té garantuar baraziné e kétij procesi nuk ishte i qarté gjaté vizités sé akreditimit. [Mbledhja 5]
(Kapitulli I, Standardi Ill.5)

5.5 Pérpos proceseve té tutorimit formal, kontakti i pérditshém ndérmjet pedagogut dhe
studentit iu mundéson studentéve té ciklit t& paré mundési t& métejshme pér mbéshtetje dhe
progres. Udhéhegje specifike i ofrohet studentéve té vitit t€ treté té ciklit t& paré pér ti
mbéshtetur gjaté pérzgjedhjes dhe zhvillimit té tezés dhe késhillim pér mundési punésimi té
ardhshme. [Ref 62&63] Studentéve me performancé té larté i mundésohet ndihmé pér t'u
regjistruar né kurse té avancuara ose shtesé pér té pérshpejtuar procesin e studimit népérmjet
njé plani akademik individual. Gjaté periudhés sé€ pandemisé leksionet u regjistruan né
ményré gé studentét gé jetojné né zona té largéta rurale ose qé mund té kené probleme me
aksesin né internet t€ mund té dégjojné leksionet né momentin qé i pérshtatet. [Mbledhjet 3-
5] (Kapitulli I, Standardi 1il.6)

5.6 TBU-ja ka formuar njé Késhill Studentor g€ luan njé rol té veganté né inkurajimin e
pjesémarrjes sé studentéve né jetén institucionale si dhe né pérfagésimin e studentéve né
organizime té ndryshme té institucionit. [RVV £.43] Késhilli Studentor nuk ka njé buxhet té
caktuar. (Kapitulli I, Standardi 1ll.7)

5.7 TBU-ja ndjek njé politiké mbéshtetése pér té siguruar cilésiné kulturore dhe sportive
té jetés studentore. Studentét inkurajohen vazhdimisht qé t€ marrin pjesé né njé séré
veprimtarish sociale duke pérfshiré ngjarje kulturore, festa kombétare dhe veprimtari té tjera
té hartuara pér té ndihmuar studentét té shogérohen dhe té lidhen mé shumé me njéri-tjetrin.
[fagja e internetit e TBU-s&] Megjithaté, nuk éshté mbajtur asnjé veprimtari gé nga viti 2016.
TBU-ja njeh talentet dhe arritjet e studentéve né sporte, arte dhe kulturé dhe ka pér géllim té
térhegé individé té tillé duke ofruar bursa dhe fleksibilitet individual né menaxhimin e
programeve té studimit. [RVV f.43; fagja e internetit e TBU-s€] TBU-ja nuk ka mjedise
sportive né ambientet e saj, por studentéve i mundésohet akses falas né mjediset e marra me
gira. [Turi i burimeve té té nxénit] (Kapitulli I, Standardi Ill.8)

5.8 Punésimi i studentéve éshté pika mé e forté e universitetit. Statistikat tregojné se 75
pér gind e studentéve té ciklit t& paré jané punésuar pérpara se té diplomohen. [RVV f.44]
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Studentét e vlerésuan rolin e Zyrés sé Karriesés né ofrimin e mbéshtetjes dhe ndihmés né
lidhje me punésimin né vijueshméri gjaté periudhés sé studimit [Mbledhjet 3&4] Numri i larté
i marréveshjeve me thuajse 50 kompani private dhe banka, Zyra e Karrierés ka negociuar me
biznese private dhe banka dhe kjo éshté njé piké e forté pér institucionin. [Fagja e internetin
té TBU-sé] Roli proaktiv i Zyrés sé& Karrierés né krijimin dhe ruajtien e marréveshjeve té
partneritetit me bizneset private dhe bankat, gé sjell punésim té larté mes studentéve éshté
karakteristiké e praktikave té mira. Pé&r mé tepér, Zyra e Karrierés ruan marrédhénie pune té
mira me alumni dhe i fton né ¢do veprimtari akademike dhe sociale gé organizon. (Kapitulli
I, Standardi 111.9)

Gjetje
Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit t&€ Jashtém identifikoi karakteristikat e méposhtme té praktikés sé miré:

o Mbéshtetja qé u ofrohet studentéve nga Zyra e Karrierés duke i udhéhequr dhe
mbéshtetur ata né studimet e tyre (Kapitulli I, Standardi Ill.2; Kapitulli I, Standardi
11.3).

e Roli proaktiv i Zyrés sé Karrierés né ngritien dhe ruajtien e marréveshjeve té

partneritetit me biznese private dhe banka gé sjell punésim té larté té studentéve.
(Kapitulli I, Standardi 111.9).

Dobésité

Grupi i vlerésimit nuk identifikoi asnjé dobési né lidhje me kété Fushé Vierésimi.
Rekomandimet

Grupi i vlerésimit nuk béri asnjé rekomandim lidhur me kété Fushé Vierésimi.
Konfirmimi i veprimit t€ ndérmarré

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk identifikoi asnjé pohim té veprimeve té ndérmarra né kété
Fushé Vlerésimi.

Vendimi

Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre jané pérmbushur plotésisht.
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Shtojca 4.13
Shtojca 4.14
Shtojca 4.15
Shtojca 4.16
Shtojca 5.1
Shtojca 5.2
Shtojca 5.3
Shtojca 5.3

Shtojca 5.3.2

Shtojca 5.4
Shtojca 5.5
Shtojca 5.6

Rregullorja e sekretarisé mésimore

Rregullorja e arkivit

Rregullorja pér programin Bachelor AB

Rregullorja MP_AB 60 ECTS

Rregullorja e programit MP_ABA_120 ECTS

Rregullorja e programit Msc._AB

Rregullore Bachelor EDB

Rregullorja e programit MP_ABA_120 ECTS

Rregullore e Programit té Integruar té Drejtésisé
Rregullorja_e Zyrés sé_Karrierés_Punésimit_TBU
Shtesa e diplomés_bch_AB

Program mésimor Ndérmarrja _né Biznesin e _Vogél
Planet mésimore té procesit té& vendimmarrjes_19-20-21
Rregullorja né praktiké

Vendimi i dekanit pér drejtuesit e praktikés_20-21
Miratimi i temave té diplomés_19-20

Udhézime pér tezén e diplomés

Format email-i i dérguar studentéve pér formularin e diplomimit
Diploma model_Bch_AB

Plani i punés NjSBC_19-20

Relacioni NjSBC 2019-2020

Plani i punés i komisionit té cilésisé_TBU

Raport i komisionit té cilésisé 2019-2020

Strategjia e Kérkimit_2018-2024

Plani i punés Dep A-F_ 19-20

Raporti vjetor 2019-2020 i Departamentit t& AF-sé
Studim pér té dhénat e kérkimeve té stafit_shembull
Procesverbali i planit té punés kérkimore 19-20
Rezultatet e planit t& punés kérkimore shkencore_19-20
Urdhri i Rektorit Ngritja e njé komiteti prités pér aplikuesit
TBU - POLITIKA E MARKETINGUT

Komunikimi me studentét e V3 Pérzgjedhja e profileve_20-21
Plani i punés pér komisionin pér marrédhéniet me studentét TBU
Raporti i komisionit pér marrédhéniet me studentét_ TBU
Tabela e studentéve, tarifat e reduktuara

Plani pér bibliotekén

Informacioni operacional_NjSBC_19-20_MSC

Mbledhjet e mbajtura gjaté vizités sé akreditimit

Né raport, mbledhjeve u referohen duke pérdorur shkurtimet Mbledhja 1, Mbledhja 2, etj:

Dita 1: E enjte 7 tetor 2021

09:00 - 09:15
09:15 - 09:45
10:00 - 11:00

11:15-12:15

13:30 - 14:30
14:45 - 15:45

Mbledhja 1: Grupi i vlerésimit té jashtém takon Koordinatorin Institucional
Mbledhja 2: Grupi i vlerésimit té jashtém takon Rektorin

Mbledhja 3: Grupi i vlerésimit té€ jashtém takon njé grup studentésh té ciklit

té paré

Mbledhja 4: Grupi i vlerésimit t& jashtém takon njé grup studentésh té ciklit

t& dyté

Mbledhja 5: Grupi i vlerésimit té& jashtém takon njé grup té stafit akademik.
Mbledhja 6: Grupi i vlerésimit t& jashtém takon njé grup té stafit

mbéshtetés.
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1600 - 16:45

Mbledhja 7: Grupi i vlerésimit té jashtém takon Njésiné e Sigurimit té
Brendshém té Cilésisé.

Dita 2: Dita 8 - 4 tetor 2019

09:00 - 09:15
09:15 - 10:15

10:30 - 11:30
11:45-12:15
12:30 - 13:30
13:45 - 15:00
15:00 — 15:15

Mbledhja 8: Grupi i vlerésimit té jashtém takon Koordinatorin Institucional

Mbledhja 9: Grupi i vlerésimit té€ jashtém takon pérfagésues té Zyrés sé
Karrierés dhe Céshtjeve Studentore.

Mbledhja 10: Grupi i vlerésimit té jashtém takon drejtuesit e larté
Mbledhja 11: Mbledhja me partneré té jashtém dhe alumni

Mbledhja 13: Grupi i vlerésimit té jashtém takon Grupin e Vetévlerésimit
Mbledhja 14: Tur né burimet e té nxénit.

Mbledhja 15: Grupi i vlerésimit té jashtém takon Rektorin
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