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Rreth kétij vlerésimi

Qéllimi kryesor i Vlerésimit Institucional éshté té vlerésojé se né gfaré shkalle Universiteti i
Shkodrés, “Luigj Gurakugi” i pérmbush Standardet Shtetérore té Cilésisé né Shqipéri, té
cilat hyné né fuqi né vitin 2011. Vlerésimi Institucional éshté procesi i vlerésimit nga grupi i
ekspertéve té vlerésimit, qé pérbéhet nga njé ndérthurje e ekspertéve té arsimit té larté dhe
té ekspertéve shqiptaré, té caktuar nga ASCAL-i. Grupi i vlerésimit t&€ jashtém drejtohet
nga njé eksperte shqiptare e arsimit té larté, me njé pérvojé té gjeré né kété fushé.

Raportet pérkatése nuk shérbejné vetém pér akreditimin institucional, gé¢ mbéshtetet né
shkallén e pérmbushjes sé standardeve nga Universiteti i Shkodrés, por edhe pér tiu
ofruar paléve té interesit, qeverisé shqiptare, publikut dhe studentéve informacion pér
ményrén se si IAL-té i pérmbushin standardet. Krahas késaj, ky raport i ndihmon IAL-té té
identifikojné prioritetet qé kané nevojé pér pérmirésim (procesi gé ofruesit e arsimit té larté
zbatojné pér pérmirésimin sistematik té cilésisé sé ofrimit dhe ményrave pér mbéshtetjen e
té nxénit té studentéve).

Standardet Shtetérore té Cilésisé né Shqipéri jané grupuar né pesé kapituj, Fusha
Vlerésimi: Organizimi dhe Menaxhimi i tij; Burimet; Kurrikula; Mésimdhénia, Mésimnxénia,
Vlerésimi dhe Kérkimi; si dhe Studentét dhe Mbéshtetja e tyre. Né kété raport identifikohen
karakteristikat e praktikave t& mira, rekomandimet, pohimet e veprimeve né zhvillim e sipér
té ndérmarra, dhe dobésité pér ¢cdo Fushé Vlerésimi, duke pérfshiré gjykimin se né c¢faré
shkalle IAL-ja i pérmbush standardet. Format e gjykimit gé ekspertét mund té japin jané:
standardet jané pérmbushur plotésisht; standardet jané pérmbushur kryesisht; standardet
jané pérmbushur pjesérisht; ose standardet nuk jané pérmbushur.

Né fund, ekspertét do ta pérmbyllin punén e tyre duke i rekomanduar Késhillit t& Akreditimit
dhe ASCAL-it njé gjykim té pérmbledhur. Gjykimi i pérmbledhur éshté njé nga katér nivelet
€ méposhtme:

o Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur

o Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur kryesisht
o Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur pjesérisht
o Standardet Shtetérore té Cilésisé nuk jané pérmbushur.

Né kuadrin e procesit t€& pérgatitjes sé raportit, ASCAL-i i ka ofruar Grupit t& Vlerésimit té
Jashtém mbéshtetje té specializuar, duke u siguruar gé grupi t'i mbéshtesé gjetjet né raport
me fakte, si dhe duke korrektuar dhe duke pérmbledhur raportin e ploté pér pérmbledhjen
gé vijon.



Historik i Universitetit té Shkodrés

Universiteti i Shkodrés, “Luigj Gurakugi”, njé institucion publik i arsimit té€ larté, zé
fill me Institutin e Larté Pedagogjik t€ Shkodrés, i cili u hap mé 2 shtator 1957, si
Instituti i paré né Shqipériné e Veriut gé ofronte studime té larta, dhe i dyti né vend
pas Universitetit té Tiranés. Ky institut konsiderohej si njé prej institucioneve mé té
réndésishme né vend, dhe gendra mé e madhe e mésimdhénies né Shqipériné e
Veriut.

Gjaté rrugétimit té tij, Universiteti i Shkodrés ka kaluar ndryshime té réndésishme
né strukturé, pérmbajtje, organizim dhe né drejtimin e tij. Mund té vegohen dy
periudha t€ médha té zhvillimit té tij:

Periudha e paré, 1957 — 1990, kur funksionon si Institut i Larté Pedagogjik, me afat
studimi 2-vjegar e mé pas 3 dhe 4-vjecar.

Periudha e dyté, 1991 e né vazhdim, kur Instituti i Larté Pedagogjik i Shkodrés,
fiton statusin e ploté universitar, Universiteti i Shkodrés “Luigj Gurakugi”.

Instituti i Larté Pedagogjik i Shkodrés e fitoi statusin ligjor universitar mé
28.05.1991, té cilin e gézon edhe tani. Né kuadér té ndryshimit té statusit nga
Institut né Universitet, USH-ja filloi rindértimin e degéve ekzistuese dhe hapjen e
fakulteteve dhe degéve té reja. Krahas Fakultetit t¢ Shkencave té Natyrés,
fakultetet e reja ishin si vijon: Fakulteti i Ciklit t&¢ Ulét né vitin 1991, Fakulteti i
Shkencave Shoqérore né vitin 1991, Fakulteti Ekonomik né vitin 1996, Fakulteti i
Drejtésisé né vitin 1996, dhe Fakulteti i Gjuhéve té Huaja né vitin 2001. Sot, USH-ja
éshté njé nga universitetet publike né vend qé ndiget prej studentéve nga veriu i
Shqipérisé, si dhe trojet shqiptare, si Mali i Zi, Kosova dhe Magedonia.

Aktualisht né USH ofrohet 3 cikle studimi: cikli i paré ku jepet diploma “Bachelor”,
cikli i dyté ku studentét diplomohen né “Master t€ Shkencave” ose “Master
Profesional”, si dhe cikli i treté, qé pérfshin PhD-né. Né Universitetin e Shkodrés
mundésohen 61 programe studimi né tri ciklet e studimit:

1. Cikli i paré — Bachelor (26 programe studimi)

2. Cikli i dyté — Master i Shkencave (14 programe studimi) dhe Master Profesional
(20 programe studimi)

3. Cikli i treté — PhD (1 program studimi)

Universiteti i Shkodrés ka 6 fakultete, té cilat pérmblidhen si vijon:

Fakulteti i Shkencave té Natyrés, i cili nisi veprimtariné e tij arsimore dhe
shkencore me themelimin e Institutit t& Larté Pedagogjik, mé 2 shtator 1957.
Aktualisht, Fakulteti ka 4 departamente dhe njé gendér kérkimore, pérkatésisht
departamenti i Biologji-Kimisé, departamenti i Fizikés, departamenti i Infermierisé,
dhe Qendra e Studimit t& Ujérave té Rajonit t& Shkodrés.



Fakulteti i Shkencave té Edukimit i ka fillesat né vitin akademik 1981-1982, me
hapjen e programit té studimit pér Mésuesit e klasave I-IV né shkollat 8-vjegare
(Cikli i Ulét). Ky fakultet organizohet né 4 njési bazé: Departamenti i Mésuesisé,
Departamenti i Psikologjis€é dhe Punés Sociale, Departamenti i Edukimit fizik e i
Sporteve dhe Departamenti i Arteve.

Fakulteti i Shkencave Shoqgérore éshté njé prej themelvénésve té Universitetit té
Shkodrés “Luigj Gurakuqi” dhe e ka gjenezén e tij gé né vitin 1957, vit kur u hap pér
heré té paré Instituti i Larté Pedagogjik i Shkodrés. Aktualisht, ky fakultet
organizohet né 4 njési bazé: Departamenti i Gjuhés shqipe, Departamenti i
Letérsisé, Departamenti i Historisé dhe Departamenti i Gjeografisé.

Studimet e larta né drejtési né Universitetin e Shkodrés u hapén me VKM Nr. 349,
daté 10.08.1992 “Pér hapjen e degés sé Drejtésisé dhe Administrim-Biznesit né
Universitetin e Shkodrés”, ndérsa Fakulteti i Drejtésisé u hap né vitin 1996, ku
ofrohej njé program studimi 4-vjecar. Aktualisht ky fakultet organizohet né tri
departamente: Departamenti i t&€ Drejtés Publike, Departamenti i t&€ Drejtés Civile,
Departamenti i té Drejtés Ndérkombétare dhe Evropiane.

Pér njé periudhé disavjegare prané Institutit t& Larté Pedagogjik né Shkodér ka
funksionuar Filiali i Fakultetit t¢ Ekonomisé sé& Universitetit t& Tiranés. Né shtator
1992 u hap dega e Administrim-Biznesit né USH. Né vitin 1996, Fakulteti Ekonomik
u hap krahas Fakultetit t& Drejtésisé. FE-ja ka tri departamente, pérkatésisht
Departamenti i Administrim - Biznesit (njékohésisht edhe departamenti mé i vjetér i
fakultetit), Departamenti i Financé - Kontabilitetit, dhe Departamenti i Turizmit.

Fakulteti i Gjuhéve té Huaja e ka fillesén me hapjen e katedrés sé gjuhéve té
huaja né Institutin e Larté Pedagogjik t&€ Shkodrés, qé mbulonte mésimdhénien e
gjuhés ruse dhe frénge. Fakulteti i Gjuhéve té Huaja pérbéhet nga tri
departamente: Departamenti i Anglistikés, Departamenti i Gjermanistikés,
Departamenti i Romanistikés.

Mbéshtetur né Ligjin Nr. 80, daté 17.09.2015 “Pér arsimin e larté dhe kérkimin
shkencor né institucionet e arsimit té larté né Republikén e Shqipérisé”, Ligjin Nr.
8480, daté 27.05.1999 “Pér funksionimin e organeve Kkolegjiale t€ administratés
shtetérore dhe enteve publike”, Vendimin e Késhillit t& Ministrave Nr. 109, daté
15.02.2017 “Pér organizimin dhe funksionimin e Agjencisé sé Sigurimit té Cilésisé
né Arsimin e Larté e té Bordit t&€ Akreditimit dhe pér pércaktimin e tarifave pér
proceset e sigurimit té cilésisé né arsimin e larté”, Universiteti i Shkodrés e ka kryer
procesin e akreditimit institucional né vitin 2017. Sipas Vendimit t&€ Bordit té
Akreditimit Nr. 70, daté 21.09.2017, Universitetit t& Shkodrés iu dha akreditimi pér
njé periudhé kohore 2 (dy) vjecare.

Ky éshté procesi i paré i akreditimit periodik pér Universitetin e Shkodrés.



Raporti pérmbledhés

Grupi i vetévlerésimit i Universitetit t€ Shkodrés ka pérgatitur raportin e
vetévlerésimit. Ky grup pérfshinte personelin e nivelit té€ larté, stafin akademik dhe
personelin administrativ, dhe njé pérfagésues té studentéve. Projekt-raportet e
vetévlerésimit (RVV) u qarkulluan né Universitet pér pérftimin e komenteve, si dhe
u finalizuan dhe u miratuan nga Rektori dhe Senati. Ky éshté procesi i paré i
akreditimit periodik pér Universitetin e Shkodrés (USH). Né vitin 2017, ky
Universitet pérfundoi procesin e paré té akreditimit dhe me Vendim té Bordit té
Akreditimit Nr. 70, daté 21.09.2017, Universitetit t& Shkodrés iu dha akreditimi pér
njé periudhé kohore 2 (dy) vjegare.

Né RVV u prezantuan veprimtarité e Universitetit. RVV- ja mbéshtetej né evidenca,
ndérsa pérpara dhe gjaté vlerésimit u pérforcua me mé shumé evidenca té
hollésishme. Evidencat u ofruan si né gjuhén angleze, ashtu edhe né até shqipe.
Né pérgjithési, RVV-ja e ndihmoi Grupin e Vlerésimit t&¢ Jashtém dhe mbi té grupi
mbéshteti vlerésimin gé kreu.

Vizita e vlerésimit u krye gjaté dy ditéve. Grupi i Vlerésimit t&€ Jashtém pérbéhej nga
dy eksperté té arsimit té larté me pérvojé€, nga Kosova, dhe njé anétar me pérvojé
né arsimin e larté nga stafi i institucionit shqiptar. Grupi i Vlerésimit t&€ Jashtém u
mbéshtet nga Menaxheri i Vlerésimit i siguruar nga ASCAL-i, agjencia pérgjegjése
pér vlierésimet e arsimit té larté né Shqipéri. Grupit té Vlerésimit t&€ Jashtém iu vu
né dispozicion Raporti i Vetévlerésimit dhe njé dosje me evidenca mbéshtetése,
disa javé pérpara fillimit té vizités sé vlerésimit, té plotésuara mé pas nga
dokumentet e kérkuara shtesé. Gjithsej, u morén né konsideraté 300 dokumente, té
cilat e ndihmuan grupin e vlerésimit t&€ njihej me strukturén, politikat, procedurat e
menaxhimit, godinat dhe me ményrén e mésimdhénies dhe veprimtarisé kérkimore
té ndérmarré nga universiteti. Dokumentet gé u shqyrtuan pérfshinin Statutin e
Universitetit, Rregulloret Akademike, Raportet Vjetore, procedurat e pranimit dhe
orientimit, gamén e marréveshjeve té jashtme, shembuj té€ informacionit mbi
programin dhe dokumentacione té mbledhjeve vendimmarrése.

Gjaté dy ditéve té vizités sé vlerésimit, u organizuan njé séré takimesh, qé i
mundésuan Grupit t&€ Vlerésimit té Jashtém té kuptonte mé qarté pérgjegjésité,
procedurat dhe piképamijet e stafit dhe studentéve. Grupi i Vlerésimit t&€ Jashtém u
takua me Rektorin, drejtuesit e nivelit té larté, studentét, stafin akademik,
personelin mbéshtetés dhe administrativ, alumnit dhe pérfagésuesit e organizatave
vendore dhe partnere. Né té gjitha mbledhjet u mbajtén shénime. Si pjesé e
vizitave té Universitetit, Grupi i Vlerésimit t& Jashtém vizitoi bibliotekat, sallat e
kompjuteréve, laboratorét, hapésirat e mésimdhénies dhe mjediset administrative,
si dhe godinén e re té Fakultetit Ekonomik. Pas vlerésimit té té gjitha dokumenteve



té véna né dispozicion, Grupi i Vlerésimit t& Jashtém arriti né pérfundimet e
renditura né vijim.

Universiteti i pérmbush kryesisht standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij.
Organizimi i Universitetit pércaktohet né Statutin dhe né Rregulloret e tij, dhe né
mbledhjet zyrtare ndigen procedura dhe protokolle t€ vendosura. Universiteti po
ecén miré me pérmbushjen e kérkesave té Ligjit Nr. 80/2015. Grupi i Vlerésimit té
Jashtém konstaton se USH-ja ka marré masa pér té lidhur bashképunim té
shéndoshé me institucionet publike dhe private pér mbéshtetjen e studentéve gjaté
trajnimit praktik dhe punésimit té tyre né té ardhmen. Krahas késaj, ky Grup
rekomandon qé USH-ja duhet té gjejé njé ményré mé té miré pér t& komunikuar né
nivelin lart-poshté té drejtimit dhe anasjelltas. Krahas késaj, USH-ja duhet té gjejé
njé ményré pér té krijuar autonomi financiare né njésiné baze.

Universiteti i pérmbush kryesisht standardet pér Burimet. Pérgjegjésité pér burimet
jané gartésisht té pércaktuara né Statutin dhe né Rregulloret e Universitetit dhe ato
pérmbushen né ményré té pérshtatshme nga Rektorati, Senati Akademik dhe Bordi
i Administrimit. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém konfirmoi se Universiteti ka sisteme
dhe procese pérgjithésisht t& pérshtatshme dhe té efektshme pér menaxhimin e
burimeve njerézore dhe fizike. Megjithaté, Grupi identifikoi njé dobési qé disa nga
anétarét e stafit mésimdhénés nuk i pérmbushin kriteret teknike pér ofrimin e
shérbimeve teknike té pérshtatshme.

Universiteti i Shkodrés i pérmbush kryesisht standardet pér Kurrikulén. Programet
ofrohen né tri cikle studimi dhe pasqyrojné misionin dhe pozicionin e Universitetit
né rajonin vendor dhe tregun e punés. Programet e studimit jané té pércaktuara
garté, ndérsa studentét marrin informacione té pérshtatshme dhe né kohén e
duhur. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém e konsideron dobési faktin gé disa programe
né psikologji nuk i pérmbushin kérkesat e standardeve né lidhje me raportin e stafit
akademik me kohé té ploté me até me kohé té pjesshme. Grupi i Vlerésimit té
Jashtém nuk identifikoi asnjé karakteristiké t&€ praktikés sé miré, si dhe nuk béri
asnjé pohim.

Universiteti i Shkodrés i pérmbush kryesisht standardet pér Mésimdhénien,
Mésimnxénien, Vlerésimin dhe Kérkimin. Universiteti ka njé axhendé té zhvilluar
pér kérkimin. Universiteti menaxhohet né ményré té rregullt. Universiteti e
pérmiréson vazhdimisht cilésiné e mésimdhénies, duke pérfshiré stafin e ri dhe me
pérvojé, pérmes Qendrés sé Ekselencés. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk
identifikoi asnjé karakteristiké té praktikés sé miré.

Universiteti i pérmbush kryesisht standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre.
Universiteti ofron udhézim, késhillim, tutorim dhe mbéshtetje té formave té
ndryshme pér studentét e ardhshém dhe ata aktualé, dhe aty ku éshté e mundur,
edhe pér studentét me nevoja shtesé ose ata qé u pérkasin minoriteteve té
pafavorizuara. Studentét kané né dispozicion njé biblioteké mjaft té pasur. Grupi i
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Vlerésimit t& Jashtém pohoi se Universiteti po ndérmerr veprime pér pérgatitien e
rregullores sé Alumnit dhe pér pérmirésimin e bazés sé té dhénave pér alumnit nga
zyra e Késhillimit té Karrierés, pér rritien e performancés sé zyrés sé Késhillimit té
Karrierés, si dhe pér forcimin e efektshmérisé sé rrjetit té tutorimit. Grupi i
Vlerésimit t€ Jashtém nuk identifikoi karakteristika t€ praktikés sé miré, nuk
identifikoi ndonjé dobési, si dhe nuk dha rekomandime.

Permbledhja e gjetjeve

Praktika e mire
Grupi i Vlerésimit t&€ Jashtém nuk identifikoi asnjé karakteristiké té praktikés sé miré

Dobeésite

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi dobésité e méposhtme:

e Konstatohen disa probleme me kanalet e informacionit midis strukturave té
Universitetit t& Shkodrés. Kapitulli lll, Standardi 1.2

e Né nivel Departamenti nuk ka autonomi financiare. Kapitulli lll, Standardi 1.4

e Disa nga zyrat e stafit mésimdhénés nuk i pérmbushin kriteret teknike pér
shérbime teknike té pérshtatshme Kapitulli lll, Standardi V.1

e Disa nga programet e Bachelor-it t&¢ Shkencave né psikologji nuk i pérmbushin
kérkesat e standardeve né lidhje me raportin e stafit akademik me kohé té ploté
me até me kohé té pjesshme, qé éshté 70/30%. Kapitulli I, Standardi 1.8,
Kapitulli I, Standardi 1.9

e Ndonése éshté konfirmuar alokimi i fondeve té buxhetit pér kérkimin, nuk jané

gjetur ende ményrat e pérshtatshme pér t'i alokuar kéto fonde. Kapitulli Il,
Standardi .1

Rekomandime

Grupi i Vlerésimit té Jashtém dha rekomandimet e méposhtme:

¢ Informacioni duhet té qarkullojé mé miré nga nivelet e larta t&€ menaxhimit né
ato mé té ulétat dhe anasijelltas. Kapitulli lll, Standardi 1.2

e Universiteti i Shkodrés duhet té gjejé njé ményré pér té krijuar autonomi
financiare né njésiné baze. Kapitulli lll, Standardi .4

e Zyrat ekzistuese té stafit mésimdhénés duhet té riorganizohen né njé
ményré qé rrit standardet teknike pér hapésirat e punés dhe ofrohet ndrigim
natyral Kapitulli lll, Standardi V.1

e Duhet té pérmbushet kushti i stafit akademik té brendshém me kohé té
ploté, gé mbulon 70% té ngarkesés mésimore té programeve té studimit.
Kapitulli I, Standardi 1.8, Kapitulli I, Standardi I.9
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Universiteti duhet té gjejé ményra mé té mira pér ta alokuar fondin pér
kérkimin. Kapitulli ll, Standardi 1.1

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém pohon veprimin e ndérmarré si mé poshté:

Universiteti i Shkodrés ka marré masa pér té lidhur bashképunim té
shéndoshé me institucionet publike dhe private pér mbéshtetien e
studentéve gjaté trajnimit praktik dhe punésimit t&€ tyre né té ardhmen.
Kapitulli lll, Standardi Ill.3

Universiteti i Shkodrés ka marré masa pér t€ pérmirésuar hapésirat né
dispozicion té stafit dhe studentéve Kapitulli lll, Standardi V.1

Zyrat e Késhillimit té Karrierés po e rrit performancén dhe USH-ja po
pérpiget té forcojé rrietin e tutorimit pér té rritur efektshmériné Kapitulli I,
Standardi lll.1

Pérgatitja e rregullores sé Alumnit dhe pérmirésimi i bazés sé té dhénave
pér alumnit nga Zyra e Késhillimit t& Karrierés Kapitulli I, Standardi 111.9
Universiteti e pérmiréson vazhdimisht cilésiné e mésimdhénies, duke
pérfshiré stafin e ri dhe me pérvojé, pérmes Qendrés sé Ekselencés.
Kapitulli I, Standardi Il.4; Kapitulli lll, Standardi IV.2

Institucioni po pérpiget té forcojé bashképunimin shkencor midis Qendrave
Kérkimore dhe Departamenteve. Kapitulli Il, Standardi 1.2

Pérmbledhje e gjykimeve pér ¢do Fushé Vlerésimi

N~

Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur kryesisht
Standardet pér Burimet jané pérmbushur kryesisht

Standardet pér Kurrikulén jané pérmbushur kryesisht

Standardet pér Mésimdhénien, Mésimnxénien, Vlerésimin dhe Kérkimin jané
pérmbushur kryesisht

Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre jané pérmbushur kryesisht

Gjykim i pérmbledhur

Grupi i Vlerésimit té Jashtém i rekomandon Bordit té Akreditimit se né Universitetit
té Shkodrés, “Luigj Gurakugqi”’, Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur
kryesisht.
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Raport i detajuar
Fusha e vlerésimit 1: Organizimi dhe Menaxhimi i tij

1.1 Universiteti i Shkodrés e kryen veprimtariné akademike dhe shkencore
mbéshtetur né aktet ligjore né forcé, statutin e tij, si dhe akte té tjera té
miratuara nga organet dhe autoritetet e tij qeverisése. Eshté njé institucion i
larté publik dhe éshté themeluar mé 28.05.1991. [B1.1]. Statuti éshté
dokumenti themelor gé pércakton normat dhe rregullat bazé té funksionimit dhe
veprimtarive t&€ USH-sé€, né pérputhje me misionin, vizionin dhe objektivat e saj.
Statuti éshté hartuar né zbatim té Ligjit Nr. 80/2015 “Pér arsimin e larté dhe
kérkimin shkencor né institucionet e arsimit té€ larté né Republikén e
Shqipérisé€”, Neni 33. Veprimtarité e pérditshme té USH-sé zhvillohen né
pérputhje me Rregulloren e tij [B1.1, A1.1], qé bazohen né Vendimin e Senatit
pér Statutin e Senatit, Nr. Prot. 690, Nr. 116, daté 18.05.2010. Statusi i USH-sé
pérditésohet dhe miratohet me Vendim té Senatit Nr. Prot. 725, daté
02.03.2018. Ky dokument rregullon mésimdhénien dhe veprimtarité shkencore
dhe administrative té Universitetit, né pérputhje me misionin dhe objektivat e tij,
si dhe i shtrin efektet rregulluese né té gjitha strukturat geverisése. [M1, RVV f.
16] Kapitulli lll, Standardi 1.1

1.2 Organizimi dhe menaxhimi i USH-sé garantohen nga organet kolegjiale dhe
kryhen né pérputhje me kuadrin ligjor né forcé. Organet vendimmarrése mé té
larta jané Senati Akademik dhe Bordi i Administrimit, dhe béjné t€ mundur
administrimin e veprimtarive akademike dhe financiare té universitetit. [A1.20,
A2.3, B1.2, B1.3, B1.4] Strukturat e tjera kolegjiale, dhe autoritetet geverisése
akademike dhe administrative veprojné né Universitet, né pérputhje me aktet
nénligjore né fugi. Senati Akademik, si organi vendimmarrés kolegjial mé i larté,
vendos mbi planifikimin strategjik mé té réndésishém té institucionit né fushat e
mésimdhénies, kérkimit shkencor, dhe jep miratimin pér ¢éshtjet administrative
dhe financiare. Ky organ funksionon sipas Statutit t¢ USH-s&, gé parashikon té
gjitha kompetencat e tij [B1.1]. Organi mblidhet né ményré periodike dhe jep
vendimet pérkatése. Bordi i Administrimit, si organ vendimmarrés kolegjial
[B1.2, B1.3, B1.4lmbikéqyr dhe kontrollon veprimtariné e universitetit, né lidhje
me menaxhimin administrativ, financiar dhe té aseteve té institucionit. Bordi i
Administrimit funksionon né bazé té Rregullores sé tij, mblidhet né ményré
periodike, dhe jep vendimet pérkatése [B1.2]. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém
mendon se kéto struktura duhet té bashkérendohen mé miré me njéra-tjera
dhe brenda tyre. Gjaté mbledhjeve me Senatin u vérejt se mungonte garkullimi
i informacionit ndérmjet tyre [M2]. Kapitulli lll, Standardi 1.2

1.3 Organet kolegjiale t& USH-sé mblidhen né ményré periodike, né pérputhje me
dispozitat e rregulloreve specifike pér funksionimin e tyre. Senati, si organi
kolegjial akademik mé i larté i Universitetit, i kryen veprimtarité e tij né mbledhje
té rregullta [C2, M2]. Senati Akademik i kryen funksionet e tij né bashképunim
me organe Kkolegjiale té tjera té USH-sé. Bashképunon me Bordin e
Administrimit dhe organe kolegjiale té tjera pér miratimin e statutit dhe
rregullores sé Universitetit, planifikimin strategjik afatmesém dhe afatgjaté pér
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zhvillimin e mésimdhénies dhe kérkimit shkencor, buxhetin e USH-sé&, etj.
Krahas késaj, Bordi i Administrimit, si organi Kkolegjial pérgjegjés pér
administrimin financiar té institucionit, bashképunon me Senatin Akademik pér
hartimin dhe miratimin e buxhetit vjetor dhe atij afatmesém, mbéshtetur né
propozimet e njésive kryesore dhe atyre bazé, planin strategjik té zhvillimit
institucional, dhe programin e buxhetit afatmesém [B2.14, B3.10, B3.11,
B3.12]. Gjaté vizitts né HEI, u planifikua njé mbledhje me Bordin e
Administrimit, ndonése nuk éshté zhvilluar ende, pasi anétarét e jashtém té
bordit nuk u paraqitén. [M9] Vendimet e organeve kolegjiale (Senati Akademik,
Rektorati, Bordi i Administrimit) protokollohen dhe iu kalohen strukturave
pérkatése pér zbatim, né pérputhje me objektin e vendimit.

Departamenti éshté njésia bazé qé mundéson dhe zhvillon diskutime
konstruktive me anétarét e stafit akademik. Mbledhjet e departamentit drejtohen
nga pérgjegjési i departamentit, dhe pérfshijné adresimin e ¢éshtjeve té
ndryshme, detyrave té mésimdhénies, programet e studimit, monitorimin dhe
caktimin e veprimtarive té€ kérkimit shkencor qé kryhen nga anétarét e
departamentit, si dhe trajtimin e marrédhénies me studentét. [M3, M10].
Kapitulli lll, Standardi 1.3

1.4 Universiteti i Shkodrés funksionon né pérputhje me bazén ligjore né fushén e
arsimit té larté, ku gjithashtu éshté mbéshtetur pér hartimin e akteve té
funksionimit té brendshém, gé& garantojné autonominé e jashtme dhe té
brendshme té institucionit. Autonomia e brendshme sigurohet nga Statuti dhe
Rregulloret e institucionit, qé pércaktojné rregullat e organizimit dhe funksionimit
té institucionit dhe vlerésimet institucionale periodike. USH-ja ka ngritur
Drejtoriné e Kurrikulave, Kérkimit Shkencor dhe Standardeve, dhe Njésiné e
Sigurimit t& Brendshém té Cilésisé [B1.1, B1.7, B1.8], gé monitoron kufijté e
autonomisé akademike dhe administrative. Njé nga mekanizmat e ngritur pér té
siguruar dhe pér té garantuar mbikéqyrjen dhe vlerésimin e brendshém éshté
Njésia e Sigurimit t&€ Brendshém té Cilésisé, gé éshté organ kolegjial.
Megjithaté, kétij institucioni i mungon autonomia financiare né nivel
Departamenti, gé pérbén njé nevojé té parashikuar né Ligjin pér arsimin e larté.
[M1, M9] Kapitulli lll, Standardi 1.4

1.5 USH-ja u angazhua pér hartimin e strategjisé sé re té zhvillimit institucional pér
periudhén 2017-2021, si pérgjigjje ndaj detyrimeve té parashikuara né Ligjin Nr.
80/2015 “Pér arsimin e larté dhe kérkimin shkencor né institucionet e arsimit té
larté né Republikén e Shqipéris€”. Né Strategjiné e Zhvillimit pércaktohen
aspektet kryesore té institucionit, qé kérkojné zhvillim té métejshém, si:
meésimdhénia dhe mésimnxénia, ndérkombétarizimi dhe mobiliteti, kérkimi,
angazhimi social, stafi dhe infrastruktura. Masat pér pérmbushjen e objektivave
strategjike, né pérputhje me misionin, objektivat dhe platformén e zhvillimit té
UT-sé dhe burimet e financimit, pérshkruhen né kété dokument. [A1.18]
Kapitulli lll, Standardi 1.5

1.6 Sipas Nenit 32, té Ligjit Nr. 80/2015, té gjitha institucionet e arsimit té larté
paragesin, prané ministrisé pérgjegjése, raportet vjetore pér veprimtariné e
kryer, gjendjen financiare té institucionit, parashikimin pér angazhimin e
personelit akademik, si dhe tarifat e shkollimit pér vitin né vijim. Né raportin
vjetor, @& paragitet né ményré periodike, vlerésohet efektshméria e
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mésimdhénies dhe kérkimit né njésité kryesore t&€ USH-sé, né pérputhje me
standardet. Rektorati i USH-sé e ka paraqgitur Raportin Vjetor pér Kérkimit
Akademik dhe Shkencor dhe Veprimtarité Financiare té€ Universitetit pér vitin
akademik 2018-2019 [B1.11]. Ky raport u paraqit nga Rektorati gjaté mbledhjes
sé Senatit Akademik dhe u bé objekt diskutimit ndérmjet stafit akademik dhe
administrativ, té ftuarve dhe studentéve [M1, M2]. Mbéshtetur né gjetjet e
raportit, Rektorati merr masa pér pérmirésimin e problemeve té ecurisé sé
institucionit né pérgjithési, dhe aspekte té tjera né vecanti, si dhe pércakton
strukturat pérgjegjése pér pérmbushjen e tyre. Kapitulli lll, Standardi 1.6

1.7 Organizimi i USH-s& mundéson liri akademike, autonomi financiare,
organizative dhe né pérzgjedhjen e stafit, né pérputhje me legjislacionin né fuqi.
USH-ja organizohet né njési kryesore (fakultete/institute) dhe njési bazé
(departamente/qgendra té kérkimit shkencor). Né lidhje me zbatimin e
detyrimeve administrative, Universiteti organizohet né drejtori dhe sektoré.
[A1.15] Organizimi i USH-sé& éshté né pérputhje me kérkesat e Ligjit Nr.
80/2015 dhe né interes té pérmbushjes sé& misionit dhe objektivave té
institucionit. Universiteti i Shkodrés pérbéhet nga 6 njési kryesore, qé
organizohen mé tej né njési bazé. [RVV, f. 8, 9] Njésité kryesore jané Fakulteti i
Shkencave Shoqérore (4 departamente), Fakulteti i Shkencave té Edukimit (4
departamente), Fakulteti Ekonomik (3 departamente), Fakulteti i Shkencave té
Natyrés (4 departamente), Fakulteti i Drejtésisé (3 departamente), Fakulteti i
Gjuhéve té huaja (3 departamente), si dhe dy Qendra Kérkimore, pérkatésisht:
Qendra e Studimit té Ujérave té€ Rajonit t& Shkodrés, prané Fakultetit té
Shkencave té Natyrés, dhe Qendra e Studimeve Albanologjike, prané Fakultetit
té Shkencave Shogérore. [RVV, f. 8, 9]

1.8 Krahas késaj, USH-ja ka fagen e vet té internetit, ku paraqiten informacione pér
programet e studimit, mésimet, t&€ dhéna mbi stafin akademik, raporte pér mbledhjet e
rektoratit, vendime té Senatit Akademik, vendime té Bordit t&€ Administrimit, projekte,
mundési mobiliteti, etj. [https://unishk.edu.al/] Kapitulli lll, Standardi Il.1

1.9 Organet kolegjiale t¢ USH-sé jané si vijon: Senati Akademik, Bordi i
Administrimit, Asambleja e Personelit Akademik, Komisionet, Késhilli i Etikés,
Rektorati, dhe Dekanati. Kéto organe funksionojné né zbatim té Ligjit Nr.
80/2015 “Pér arsimin e larté dhe kérkimin shkencor né institucionet e arsimit té
larté né Republikén e Shqipérisé€” dhe marrin vendime té réndésishme ose japin
rekomandime pér veprimtarité e UT-s&, njésive kryesore (fakultetet) dhe njésive
bazé (departamentet), sipas dispozitave té statutit dhe rregulloreve. [B1.1, M2,
M9] Kapitulli lll, Standardi 1.3

1.10 USH-ja pérpiget t€ monitorojé punésimin e studentéve té diplomuar gjaté
viteve, zakonisht njé vit pas diplomimit. Ndonése pas procesit t&€ paré té
akreditimit u dha rekomandimi pér ngritien e njé bazé té dhénash mbi alumnit,
nuk jané paragqitur evidenca té qarta mbi kété fakt. Gjaté mbledhjes me alumnit,
i pyetém nése universiteti mbledh té dhéna pér punésimin e tyre, por nuk
morém pérgjigje pozitive. [M6] Institucioni informohet vazhdimisht pér zhvillimin
rajonal ekonomik pérmes burimeve té ndryshme té informacionit, si dhe
bashképunimit me institucione té tjera, krahas ndjekjes sé konferencave ku
adresohet géshtjet e zhvillimit rajonal. USH-ja ka kryer njé studim té tregut té
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punés, gé e ndihmon té caktojé prioritetet e programeve té reja té studimit,
mbéshtetur né nevojat e qarkut. [B1.15, M1, M6] Kapitulli lll, Standardi Ill.1

1.11  USH-ja i kushton vémendje té€ vecanté bashképunimit me institucione té
tiera duke gené aktiv né kété aspekt, népérmjet bashképunimit si partner né
projekte té ndryshme, dhe ndérveprimit t&€ ngushté me institucionet e arsimit té
larté. Né veprimtariné e tij, USH-ja pérpiget té gjejé ekuilibrin midis
konkurrueshméris€ dhe bashképunimit, brenda vendit dhe né kuadér té
marrédhénieve ndérkombétare. Né strategjiné 2017-2021, USH-ja pércakton
garté zhvillimin e métejshém té planit t€ ndérkombétarizimit t&€ partneriteteve
dhe bashképunimit afatmesém dhe afatgjate. [A1.18, M1] Kapitulli I,
Standardi lll.2

1.12 USH-ja bashképunon me disa institucione té tjera pér ofrimin e shérbimeve
pér studentét, né kuadér té praktikave profesionale (me DAR Shkodra, Gjykatén
e Rrethit Gjygésor Shkodér, Prokuroriné e Rrethit Shkodér, Spitalin Rajonal
Shkodér, Drejtoriné e Tatimeve Shkodér, OJF, etj.), duke ofruar akomodim pér
studentét (me SHA “Student”), etj. Krahas késaj, gjaté mbledhjeve me
studentét, alumnit dhe partnerét, éshté béré e qarté qé USH-ja ka marré masa
pér té lidhur bashképunim té shéndoshé me institucionet publike dhe
private. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém konstaton se ky éshté pohim i
Universitetit. [B1.13] Kapitulli Illl, Standardi 11.3

Gjetjet

Praktika e miré
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk identifikoi asnjé karakteristiké té praktikés
sé miré

Dobésitée

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi dobésiné e méposhtme:

e Universiteti i Shkodrés duhet té pérmirésojé kanalet e informacionit midis
strukturave té tij. Kapitulli lll, Standardi 1.2

¢ Né nivel Departamenti nuk ka autonomi financiare. Kapitulli Ill, Standardi
1.4

Rekomandime

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém dha rekomandimet e méposhtme:

e Informacioni duhet té garkullojé mé miré nga nivelet e larta t&€ menaxhimit né
ato mé té ulétat dhe anasijelltas. Kapitulli lll, Standardi 1.2

e Universiteti i Shkodrés duhet té gjejé njé ményré pér té krijuar autonomi
financiare né njésiné bazé. Kapitulli Illl, Standardi 1.4

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi pohimin e méposhtém:

e Universiteti i Shkodrés ka marré masa pér té lidhur bashképunim té
shéndoshé me institucionet publike dhe private pér mbéshtetjen e studentéve
gjaté trajnimit praktik dhe punésimit té tyre né té ardhmen. Kapitulli I,
Standardi lll.3
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Gjykimi
Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur
kryesisht.

Fusha e vlerésimit 2: Burimet

2.1. Universiteti i Shkodrés pérbéhet nga staf akademik me kohé té ploté dhe té
pjesshme, si dhe personel administrativ. Té tri kategorité e punonjésve lidhin
kontrata punésimi né nivelin e njésisé akademike, pérkatésisht me Fakultetet, gé
nénshkruhen nga Rektori. Rektorati dhe organe kolegjiale té tjera punésojné staf
né nivelet pérkatése sipas organigramés [A1.15] [B2.1]. Krahas késaj, Rektori
pérshkroi organizimin e IAL-sé [M1]. Ka procedura té unifikuara pér rekrutimin e stafit
akademik né nivelin e njésive akademike té IAL-sé, té cilat publikohen né fagen e internetit
té  Universitetit  https://www.unishk.edu.al/njoftime-per-punesim. Secila njési
akademike pércakton nevojat pér stafit akademik né fund té€ c¢do viti akademik
(zakonisht gjaté muajve té verés, kryesisht né korrik), dhe mé pas fillon me
procedurat e rekrutimit té€ stafit [M3]. Universiteti ka rregullore t€ brendshme pér
rekrutimin, ku specifikohen kriteret dhe procedurat e punésimit [A2.2] ose [C6].
Sikundér parashtrohet né rregulloren pér rekrutimin e stafit akademik, si stafi me
kohé té ploté, ashtu edhe ai me kohé té pjesshme, punésohen bazuar né parimin e
meritokracisé. |AL-ja ka staf akademik té€ brendshém (me kohé té ploté) prej 184
anétarésh, dhe té jashté (me kohé té pjesshme) prej 323 anétarésh [C7]. Kapitulli
Ill, Standardi IV.1

2.2. Universiteti nxit angazhimin pér té zbatuar politikat integruese té stafit
akademik dhe administrativ mbi ¢éshtje formale dhe joformale, gé realizohet né
Zyrén e Ekselencés, e cila ka rregulloret e veta [A4.14] me veprimtari té vértetuara
[B3.19]. Zyra e ekselencés ka programin pér trajnimin e stafit akademik pér
periudhén 2019-2020 [B4.12]. Gjaté mbledhjeve me stafin akademik [M10], Grupi i
Vlerésimit té Jashté vérejti se Zyra e Ekselencés dhe fakultetet organizojné
trajnime té rregullta pér stafin akademik me kohé té ploté, té sapopunésuar, dhe
pedagogét. Zyra e Ekselencés éshté shumé aktive né pérmirésimin e
performancés akademike dhe mésimdhénése té Universitetit. Kapitulli I,
Standardi IV.2

2.3. |AL-ja ka miratuar strategjiné e zhvillimit pér periudhén 2017-2021, [A1.18]ku
parashtrohet misioni dhe vizioni i Universitetit, si dhe gjashté strategjité e sektoréve
prioritaré. Krahas késaj, Universiteti ka miratuar strategjité sipas sektoréve, si
mésimdhénia [A4.11], ku pércaktohen prioritetet pér pérmirésimin e cilésisé sé
mésimdhénies; kérkimi dhe novacioni [A4.21], si dhe komunikimi dhe informacioni
[A5.4]. IAL-ja organizon aktivitete sociale dhe integruese né nivel institucional,
duke pérfshiré konferenca akademike, veprimtari té€ studentéve, dité t€ hapura dhe
festivale té tjera [B2.7].

2.4. |IAL-ja vazhdon praktikén e vlerésimit t€ pedagogéve né nivelin e njésisé
akademike. Vlerésimi i stafit akademik kryhet nga studentét, sipas performancés
[C11]. Njé formé e vazhdueshme e vlerésimit té kursit nga studentét bazohet né
formularé standardé [C4]. Pyetésorét pérmbajné aspekte té géndrueshme té
vlerésimit té pedagogéve. Po kéta formularé arkivohen né skedarét elektroniké té
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USH-sé, duke ruajtur parimin e konfidencialitetit. Vlerésimi i kurseve dhe
pedagogéve ka réndési madhore, pasi rritet cilésia e mésimdhénies dhe
pérmirésohet ripé€rzgjedhja e pedagogéve, né nivelin e fakultetit. Ekzistojné
evidenca se IAL-ja ka lidhur bashképunim me Universitete brenda dhe jashté vendit
[B1.13]. Ndérkaq, stafi akademik nxitet gé té ndjeké konferenca né nivele té
ndryshme, duke pérfshiré edhe projekte t&€ ndryshme, si Erasmus+ [B1.14][B1.9].
Universiteti angazhon edhe staf t&€ huaj (nga institucione arsimore jashté vendit) né
proceset e mésimdhénies, vlerésime, dhe detyra té tjera akademike né njésité e
veta [B4.18]. Kapitulli lll, Standardi IV.3

2.5. Krahas pedagogéve dhe studentéve, IAL-ja organizon veprimtari sociale, c¢ka
vértetohet né fagen e internetit t&€ Universitetit www.unishk.edu.al, dhe gjaté hartimit té
kétij raporti u béné thirrje pér aktivitete sociale té& ndryshme, si: “Fushaté depistimi falas
pér matjen e glicemisé, né kuadér té fushatés ndérgjegjésuese né muajin e
diabetit”, ose “Panairi i punésimit dhe wvullnetarizmit 2019”. Pérmes kétyre
veprimtarive, lAL-ja ndjek politika sociale té qéndrueshme, me qéllim
ndérgjegjésimin dhe rritien e kujdesit shéndetésor né vend. IAL-ja ka evidenca se
studentét jané shumé aktivé né organizimin e aktiviteteve té€ ndryshme sociale,
kulturore dhe sportive, gqé& mbulohen nga Universiteti ose fakultetet dhe
departamentet e tij [B3.31]. Kéto aktivitete kané ndikim té drejtpérdrejté mbi
marrédhéniet emocionale, sociale dhe arsimore té té gjithé pjesémarrésve. [RVV,
fagja 23]. Krahas késaj, u vértetua se puna vullnetare e studentéve dhe institucionit
akademik synon té ndihmojé njeréz né fusha té ndryshme, [B2.11], [B2.12]. Pér
mé tepér, Laboratori i Fizioterapisé [B2.23] ofron shérbime shéndetésore pér
komunitetin vendor. Kapitulli lll, Standardi IV.4

2.6. Organigrama e |AL-sé [B2.1] éshté e qarté dhe pérfshin té gjitha njésité
akademike, zyrat e universitetit, si dhe organet kolegjiale. Organigrama mbéshtetet
né legjislacionin kombétar dhe rregulloret e brendshme [A1.15]. IAL-ja ka rregullore
té brendshme pér rregullimin administrativ [A1.1]. Cdo zyré ose njési e Universitetit
ka rregullore qé pércaktojné detyrat dhe qéllimet [A4.20] [A5.12] [B4.14].
Punonjésve iu kérkohet té pérmbushin detyrimet kontraktuale, duke pérfshiré
funksionimin e njésive, ku jané angazhuar. Ekziston edhe zyra e burimeve
njerézore té universitetit, gé kujdeset pér dokumentacionin e punonjésve duke e
pérditésuar. Pas vizités né terren dhe mbledhjes me senatin [M2], u pérshkrua
metodologjia e rekrutimit té stafit. Né Raportin Vjetor té Auditimit dhe Pyetésorin e
Vetévlerésimit [B1.10] [B2.16] paraqiten vézhgime dhe sugjerime né lidhje me
gjetiet e IAL-sé pér shumé c¢éshtje té lidhura me studentét dhe pedagogét.
Kapitulli lll, Standardi 1.2

2.7. |AL-ja zbaton rregullat dhe legjislacionin né fugi pér menaxhimin, shpérndarjen
dhe pérdorimin e financave, dhe vendimet e Bordit t¢ Administrimit [B1.2].
Universiteti ka njé strategji t& buxhetit afatmesém pér tre vjet. IAL-ja financohet
kryesisht nga buxheti i shtetit, sipas raporteve financiare pér vitin fiskal 2018: 60%
e buxhetit té |AL-sé financohet nga Shteti, ndérsa 40% nga burimet e veta té té
ardhurave, pra nga shérbimet e Universitetit me palé té treta, projekte té ndryshme,
grante, dhe tarifat studentore [C9]. Bordi Administrativ i Universitetit ka
kompetenca pér pérgatitien e buxhetit sipas prioriteteve [B2.13]. Alokimi i buxhetit
miratohet nga Senati i Universitetit [B2.14]. Njésité akademike nuk kané autonomi
financiare, ndérsa buxheti éshté i gendérzuar né nivel Universiteti [M9].
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Shpenzimet e buxhetit menaxhohen nga bordi i drejtoréve dhe raportohen prané
Senatit. Shpenzimet e buxhetit t&€ Universitetit béhen transparente né nivelin e
senatit, fakultetit dhe departamentit. Duke qené se jané pjesé e Bordit té
Administrimit dhe Senatit, edhe studentét informohen pér céshtjet buxhetore.
Zakonisht, fakultetet i kérkojné organit kolegjial dhe Rektorit informacione né lidhje
me buxhetin vjetor [B2.15]. Gjaté mbledhjes me stafin administrativ t& Universitetit
[M3], drejtori ekonomik informoi se drejtoria pérbéhet nga tre eksperté. Kapitulli Ill,
Standardi VI.1

2.8. IAL-ja ka detyrimin ligjor g€ té kryejé raportin vjetor té auditimit [B2.16]. Né
raportin e auditimit mé té fundit pér periudhén janar-dhjetor 2018, jané béré vérejtje
dhe jané dhéné rekomandime né lidhje me menaxhimin e buxhetit. Ka procedura
pér miratimin e buxhetit vjetor, zérat e buxhetit, dhe transparencén e sistemit té
shpenzimeve té buxhetit. Rektorati pérfshin departamentin e financés, i cili éshté
pérgjegjés pér ¢éshtjet financiare. Senati i Universitetit merr vendime mbi buxhetin,
cka vértetohet nga evidencat [B2.14]pér miratimin e kuotave té projektbuxhetit
2019-2021. Kapitulli lll, Standardi VI.2

2.9. Sipas RVV-sg, |AL-ja éshté objekt i legjislacionit dhe rregulloreve kombétare
pér menaxhimin e sistemit buxhetor, si dhe menaxhimin dhe kontrollin financiar.
IAL-ja iu nénshtrohet auditimeve financiare té jashtme, si dhe atyre periodike, té
brendshme. Raportet e auditimit miratohen nga organet kolegjiale t&€ Universitetit, si
Senati dhe bordi i menaxhimit. Kapitulli lll, Standardi VI.3

2.10. "U-Albania, University Albania" https://ualbania.al, éshté njé portal, qé
pérfshin té gjitha informacionet dhe shérbimet e universiteteve né Shqipéri. Sistemi
i informacionit institucional menaxhohet pérmes Rrjetit Akademik Shqiptar (RASH),
gé i ofron Universitetit hapésiré né bazén e té dhénave pér mésimdhénien,
mésimnxénien, kérkimin, si dhe menaxhimin e burimeve njerézore, financiare dhe
administrative. Si rrjet pér aksesin né IAL-né USH, ESSE3 [B2.17] éshté platforma
ku gjendet informacion pér universitetin, duke pérfshiré fakultetet, programet e
studimit, mésimdhénien né universitet, literaturén, oraret e provimeve, profilet e
studentéve, etj.
https://www.rash.al/sg/universitete/universiteti-luigj-qurakugi-shkoder-1/ qé [
ndihmojné personat e interesuar. SMAK https://smak.unishk.edu.al/lhome, éshté njé
aplikacion akademik g& pérmban rezultatet e nevojshme pér menaxhimin
akademik[RVV, faqgja 25]. Kurrikula e programeve té studimit mund té aksesohet
pérmes keétij portali, por syllabuset e kurseve nuk jané té disponueshme. IAL-ja ka
nj¢ fage interneti www.unishk.edu.al, ku publikohen statistika periodike pér
programet e studimit, veprimtarité e Universitetit dhe njésive akademike,
pérkatésisht departamentet e tyre, dokumente té USH-sé, si Statuti i Universitetit
[B1.1], rregullore funksionale dhe té tjera. Né USH nuk ka Drejtori t& Informacionit
dhe Teknologjis€, gé kujdeset pér fushén e teknologjisé sé& informacionit pér té
pasqyruar veprimet e njésive akademike dhe departamenteve té tyre me orét e
mésimit, oraret e provimeve, njoftimet pér veprimtarité akademike dhe vendime té
ndryshme té Universitetit. IAL-ja ka hartuar strategjiné e sektorit pér “Komunikimin
me Publikun dhe Informacionin”, né vitin 2016 [B5.4]. Kapitulli lll, Standardi VII.2

2.11. Kampusi i Universitetit t&¢ Shkodrés ndodhet né gendér té qytetit dhe pérfshin
disa godina té vecanta, té cilat nuk gjenden né aférsi té njéra-tjetrés. Ato jané
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grupe godinash ku ndodhen disa nga njésité akademike. Disa nga godinat jané mé
té vjetra (jané ndértuar disa dekada mé paré€), ndérsa objekti i Fakultetit Ekonomik
éshté ndértuar sé fundmi. Brenda kampusit té universitetit organizohen hapésirat e
bibliotekés, laboratoréve dhe administratés. Asetet dhe hapésirat e godinave ku
zhvillohet mésimdhénia menaxhohen nga universiteti [C15]. Pjesét e brendshme té
mjediseve né fjalé mirémbahen rregullisht. Pér té pérmirésuar hapésirat me géllim
kursimin e energjisé, nevojiten investime té métejshme (mbulimi i fasadés sé
jashtme, rritia e cilésisé sé dritareve, etj.). IAL-ja investon rreth 1% té vlerés
buxhetore pér mirémbajtjen e godinave dhe hapésirave t€ mésimdhénies [A2.15]
[B2.19]. Godina e Fakultetit Ekonomik e ka rritur ndjeshém raportin midis
sipérfages dhe numrit té studentéve, ndonése ekziston nevoja pér shtimin e
sipérfages sé€ hapésirave té mésimdhénies. Kapitulli lll, Standardi VII.3

2.12. Programet e studimit né tri nivele organizohen né Universitetin e Shkodrés,
pérkatésisht né Fakultetet dhe Departamentet e tij [B3.1]. K&to programe studimi
nuk jané né kundérshtim me legjislacionin kombétar, ndaj kultivojné ruajtien e
trashégimisé akademike, kulturore dhe shkencore. Vizita né& bibliotekén e
Universitetit ishte shembull i ruajties dhe mirémbajties s& shumé shkrimeve,
punimeve dhe thesareve kombétare té tjera [M8]. Kapitulli lll, Standardi VIl.4

2.13. Ka teté godina ekzistuese té kampusit, ku sigurohet kushte té mjaftueshme
pér procesin e vazhdueshém té€ mésimdhénies, veprimtarité laboratorike, etj., né
meényré té pavarur dhe té pandérpreré. Krahas késaj, |IAL-ja harton strategji pér
pérmirésimin e cilésiné e aseteve pér studentét. Cdo vit investimet kryhen pér efekt
té riparimit té mjediseve té universitetit, pérkatésisht objektet e fakulteteve specifike
[B2.15] [B2.19]. Gjaté vizitave né IAL dhe takimeve té mbajtura [M6], vérehet se
studentét pérfitojné akomodim cilésor, né drejtim té ngrohjes/ftohjes té mjediseve.
Megjithaté, né godinat ekzistuese nuk ofrohen kushtet pér akses té pandérpreré té
personave me aftési té kufizuara. Godinat e akomodimit té stafit akademik jané té
ngushta dhe nuk i pé€rmbushin kushtet e punés né ményrén mé té miré. Kapitulli
lll, Standardi VII.5

2.14. IAL-ja ofron shérbime pér palé té treta, né pérputhje me nevojat e tregut. Né
njésité akademike ka laboratoré ku ofrohen shérbime pér njésité institucionale té
jashtme, si dhe shérbime té drejtpérdrejta pér popullsing, si: laboratori
mikrobiologjik dhe laboratori i fizioterapisé [B2.23]. Krahas késaj, IAL-ja ka kryer
studime né lidhje me tregun e punés [B1.15]. Kapitulli Ill, Standardi VII.6

2.15. Gjaté qgéndrimit né mjediset e IAL-sé né pérgjithési, gjaté vizitave té
Fakulteteve, Departamenteve, Klasave, laboratoréve, dhe hapésirave sanitare né
pérgjithési, u vérejt niveli i larté i mirémbajtjes. Klasat i kané hapésirat bazé té
mésimdhénies. Shumé nga fakultetet jané ndértuar kohé mé paré dhe kérkojné
investime, me qéllim rritien e cilésisé dhe asistencés mé té miré. Té gjitha godinat
universitare ndodhen né qytetin e Shkodrés dhe jané né aférsi té njéra-tjetrés.
Sipérfagja e pérgjithshme e mjediseve té fakultetit t€ IAL-sé sipas evidencave
[B2.25] dhe [C15] éshté 21,576,32m?, ndérsa sipas [RVV, fagja 28] éshté
19,607,00m? [B2.25], pérjashtuar Fakultetin Ekonomik. Nga kjo sipérfage, 16%
pérbéhet nga mjediset e mésimdhénies, 8.4% nga laboratoré, 7.4% nga hapésirat
e stafit akademik, 8.7% nga hapésirat e bibliotekés; rreth 60% nga mjedise teknike,
sportive, tualete, etj. Pér sa iu pérket godinave ekzistuese, mund té vértetohet se i
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pérmbushin kérkesat teknike pér mésimdhénie té rregullt, né drejtim té ndrigimit
natyror dhe me elektriciteti, orientimit t&€ godinés, hyrjes, ngrohjes, pritat e erés, et;.
Gjaté vizitave né godinén e Fakultetit t&¢ Shkencave té Natyrés, u identifikua
dobésia e mungesés sé drités natyrale né sallat e stafit mésimdhénés. Mbéshtetur
né numrin e pérgjithshém té studentéve té |AL-sé, pérkatésisht 8.203 [B5.6],
raporti i sipérfages sé godinave me numrin e studentéve konsiderohet si dobési.
Vlera e hapésirés fizike (21576.32/8,203=2.63 m?/student) pér student nuk i
pérmbush standardet, sipas té cilave vlera minimale duhet té jeté 3.8 - 4.0 m?.
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém i rekomandon IAL-sé gé té marré té gjitha masat e
nevojshme pér té pérmbushur té gjitha standardet qé kérkohen pér hapésiré fizike.
Megjithaté, IAL-sé planifikon té rrité kapacitetet e godinave té veta, cka déshmohet
nga godina e re e Fakultetit Ekonomik. Kapitulli lll, Standardi V.1

2.16. IAL-ja ka njé sistem té organizuar pér ruajtien e dokumentacionit né format
elektronik ose té shtypur. Gjaté vizités né mjediset e Bibliotekés, vérehej kujdesi i
madh dhe ruajtja fizike e dokumentacionit té bibliotekés, si dhe arkivimi i
materialeve elektronike. Té dhénat e studentéve individualé mirémbahen nga
Sekretaria e Fakultetit [M12], pérkatésisht ESSE3, qé éshté baza e té dhénave
elektronike té studentéve. Kapitulli lll, Standardi V.2

Gjetjet

Praktika e mire
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk identifikoi asnjé karakteristiké té praktikés sé miré

Dobésitée
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi dobésiné e méposhtme:
e Disa nga zyrat e stafit mésimdhénés nuk i pérmbushin kriteret teknike pér
shérbime teknike té pérshtatshme (Kapitulli lll, Standardi V.1).

Rekomandime
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém dha rekomandimin e méposhtém:
e Zyrat ekzistuese té stafit mésimdhénés duhet té riorganizohen né njé
ményré gé rrit standardet teknike pér hapésirat e punés dhe ofrohet ndrigim
natyral (Pika 2.15; Kapitulli lll, Standardi V.1).

Pohimi i veprimeve té ndérmarra
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi pohimin e méposhtém:
e Universiteti i Shkodrés ka marré masa pér té pérmirésuar hapésirat né
dispozicion té stafit dhe studentéve Kapitulli lll, Standardi V.1

Gjykimi
Standardet pér Burimet jané pérmbushur Kryesisht.
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Fusha e vlerésimit 3: Kurrikula

3.1. IAL-ja ofron degét Bachelor, Master Profesional, Master i Shkencave, si dhe
njé program studimi doktorature pér gjuhén shqgipe [www.ascal.al/sq/lista-e-
ial/programet-e-studimit]. Programet e studimit jané té akredituara, publike dhe té
disponueshme né fagen e internetit t&€ Universitetit t&¢ Shkodrés. Po e njéjta fushaté
éshté organizuar nga USH-ja duke angazhuar stafin akademik t&€ FSHN-sé
drejtpérdrejt né punén né terren. Krahas késaj, USH-ja organizon veprimtari té
réndésishme, té quajtura “Ditét e hapura”, né shkollat e mesme té qytetit dhe mé
gjeré, si dhe vendos kontakte té drejtpérdrejta me drejtorét e shkollave t&€ mesme
[B2.7]. IAL-ja ofron njé gamé té gjeré programesh studimi bazé té sintetizuara né
meényré té tillé, qé pasi pérfundojné studimet, studentét kané mundésiné té béhen
pjesé e tregut té punés ose té vazhdojné studimet né ciklin Master, né programe
paralele. Organet kolegjiale té IAL-sé& ndérmarrin veprime pér té€ pérmirésuar
cilésiné e mésimdhénies dhe mésimnxénies, pérkatésisht NJSBC-ja. Kapitulli |,
Standardi 1.1

3.2. Misioni dhe vizioni i IAL-sé iu pércillet njésive akademike dhe departamenteve
pérkatése pér t'i pérfshiré né programet e studimit. Programet e arsimit té larté né
kété IAL sigurojné vazhdimési pérmes programeve té nivelit Master. Krahas késaj,
IAL-ja ofron programe studimi né nivelin Master Profesional, me synim futjen e
stafit né tregun e punés. Universiteti i Shkodrés i kushton vémendje té vecganté
ofrimit té kurseve trajnuese té vazhdueshme pér stafin akademik t& brendshém, por
jo vetém, si Zyra e Ekselencés pérmes Laboratorit t€ Trajnimit [B3.21]. Strategjia e
sektorit [B4.11] parashikon géllimet e institucionit pér trajnimin e vazhdueshém té
stafit akademik té brendshém té USH-sé. Universiteti nuk ofron programe studimi
me kohé té pjesshme. Kapitulli I, Standardi 1.2

3.3. Oferta akademike éshté pjesé integrale e strategjisé sé zhvillimit t&¢ HEI-t dhe
pérputhet me elementet e tjera, si: kérkimi, partneriteti, novacioni, etj. Té gjitha
programet e studimit gé ofrohen né Universitetin “Luigj Gurakuqi” jané né paijtim me
objektivat e strategjisé sé zhvillimit 2017-2021 [A1.18], si dhe té gjitha strategijité e
sektorit [A4.21, A5.4, A4.11]. Strategjia Sektoriale e Mésimdhénies [A4.11]
parashtron objektivat e IAL-sé pér ngritien e kapaciteteve akademike, me géllim
mésimdhénien cilésore. Kapitulli I, Standardi 1.3

3.4. IAL-ja ofron programe studimi né pérputhje me politikat kombétare té
pérgjithshme dhe sigurojné mobilitet né universitete jashté vendit pér studenté dhe
pedagogé, cka vérteton shkallén e ndérkombétarizimit t& programeve [B3.28]. Veg
késaj, Universiteti lehtéson edhe mobilitet pér studenté té ftuar. Universiteti ka
lidhur marréveshje bashképunimi dypaléshe me universitete jashté vendit [B2.6].
Mobiliteti i pedagogéve vértetohet pérmes dokumentacionit [A4.12] Kapitulli I,
Standardi 1.4

3.5. Ngarkesa mésimore e pedagogéve né IAL éshté ngarkesa vjetore e ploté prej
1536 orésh [A3.16] [C8]. Kjo ngarkesé pérfshin mésimdhénien, kérkimin, punén
institucionale, etj. [M3]. Pagesat e pedagogéve parashikohen nga aktet nénligjore.
IAL-ja tregon sesi vendimet shogéruese mund té€ riorganizojné ngarkesén e
pedagogéve. Ngarkesa mésimore shtesé financohet nga buxheti i Universitetit.
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Ngarkesa mésimore vjetore e pérgjithshme pér stafin akademik qé angazhohet me
detyra administrative éshté e kategorizuar. Ka pasur raste kur njé pedagog kishte
ngarkesé administrative me kohé té ploté dhe nuk jepte mésim, por programit té
studimit i mungonte stafi akademik i brendshém. Ngarkesa mésimore vjetore e
stafit akademik iu mundéson té angazhohen me kérkime shkencore ose
administrative, si: mésimdhénia, kérkimi, puna institucionale, etj. Pagesat e
pedagogéve parashikohen nga aktet nénligjore [B4.10]. IAL-ja tregon sesi
vendimet shogéruese mund té pérmirésojné ngarkesén e pedagogéve. Ngarkesa
meésimore shtesé financohet nga buxheti i Universitetit. Kapitulli I, Standardi 1.5

3.6. Kurrikula e programeve té studimit pér té gjitha njésité akademike gjendet né
fagen e internetit t€ Universitetit, si: Fakulteti i Shkencave té Natyrés — Program
Studimi Bachelor i Shkencave — Kimi,
https://unishk.edu.al/fileadmin/user_upload/Programet e _studimit/FSHN/BIK-
A.PDF . Né fagen e internetit mungojné syllabuset, ndaj Universiteti duhet t'i hedhé
né sistem. Sipas [RVV, fagja 35], [A3.2] programet e studimit synojné aftésité
profesionale duke ndérthurur teoriné me praktikén, me géllim rritien e mobiliteti té
studentéve dhe stafit akademik. Objektivat e programeve té studimit jané né
pérputhje me objektivat e pérgjithshme té Institucionit. Kriteret e pranimit té
studentéve [B3.13][B3.14][B3.15] respektohen sipas legjislacionit dhe kuotave né
nivel shteti, té cilat publikohen né fagen e internetit t& universitetit
www.unishk.edu.al. Kapitulli I, Standardi 1.6

3.7. Programet e studimit bazé té ciklit té paré iu mundésojné studentéve té ndjekin
studime né té njéjtat programe Masteri, pas pérfundimit t&€ studimeve té tyre.
Programet e studimit té ciklit t&¢ paré iu mundésojné studentéve qé té€ mbledhin
kredite (ECTS), té konceptuara pér njé program specifik, dhe té aplikojné pér
studime té métejshme né nivelin Master. Studimet bazén iu ofrojné studentéve
formim bazé, duke zgjeruar fushat e studimit mé tepér. Pas pérfundimit té
studimeve bazé, studentét kané mundésiné té hyjné né tregun e punés. Krahas
késaj, Universiteti ka krijuar Alumni [B5.20], qé pasqyron numrin e studentéve té
punésuar né tregun e punés pas diplomimit [C14]. Gjaté vizités sé Grupit né IAL,
mbledhja me pérfagésues té alumnive tregoi se shérbimi Alumni éshté né fillimet e
punés, dhe po krijon njé bazé té dhénash té shéndoshé dhe té dobishme pér té
ardhmen [M6] [B5.20], Kapitulli I, Standardi 1.7

3.8. Fushatat paraprake té IAL-sé duke filluar nga maturantét deri te studentét jané
shumé té dobishme pér orientimin e studentéve. Jané pérgatitur udhézime pér
orientimin e studentéve. Orientimi mé i lehté éshté fagja e internetit e Universitetit.
Objektivi i Zyrés sé Ekselencés éshté pérgatitia e pedagogéve, né ményré qgé
studentét t€ mésojné sa mé shumé té jeté e mundur, pérmes metodave té
pérparuara té mésimdhénies. Disa nga programet e studimit né njésite
akademike nuk e pérmbushin 70% e angazhimit té stafi akademik me kohé té
ploté né programet e studimit té ciklit té paré [B3.25]. Kapitulli I, Standardi 1.8

3.9. Angazhimi i stafit akademik né departamentet e tyre prioritizohet nga
mésimdhénia dhe kérkimi. Kontributi i pedagogéve kérkohet edhe né shérbime té
ndryshme té hartimit té raporteve té punés, si: RVV-ja, rregulloret e punés, etj.,
[M10]. Programet e Masterit bazohen né nevojat e tregut t€ punés dhe
vazhdimésiné e studimeve nga niveli bazé. Zyra e Késhillimit té Karrierés [A1.21]
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éshté pérgjegjése pér marrédhénien me Alumnit dhe gjurmon nevojat e tregut té
punés pér staf t&€ pérgatitur, ndérsa IAL-ja kryen veprime té matshme, duke
nénshkruar marréveshje ndérkombétare pér stazhe. Njé shembull éshté
marréveshje me Sandhill College pér praktika profesionale [B4.1], IAL-ja ofron njé
progres raport vjetor né lidhje me praktikén profesionale [B4.3]. Pérqindja e stafit té
jashtém éshté mé e ulét se 30% né programe studimi t& ndryshme té nivelit Master,
sipas nevojés. Kapitulli I, Standardi 1.9

3.10. Té gjitha nivelet e programeve té studimit konceptohen dhe hartohen né
pérputhje me sistemin e Bolonjés. Kurrikulat jané té€ organizuara qarté duke
mbledhur kredite ECTS, té cilat lehtésojné transferueshmériné dhe mobilitetin e
studimeve. Mbéshtetur né strategjiné e IAL-sé, bashképunimi ndérkombétar éshté
prioritet, krahas mobilitetit t€ pedagogéve dhe studentéve né programe té
ndryshme [B2.6]. IAL-ja kryen veprime té matshme [B4.17] pér mobilitetin e
pedagogéve dhe studentéve [B3.28], dhe pér studentét e rinj dhe pedagogét sipas
programeve té studimit té Universitetit, cka duhet theksuar. Universiteti Eshté pjesé
e programeve Tempus, Erasmus+, si dhe ka nénshkruar shumé& marréveshje
dypaléshe me institucione ndérkombétare [B1.14]. Disa programe studimi né
njésité akademike organizohen né gjuhén angleze. Té gjithé studentét e diplomuar
né programet e arsimit té larté marrin njé suplement diplome né gjuhén shqipe dhe
angleze nga IAL-ja. Programet e ciklit t& paré pérfshijné gjuhét e huaja, kredite
ECTS pér semestér/vit, dhe totali i tyre éshté konceptuar sipas sistemit t&€ Bolonjés,
me qéllim mobilitetin e studentéve. Kapitulli I, Standardi .10

3.11. IAL-ja i nxit departamentet gé té organizojné aktivitete sociale, kulturore dhe
sportive, me qéllim pérfshirjen e stafit dhe studentéve [B3.31] [B5.18]. Stafi
akademik dhe studentét e njohin kuptimin e ECTS-sé né programet e tyre. Pér té
gjitha nivelet e studimit né Universitet pas pérfundimit t€ provimeve, organizohet
dokumentet e diplomés. Kapitulli I, Standardi 1.11

3.12. Programet e studimit né té gjitha nivelet iu ofrojné studentéve kompetenca
profesionale specifike dhe té pérgjithshme, gé garantojné pozicionim t€ miré né
tregun e punés [B1.15]. Studentét e programit té studimit né infermieri (mami dhe
fizioterapi) [B2.23] kryejné stazhe né institucione vendore (klinika/spitale),
studentét e programit t&€ mésuesisé kryejné stazhe né shkolla, ndérsa studentét e
programit t& ekonomisé kryejné stazhe né banka, etj. Kapitulli I, Standardi I.12

Gjetjet
Praktika e miré
Grupi i Vlerésimit t&€ Jashtém nuk identifikoi asnjé karakteristiké té praktikés sé miré

Dobésitée
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi dobésiné e méposhtme:

e Disa nga programet e Bachelor-it t&¢ Shkencave né psikologji nuk i
pérmbushin kérkesat e standardeve né lidhje me raportin e stafit akademik
me kohé té ploté me até me kohé té pjesshme, qé éshté 70/30%. (Kapitulli
I, Standardi 1.8, Kapitulli I, Standardi 1.9)

Rekomandime
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Grupi i Vlerésimit t& Jashtém dha rekomandimet e méposhtme:
e Duhet té pérmbushet kushti i stafit akademik té brendshém me kohé té
ploté, gé mbulon 70% té& ngarkesés mésimore té programeve té studimit.
(Kapitulli I, Standardi 1.8, Kapitulli I, Standardi 1.9)

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk identifikoi asnjé pohim
Gjykimi

Standardet pér Kurrikulén jané pérmbushur kryesisht.
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Fusha e vlerésimit 4: Mésimdhénia, Mésimnxénia, Vlerésimi dhe
Keéerkimi

4.1 Universiteti organizon programe studimi pér Ciklin e Paré, té Dyté dhe té
Treté, duke marré parasysh nevojat sipas disiplinés, si: pérfshirja e trajnimit
praktik dhe profesional (stazhe), sipas nevojés [RVV, f. 42, B3.1]. Puna e stafit
akademik pér té siguruar vazhdimési dhe koherencé té€ besueshme mbéshtetet né
LAL (80/2015) dhe Statutin e USH-sé [B1.1]. Universiteti ofron shembuj té
organizimit t€ programeve té studimit, duke pérfshiré punésimin e stafit, ¢ka
tregon planifikim té kujdesshém té ekuilibrit t€ Iéndéve né semestra dhe vite
akademike [A3.6].

USH-ja ka kapacitete té mjaftueshme pér organizimin e trajnimit praktik dhe
profesional té studentéve né mjediset e USH-sé [B2.19], né bashképunim me
institucione vendore té tjera dhe aktoré ndérkombétaré [B4.1, A4.2]. Megjithaté,
disa studenté u shprehén se hasnin véshtirési né gjetjen e njé institucioni pér té
kryer praktikén profesionale [M4].

Pérgjithésisht, studentét jané té kénaqur me metodat e mésimdhénies,
organizimin e kurrikulés dhe cilésiné e stafit mésimdhénés [C4], si dhe ofrimin e
literaturés mbéshtetése [M4, M5]. Sidoqofté, u konfirmua se studentét kérkojné
pérfshirjen e aspekteve praktike né programin e studimit, duke pérfshiré edhe
praktikén e njé gjuhe té huaj. Krahas késaj, aktualisht kohézgjatja e stazhit éshté
e shkurtér, ndaj duhet marré né konsideraté mundésiné e pagesés gjaté stazhit
[M5].

Pas pérfundimit té stazhit, studentét duhet té hartojné raportin e stazhit dhe
vlerésohen me noté, né bazé té rezultateve dhe prezantimit [B4.3]. Megjithaté,
pér disa fusha Iéndore, kurrikula pérfshin vizita nga pedagogét gjaté stazhit, té
cilét mé pas pérgatitin njé raport [B4.4]

Institucioni ofron tekste mésimore cilésore dhe literaturé plotésuese, né sasi té
mjaftueshme [B2.17, M5], si dhe ka njé biblioteké gé mundéson literaturé pér
studentét[http://bush.unishk.edu.al/], dhe programet kané literaturé bazé dhe
ndihmése té mirépércaktuar [B3.2] Kapitulli I, Standardi Il.1

4.2 Rregullat dhe kérkesat pér provimet jané té disponueshme né fagen publike té
internetit t€ Universitetit, [RVV, f. 43, A3.6] dhe studentét raportojné se
pérgjithésisht jané té kénaqur me sistemet, rregullat, kérkesat dhe proceset e
vlerésimit [C4, M4], por vilerésimi ndryshon sipas stafit akademik [M4]. Pérpos
késaj, studentét kané paraqitur kérkesa qé provimet té€ organizohen mé shpesh
gjaté vitit [M2]. Megjithaté, disa nga studentét e anketuar, pér efekt t& kétij
vlerésimi, raportuan se ndonjéheré studentét kopjojné gjaté provimeve. Gjaté
mbledhjes me studentét u konstatua se jo té gjithé studentét ishin né dijeni té
ekzistencés sé Késhillit té Etikés [M5]. Né fakt, disa prej tyre e kané mésuar kété
informacion nga Iéndét e etikés [M5]. Anétarét e stafit ishin né dijeni té Késhillit té
Etikés [M2, A1.9], gé e konsideron kopjimin né provim si shkelje dhe parashikon
penalitete gé mund té zbatohen, té cilat lidhen me deklarata té qarta né rregullore
pér té trija ciklet e studimit. Sistemi i vlerésimit pér diplomimin bazohet né
rregulloret e studimit [A3.6], dhe teza e diplomés miratohet duke aplikuar
paraprakisht né internet.

Studentét konfirmuan se i njihnin kriteret dhe procedurat pérkatése té diplomimit,
dhe krahas késaj i kané marré edhe diplomat dhe suplementet e diplomés zyrtare
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[M4, M5]. Megijithaté, né vitin e treté ekziston njé kérkesé mesatare pér zhvillimin
e tezés sé diplomés. Studentét qé nuk i pé€rmbushin kéto kérkesa, i nénshtrohen
njé provimi me shkrim, gé pérfshin Iéndét e tri viteve, pér té cilat ofrohet
mbéshtetje nga pedagogét [M4].

Mbrohet anonimiteti gjaté korrigjimit té provimeve [B3.6], dhe ankimimet,
shpeshheré té quajtura ankesa, ndaj rezultateve né provime trajtohet nga njé
komision i posagém [B4.5]. Studentét jané né dijeni té kétij procesi, dhe njéri prej
tyre ndau njé rast [M5]. Krahas késaj, studentét kané akses né rezultatet e
provimeve té tyre pérmes sistemit "Esse3" né USH [B4.6;
https://www.unishk.esse3.u-gov.rash.al/auth/Login.do] Kapitulli I, Standardi
1.2

4.3 Cdo vit akademik, departamentet organizojné mbledhje pér analizat
shkencore dhe t&€ mésimdhénies dhe rezultatet e vlerésimit té€ studentéve [B4.7,
M3], vlerésimin e performancés sé stafit [B4.8], si dhe planin e punés pér vitin
akademik té€ ardhshém [B4.9].

Pér sa iu pérket vlerésimit dhe pérmirésimit t& programeve, NJSBC-ja (pjesé e
Departamentit t&€ Kurrikulés, Kérkimit dhe Standardeve) administron anketimet e
stafit dhe studentéve. Pyetésorét plotésohen dy heré né vit, pérkatésisht né fund té
semestrit t€ paré dhe té dyté, nga studenté té pérzgjedhur né ményré rastésore
[RVV, f. 43, M4], ndonése nuk lidhen veganérisht me pedagogét. Ata lidhen me
mésimdhénien dhe pérmbajné njé seksion komentesh, ku studentét mund té japin
vérejtje pér pedagogét [C4, M4]. Studentét u shprehén se pyetésorét online vijné
pérmes email-it dhe iu dérgohen té gjithé studentéve [M4, M5]. Grupi i Vlerésimit
té Jashté u informua se né disa fakultete, pedagogét iu shpérndajné studentéve
pyetésoré individualé [M4]. Studentét nuk marrin pérgjigje né lidhje me rezultatet e
vlerésimit, por kané dégjuar se disa nga anétarét e stafit akademik jané penalizuar
pér performancé té ulét, né drejtim té vlerésimit [M5]. Krahas késaj, Grupit iu tha
se né studimet e ciklit Master, ka Iéndé gé nuk shpjegohen hollésisht dhe
ngjasojné léndét e ciklit Bachelor, si dhe nuk pérfshihen aspekte praktike [M5].
Gjithashtu, departamentet diskutojné pér ngarkesén mésimore té vitit akademik té
ardhshém [A3.16, M2, M3].

Departament i analizojné té dhénat [C4] dhe sugjerimet e studentéve pér té
hartuar raporte vjetore [M2], qé béhen pjesé e raporteve té fakultetit pér
veprimtarité e mésimdhénies dhe kérkimit, disa prej té cilave prodhohen sipas vitit
kalendarik dhe disa té tjera sipas vitit akademik. Raportet kalohen né
Departamentin e Kurrikulés, Kérkimit dhe Standardeve pérpara se té pérfshihen né
njé raport mbaruniversitar nga Rektorati, dhe té miratohen nga Senati [M3, RVV, f.
44]. Si Universiteti, ashtu edhe studentét ofruan shembuj té€ ndryshimeve té
kurrikulés, pas sugjerimeve té studentéve dhe stafit [M2, M4, B4.10].

Universiteti monitoron punésimin e té diplomuarve sipas departamenteve, njé vit
pas diplomimit té tyre [B1.15], dhe mé pas pérditéson Strategjiné e Studimit té
Tregut té Punés [A4.10] Kapitulli I, Standardi 11.3

4.4 Institucioni promovon pérmirésimin e vazhdueshém té€ mésimdhénies pérmes
Kurrikulés, Kérkimit Shkencor dhe Standardeve [B2.1]. Me géllim pérmbushjen e
standardeve té mésimdhénies, me vendim té Senatit Akademik t&é USH-sé&, Nr.
264, daté 15.07.2019, né FSHE u ngrit Laboratori i Trajnimeve té Edukimit té
Vazhduar [RVV, f. 44, B4.11], si dhe politikat dhe procedurat né lidhje me
pérmirésimin e cilésisé s€ mésimdhénies paragiten né Strategjiné e Mésimdhénies
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[A4.11]. Megjithaté, gé prej ngrities sé gendrés né korrik 2019, stafi i éshté
nénshtruar trajnimi né kuadér té projektit “Zhvillimi i kompetencave t€ mésuesve
pér njé sistem gjithépérfshirés té zhvillimit profesional t¢ mésuesve né Shqipéri”
(TEAVET) (ERASMUSH+), gé u ofrua né njé modul dyditor pér “Psikologjiné e
Zhvillimit t€ Fémijés”. Megjithaté, aktualisht éshté e véshtiré té vlerésohet
géndrueshméria e Laboratorit té€ Trajnimeve té Edukimit t& Vazhduar.

Né RVV u vérejt dhe Grupi u informua [M12] se stafi trajnohet pér mésimdhénien
népérmjet Qendrés sé Ekselencés. Me vendim té Senatit Akademik, Nr. 249, daté
17.07.2019, u miratua ndryshimi i emérimit né Zyrén e Ekselencés [B4.14]. Zyra e
Ekselencés organizon veprimtari trajnuese té ndryshme pér pedagogét, né
bashképunim me Institucione té tjera [A4.12, A4.13], me nismén e Fakultetit té
Shkencave té Edukimit dhe Fakultetit Ekonomik [A4.14]. Stafi akademik ka
pérfituar trajnime pér mésimdhénien, me qéllim forcimin e kapaciteteve té
mésimdhénies, kryesisht né shkrim akademik dhe “Flipped Classroom” [M10;
A4.12; B4.13], organizuar nga Qendra e Ekselencés. Grupi u informua se pér
shkak té procedurave burokratike, aktualisht éshté bllokuar njé fond pér
pérmirésimin e cilésisé s& mésimdhénies [M2]. Né Qendrén e Ekselencés,
studentét e ciklit Master i Shkencave jané té ftuar té zhvillojné kurse trajnimi né
shkrim akademik, ndérsa stafit akademik i kérkohet kontributi pér metoda novatore
té mésimdhénies [M12].

USH-ja pranon vazhdimisht anétaré té rinj té stafit akademike, té cilét zbatojné
metoda té reja t€ mésimdhénies dhe kérkimit [B4.15]. Krahas késaj, Grupi u
informua se jané organizuar disa trajnime pér pérmirésimin e aftésive né
mésimdhénie [M12]. Mbéshtetur né analizén e feedback-ut té€ studentéve ndaj
pyetésorit, Zyrat e Sigurimit t& Brendshém té Cilésisé iu kérkon departamenteve
gé té hartojné njé raport mbi efektshmériné e pedagogéve té tyre.

Grupi u informua se cilésia e meésimdhénies sigurohet nga Pérgjegjésit e
Departamenteve, qé mbajné dosje pér c¢do anétar stafi [M3]. Pedagogét
informohen paraprakisht pér kontrollet rastésore gjaté oréve té mésimit [M3].
Krahas késaj, Departamentet analizojné pyetésorin e studentéve dhe mé pas
rezultatet e vlerésimeve raportohen prané drejtuesve té Fakultetit [M3]. Megjithaté,
akademikét e nivelit té larté, qé jané ngarkuar me vlerésimin e mésimdhénies,
mbéshteten ndjeshém né pérvojén e tyre si akademiké pér té matur performancén.
Kjo dukuri kontribuon né dobésiné e identifikuar mé poshté. Grupi u informua se
po punohet drejt zhvillimit t€ disa kritereve pér té€ vlerésuar performancén e
pedagogéve, né ményré gé vlerésimet t&€ mos jené subjektive [M3]. Krahas késaj,
ata jané trajnuar pér vlerésimin e pedagogéve né universitet. Pér kété qéllim,
éshté ngritur njé grup pune gé harton procedurat e vlerésimit, dhe propozimi éshté
paragqitur, por nuk éshté miratuar nga senati. Tashmé éshté ngritur njé komision
prané senatit, gé po merret me kété ¢éshtje [M3].

Pas intervistimit té stafit té nivelit té€ larté, Grupi u informua se pedagogét pérfitojné
mbéshtetje jospecifike, té€ pérgjithshme, né formén e mentorimit joformal,
informacioneve pér pjesémarrje né trajnime té ndryshme, si dhe vlerésimin e
performancés [M10, M9]. Megjithaté, ka njé lévizje pér mbeéshtetien e
pedagogéve, e cila pér shkak té kufizimeve té mbéshtetjes ndaj stafit té ri,
kontribuon né dobésiné e identifikuar mé poshté.

Sikundér u pérmend mé sipér, ndonése USH-ja ka ngritur Laboratorin e
Trajnimeve té Edukimit t&€ Vazhduar né korrik 2019, stafi akademik duhet té
trajnohet shpesh pér metodat e reja t€ mésimdhénies, si parakusht pér
pérmirésimin e niveleve akademike. USH-ja duhet té forcojé njé sistem té
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efektshém sé bashku me procedurat pérkatése, pér ta zhvilluar stafin akademik né
mésimdhénie, mésimnxénie dhe vlerésim, duke marré parasysh praktikat e mira
aktuale Kapitulli I, Standardi Il.4

4.5 Fakultetet jané njésit bazeé té kérkimit dhe mésimdhénies, dhe kérkimi éshté
prioritet dhe bashkérendohet né kété nivel [B1.1, M2]. Institutet e kérkimit shkencor
menaxhojné dhe promovojné kérkimin [A4.16, B1.1] Stafi ka liriné gé té ndjeké
interesat e veta kérkimore, me kusht gé té kené té njéjtin drejtim me departamentin
[M11]. Jané alokuar rreth 6 milioné leké pér kérkimin, por nuk ka njé rregullore
pér shpérndarjen e tyre midis departamenteve, té cilat nuk kané as njési
shpenzimi, duke gené se ndiget njé sistem i gendérzuar [M9]. Kjo éshte
dobési e institucionit. Grupi u informua se né tri vitet e fundit, né nivel
departamenti, nuk éshté planifikuar alokimi i fondeve pér kérkimin, ndaj nuk ka
akses né to [M9]. Megjithaté, anétarét e Bordit t&€ Administrimit dhe stafit
mésimdhénés u shprehén se ka diskutime né lidhje me alokimin e kétyre fondeve
né meényrén e duhur, teksa ky buxhet shpenzohet. Ve¢ késaj, Grupi mésoi se ka
raste kur disa pedagogé jané paguar pér botimet e tyre né disa revista
ndérkombétare pérmes kétij fondi, por té gjitha kané gené nisma individuale [M4].
Kérkimi shkencor kryhet ose individualisht ose né grup [M11]. Pér shembull,
Instituti i Albanologjisé ka tri projekte té vazhdueshme, qé financohen nga
Universiteti pér Shkrimtarét, pér té studiuar Territorin Verior, pér kulturén, gjuhén
dhe historiné e zonés. Ka projekte 5-vjecare qé do t&€ pérmbyllen me realizimin e
botimeve pérkatése [M11].

Instituti Rajonal i Ujérave aktualisht nuk ka staf akademik dhe fonde té
mjaftueshme, ndaj kérkimet zhvillohen individualisht, por problemi géndron se
laboratorét nuk jané té akredituar [M11]. Pér sa i pérket faktorit t& ndikimit, botimet
kryhen né njé revisté té pérbashkét, sipas njé marréveshjeje me Universitetet e
Malit t& Zi [M11].

Departamentet nxitin dhe promovojné pérpjekjet pér kualifikim shkencor té
métejshém té stafit, cka paragitet né raportin vjetor pér puné kérkimore shkencore
[A1. 27]. RVV (f. 45) parashikon se buxheti ofrohet pér dy Institutet kérkimore
shkencore, por Grupi nuk gjeti dokumente mbéshtetése mbi kété fakt. Raportet
pér veprimtaritté shkencore pérgatiten nga Instituti kérkimor shkencor i
Albanologjisé dhe Qendra e Studimit t& Ujérave [B4.16] Kapitulli 1l, Standardi
1.1]

4.6 Institucioni mbéshtet vazhdimisht grupet dhe projektet e reja t[ kérkimit
shkencor, duke promovuar politikat e kérkimit shkencor dhe bashképunimin me
institucione kérkimore té tjera, né nivelin kombétar dhe ndérkombétar, pér té
pérmirésuar cilésiné e shkencés dhe kérkimit pérmes projekteve té ndryshme
[B1.14, B4.17]. Anétarét e stafi marrin pjesé né konferenca t&€ ndryshme [B3.26]
dhe botojné shkrime né revista me faktorin e ndikimit [M11], si dhe aplikojné pér
projekte kérkimore kombétare dhe ndérkombétare [M11]. Kapitulli 1l, Standardi
1.2

4.7 Universiteti ndjek politika pér ndérkombétarizimin e kérkimit pérmes
marréveshjeve me organe jashté vendit [B4.17, B1.14], cka ka sjellé pérfitime té
prekshme, duke pérfshiré shkémbimin e punonjésve dhe studentéve, hartimin e
pérbashkét t& materialeve dhe programeve té mésimdhénies, ofrimin e pajisjeve
kompjuterike, dhe organizimin e konferencave [B4.18, M4]. Cdo vit, Universiteti
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organizon konferenca kérkimore ose né lidhje me kérkimin, disa prej té cilave nuk
zhvillohen né Shkodér [RVV f. 46], dhe konferenca pér studentét [M6], nxit stafin
gé té béjé oferta pér kérkime né bashképunim prané organizatave té jasthme, si
Komisioni Evropian [M3]. Njé numér i madh punonjésish dhe studentésh kané
pérfituar nga bashképunimi ndérkombétar, si programet Tempus dhe Erasmus+
[M3, M6]. Debati specifik promovohet qarté. Megijithaté, sikundér parashtrohet né
[RVV, f. 46], pérparési merr Instituti kérkimor shkencor i Albanologjisé dhe Qendra
e Studimit té Ujérave.

Krahas késaj, USH-ja ka pérgatitur Strategjiné Sektoriale té Kérkimit dhe
Novacionit, ku paragiten vizioni dhe objektivat e kérkimit shkencor [A4.21].

Stafi akademik boton rregullisht artikuj, materiale shkencore né disiplinat
pérkatése né revista kombétare dhe ndérkombétare dhe punime konferencash,
disa prej té ciléve jané pjesé e bordeve editoriale [B4.24]. Megjithaté, shumica e
botimeve té stafit akademik paragiten né Buletinin e Universitetit t&€ Shkodrés,
“Luigj Gurakuqi”. [https://unishk.edu.al/kerkimi-shkencor/buletine] Kapitulli I,
Standardi 1.3

4.8 Kérkimet né USH bazohen né strategjité kérkimore té universitetit [A4.21], dhe
dy Institutet kérkimore shkencore mbéshteten nga USH-ja pér projekte novatore
[B1.2]. Kéto institute lehtésojné bashképunimin e brendshém duke bashkuar stafin
nga departamente té ndryshme. Krahas késaj, USH-ja organizon vazhdimisht
veprimtari, gé promovojné debat shkencor né fushat parésore té kérkimit shkencor,
pérmes zhvillimit té leksioneve té hapura, ku angazhohet dhe kontribuon stafi
akademik [B4.19] Kapitulli Il, Standardi 1.4

4.9 Pérgjithésisht, stafi éshté i kualifikuar né kérkim [B4.15] dhe USH-ja e pajis
vazhdimisht stafin me bazé materiale [B2.15], por mungojné pajisjet pér kérkime
né laboratoré dhe godinat e laboratoréve té rinj [M12]. USH-ja mbéshtet stafin né
kryerjen e studimeve té doktoraturés jashté vendit [M10] Kapitulli ll, Standardi
1.5

4.10 Institucioni bashképunon ngushtésisht me organet kombétare shkencore dhe
njési private [B4.21]. Shumé pedagogé kané vizituar institucione ndérkombétare
pér periudha kohore té shkurtra [B4.22]. Studentét e ciklit t& dyté dhe té treté
nxiten qé t&€ marrin pjesé né kérkime pérmes programeve té studimit, dhe té ndjekin
konferenca brenda dhe jashté vendit [RVV, f. 47, M5, M11].

Megjithaté, éshté vérejtur se gjaté dy viteve té fundit, pér efekt té kérkimit shkencor,
stafi akademik dhe studenté kryen vizita né kuadér té programeve ndérkombétare
té ndryshme (CEEPUS, Tempus dhe Erasmus+) [M5, B4.27, B3.27] Kapitulli I,
Standardi 1.6

4.11 Gjaté dy viteve té fundit, USH-ja ka organizuar konferenca kombétare dhe
ndérkombétare dhe ka mundésuar botimin e materialeve té konferencave [B3.26].
Krahas késaj, puna kérkimore nga anétarét e stafit t¢ USH-sé u botua né monografi
dhe periodiké, né bazé vjetore [B4.23; B4.24; www.bush.unishk.edu.al].

Stafi nuk pérfitoi mbéshtetje t€ madhe pér botimet ndérkombétare dhe Universiteti
duhet té identifikojé ményra pér t€ mbéshtetur botime né revista ndérkombétare
shkencore, duke pérmirésuar edhe dukshmériné e Universitetit.

Eshté karakteristike q&¢ USH-ja ta informojé median e shkruar dhe elektronike pér
kérkimet qé kryejné [B4.25], si dhe situatén aktuale né Universitet [M2]. Cdo vit,
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Universiteti boton njé Revisté shkencore, me titull: “Buletin Shkencor”, si dhe njé
periodik té Institutit Albanologjik té kérkimit shkencor, me titull “Studime Shqiptare”
[RVV, f. 48].
Institucioni informohet pér veprimtarité e kérkimit shkencor té stafit akademike
pérmes analiz€s sé punés shkencore dhe kualifikuese, ¢do vit [RVV, f. 48]
Kapitulli ll, Standardi 1.7

4.12 Njésité e vilerésimit pér kérkimin shkencor kontrollohen nga Drejtoria e
Kurrikulés, Kérkimit dhe Standardeve [RVV, f. 48;
www.unishk.edu.al/sg/node/43]. Krahas késaj, departamentet e ushtrojné kété
funksion ¢do vit pérmes analizimit t&€ kérkimeve shkencore dhe diskutimeve né
kontekstin e veprimtarive kérkimore, si dhe hartojné raporte retrospektive dhe béjné
plane pér vitin pasardhés [RVV, f. 48]. Nuk duhet I1éné pa pérmendur fakti se
institucioni mbron pronésiné intelektuale duke iu dhéné hulumtuesve té drejta
ekskluzive dhe duke promovuar veprimtarité kérkimore
[http://bush.unishk.edu.al/].

Grupi u informua se institucioni ndjek politika pér té nxitur pérfshirjen e
hulumtuesve té rinj né projekte kérkimore [RVV, f. 48], por pas mbledhjes me
studentét u mésua se nuk jané pérfshiré drejtpérdrejt né projekte kérkimore [M5].
Megjithaté, disa studenté té ciklit t& dyté ndjekin konferenca shkencore, c¢ka
ndryshon nga fakulteti né fakultet [M5]. Shumica e studentéve i kryejné stazhet né
biznese me té cilét USH-ja ka lidhur marréveshje, té cilét gjenden né Shqipériné e
Veriut [B4.26] Kapitulli Il, Standardi 1.8

Gjetjet

Praktika e mirée
Grupi i Vlerésimit t&€ Jashtém nuk identifikoi asnjé karakteristiké té praktikés sé
mire.

Dobésité
Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi dobésiné e méposhtme:
e Ndonése éshté konfirmuar alokimi i fondeve té buxhetit pér kérkimin, nuk
jané gjetur ende ményrat e pérshtatshme pér t'i alokuar kéto fonde. Kapitulli
Il, Standardi I.1

Rekomandime
Grupi i Vlerésimit té Jashtém dha rekomandimin e méposhtém:
e Universiteti duhet t&€ gjejé ményra mé té mira pér ta alokuar fondin pér
kérkimin. Kapitulli Il, Standardi 1.1

Pohimi i veprimeve té ndérmarra
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi pohimet e méposhtme:

e Universiteti e pérmiréson vazhdimisht cilésiné e meésimdhénies, duke
pérfshiré stafin e ri dhe me pérvojé, pérmes Qendrés sé Ekselencés.
(Kapitulli I, Standardi Il.4; Kapitulli lll, Standardi IV.2).

e |Institucioni po pérpiget té forcojé bashképunimin shkencor midis Qendrave

Kérkimore dhe Departamenteve. Kapitulli Il, Standardi 1.2
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Gjykimi
Standardet pér Mésimdhénien, Mésimnxénien, Vlerésimin dhe Kérkimin jané
pérmbushur Kryesisht.
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Fusha e vlerésimit 5: Studentét dhe Mbéshtetja e tyre

5.1 Universiteti ka miratuar Planin e Zhvillimit Strategjik dhe politika e pranimit
pasqyron objektivat specifiké té kétij plani [A1.18]. Pranimi né universitet kryhet né
pérputhje me Ligjin Nr.80/2015 “Pér arsimin e larté dhe kérkimin né Institucionet e
Arsimit té Larté né Shqipéri”, Statutin e USH-sé dhe rregulloret e studimeve pér ¢do
cikél studimi [B1.1, A3.6, B3.14]. Pérgjegjésia kryesore pér zbatimin e politikés sé
pranimit éshté e departamenteve, fakulteteve dhe Zyrés sé& Késhillimit té Karrierés.
[https://www.unishk.edu.al/sg/content/senati-vendimi-nr-16-dat%c3%ab-
18012017-p%c3%abr-miratimin-e-kritereve-t%c3%ab-pranimit-t%c3%ab
kandidat%c3%abv%c3%ab; A1.21].

Universiteti ruan kontakte me secilin grup té Fakultetit, me institucionet e arsimit té
mesém, népérmjet bashképunimit me Drejtoriné Arsimore Rajonale té qytetit té
Shkodrés, por edhe me Zyrat Arsimore té qyteteve té tjera né verilindje dhe
veriperéndim té vendit. Universiteti organizon dité t€ hapura ¢do vit pér nxénésit e
shkollave t€ mesme [RVV f. 50, M1, M12, B2.7, A1.26, C17]. Departamentet dhe Zyrat
e Késhillimit té Karrierés jané pérgjegjése pér informacionet mbi pranimet e studentéve
té mundshém dhe té ardhshém. Departamentet caktojné tutoré pér c¢cdo program
studimi, té cilét jané pérgjegjés pér dhénien e informacioneve mbi programin e studimit
dhe planin akademik. Fakultetet i mbéshtetin studentét, sipas ¢do programi studimi, me
veprimtari orientimi dhe tutorimi [M10] dhe studentét informohen pér tutorét. Pér secilin
departament sipas programeve té studimit, organizohet shérbimi i tutorimit pér secilin
grup studentésh [B5.4]. Njé grup studentésh pérbéhet nga 15 studenté, qé kané njé
tutor [M4]. Megjithaté, Grupi i Vlerésimit té Jashtém konstatoi se studentét e ciklit té
paré nuk informohen miré pér tutorét e departamenteve té tyre [M4].

Numri i studentéve propozohet nga departamentet dhe miratohet nga Senati
Akademik. Ndérkaq, pér secilin program studimi, pedagogét prezantojné mundésité qé
ofrohen nga tregu i punés, né pérputhje me formimin e studentéve té ardhshém. Numri
i studentéve té rinj té regjistruar éshté luhatur gjaté tri viteve akademike té fundit [C1].
USH-ja ndjek politika pér pranimin e studentéve té huaj. Pranimi i studentéve té huaj
mbéshtetet né rregulloren e studimit [A3.6], dhe fagja e internetit
[https://unishk.edu.al/studentet-e-ardhshem] ofron informacione pér kuotat dhe
kriteret e pranimit, duke pérfshiré studentét brenda dhe jashté vendit [B5, B5.1].
Studentét e huaj vijné kryesisht nga rajoni i Ballkanit dhe gjuha e studimit éshté gjuha
shqipe. Krahas késaj, studentét me nénshtetési té huaj studiojné kryesisht né degén e
anglishten, dhe vijné nga Turgia. Studentét e huaj studiojné dhe kryejné puné
kérkimore né USH, né kuadér té programeve CEEPUS (Programi i Shkémbimit té
Studimeve Universitare né Evropén Qendrore) dhe ERASMUS. [B5.2, B5.3] Kapitulli
I, Standardi Ill.1

5.2 Dekanati, sekretaria mésimore, sekretaria e Dekanatit dhe njésité bérthamé té
Fakulteteve garantojné té drejtén e informimit t&€ studentéve. Studentét informohen
nga Dekanati, sekretaria mésimore dhe njési mbéshtetése té tjera. Né té gjitha
mjediset e Universitetit jané afishuar orare ku studentét mund t& marrin informacione,
té dhéna mbi certifikatat dhe shérbime té tjera t&€ nevojshme [RVV f. 51, M3, M4, M8,
M10], dhe USH-ja publikon informacione mbi konsultimin e studentéve né té gjitha
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mjediset e institucionit, por edhe népérmijet njoftimeve té rregullta né fagen e internetit
[http://old.unishk.edu.al/sq].

Pér studentét e ciklit Bachelor, mbledhjet zhvillohen né ¢do fakultet, né ményré qé té
njihen me programin e studimit dhe mjedisin e Universitetit [A2.7]. Krahas késaj,
informacionet ofrohen edhe né fagen e internetit té  Universitetit
[http://old.unishk.edu.al/sqg/pranime_new_students] dhe mediat sociale
[https://im.facebook.com/Fakulteti-i-Shkencave-Shoq%C3%ABrore-Universiteti-i-
Shkodr%C3%ABs-Luigj-Gurakuqi-705034239871273/?modal=admin_todo_tour].
Pér té pérmbushur nevojat e studentéve, organizohen orare pér komunikimin me
studentét [A5.4, B5.4].

Qé prej vitit 2013, USH-ja ka miratuar sistemin e menaxhimit t&€ studentéve “ESSE3”, qé
kryen funksionin e mbéshtetjies sé& procesit t&€ mésimdhénies né ményré elektronike
[https://www.unishk.esse3.u-gov.rash.al/auth/Login.do; B2.17]. Né kété sistem ka
njé profil pér studentét, gé shérben si burim i miré informacioni pér kreditet dhe oraret
e mésimit dhe vlerésimit. Studentéve iu pélgen fakti se né sistemin ESSE3 mund ti
shohin notat e tyre. Né kété sistem éshté ngarkuar edhe lista e stafit, me adresat e
email-it, né ményré qgé studentét té komunikojné me pedagogét e tyre. USH-ja ka njé
bazé té dhénash personale té studentéve, gé arkivohen né sekretariné mésimore dhe
pérmbajné numrin dhe adresat e email-it té€ studentéve. Sekretaria e studentéve éshté
pérgjegjése pér krijimin dhe administrimin e dosjeve té studentéve Kapitulli I,
Standardi Ill.2

5.3 Krahas departamenteve dhe Fakulteteve gé orientojné dhe késhillojné studentét
pér té gjitha ciklet e studimit, Universiteti ka ngritur Zyrén e Késhillimit té& Karrierés pér
kété qgéllim. Kjo zyré u hap né dhjetor 2016 dhe filloi ushtrimin e veprimtarisé sé saj né
shkurt 2017 [A1.21]. Universiteti pérdor njé séré instrumentesh komunikimi pér t'u
siguruar se studentét jané té mirinformuar, si dhe orientohen nga staf akademik dhe
joakademik me pérvojé, dhe shumica e informacioneve gjenden né fagen e USH-sé.
[https://www.unishk.edu.al/sg/news]. Ditén e paré studentét ndjekin njé mbledhje me
stafin akademik, ku prezantohen me burimet e informacionit pér kurrikulén. Krahas
késaj, né fakultete ka edhe tabela njoftimesh ku afishohen informacione [M8].
Informacione thelbésore pér programet e studimit, rregullore dhe jetén studentore
pérfshihen né udhézuesin pér studentét e rinj, si dhe udhézuesi dhe manuali pér
pérgatitien e diplomés gjenden né fagen e internetit t&€ Universitetit [A3.6, C17, B3.24].
Aktualisht nuk éshté i mundur ngarkimi i materialeve né ESSE3, por pedagogét iu
dérgojné studentéve materiale mésimore pérmes grupeve né motorin e kérkimit Google
[M4]. Zyra e kurrikulés dhe Sekretaria Mésimore ofrojné mbéshtetje dhe orientim pér
studentét gé duan té ndryshojné programin e studimit. Ekzistojné procedura qé
mundésojné dhe lehtésojné procesin e ndryshimit t&€ programit té studimit. Ndryshimi i
programit té studimit brenda Universitetit kryhet sipas akteve nénligjore, t&€ miratuara
nga MAS-i dhe Rregullorja e studimeve [A3.6, B3.10] Kapitulli I, Standardi 11.3

5.4 Universiteti iu kushton vémendje té vecanté studentéve me nevoja té vecanta, si
dhe studentéve nga komuniteti rom dhe egjiptian, duke i mbéshtetur né pérputhje me
kuadrin ligjor kombétar. Pér shembull, godina e re e Fakultetit Ekonomik éshté pajisur
me rampa né hyrje, me géllim lehtésimin e aksesueshmérisé sé studentéve me aftési
té kufizuara [RVV, f. 53], por né disa raste, njé grup studentésh duhet ta ndryshojné
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klasén nga kati i treté né kat té paré, né ményré gé studentét me nevoja té vecganta té
ndjekin mésimin [M4]. Krahas késaj, sikundér parashikohet né [RVV f. 53], pér
studentét me nevoja té veganta, provimet zhvillohen né katet e para té fakulteteve, né
rast se godinat nuk jané pérshtatur pér kété kategori. Universiteti ofron mbéshtetje
financiare pér grupet e veganta té studentéve, sikundér parashikohen né VKM Nr. 39
daté
23.01.2019[https:/lunishk.edu.al/fileadmin/user_upload/Bursat/VENDIMI_39_i_K
M_Date_23.01.2019.pdf; 5.5]. Studentét nxiten qé té€ merren me sport (edukim fizik
dhe sport) dhe mbéshteten nga Universiteti sipas rregulloreve [A5.8]. Universiteti
ofron bursa pér studentét me aftési akademike té shkélgyera dhe studentét qé merren
me fushat prioritare, sikundér shpjegohet né:
[https://unishk.edu.al/fileadmin/user_upload/Bursat/VENDIMI_39_i_KM_Date_23.
01.2019.pdf]. Mé paré studentét pérfitonin mbéshtetje me programet me kohé té
pjesshme, por kjo alternativé nuk ofrohet mé, ndonése e kané té drejtén té kryejné
provime [B5.6] Kapitulli I, Standardi Ill.4

5.5 Cdo departament i USH-sé ka programe studimi (né ciklin e paré dhe té dyté) dhe
kurrikul pér ¢do Iéndé té ofruar. Cdo syllabus pérfshin literaturén e kérkuar, shtesé dhe
té rekomanduar [A3.2], por njé pjesé e saj duhet té pérditésohet né té€ ardhmen e
afért. Universiteti ofron tekstet mésimore mé té mira né gjuhén shqipe dhe angleze pér
¢do modul [A3.2]. Universiteti boton njé buletin shkencor, ku pedagogét ndajné artikuj
dhe studime shkencore, qé shérbejné si burime té literaturés ndihmése pér studentét
[https://unishk.edu.al/kerkimi-shkencor/buletine]. Biblioteka ka marré pérgjigje
pozitive né anketimet e studentéve dhe stafit. Duket se biblioteka éshté e mirépajisur
dhe studentét konfirmuan se shumica e librave jané né gjuhén angleze dhe italiane
[M4].

U konfirmua se nuk ka probleme me literaturén, dhe né rast se nuk ka libra né
biblioteké ose né internet, pedagogét ofrohen né gjetjen e tyre [M4]. Dokumentet e
Universitetit administronen nga zyra e Arkivés, por ¢do njési ka arkivén e veté
personale pér ruajtjien e dokumentacionit pérkatés [A5.10].

Biblioteka ka njé sipérfage prej 3000 m? dhe rreth 400,000 libra, si dhe 88% e fondit
gjendet né katalogun elektronik dhe mund té aksesohet online. Hapésira e studimit né
bibliotekén kryesore zé 300 studenté. Universiteti po kryen digjitalizimin e materialeve
té vjetra pér té ruajtur trashégiminé kulturore. Gama e gjeré e librave dhe revistave qé
mund té aksesohen nga studentét éshté né gjuhén shqgipe dhe gjuhé té huaja, i
mbéshtetin me efektshméri studentét né mésimnxénie dhe puné kérkimore. [RVV f.
53, A2.17, M4, M3].

Universiteti e pasuron bibliotekén né ményré periodike. Gjaté periudhés 2017-2019,
biblioteka u pasurua me libra dhe literaturé nga dhurime dhe botime té stafit akademik
té USH-sé. Planifikimi buxhetor pérfshin pasurimin e bibliotekés. Literatura e re blihet
me propozimin e departamenteve individuale. Pedagogét i mbéshtetin studentét me
kopje té librave qé kané botuar né biblioteké [M4]. Oraret e punés té bibliotekés
afishohen né mjediset e Universitetit dhe fagen e internetit t€ bibliotekés. Biblioteka
éshté e hapur deri né orén 19:00 gjaté ditéve té javés, dhe 13:00 ditéve té shtunave.
Ka informacione té  publikuara online pér studentét [A2.17, A5.12,
http://bush.unishk.edu.al]. Universiteti ka njé biblioteké gendrore, por edhe fakultetet
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kané bibliotekat e tyre vendore. Pér studentét ofrohen edhe disa kompjutera dhe
fotokopje. Né katin e dyté, studentét mund té punojné né bashképunim. Né biblioteké
ofrohet internet [M8].

Ministria e Arsimit, Sportit dhe Rinisé ka krijuar njé biblioteké digjitale dhe studentét
kané akses né literaturén mé té fundit, né fusha té ndryshme té shkencés. Krahas késaj,
né bashképunim me RASH, Departamenti i Tl-sé i USH-sé ofron akses né shérbimet e késaj
biblioteke  digjitale pér t&€ gjithé pedagogét dhe studentét e universitetit
[https://ulibrary.rash.al/] Kapitulli I, Standardi 111.5

5.6 Cdo Departament ofron shérbime tutorimi pér studentét. Jané caktuar oraret e
punés pér stafin, dhe né rastet kur zyrat duhet ndaré me punonjés té tjeré, ata e gjejné
kohén pér té diskutuar individualisht me studentét [B5.4, M8]. Ve¢ késaj, institucioni
ofron shérbime tutorimi pér procesin e diplomés [B5.4, M10; M4] dhe ka pérgatitur
paketén e provimeve pérfundimtare pér ciklin Master [B5.7]. Oraret e punés pér ¢do
pedagog caktohen né fillim té vitit akademik dhe pérfshihen né ngarkesén vjetore té
punés [B3.24]. Cdo pedagog ka dy oré té disponueshme né javé. Stafi akademik ofron
konsultime té planifikuara pér t'i ndihmuar studentét, gé hasin véshtirési me procesin e
mésimnxénies [B5.4]. Cdo student ka té drejté gé té keté njé udhéheqés gjaté
pérgatities sé tezés sé diplomés. Departamenti miraton listén e studentéve dhe emrin
e udhéheqésit [M9]. Pér ¢do kurs, pedagogét i ndihmojné dhe i orientojné studentét né
gjetjen e literaturés [B3.2].

5.7 Studentét kané njé pérfagésues né Bordin e Administrimit [A1.14, M1] dhe dy né
Senatin Akademik, Késhillin e Fakultetit dhe Késhillin Administrativ. [1.2 neni 47, pika
2/b; B1.1, M2]. Pérfagésuesit e studentéve jané té ftuar gé t&€ marrin pjesé né té gjitha
mbledhjet dhe i shprehin mendimet dhe propozimet e tyre pér kurrikulén, programet e
studimit dhe rregulloret [RVV, f. 45, M2, M4; A1.9]. Krahas késaj, njé student nga ¢do
cikél studimi éshté pjesé e njésive té vlerésimit t€ brendshém né c¢do fakultet.
Studentét jané anétaré té grupeve té vlerésimit t&€ brendshém pér programet e ftri
cikleve té studimit. Piképamjet dhe vlerésimet e studentéve merren parasysh pér té
pérmirésuar programet e studimit. [RVV f. 563, M4], por ky proces nuk éshté i qarté pér
disa studenté té Fakulteteve [M4]. Né vitin 2018, me géllim vetéqeverisjen, studentét
zhvilluan zgjedhje pér té ngritur njé Késhill Studentor té ri, si organizaté e pavarur pér
promovimin e pjesémarrjes sé€ studentéve né vendimmarrie, me té drejté qé té
shprehin shqgetésimet dhe sugjerimet pér jetén universitare [B5.8, B5.9, B5.10, B5.11].
Késhilli Studentor i USH-sé, gjaté protestave studentore né vitin 2018, adresoi disa
¢céshtje specifike me Rektorin e Universitetit dhe Dekanét e fakulteteve pérkatése
[B5.12]. Studentét kané adresuar kérkesa shtesé né lidhje me procesin mésimor
népérmjet Késhillit Studentor [M2, M4].

Krahas késaj, SUS-i, me politikat e tij, nxit dimensionin social té studentéve, duke
mbéshtetur organizatat dhe sipérmarrjet e studentéve, né projekte t€ ndryshme té
grupeve té studentéve [B5.13] Kapitulli I, Standardi Ill.7

5.8 Universiteti ofron njé gamé té gjeré veprimtarish jashtékurrikulare (veprimtari
kombétare dhe ndérkombétare, projekte me natyré sociale, kulturore dhe sportive) pér
studentét [B3.31, M5] me organizatat dhe institucionet pérkatése [B3.30]. “Nisma”
éshté njé organizaté vullnetare dhe e pavarur nga Universiteti, qé pérgendrohet
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kryesisht né veprimtarité sociale té studentéve. Nisma organizohet edhe né klube
studentore, dhe vetéfinancohet nga studentét [M5]. Fakulteti i Shkencave Shogérore ka
nxjerré gazeta studentore, t€ punuara nga studentét e degéve “Gazetari Komunikimi”
dhe “Gjuhé dhe Letérsi”, gé prej muajit dhjetor 2015 [B5.14, B5.15]. Studentét botojné
artikuj né gazetén studentore dhe e shohin si mundési promovimi. USH-ja ofron kushtet
e pérshtatshme pér té gjitha veprimtarité me natyré sociale dhe kulturore. Universiteti ka
Departamentin e Edukimit Fizik dhe Sporteve, i cili i mbéshtet studentét me organizimin
e veprimtarive sportive [RVV, f. 57, B5.16]. Krahas késaj, Universiteti i mbéshtet
studentét gé jané anétaré té ekipeve kombétare sportive, duke iu ofruar njé plan
mésimor individual. Departamenti i Infermierisé organizon oré té hapura pér veprimtari
ndérgjegjésuese mbi mbrojtien e shéndetit, si dhe lehtéson fushatat e dhurimit té gjakut.
Ndérkaq, studentét e Departamentit t&€ Gjuhéve té Huaja, né bashképunim me
organizatén jofitimprurése "ECO Mendja", jané angazhuar sistematikisht me puné
vullnetare dhe veprimtari bamirésie pér t'i ndihmuar anétarét e komunitetit [M5, RVV, f.
57, B5.18] Kapitulli I, Standardi Ill.8

5.9 Zyra e Késhillimit té Karrierés organizon workshop-e dhe panaire pune pér té ofruar
shérbime eksperte pér pérgatitien e té diplomuarve pér tregun e punés, dhe ¢do
fakultet ka njé pérfagésues né zyrén e késhillimit [M12]. Zyra angazhohet me zhvillimin
e panaireve té punés, ku fton punédhénés dhe studenté.

Panairet e punés organizohet né nivel fakulteti. Pér shembull, né Fakultetin Ekonomik
[M12], mbledhja e t& dhénave organizohet pérmes regjistrave, sistemit ESSE3 dhe
pyetésorit online, qé postohet né fagen zyrtare té internetit t€ universitetit [RVV, f. 57].
Zyra e Késhillimit t& Karrierés ka krijuar njé bazé té€ dhénash pér alumnit e Universitetit
dhe po punon pér ta pasuruar sistematikisht, ndérsa departamenti i Tl-sé ka skanuar
dhe ka pérpunuar 47 zéra [B5.19]. Zyra e Késhillimit t&€ Karrierés né fagen e internetit
pér Alumnit e ka filluar tanimé regjistrimin e studentéve té diplomuar né USH. Me t'u
pérfunduar formulari, té€ gjitha té dhénat ruhen né bazén e té dhénave té USH-sé
[B5.20, https://unishk.edu.al/studentet/alumni/regjistrohem].

USH-ja bashképunon né ményré proaktive me Drejtoriné Arsimore Rajonale, bizneset
vendore, studentét e diplomuar, dhe palé té tjera interesi, pér t&€ mbéshtetur studentét e
diplomuar gé té béhen pjesé e tregut té€ punés [RVV f. 58, B5.21]. Universiteti zbaton
njé politiké punésimi pozitive, duke punésuar studentét e diplomuar né USH. Disa
pérfagésues té bankave u shprehén se ofrojné stazhe, dhe disa studenté té
sapodiplomuar thané se kané gjetur vend pune fill pas diplomimit [M6]. Universiteti ka
rekrutuar njé numér prej 119 studentésh si staf akademik me kohé té ploté [B5.22].
Studentét e diplomuar punésohen mé lehté né sektorin privat. Punésimi né sektorin
publik konfirmohet nga Departamenti i Administratés Publike [M6]. Stazhet e zhvilluara
né institucione vendore dhe letrat e referencés té ofruara nga pedagogét i kané
ndihmuar shumé studenté né gjetjen e vendeve té punés. Studimi i tregut té punés
synon analizimin e dinamikave dhe gjetien e ményrave pér t'i pérshtatur programet e
studimit, gé ofrohen né USH, me kérkesat e tregut dinamik [B1.15]. Integrimi i
punésimit ofrohet nga FES, FE, FFL, FSS, pérmes projekteve né bashképunim me
Bashkiné e Shkodrés (strategjia pér zhvillimin e qytetit, strategjia pér zhvillimin e turizmit
né zonén e Dukagijini), TEULEDEN (pér organizimin e panaireve artizanale), Dhomén e
Tregtisé, REC, dhe Bashkiné e Shkodrés (pér organizimin e panaireve té turizmit). Né
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pajtim me institucionet rajonale, studentét zbatojné praktikén dhe lérojné rrugén pér
punésim té€ mévonshém [A.1.21, B5.21].

Zyra e Alumni-ve organizon mbledhje me studentét e diplomuar
[https://unishk.edu.al/kerko?tx_indexedsearch_pi2%5Baction%5D=search&tx_in
dexedsearch_pi2%5Bcontroller’%5D=Search&cHash=d8323a14b2adff477839998a
e1404578]. Zyra e Késhillimit t& Karrierés organizon rregullisht veprimtari mbulimi pér
t'iu ofruar té rinjve mundési punésimi brenda dhe jashté vendit
[https://unishk.edu.al/kerko?tx_indexedsearch_pi2%5Baction%5D=search&tx_in
dexedsearch_pi2%5Bcontroller’%5D=Search&cHash=d8323a14b2adff477839998a
€1404578].

Krahas késaj, partnerét e jashtém kané& béré propozime pér programe té reja, si
programe sportive [M6]. Alumni-t organizojné mbledhje, por né shumicén e rasteve
jané joformale dhe informacionet pérftohen kryesisht nga pedagogét e institucioneve
pérkatése. Vérehen dallime midis Alumni-ve té fakulteteve té ndryshme [M6]. Pér
programin e informatikés ekonomike, partnerét e jashté té Pérfagésuesve té Fondit té
Zhvillimit diskutuan pér bashképunimin me fakultetin homolog né Zagreb pér ta hapur
si program té pérbashkét.

Disa nga alumnit kané filluar njé veprimtari né lidhje me pérmirésimin e cilésisé,
rishikimin e kurrikulés, dhe ia kané ofruar kontributin e tyre Universitetit. Té gjitha kéto
plane do té plotésohen [M6]. USH-ja kérkon té ruajé kontakte t& vazhdueshme me
alumnit dhe pér kété arsye ka organizuar mbledhjen "25 vjet FEUNISHK 2018", qé u
zhvillua nga Fakulteti Ekonomik, ku morén pjesé punonjés dhe alumni pér té festuar
25-vjetorin e Fakultetit [B5.23]. Grupi i Vlerésimit té Jashtém pohon se duhet
pérgatitur rregullorja e Alumnive dhe duhet pérmirésuar baza e té dhénave pér alumnit
nga Zyra e Késhillimit t& Karrierés Kapitulli I, Standardi 1ll.9

Gjetjet

Praktika e miré
Grupi i Vlerésimit té€ Jashtém nuk identifikoi asnjé karakteristiké té praktikés sé miré.

Dobésité
Grupi i Vlerésimit té& Jashtém nuk identifikoi asnjé dobési.

Rekomandime
Grupi i Vlerésimit t&€ Jashtém nuk dha asnjé rekomandim.

Pohimi i veprimeve té ndérmarra
Grupi i Vlerésimit té€ Jashtém pohon veprimet e ndérmarra si mé poshté:

e Zyrat e Késhillimit t& Karrierés po e rrit performancén dhe USH-ja po pérpiget té
forcojé rrjetin e tutorimit pér té rritur efektshmériné (Kapitulli I, Standardi 111.1).
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e Pérgatitja e rregullores sé& Alumnive dhe pérmirésimi i bazés sé t& dhénave pér
alumnit nga Zyra e Késhillimit té Karrierés (Kapitulli I, Standardi 1lI.9).
Gjykimi
Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre jané pérmbushur Kryesisht.
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Lista e evidencave

Nr.

Pérshkrimi

A - Evidenca nga akreditimi i paré
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1.1

Rregullore e brendshme e administratés

1.9 Kodi i Etikés i USH-sé

1.14 Vendim i Komisionit Institucional t& Zgjedhjeve (KIZ)

1.15 Struktura organizative

1.18 Strategjia 2017-2021

1.20 Vendime té Senatit Akademik (pedagogé té brendshém té KADM-sé)

1.21 Vendimi i Senatit Akademik Nr. 541, daté 30.12.2016 “Pér ngritien e Zyrés sé
) Késhillimit té Karrierés pér studentét”

1.22 Lista e marréveshjeve té bashképunimit

1.26 Shembuj té marréveshjeve té bashképunimit

1.27 Analizé e punés shkencore dhe kualifikuese, 2016

2.2 Rregullore pér “Gjetjen dhe Mbaijtjen e njé Pune”

2.3 Vendim i Senatit Akademik pér té€ pérditésuar rregulloren e vitit 2016

2.7 Manual i studentit - Fakulteti Ekonomik

2.14 Infrastruktura e Tl-sé

2.15 Infrastruktura e USH-sé

217 Manual i bibliotekés

2.18 Vendim i Senatit Akademik pér dhénien e titujve té nderit

3.2 Modele té programeve té studimit

3.6 Rregullore pér studimet dhe Vendimi Nr. 407, daté 06.10.2016

3.10 Vendim i Senatit Nr. 103, daté 18.03.2015

3.14 Marréveshje me Universitetit e Napolit

3.16 Marréveshje midis stafit akademik dhe Departamentit pér ngarkesén mésimore

3.18 Modele shtesé

3.21 Lista e kurseve né gjuhén angleze

3.24 Udhézues pér hartimin e tezés sé diplomés

4.2 Certifikaté pér stazhierét né SHBA

4.10 Strategji e studimit té tregut té punés

4.11 Strategji e mésimdhénies

4.12 Model i njé kontrate t& nénshkruar nga pedagogét né rastet e mobilitetit

4.13 Marréveshje me CEEPUS dhe EUREQA

4.14 Rregullore e Qendrés sé Ekselencés

4.16 Urdhra pér hapjen e Institutit t&¢ Studimeve Albanologjike dhe Institutit t& Studimit té
) Ujérave té Rajonit t& Shkodrés

4.20 Rregulloret e instituteve kérkimore

4.21 Strategjia e kérkimit dhe novacionit

54 Strategjia e Komunikimit me Publikun dhe Informacionin

5.6 Formular pér studentét nga sekretaria pér regjistrim

5.8 Vendim pér planin e mésimdhénies individuale - Fakulteti i Shkencave t& Edukimit

5.10 Rregullore e Arkivés sé USH-sé

5.12 Rregullore té brendshme té bibliotekés, AMS

B - Evidenca pér kété proces

Nr.

Pérshkrimi
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1.1 Statuti i USH-sé
1.2 Vendime té Bordit t& Administrimit
1.3 Rregullore e Bordit t&¢ Administrimit
1.4 Vendime té Késhillit t& Etikés
1.5 Vendime té Dekanatit
1.6 Urdhri pér ngritien e Komisionit t&€ Posagcém té Grupit té Vlerésimit t& Brendshém
1.7 Vendim pér ngritien e NJSBC-sé né nivel Fakulteti
1.8 Vendim pér ngritien e NJSBC-sé né nivelin e programit té studimit
1.9 Listé projektesh
1.10 Raporti vjetor i USH-sé
1.1 Raporti i sigurimit t& brendshém té cilésisé 2017-2018
1.12 Vendim pér caktimin e njé studenti né Bordin e Administrimit
1.13 Lista e marréveshjeve té bashképunimit t&¢ USH-sé
1.14 Projekti Erasmus
1.15 Studim i tregut té punés
21 Strukturé organizative
29 Ngri}ja e grupit t& punés pér Rregulloren e re “Gjetja dhe mbajtja e vendit té
punés”
Njoftim pér vende té lira pune
23 - Vlerésim i kandidatéve me konkurrencé
) - Miratimi i dekanit
- Miratimi i rektorit
24 Vendime té Bordit t& Pedagogéve pér titullin e gradés “Doktor”
2.5 Pedagogét e rekrutuar me gradén “Doktor”
2.6 Mobilitet i pérbashkét i stafit administrativ dhe akademik
2.7 Broshura, Ditét e Hapura
2.8 Njohja e titujve dhe certifikatave
29 Mésimdhénie né universitetet peréndimore
210 Trajnim i stafit nga pedagogé té huaj
211 Puné vullnetare dhe veprimtari bamirésie me FGJH-né, ekspozita, shfagje té
) FSHE-sé
212 Mbéshtetje financiare né rast fatkeqésish
213 Urdhri i administratorit pér buxhetin
214 Vendim i senatit pér buxhetin
) - Vendim i Bordit t& Administrimit mbi buxhetin.
215 Specifikim i kérkesave pér buxhetin sipas departamentit
2.16 Raportet e monitorimit vjetor
217 Rregullore e Programit t€ Digjitalizimit t&€ Sistemit ESSE3
218 Evidenca SMAK
219 Infrastruktura e USH-sé 2
2.20 Masat e mbrojtjes nga zjarri
2.21 Fondi Ephemera, Biblioteka.
2.22 Muzeu zoologjik
Qendra e Studimit té Ujérave
2.23 - Laboratori i Mikrobiologjisé
- Laboratori i Fizioterapisé
2.24 Mirémbaijtje e mjediseve t& USH-sé
2.25 Hapésiré pér studentét
31 Listé e programeve té studimit
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3.2

Modele té programeve té studimit, cikli |, Il

3.3 Procedura e hartimit dhe miratimit té programeve té studimit

3.4 Dokument Nr. 403, daté 08.05.2019, Ministria e Arsimit, Sportit dhe Rinisé

3.5 Informacion pér hapjen e programit té& studimit “Master Profesional né menaxhim
’ financiar, kontabilitet dhe kontroll né Administratén Publike”

3.6 Vendim i Senatit Akademik Nr. 210, daté 21.06.2019

3.7 Informacion pér projektin MARDS

3.8 Udhézim i USH-sé Nr. 289, daté 04.10.2017

3.9 Udhézim i USH-sé Nr. 279, daté 16.07.2018

3.10 \zlg?gim i Senatit Akademik t& USH-sé dhe Rregullore e Studimit Nr. 182, Shkodér

3.1 Vendim i Senatit Akademik Nr. 16, daté 18.01.2017

3.12 Vendim i Senatit Akademik Nr. 214, daté 16.06.2017

3.13 Pérqindjet e pranimit né programin e studimit “Edukim Fizik dhe Sporte”

3.14 Rregullore pér zhvillimin e konkursit t&€ pranimit né programin e studimit
) “Pedagogji né Muziké”

3.15 Rregullore pér zhvillimin e konkursit t& pranimit né programin e studimit “Pikturé
) dhe Grafiké”

3.16 Vendim i Senatit Akademik Nr. 19, daté 15.01.2018

3.17 Vendim i Senatit Akademik Nr. 20, daté 15.01.2018

3.18 Miratimi i RVB-sé

3.19 Veprimtari t& Qendrés sé Ekselencés

3.20 Vendim i Senatit Akademik Nr. 249, daté 17.07.2019

3.21 Organizimi i moduleve té trajnimit

3.22 Dokumente pér rezultatet e pyetésoréve pér studentét

3.23 Informacion pér ecuriné e marréveshjes me Universitetin e Napolit

3.24 Modeli i marréveshjes pér 1536 oré

3.95 Pérqindja e programeve té studimit, g¢ mbulohen nga stafi akademik me kohé té
) ploté (Cikli | + 11)

3.26 Pérmbledhje e veprimtarive kérkimore né USH

3.27 Informimi i studentéve pér mundési studimi jashté vendit

3.28 Té dhénat pér mobilitetin e studentéve gjaté viteve akademike 2017-2018 dhe
) 2018-2019

3.29 Raporti i rastit “‘KUADRI SCRUM”

3.30 Pérmbledhje e pjesémarrjes sé studentéve né veprimtari jashtékurrikulare

3.31 Pérmbledhje e pjesémarrjes sé studentéve né veprimtari me natyré sociale,
) kulturore dhe sportive

4.1 Marréveshje me Sandhill College pér praktikén profesionale

4.2 Marréveshje me Muzeun Kombétar té Fotografisé “Marubi”

4.3 Progres raport vjetor pér praktikén profesionale

4.4 Raport i pedagogéve mbi ekspeditat e studentéve né terren

4.5 Procedura e ploté e ankimimit té studentéve

4.6 Shembuj té komisioneve té vlerésimit té studentéve

4.7 Model i analizés sé punés kérkimore té njé departamenti

4.8 Modele té€ vlerésimit té pedagogéve sipas pérgjegjésisé

4.9 Model i planit té€ punés pér vitin akademik pasardhés (2018-2019)

4.10 Ndryshimi i ngarkesés pas diskutimeve me studentét

4.1 Rregullore pér Laboratorin e Trajnimeve té Edukimit t& Vazhduar

4.12 Plani i veprimtarive t&€ Qendrés sé Ekselencés pér periudhén 2019-2020
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4.13

Trajnim mbi metodat bashkékohore té€ mésimdhénies

414 Rregullore té Zyrés sé Ekselencés

415 Informacion pér kualifikimin e pedagogéve

4.16 Raport pér veprimtariné kérkimore gé Qendrave

4.17 Shembuj té marréveshjeve me universitete té huaja

4.18 Pedagogé té huaj gé japin mésim né USH

4.19 Leksione té hapura né USH

4.20 Lista e pedagogéve qé kané kryer studimet e doktoraturés jashté vendit

4.21 Marréveshje me organe kombétare shkencore

4.22 Lista e pedagogéve gé japin mésim jashté vendit

4.23 Shembuj té botimeve té pedagogéve té USH-sé

4.24 Shembuj té pjesémarrjes sé bordit editorial

4.25 Shembuj té botimeve té shkruara mbi arritjet e kérkimit shkencor

4.26 Shembuj té marréveshjeve me institucione ekonomike

5.0 Pér miratimin e ciklit t& paré dhe té dyté té studimeve, Viti akademik 2019-2020.

5.1 Pérmbledhje e studentéve nga trojet

5.2 Listé e studentéve té huaj

5.3 Studenté té huaj gé kané studiuar né USH

5.4 Modele té orareve té& mbledhjeve me studentét

5.5 Miratim i lehtésirave financiare pér disa kategori

5.6 Té dhénat e fakulteteve pér numrin e studentéve sipas diplomés, studentéve té
) diplomuar gjaté tri viteve té fundit, dhe studentéve té huaj ose té transferuar

5.7 Paketa e provimeve pérfundimtare, programet e Master-it

58 Rregullore “Pér organizimin e zgjedhjeve té Késhillit Studentor, Universiteti i
) Shkodrés “Luigj Gurakugi””, Shkodér 2018

5.9 Listé e fituesve pér ¢do fakultet

510 Raport i zgjedhjeve studentore té para pér Késhillin Studentor Institucional dhe
) Késhillat Studentoré né fakultete

5.11 Shpallja e fituesve dhe emrave té Drejtuesve té Késhillave Studentoré né
) Fakultete dhe Késhillit Institucional

5.12 Kérkesé e studentéve drejtuar rektorit té universitetit dhe kthim pérgjigjeje

513 Raport i projektit t&€ paraqitur nga studenti me iniciale A.P. “Meritokracia dhe
) ndikimi né motivimin e brendshém té studentéve”

5.14 Gazeta “Nisma”

5.15 Revista la Fievre du lendemain

5.16 Evidenca té diplomave té veprimtarive sportive

5.17 Marréveshje me Krygin e Kuq

5.18 Puné vullnetare né bashképunim me Eco mendje

519 Ir):‘ormacione pér studentét e diplomuar nga USH-ja dhe procesi i digjitalizimit ndér

vite

5.20 Informacione pér Alumnit né fagen zyrtare té internetit té€ universitetit

5.21 Panairi i punés 2018, organizuar nga Fakulteti Ekonomik

592 Statistika té ish-studentéve té€ USH-sé, qé aktualisht punojné si staf akademik me
) kohé té ploté né kété universitet

5.23 Ftesé né veprimtariné “25 vijet FEUNISHK”

C - Evidenca té vizités né terren
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Nr. Pérshkrimi

1 Numri i studentéve té regjistruar gjaté dy viteve té fundit né té gjitha programet e
studimit.

2 Procesverbal i 2-3 mbledhjeve té Senatit Akademik, ku u trajtuan ¢éshtje, si:
miratimi i rregulloreve, kurrikulave, financimit/veprimtarive té kérkimeve (pér té
kuptuar rolin dhe kompetencat e Senatit né orientimin dhe zgjidhjen e kétyre
céshtjeve)

3 Listé e programeve té reja, t€ hapura gjaté 2 viteve té fundit

4 Formularé té vlerésimit té€ studentéve pér stafin akademik

5 Rregullore e Universitetit e pérditésuar/e hartuar

6 Rregullore e pérditésuar/e hartuar pér “Gjetien dhe Mbaijtjen e njé Pune”

7 Numri i stafit akademik dhe administrativ gjaté 3 viteve té fundit

8 Formular tip pér identifikimin e zérave té€ ngarkesés sé punés

9 Té ardhurat buxhetore té Universitetit me % nga buxheti i shtetit dhe % nga fitime
té tjera té universitetit, pér 3 vitet e fundit

10 Dosije e rekrutimit té fundit (Evidenca B.2.3)

11 Statistika pér treguesit e vlerésimit té stafit akademik

12 Rregullore/Manual i NJSBC-sé

13 Ngarkesa e stafit akademik gjaté 2 viteve té fundit (%), pér secilin program studimi

14 Té dhénat e zyrés sé alumnit

15 Planimetri e Universitetit

16 Analizé e botimeve né revista qé jané faktor ndikimi

17 Broshuré Informuese e Studentéve ( 2019-2020)

18 Vendim i Késhillit Akademik Nr. 324, daté 11.10.2019.

19 Certifikaté trajnimi

D- Mbledhjet e zhvilluara gjaté vizités né terren

Mbledhja Nr.

Dita 1: E hénég, 21 tetor 2019

Mbledhja1 | [M1]: Grupi i vlerésimit té jashtém takon Rektorin.

Mbledhja 2 [I\fl2]: .G"rupl [ \{Iere3|m|t té Jashtém takon anétaré té Senatit Akademik (pa
pérfshiré Rektorin).

Mbledhja 3 | [M3]: Grupi i Vlerésimit t& Jashtém takon stafin e nivelit té larté té Universitetit.

Mbledhja 4 | [M4]: Grupi i vlerésimit té jashtém takon njé grup studentésh té ciklit té€ paré

Mbledhja 5 [!VIS]: farupl i vlerésimit té jashtém takon njé grup studentésh té ciklit t& dyté dhe
te trete

Mbledhja 6 [M6]: Qrupl i Vlerésimit t& Jashtém takon njé grup nga partnerét e jashtém dhe
alumnit.

Mb:’fh’a Dita 2: E marté, 22 tetor 2019
Mbledhja 7 [M7]: Grupi i Vlerésimit t&€ Jashtém takon Koordinatorin Institucional pér té

gartésuar ¢éshtje té ngritura.

43




[M8]: Tur né universitet.

e Sallé leksionesh e madhe

Mbledhja 8: o Klasé e vogél
Tur né e Laborator i mésimdhénies
universitet. o Biblioteka e universitetit

e Biblioteka e fakultetit ose departamentit
o Godinat e teknologjisé sé€ informacionit pér studentét
e Godinat sociale dhe reflektuese pér studentét

Mbledhja 9 [M9]: Grupi i Vlerésimit t& Jashtém takon Bordin e Administrimit dhe stafin e
nivelit té larté.

Mbledhja 10 | [M10]: Grupi i Vlerésimit t& Jashtém takon njé grup nga stafi mésimdhénés.

Mbledhja 11 [M11]: Grupi i Vlerésimit t& Jashtém takon njé grup nga stafi kérkimor aktiv, nga
cdo fakultet dhe njési kérkimore gendrore.

Mbledhja 12 [M12]: Grupi i Vlerésimit t& Jashtém takon Stafin Administrativ, pérgjegjés pér
mbéshtetjen dhe shérbimet ndaj studentéve.

Mbledhja 13 | [M13]: Grupi i vlerésimit jashtém takon Grupin e Vetévlerésimit.
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