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RAPORT I GRUPIT TE VLERESIMIT TE JASHTEM

Pér Programin e studimit “Master i shkencave” né “Administrim Biznesi”, me profile: “I Pérgjithshém”,

“Menaxhim”, “Menaxhim i Burimeve N jerézore”, “Marketing”, “*Menaxhim i Sistemeve té

Informacionit”, “Banké”

Tabela e té dhénave pér programin e studimit
1 | IAL Aplikues: Universiteti i New York-ut né Tirang
g Fakulteti i Ekonomisé dhe Biznesit / Departamenti i
PP Administrim Biznesit
3 | Urdhéri/VKM i licencimit/riorganizimit UMASH Nr. 618, daté 26,12.2011!
S s £ UMASH Nr. 384, daté 06.09.2013%
4 | Urdhéri/VKA ¢ Akreditimit té paré VKA Nr. 508, daté 18.07.2013
“Master i shkencave” né “Administrim Biznesi”, me
S S o profile: “I Pérgjithshém”, “Menaxhim”, “Menaxhim
2 | Tl programt e shudmit i Burimeve Njerézore”, “Marketing”, “Menaxhim i
Sistemeve té Informacionit”, “Bankég”
6 | Cikli i studimit: Cikli i dyté
7 | Kohézgjatja e programit t& studimit: 2 vite akademike
8 | Kreditet né total (ECTS): 120 ECTS
9 F.orma e stqfhr_mt (mf: lv.;ohe té ploté/té Me kohé & plots
pjesshme/né distancé/):
10 | Gjuha (shgip/tjetér): Anglisht
11 | Programi ofrohet nga institucioni PO
Programi ofrohet né bashképunim me
Il b il JO
institucione té€ tjera
13 | Diplomé e pérbashkét (shéno emértimin): | JO
14 | Diplomé e dyfishté (shéno emértimin): JO
15 Nwe.h n.é Kornizén kombétare té Niveli 7
kualifikimeve
16 | Aktivizimi i programit t¢ studimit 2011-2012
17 | Numri i studentéve 46 studenté

1 Ky éshté dokumenti i riorganizimit nga “Master i Nivelit t& Paré” né “Master i shkencave”. Programi éshté hapur
fillimisht me VKM Nr. 256, daté 27.02.2008 (MNP pér: “Administrim Biznesi”; “Administrim Biznesi me profil Bankar”)
_ZWKurse akreditimi i MPN &shté béré me UMASH Nr. 161, daté 18.03.2010 / VKA Nr. 67, daté 26.02.2010.
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HYRJE

T¢ dhéna pér programin e studimit “Master i shkencave” né “Administrim Biznesi”, me profile: “I
Pérgjithshém”, “Menaxhim”, “Menaxhim i Burimeve Njerézore”, “Marketing”, “Menaxhim i Sistemeve
té Informacionit”, “Banké”

Universiteti i New York-ut e ka filluar veprimtariné ¢ tij né vitin 2002, Ai u licensua me VKM nr. 397, daté
15.08.2002, me ané té té cilit u lejua té ofrojé programe studimi té ciklit té paré né disa profile té Shkencave
Ekonomike, Shkenca Kompjuterike dhe Gjuhé dhe Letérsi Angleze. PS Master i Shkencave né Administrim
Biznes fillimisht éshté zhvilluar mbi bazén e programit t&¢ MBA, qé u gel né vitin 2004 i licensuar me VKM nr.
256, daté 27.02.2008. Programi MBA u akreditua nga MASH me Urdhérin Nr. 161, daté 18.03.2011 dhe mé pas
u ristrukturua qé t€ pérmbushte kérkesat e programit té studimit Master Shkencor.

Programi Msc né Administrim Biznesi me profile operon né ményré té pandérpreré prej vitit 2011. Programi i
studimit éshté licensuar me UMASH Nr. 618, date 26.12.2011 dhe akredituar pér heré té paré me UMASh Nr.
384, daté 06.09.2013, mbé&shtetur né vendimin Nr. 308, daté 18.07.2613 t& Késhillit t&8 Akredidimit.

Programi i studimit Msc né “Administrim Biznes” me profile ofrohet nga Fakulteti i Ekonomisé dhe Biznesit.
Ky fakultet ofron gjithashtu programe studimi té ciklit té paré dhe ciklit t& tretd. Fakulteti i Ekonomisé dhe
Biznesit pérbéhet nga 2 departamente (Departamenti i Financés dhe Ekonomiksit, Departamenti i Administrim
Biznesit) dhe 1 gendér kérkimore (Qendra Kérkimore pér Ekonominé dhe Biznesin). Programi éshté konceptuar
me gjashté profile:

1. Master Shkencor pér Profilin e Pérgjithshém

2. Master Shkencor né Menaxhim

3. Master Shkencor né Menaxhimin e Burimeve Njerézore

4, Master Shkencor né Marketing

5. Master Shkencor né Menaxhimin e Sistemeve té Informacionit

6. Master Shkencor né Banké

UNYT u riorganizua né vitin 2017 dhe pérbéhet aktualisht nga tre Fakultete: Fakulteti i Ekonomisé, Fakulteti i
Drejtésisé dhe Shkencave Sociale, dhe Fakulteti i Informactikés, mbéshtetur né Urdhéresén Nr. 288, daté
22.05.2017. Univesiteti u riakreditua institucionalisht nga Agjencia e Sigurimit té Cilésisé né Arsimin ¢ Larté,
me vendimin e Bordit t& Akreditimit Nr. 102, daté 10.11.2017.

GRUPI I VLERESIMIT TK JASHTEM (GVI)

Pérbérja e GVI: Bordi i Akreditimit dhe Agjencia e Sigurimit t& Cilésisé né Arsimin e Larté, vendosén: Prof.
As. Arlinda Ymeraj dhe Prof. Raimonda Duka, si eksperte té jashtme vlerésimi pér kété program studimi. Gjaté
gjithé procedurés ckspertét ¢ vlerésimit t€ jashtém jané asistuar nga Kordinatorja Teknike e ASCAL, Znj.

Emisa Isufaj.

Universiteti i New York-ut né Tirané, ésht€ njohur me Draft — Raportin ¢ Vlerésimit té Jashtém mé daté
30.08.2019, pérmes sistemit AMS, si dhe né formé zyrtare me ané t& shkresés me Nr. 35/56 Prot., daté
03.09.2019. Universiteti i New York-ut né Tirang pércjell né ASCAL népérmjet shkresés me Nr. 287/2019
Prot., dat¢ 10.09.2019 komentet né lidhje me Draft — Raportin e Vlerésimit té Jashtém. Ekspertét e Vlergsimit u

njohén me komentet dhe vendosén t€ japin argumentat e méposhtme dhe t& béné njé reflektim si mé poshté:

Fage 3 nga 109




Memo:

Pér komentin né lidhje me rekomandimin “2. Pér té pérmbushur kérkesat e ligjit Nr. 80/2015 té pércaktoj
titullaré modulesh personel akademik té kategorisé "Profesor".” GV pasi shqyrtoi me kujdes objeksionin
e GVB konkludoi qé né¢ raport éshté evidentuar ¢ UNYT ka pérmbushur dispozitat ligjore pér t€ gjithé
periudhén e akreditimit, por né té ardhmen duhet t& p&rmbush kérkesat e ligjit Nr. 80/2015, nenit 59, pika 3 gé
thot€: "N& kategoring “Profesoré” pérfshihen anétarét e personelit akademik, titullaré té Iéndéve ose moduleve
dhe udhéheqés t€ veprimtarisé kérkimore-shkencore. GVJ konkludoi qé rekomandimi duhet t&€ qéndrojé né
raport i pandryshuar.

Pér komentin né lidhje me rekomandimin "qé institucioni duhet té hartojé tregues té vlerésimit periodik
pér té “matur” Kontributin e stafit akademik né zhvillimin e kérkimit shkencor.” GV)J shqyrtoi me kujdes
objeksionin ¢ GVB dhe konkludoi gé politikat ckzistuese dhe praktikat e mira jané evidentuar né raport. GVB
mendon gé politika "A System for Approximate Measurement of the Quality / Quantity of Research Qutput
Applied by the Faculty of Economics and Business" miratuar me vendim nr. 45, dt. 30.03.2018 t& Senatit mbi
vlerésimin periodik t€ kontributit shkencor t¢ stafit akademik né njé vit akademik, ka nevojé (& ripunohet pér té
adresuar rekomandimin e mésipérm. Pér sa mé sipér GVJ i konkludoi gé ky rekomandim duhet t& mbetet né
raport i pandryshuar.
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ANALIZE PER PLOTESIMIN E REKOMANDIMEVE Ti DHENA NGA KA NE VENDIMIN PER
AKKREDITIMIN E PARK

I. Rekomandimet e Késhillit t&8 Akreditimit

Né baze t& procesit t¢ fundit t€ akreditimit té programit Msc né Administrim Biznes né vitin 2013, paragiten mé
poshté rekomandimet ¢ Késhillit t&¢ Akreditimit.

a) Té¢ rmtet koha g€ studentét i dedikojné kérkimit, zhvillimit personal dhe profesional.

b) T& ulet ngarkesa mésimore ¢ stafit efektiv meqé éshtg relativisht e lartg.

II. Plotésimi i tyre nga Institucioni

a)  Pér rekomandimin "Té rritet koha qé studentét i dedikoné kérkimit, zhvillimit personal dhe
profesional ", institucioni ka béré ndryshime né komponentét e planit mésimor duke alokuar pér
punén kérkimore dhe projektet né t€ gjitha profilet rreth 25% té krediteve. Pérvec 13 moduleve
themelore dhe € specialitetit né program jané dy kurse qé lidhen me punimin e tezés (hartimin e
pyetjeve kérkimore, té shkruarit dhe prezantimin). Pér tezén/projektin jané 30 ECTS me rreth 20 oré
né€ auditor dhe 720 oré t& dedikuara pér puné t& pavarur dhe praktikén ¢ studentit. Rekomandimi
éshté pérmbushur plotésisht. [Evidencé 1]

b)  Pér rekomandimin "T¢ ulet ngarkesa mésimore e stafit efektiv meqé éshté relativisht e larté"
institucioni ka rekrutuar personel akademik efektiv né té gjitha Njésité Bazé né periudhén midis dy
akreditimeve dhe pér rjedhoj€ &éshté mritur numri i PAE g jep mésim né kété program studimi.
Megjithaté n€ personclin akademik t€ programit ka staf me mbi 400 oré né vit dhe gé japin nga 4
module. Rekomandimi éshté pérmbushur pjesérisht. [Evidencé 1]
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1. Misioni/Objektivat e programit t& studimit

Pjesa pérshkrimore

Terma reference: Qéllimet dhe objektivat ¢ mésimdhénies dhe kérkimit shkencor, strategjité
afatshkurtra, afatmesme dhe afatgjata, ndjekja dhe pérshtatja e objektivave dhe e géllimeve me
kohén, t& dhéna t& pérgjithshme pér IAL.

Programi i studimit Msc né Administrim Biznesi me gjashté profile (Profil i Pérgjithshém, Menaxhim,
Menaxhim i Burimeve Njerézore, Marketing, Menxhim i Sistemeve té Informacionit dhe Banké) synon té
aftésojé dhe formojé profesionisté me njohuri té biznesit dhe kérkues gé do té jené lider né departamentet ¢ tyre
pérkatése n€ industri ose né fushén akademike. Programi synon gjithashtu té aftésojé studentét pér té eksploruar
prirjet globale dhe zgjidhjen e problemeve t& biznesit, dhénien e rekomandimeve pér politikébérésit, qé do té
mundésonin zhvillimin e géndrueshém ekonomik té vendit.

Hartimi dhe pérditésimi i programit té studimit éshté mbéshtetur nga strategjité afatgjata t& zhvillimit té
institucionit . GVJ gjaté vizités né institucion konstatoi qé IAL ka ndérmarré hapa pér té véné né jeté objektivat
e pércaktuara né strategji si: hartimi i kurrikulave té reja, adoptimi i modeleve té reja té rekomanduara nga
institucione akademike partnere, fillimi i procedurave pér diplomat e dyfishta, etj. [Aneks 5]

Referuar RVB dhe informacionit t& marré gjaté takimit me drejtuesit e Njésisé Kryesore dhe Njésisé Bazé u
informuam qé ky PS €shté hartuar pér t'i pajisur studentét me njohuri ¢ avancuara né tematika specifike né
fushén e biznesit dhe pér t€ pérmirésuar shprehité e tyre praktike pér zgjidhjen e problemeve. PS i'u mundéson
gjithashtu studentéve qé té thellojné njohurité ¢ tyre teorike dhe té zhvillojné prirjet kérkimore, né ményré qg té
ndjekin studimet né ciklin e treté.

Pér € arritur synimet institucioni ka pércaktuar objektiva té qarta t€ programit té studimit, t€ cilat n& ményré té
pérmbledhur jané si mé poshté:

e Pajisja e studentéve me njohuri bashkékohore né zgjidhjen e problemeve t& biznesit.
¢ Njohja ¢ studentéve me praktikat e t& bérit biznes.

* Pajisja e studentéve me aftésité ¢ nevojshme pér té kryer puné té pavarur kérkimore.
e Pérfshirja e studentéve né rastet konkrete studimore,

Programi Msc né Administrim Biznesi né kété format éshté ofruar pér heré té paré né vitin 2011, PS ofrohet
nga Fakulteti 1 Ekonomisé dhe Biznesit dhe pérgjegjés pér té éshté Departamenti | Administrim Biznesit, i cili ¢
ofron kété program né bashképunim me Njésité e tjera Bazé t& Fakultetit.

Vlerésimi sipas Standardeve

Standardi/Kriteret | Vlerésimi sipas standardeve

Standardi L1 - Institucioni ofron programe studimesh né pérputhje me misionin dhe géllimin e tij.

Kriteri 3 Programet ¢ studimeve hartohen né pérputhje | PS  synon synon té aftésojé dhe formojé
me misionin dhe géllimin e institucionit; profesionisté me njohuri t€ biznesit dhe kérkues qé
do té jené lider né departamentet e tyre pérkatése né
industri ose né fushén akademike. Nga vizita né
instifucion, takimi me drejtuesit dhe pérsonelin
Kriteri 5 Programet e studimeve hartohen né pérputhje | akademik mund t& themi qé PS &shté hartuar né
me zhvillimin ekonomik t& vendit; pérputhje me misionin e institucionit pér té

Kriteri 6 Programet e studimeve pasqyrojné vullnetin | PETgatitur drejtues té & ardhmes. Gjaté hartimit t€

Kriteri 4 Programet ¢ studimeve hartohen né pérputhje
me nevojat e tregut t€ punés;
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e institucionit pér ruajtjen e vlerave kulturore té
kombit.

PS jané mbajtur né konsideraté nevojat e tregut té
punés pér kéto profile. [RVB; Aneks 1, neni 3;
Aneks 5]

Pér hartimin e PS Drejtuesit e programit kané
zhvilluar takime me Menaxher té Larté t€ bizneseve
té ndryshme né treg pér té pérftuar informacionet e
nevojshme pér dizenjimin e tij. Analiza éshté
udh&hequr nga parimi gé PS duhet té pérputhet me
zhvillimin ekonomik t& vendit dhe té mbrojé
interesat kombétare. [Aneks 4.1]

PS Msc Administrim Biznes me profile €shté hartuar
duke mbajtur parasysh nevojat qé kérkon zhvillimi
ekonomik 1 vendit pér specialisté t€ fushave té
ndryshme t¢ menaxhimit. Ndérsa né statut theksohet
vlerésimi i trashégimisé dhe kulturés shqiptare gjaté
gjithé programeve t& studimit pérmes pérdorimit t&
rasteve studimore, té¢ dhénave dhe krahasimeve.
[Aneks 1]

Standardi 1.2 - Programet e studimeve jané né pérputhje me strategjiné pér zhvillim té institucionit.

Kriteri 1 Programet e studimeve jané pérshtatur me
strategjiné pér zhvillim t€ institucionit;

PS Eshté né pérputhje me misionin dhe strategjingé
pér zhvillimin e institucionit. Duke iu referuar
planeve strategjike té TAL (2012-2017; 2018-2022)
dhe takimeve né institucion GVJ konstatoi qé
hartimi dhe pérditésimi i PS mbéshtetet né stategjing
pér zhvillimin e institucionit. [Aneks 5].

Standardi 1.3 - Programet e studimeve ofrohen né pérputhje me aktet ligjore e nénligjore né fugi.

Kriteri 1 Pérmbatja ¢ programeve t€ studimeve éshté
né pérputhje me kriteret e pércaktuara nga aktet ligjore
dhe nénligjore né fuqi;

Kriteri 2 Emértimi 1 programit t€ studimit éshté né
pérputhje me nivelin e kualifikimit t& arritur dhe té
pércaktuar nga Korniza Shqiptare e Kualifikimit,

GVJ mendon g€ pérmbajtja e programit t& studimit
&shté né pérputhje me kriteret e pércaktuara nga
aktet ligjore dhe nénligjore né fuqi. Programi &shté
ndértuar  gjithashtu né pérputhje me aktet
rregullatore t& TAL si statuti dhe rregullorja. [Aneks
1]

Emértimi i progamit té studimit Msc né
Administrim Biznes me profile éshté né pérputhje
me orientimet e Kornizés Shgiptare t& Kualifikimit
sipas niveli 7 & késaj kornize.

Standardi 1.11 - Institucioni harton njé plan zhvillimi t€ programeve té stud:meve, té rezultateve té

mésimdhénies dhe té té nxénit.

Kriteri 1 Institucioni harton njé plan strategjik né
nivel institucioni pér zhvillimin dhe pérmirgsimin e
programeve té studimeve;

Kriteri 2 Institucioni harton njé plan strategjik né

nivel institucioni pér pérmirésimin e rezultateve té
mésimdhénies dhe t€ t€ nxénit.

Zhvillimi i vazhdueshém i kurrikulave éshté njé nga
objektivat e planit strategjik 2018-2022, t& cilin JAL
synon ta arrij pérmes vlerésimit t& vazhdueshém té
programeve ekzistuese; hartimit t€ programeve té
reja, realizimit té ndryshimeve té nevojshme né
programet ekzistuese, trajnimit dhe azhornimit té
kurrikulave me rezultatet me t& fundit shkencore dhe
pedagogjike. [Aneks 5, fq.9]

Gjithashtu né€ t€ njéjtin plan éshté pércaktuar si
objektiv dhe pérdorimi i metodave inovative té
larmishme né mésimdhénie, mésimnxénie dhe
hulumtim. UNYT angazhohet pér standarde t¢ larta
teorike, empirike dhe praktike né mésimdhénies.
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Personeli akademik zbaton metoda té ndryshme pér
t¢ kontrolluar shkallén né t& cilén studentst
asimilojné materialet e kursit, [Aneks 5, fq.3]

Konkluzionet e vlerésimit:
Mbéshtetur né vlerésimin e dhéné pér secilin nga standardet e mésipérme GVJ konkludon:

1. PS Msc né Administrim Biznes me profile &shté ng pérputhje me misionin dhe qéllimin e TAL, si dhe
me strategjiné pér zhvillimin e institucionit.

2. Programi i studimit ofrohet né pérputhje me aktet li gjore e nénligjore né fuqi.

3. Zhvillimi dhe pérmirésimi i planeve dhe i rezultateve t& mésimdhénies dhe t& mésimnxénics jané
objektiva t€ pérfshira né planin straegjik té institucionit 2018-2022.

2,  Struktura akademike e Fakultetit (departamentit pérgjegjés pér programin e studimit)

Pjesa pérshkrimore
Terma reference: pérbérésit e njésisé dhe stafet e tyre, kompetencat, Baza e té dhénave té&
njésisé, freskimi i vazhdueshém i saj dhe pérgjegjésité e mbajtjes dhe dhénies sé informacionit

Struktura organizative e universitetit &shté pércaktuar né Statutin e Institucionit dhe respekton kérkesat e Ligjit
nr. 80/2015 "Pér Arsimin e Larté dhe Kérkimin Shkencor né institucionet e arsimit té larté né Republikén e
Shqipérisé". Universiteti pérbéhet nga Njésité Kryesore, Njésité Bazé dhe Strukturat Administrative.
Universiteti i New York pérbéhet nga 3 Njési kryesore: Fakulteti i Ekonomisé dhe Biznesit, Fakulteti i
Informatikés, Fakulteti i Drejtésisé dhe Shkencave Sociale. Programi i studimit ofrohet nga Fakulteti i
Ekonomis€ dhe Biznesit, i cili pérbéhet nga 3 Njési bazé: dy departamente (Departamenti i Ekonomiksit dhe
Financgs, Departamenti i Administrim Biznesit) dhe njé gendér kérkimore (Qendra Kérkimore pér Ekonoming
dhe Biznesin). [RVB, Aneks 1, neni 9; Urdhér MASR nr. 288, daté 22.05.201 7, Organograma] Pérgjcgjés

pér programin e studimit &shté Departamenti i Administrim Biznesit.

Mgsimdhénia dhe veprimtaria shkencore e njésisé asistohet nga stafi ndihmés akademik dhe stafi administrativ.
Fakulteti mbé&shtet né veprimtaring e tij nga disa struktura té cilat funksionojné né nivel universiteti si: Zyra ¢
Pranimeve, Zyra e Asistencés Teknologjike, Zyra e Projekteve dhe Inovacionit, Zyra ¢ Burimeve Njerézore,
Sekretaria Mésimore, Biblioteka, etj. Detyrat dhe funksionet e tyre jané pércaktuara né statutin e universitetit.
[Aneks 1, nenin 44]

Pér vitin akademik 2018-2019 Fakulteti ka né pérbérjen ¢ tij 49 personel nga & cilét 21 personel akademik
efektiv, 5 personel akademik me kontraté dhe 23 personel administrativ. Numri i personelit akademik efektiv ka
qéné i njéjté pér 3 vitet e fundit akademike dhe i shpérndaré né ményré € barabarté ndérmjet njésive bazé (7
antarét pér secilén njési). Ndérsa numri i personelit akademik me kontraté dhe personelit administrativ ka patur

ndryshime té vogla. [Aneks Tabela 1]
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Personeli akademik efektiv pérbéhet nga 1 Profesor, 3 Profesor t€ Asociuar, 8 Phd, 1 Phd né proces dhe 8 Msc
pér vitin akademik 2018-2019. Ndérsa i gjithé personeli akademik me kontraté ka gradén Phd. Kérkesat e ligjit
pér pérbérjen e personelit akademik né nivel njésie bazé jané respektuar pér té gjithé periudhén ndérmjet dy

akreditimeve.

Vlerésimi i Treguesve té matshém:

M Struktura akademike ¢ Fakultetit

Fakulteti i Ekonomisé dhe Biznesit pérbéhet nga 3 Njési bazé: Departamenti i Administrim Biznesit,
Departamenti i Ekonomiksit dhe Financés dhe Qendra Kérkimore pér Ekonominé dhe Biznesin., Fakulteti
drejtohet nga Dekani, ndérsa ¢do departament dhe gendra kérkimore drejtohen nga Drejtuesit e Departamentit
dhe Drejtuesi i Qendrés. Funksionet e drejtuesve dhe organeve kolegjiale jané t€ pércaktuara né statutin ¢ IAL,

Dekanati éshté organ kolegjial g€ drejtohet nga dekani, qé harton planin strategjik t&€ zhvillimit t€ njésisé
kryesore dhe koordinon veprimtaring e njésive bazé. Dekani i Fakultetit €shté autoriteti mé i larté akademik 1
njésisé kryesore dhe pérfagésues i saj. Dekani koordinon veprimtaring e njésive bazé dhe organeve kolegjiale té
njésisé kryesore dhe zgjidh mosmarréveshjet ndérmjet tyre. Drejtuesit e Njésive bazé drejtojné aktivitetet e
njésisé dhe marrin pjesé né Dekanat. Ata kané pérgjegjési pér pérpilimin dhe promovimin e drejtimit strategjik
té departamentit, menaxhimin dhe detyrat akademike e administrative té departamentit, pérgatitjen e
programeve t€ léndéve dhe shpémdarjen e ngarkesés mésimore té pedagogéve t€ departamentit; mbikéqyrin
aktivitete t€ kérkimit dhe t€ mésimdhénies, si edhe aktivitete t€ tjera ndéruniversitare duke siguruar arritjen ¢

objektivave dhe cilésisé, etj. [Aneks 1, nenetl8, 20, 24].

@ Té& dhéna pér Stafin akademik t& Departamentit pérgjegjés

Departamenti pérgjegjés pér programin e studimit €shté: Departamenti i Administrim Biznesit. Sipas RVB dhe
vizités né IAL realizimi i planit mésimor pér két€ program studimit mundésohet gjithashtu né bashképunim me
Departamentin e Ekonomiksit dhe Financés dhe Qendrén Kérkimore pér Ekonominé dhe Biznesin, Pér vitin
akademik 2018-2019 stafi i1 secilés nga Njésité bazé €shté si mé poshté:

Departamenti Menaxhim Biznesit pérbéhet nga 7 (shtaté) personel akademik efektiv dhe 2 (dy) personel
akademik me kontratg. Njésia bazé, Departamenti drejtohet né t€ gjithé veprimtaring e tij nga pérgjegjési i
departamentit, q¢ ka gradén Doktor. Stafi akademik i departamentit ka 1 (nj€) antar me titullin Prof.As, 3 (tre)
anétar qé kané gradén Doktor, dhe 3 (tre) anétar me kualifikimin Msc. [RVB fq. 11, Tabela 1.1].

Departamenti i Ekonomiksit dhe Financés pérb&het nga 7 (shtaté) personel akademik efektiv (PAE), 3 (ire)
personel akademik me kontraté (PAK). Njésia baz&, Departamenti drejtohet né t€ gjithé veprimtariné e tij nga
pérgjegjési 1 departamentit, g&¢ mban titullin Prof. Dr, Stafi akademik i departamentit ka 1(nj&) anétar g&é mban
titullin Profesor, 2 (dy) Prof.Asociuar, 2 (dy) antaré q€ mbajné¢ gradén Phd dhe 2 (dy) anétar me kualifikimin
Msc. [RVB, fq. 11, Tabela 1.1].

Qendra Kérkimore pér Ekonominé dhe Biznesin pérbéhet nga 7 (shtaté) personel akademik efektiv (PAE).
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akademik i gendrés ka 3 (tre) antaré qé mbajné gradén PhD dhe 4 (katér) anétar me kualifikimin Msc. [RVB fq.
11, Tabela 1.1].

Pér periudhén midis dy akreditimeve raportet PAE/PAK té departamentit t6 Menaxhim Biznesit kané géné si
mé poshté: [RVB, Tabela 2]

Pér vitin akademik 2018-2019, (7/ 2), nga kéta me grada/tituj 4 / 2;
Pér vitin akademik 2017-2018, (7/5), nga kéta me grada/tituj 3 / 4;
Pér vitin akademik 2016-2017, (7 / 3) nga kéta me grada /tituj 4/ 1;
Pér vitin akademik 2015-2016, (7 / 3) nga kéta me grada /tituj 4/ 0;
Pér vitin akademik 2014-2015, (8 / 6) nga kéta me grada /tituj 6 / 2;
Pér vitin akademik 2013-2014, (7 / 12) nga kéta me grada /tituj 2 / 4,

Pér periudhén midis dy akreditimeve raportet PAE/PAK t& departamentit t¢ Ekonomiksit dhe Financés kané
qéné si mé poshté: [RVB, Tabela 2]

Pér vitin akademik 2018-2019, (7/3), nga kéta me grada/tituj 5/ 3;
Pér vitin akademik 2017-2018, (7 / 7), nga kéta me grada/tituj 5/ 3;
Pér vitin akademik 2016-2017, (7/ 2) nga kéta me grada Mituy 5/ 1,
Per vitin akademik 2015-2016, (7 / 10) nga kéta me grada ftitu) 5/ 5;
PEr vitin akademik 2014-2015, (11 / 6) nga kéta me grada /tituj 8 / 3;
Pér vitin akademik 2013-2014, (5 / 9) nga kéta me grada ftituj 3/ 3.

Per periudhén midis dy akreditimeve raportet PAE/PAK t& Qendrés Kérkimore pér Ekonominé dhe Biznesin

kané qéné si mé poshté: [RVB, tabela 2]

Pér vitin akademik 2018-2019, (7 / 0), nga kéta me grada/tituj 3 / 0;
Pér vitin akademik 2017-2018, (7 / 0), nga kéta me grada/tituj 3 / 0;
Pér vitin akademik 2016-2017, (7 / 0) nga kéta me grada /tituj 4 / 0;
Pér vitin akademik 2015-2016, (5 / 2) nga kéta me grada ftituj 3/ 1;
Pér vitin akademik 2014-2015, (6 / 0) nga kéta me grada /tituj 4 / 0;

Dokumentacioni pérkatés i marré né vizitat né institucion

Gjaté vizités né institucion nuk kérkuam dokumentacion shtesé.

Vlerésimi sipas Standardeve

Standardi/Kriteret  Vlerésimi sipas standardeve

Standardi I1.2 - Institucioni organizohet né pérputhje me aktet ligjore e nénligjore né fugqi, pér
. pérmbushjen e misionit té tij.
Kriteri 1 Institucioni organizohet né ményré qé t& ‘ GVJ éshté i mendimit q& siruktura organike e UNYT

pérmbushé misionin e tij: mbéshtet plotésisht pérmbushjen ¢ misionit dhe
vizionit t€ kétij institucioni. Pérvec Njésive Kryesore
Kriteri 2 Institucioni ka sé paku dy Fakultete; dhe Njésive Bazé universiteti ka dhe shumé struktura

ndihmés akademike dhe administrative gé i shérbejné

Kriteri 3 Fakulteti organizohet né njési bazé. Cdo | arritjes sé€ objektivave.

fakultet ka, s& paku, tri t€ tilla, nga % cilat dy Sipas dokumentacionit dhe vizités né UNYT, GVI

departamente; konstatoi g€ TAL pérbéhet nga 3 Njési kryesore dhe |
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Kriteri 4 Fakulteti ose Instituti i Kérkimit dhe
Zhvillimit pérb&het nga, sé paku, 3 njési bazé me
objektiva dhe mision t€ mirépércaktuar;

Kriteri 5 Departamenti duhet t& keté né pérbérje t&
tij t& paktén 7 anétaré efektivé si personel akademik,
ndér té cilét t€ paktén 3 duhet t& jené me gradén
shkencore “Doktor”.

secila prej tyre ka tre Njési Bazg, nga t€ cilat dy jané
departamente dhe njé gendér, misioni dhe objektivat e
té cilave jané t& pércaktuara né statut dhe rregulloret e
PS. [Aneks 1, neni 9, Aneks 9]

Tg gjitha Njésit€ Baz¢ t& Fakultetit t¢ Ekonomisé
kang aktualisht né pérbérjen e tyre 3 dhe mé shumé
personel akademik me gradén shkencore “Doktor”,
[RVB fq. 11, Tabela 1.1] Ky kriter &shté plotésuar
pér t& gjithé periudhén 2014-2019 nga 1€ dy
departamentet dhe pér tre vitet e fundit akademike
dhe pér Qendrén Kérkimore.

Standardi IL.3 - Njésité e institucionit angazhohen d
programeve té studimeve.

rejtpérdrejt dhe me pérkushtim pér realizimin e

Kriteri 1 Njésité bazé dhe kryesore jané té
ndérgjegjshme pér pérgiegiésité qé kané pér
realizimin e programeve t& studimeve;

Kriteri 2 Njésit¢ baz¢ dhe kryesore pérfshihen né

procesin e rekrutimit t&€ personelit akademik &
nevojshém dhe né vlerésimin e tij.

Strukturat ¢ Njésisé Kryesore jané t&€ ndérgjegjshme
pér pérgjegjésiné qé ato kang pér realizimin e PS, Ky
opinion u krijua mbéshtetur né takimet e zhvillura me
drejtuesin e Njésisé kryesore, Drejtuesit e Njssive
Bazé dhe personelin akademik.

Referuar RVB, dokumentacionit dhe vizitave né
institucion GVJ konkludoi qé Njésia Bazé dhe Njésia
Kryesore jané té pérfshira dhe kané rol kryesor né
procesin e rekrutimit té personelit. Vendet vakante
identifikohen nga Departamenti, i cili propozon
kriteret ¢ duhet t€ plotésohen. Kriteret miratohen

nga Dekani dhe pér rekrutimin ngrihet njé komision
ad hoc,

Konkluzionet e vierésimit:

Mbéshtetur né vlerésimin e dhéné pér secilin nga stand

I.

ardet e mésipérme GVJ konkludon:

UNYT ¢&shté organizuar né pérputhje me aktet ligjore e nénligjore né fuqi, duke krijuar strukturat

akademike, ndihmés-akademike dhe ato administrative. Organograma ¢ tij &shté né funksion t&

pérmbushjes sé misionit.

Drejtuesit e t€ gjitha niveleve dhe personeli
realizimin e PS.

akademik jané t¢ angazhuar dhe té pérkushtuar pér

3.

Pjesa pérshkrimore

Personeli akademik dhe personeli mbéshtetés pér programin e studimit

Terma reference: Té dhéna pér kualifikimin ¢ Personelit akademik, ndarja e tij né Personel
Akademik Efektiv (PAE) dhe Personel Akademik me Kontraté (PAK), Personel Administrativ
(PA), raporti PAE/PAK, raportet: Personel akademik/Personel administrativ/student; nevojat
pér Personel akademik/ administrativ, shpérndarja e ngarkesés pér personelin akademik,
marrédhéniet me strukturat e tjera jashté kohés sé punésimit, kriteret e rekrutimit t& personelit
akademik, etj.
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Personeli akademik i programit té studimit Msc né “Administrim Biznesi” me profile pérbéhet nga 11
(njémbéshjeté) pedagogé pér vitin akademik 2018-2019, ndér t& cilét 8 (teté) jané Personel Akademik Efektiv
(PAE) dhe 3 (tre) Personel Akademik me Kontraté (PAK). Raporti PAE/PAK pér kété vit akademik éshté 8 / 3.
Numri i personelit akademik me tituj dhe grada éshté 10 (dhjeté) ose 90.1% e personelit té pérgjithshém, Nga
kéta 7 (shtat€) ose 70.0% jané Personel Akademik Efektiv (PAE). Numri i personelit ndihmés akademik &shié
23 (njézet€ e tre) dhe Eshté pér t€ gjithé Njésiné Kryesore. Raporti PAE/PA pér vitin aktual akademik pér kété
program studimit &sht€ 8 / 23 ose 1/ 2.9. Né periudhén 2015-2019 né programin e studimit éshté pérfshiré
dhe personel me kualifikimin Msc. Né vitin akademik 2017-2018 jané 6 nga 16; né vitin akademik 2016-
2017 jané 5 nga 16; né vitin akademik 2015-2015 jané 4 nga 14. [RVB, Tabela 4, fq. 24]

Mbéshtur né dokumentacionin ¢ dorézuar né¢ ASCAL dhe takimin e zhvilluar né institucion me personelin, GVJ
konkludoi g€ UNYT ka njé personel akademik dhe ndihmés akademik t& kualifikuar, me eksperiencé né fushén
e mésimdhénies dhe i motivuar pér realizimin e programit mésimor. Ngarkesa e punés e personelit akademik
Eshté e rregulluar me kontraté, duke mbajtur né konsideraté veprimtariné mésimdhénése né auditor, veprimtari

Jashté auditorit dhe né mbéshtetje t& procesit mésimor, dhe kontributi institucional. [Aneks 2.1]

Institucioni i vuri né dispozicion GVJ shpérndarjen e ngarkesés mésimore pér tre vitet e fundit akademike
(2016-2019) pér té gjitha ciklet. Ngarkesa mesatare né auditor pér personelin akademik t& Departamentit té
Administrim Biznesit éshté 297 oré mésimore né vit. Megjithaté u konstatua qé né ndonjé rast personeli
akademik pérballonte njé ngarkesé né€ auditor mé t& madhe se 400 oré né vit. Drejtuesit e Njésisé Kryesore gjaté
takimit na informuan g€ pér t€ ulur ngarkesén e personelit akademik né auditor éshté menduar gé té bashkohen
klasat q¢ kané module t€ njéjta. Ndérsa ngarkesa javore pér PAE luhatet nga 9+12 oré né javé, né 2 deri né 4

kurse. [RVB, fq.24, Evidencé 923, vizita né insitucion]

Rekrutimi i personelit akademik, ndihmés akademik dhe administativ béhet sipas procedurave té pércaktuara né
statutin dhe rregulloren ¢ institucionit, t& cilat mbajné né konsideraté aktet ligjore dhe nénligjore né fugi.
[Aneksi 1, kapitulli TTT] Vendet vakante t¢ identifikvara nga departamenti dhe t& miratuara nga Bordi i
Administrimit, publikohen né median e shkruar dhe elektronike, sé bashku me pérshkrimin e punés pér
pozicionin respekfin. Kriteret e punésimit dhe kualifikimet e kérkuara pér personelit akademik me kohg té ploté
dhe t€ pjeséshme pércaktohen nga njésia baz¢, miratohen nga Dekani dhe u pércillen pér dijeni autoriteteve t&
universitetit. Ndér kriteret kryesore qé vendosen jan€: institucioni ku kandidati ka kryer studimet né té gjitha
ciklet, gradat dhe titujt akademiké, veprimtaria kérkinﬁorc, cksperienca né mésimdhénie dhe letrat e

rekomandimit.

Pér rekrutimin e personelit akademik ngrihet Komisioni ad hoc, i cili shqyrton aplikimet, dokumentacionin e
dorézuar nga aplikantét dhe del me njé listé t& shkurtér. Kandidatét g& pérzgjidhen thirren pér intervisté dhe ka
raste q€ i'u kérkohet té mbajné njé leksion t& shkurtér. Gjaté vizités né institucion dhe nga RVB, GV konstatoi
g€ institucioni mban dokumentacion té& ploté pér rekrutimin e stafit, vendet e lira, njoftimet mbi vendet e lira t&
punés, etj. Pas pérfundimit t€ procesit t& rekrutimit i gjithé dokumentacioni ruhet né Zyrén e Burimeve

Njerézore,
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Vlerésimi i Treguesve té matshém:

Numri i Persenelit Akademik Efektiv (PAE) dhe Personelit Akademik me Kontraté (PAK), titujt/gradat,
(Plotéso Tabelat né Aneks, té cilat mund t& plotésohen edhe nga verifikimi i tabelave té paqyruara né
RVB)

Té dhénat pér Personelin Akademik Efektiv (PAE) dhe Personelin Akademik me Kontraté (PAK), gé jané
pérfshiré né programin e studimit Msc Administim Biznes me profile paragiten né tabelén 4 [shin né Aneks].
Gjaté vizités né institucion u konfirmua qé té dhénat e paraqgitura né kété tabelé pérputhen me gjendjen né
institucion. Nga analiza e té dhénave pér personelin akademik t& pérfshiré né mésimdhénien e programit té
studimit pér periudhén 2013-2019, rezulton si mé poshté: [RVB, Tabela 4]
v' Pér vitin akademik 2018-2019, personeli akademik pérbéhet nga |1 pedagogé, nga té cilét 8 PAE dhe 3
PAK (ose 72.7%/27.3%).
v' Pér vitin akademik 2017-2018, personeli akademik pérbéhet nga 16 pedagogg, nga té cilét 13 PAE dhe
3 PAK (ose 81.3%/18.7%).
' Pér vitin akademik 2016-2017, personeli akademik pérbéhet nga 16 pedagogg, nga té cilét 9 PAE dhe 7
PAK (ose 56.3%/43.7%).
v' Pér vitin akademik 2015-2016, personeli akademik pérbéhet nga 14 pedagogg, nga té cilét 10 PAE dhe
4 PAK (ose 71.4%/28.6%).
v Pér vitin akademik 2014-2015, personeli akademik pérbéhet nga 16 pedagogé, nga té cilét 9 PAE dhe 7
PAK (ose 56.3%/43.7%).
v Pér vitin akademik 2013-2014, personeli akademik pérbéhet nga 16 pedagogé, nga té cilét 8 PAE dhe 8
PAK (ose 50.0%/50.0%).

Numri i studentéve t€ regjistruar né kété program studimi né tre vitet e fundit (2016-2019) &shté 60 studenté.
Sipas llogaritjeve t& béra raporti Personel Akademik Efektiv/ student né kéts program studimi pér vitin
akademik aktual éshté 8 / 60 ose 1/ 7.5.

Raporti PAE/PAK né kété program pér vitin akademik aktual Eshté 8 / 3 ose 2.6/1,

Mbéshtetur né analizén e t€ dhénave té mésipérme, GVJ konstaton se né periudhén midis dy akreditimeve
Personeli Akademik Efcktiv ka qéné mbi normén 70.0% pér tre vite akademike dhe nén kété normé pér tre vitet
¢ tjera. N& dy vitet e fundit akademike 2018-2019 dhe 2017-2018 shifrat kané qené respektivisht 81.3% dhe
72.7%.

7| Késhilli Shkencor i Programit t& studimit dhe Koordinatori/ét ¢ programit té studimit
T¢ dhénat pér Késhillin Shkencor t& Programit € studimit Msc né Administrim Biznes me profile, paragiten né
tabelén 3. [RVB, Tabela 3, fq.17] Referuar késaj tabele, Késhilli Shkencor pérbéhet nga 3 personel akademik
efektiv, ku shefi i pérket kategorisé "Profesor” dhe dy antarét e tjeré kané gradén "Doktor".
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M T& dhénat sipas kualifikimit dhe Raportet midis tyre
Tabela 3 né€ aneks paraqet t& dhénat sipas kualifikimit dhe raportet midis tyre pér personelin akademik gé éshté

pérfshiré né kété program studimi. Nga té dhénat e tabelave rezulton:

v Viti akademik 2018-2019 10 (dhjeté) personel me tituj dhe grada ose 90.9% e numrit t&
pérgjithshém, nga t& cilét 3 (tre) PAK (10/3).

v' Viti akademik 2017-2018 10 dhjeté) personel me tituj dhe grada ose 62.5% c numrit t&
pérgjithshém, nga t€ cilét vetém 2 (dy) PAK (10/2).

v" Vit akademik 2016-2017 10 (dhjeté) personel me tituj dhe grada ose 62.5% e numrit té
pérgjithshém, nga t& cilét vetém 4 (katér) PAK, (10/4).

v' Viti akademik 2015-2016 9 (nénié) personel me tituj dhe grada ose 64.3% e numrit té

pérgjithshém, nga té cilét 1 (njé) PAK (9/1)

v' Viti akademik 2014-2015 14 (katérmbédhjets) personel me tituj dhe grada ose 87.5% ¢ numrit t&
pérgjithshém, nga té cilét 5 (pesé) PAK, (14/5).

v" Viti akademik 2013-2014 10 (dhjeté) personel me tituj dhe grada ose 62.5% e numrit té
pérgjithshém, nga té cilét 2 (dy) PAK, (10/2).

Mbéshtetur né analizén e té dhénave t& mésipérme, GV konstaton g& UNYT pér t€ gjithé periudhén midis dy
akreditimeve Eshté kujdesur gé té harmonizojé mé sé miri PAE me tituj dhe grada me PAK né funksion té

realizimit t& programit mésimor.

B Té& dhénat sipas seksit

Duke analizuar pérbérjen e stafit akademik té Fakultetit t& Ekonomisé sipas gjinisé, GVJ konstatoi qé raportet
gjinore kan¢ ndryshuar né vite pér t€ gjithé periudhén 2013-2018 né favor t& gjinisé femérore. Pérjashtim bé&jné
vitet akademike 2013-2014 dhe 2014-2015, né & cilin raportet gjinore jané t& balancuara (58.3% dhe 56.0%
jang femra), ndérsa né vitet akademike pasardhése kéto raporte kané ndryshuar né favor t& femrave. Pérgindjen
mé t€ larté femrat e z&n€ né vitin akademik 2018-2019 me 71.4%. Pér periudhén 2013-2019 personeli akademik

femra ka qéné mesatarisht né masén 63.8%.

Gjithashtu personeli akademik efektiv i departamente pérbéhet kryesisht nga femra. Pér periudhén 2013-2019,

GVT konstaton qé t& dhénat sipas gjinisé né departamente &shté si mé poshté:

v" Departamenti i Administrim Biznesit - pér vitin akademik 2018-2019 raporti femra/meshkuj né kétg
departament &shté 4 / 3. Pér t& gjithé periudhén 2013-2019 mesatarisht 53.4% e personelit akademik
kané gené femra.

v' Departamenti i Ekonomiksit dhe Financés - pér vitin akademik 2018-2019 raporti femra/meshkuj né
kété departament éshté 6 / 1. Pér t& gjithé periudhén 2013-2019 mesatarisht 74.9% e personelit

akademik kané gené femra.
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v Qendra Kérkimore pér Ekonominé dhe Biznesin - pér vitin akademik 20182019 raporti femra/meshkuj
né gendgr éshté 5/ 2. Pér € gjithé periudhén 2014-2019 mesatarisht 62.5% ¢ personelit akademik kané

gené femra,

Té dhéna sipas moshés sé personelit

Tabela 6 né aneks paraqet pérbérjen sipas moshés t& PAE dhe PAK t& programit t¢ studimit. T& dhénat jané pér
té gjithé periudhén 2013-2019. Bazuar né kéto t& dhéna, GVJ konstaton g¢ UNYT pér té gjithé periudhén midis
dy akreditimeve ka harmonizuar shpérndarjen mes grup moshave pér PAE dhe PAK. Késhtu mesatarisht pér t&
gjithé periudhén 47.4% ¢ PAE i pérkasin grup moshés 25-35 vjeg, 26.0% e PAE i pérkasin grup moshés 36-45
vjeg dhe 11.2% grup moshés 46-55 vjeg. Ndérsa pér PAK 33.7% e PAE i pérkasin grup moshés 25-35 vjec,
32.7% e PAE i pérkasin grup moshés 36-45 vjeg dhe 15.0% grup moshés 46-55 viec. Té dhénat sipas moshés
pér PAE paraqiten me ndryshime shumé t& vogla pér katér vitet ¢ fundit akademike. Pér periudhén 2013-2018
rreth 50% ¢ PAK i takojné grup moshés 36-45 dhe 46-55 vjec. Pesha mé e madhe e kétyre grup moshave lidhet

me rekrutimin e PAK me kualifikime té larta ose eksperté t& fushés.

M  Kontratat e punés, njohja me detyrat dhe té drejtat

Pér realizimin e programit t€ studimit UNYT punéson personel akademik me kohé té ploté ose me kohé t&
pjesshme. [Aneks 1, neni 37+40] GVJ mbéshtetur né RVB, dokumentacionin mbéshtetés t& dorézuar né
ASCAL dhe informacionin e marr gjaté takimeve me personelin né institucion konkludoi gé personeli
akademik gézon status dhe trajtim t€ vecanté sipas akteve ligjore dhe nénligjore né fuqi, & cilat rregullohen
pérmes kontratés s& punés. UNYT pérdor dy kontrata tip pér personelin akademik: kontrata pér PAE dhe
kontrata pér PAK. Kontrata e punés pércakton objektin dhe termat e kontratés, modulin, shpérndarjen ¢
ngarkesés, detyrimet e punédhénésit dhe punémarrésit. Kontratat ¢ punés pér PAE jané paafat. Ndérsa kontratat
pér PAK jané kontrata shérbimi dhe lidhem pér njé vit akademik/ose semestér. Aneksi i kontratés ka t& detajuar
ngarkesén e punés sipas t& gjitha rubrikave. Sipas statutit kontrata firmoset nga Rektori né emér té
punédhénésit. Gjaté vizités né institucion u konstatua q& personeli akademik i njihte detyrat dhe t& drejtat dhe se

kishte firmosur kontratén e punés me punédhénésin. [Aneks 1, neni 38]

%] Cilésia e stafit ndihmés/ administrativ pér ¢do njési bazé

Personeli ndihmés mésimor dhe personeli administrativ kryejné veprimtari ndihmése né mésimdhénic, né
ofrimin e shérbimeve dhe proceseve administrative né pérputhje me misionin dhe programet akademike t&
UNYT. Procedurat e rekrutimit, punésimit dhe ato t& vlerdsimit t& punés jané té pércaktuara né statutin dhe
rregulloren e institucionit. Gjaté vizités né institucion GVJ mori takim me njé pjesé té stafit ndihmés (Zyra e
projekteve dhe inovacioni, Zyra e Burimeve Njerézore, Zyrén e karrierés dhe Marrédhéniet me té Diplomuarit,
Sekretaria mésimore dhe Zyra e Sigurimit t&€ Brendshém té Cilésisé) dhe konstatoi qé institucioni ka personel

ndihmés mésimor dhe personel administrativ & kualifikuar dhe q&é mbéshtet realizimin e programit t& studimit,
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Dokumentacioni pérkatés i marré né vizitat né institucion

Gjaté vizités né institucion nuk kérkuam dokumentacion shtesg.

Vlerésimi sipas Standardeve

Standardi/Kriteret

Vlerésimi sipas standardeve

Standardi II.1 - Personeli akademik, ndihmés mésimor-shkencor dhe administrativ angazhohen pér
pérmbushjen ¢ objektivave té programeve té studimeve,

Kriteri 1 Personeli akademik, ndihmés mésimor-
shkencor dhe administratiy i institucionit
angazhohen né pérputhje me objektivat e
programeve t& studimeve dhe pér arritjen e tyre;

| Kriteri 2 Personeli akademik, ndihmés mésimor-
shkencor dhe administrativ. i institucionit
angazhohen né pérputhje me strategjing pér
zhvillim té institucionit,

Mbéshtetur né RVB dhe né takimet e zhvilluara me
personelin e UNYT, GVJ konstatoi gé personeli
akademik, ndihmés-akademik dhe administrativ
angazhohet pér arritien ¢ objektivave t& programit té
studimit. Pérve¢ procesit t€ mésimdhénics ata
angazhohen dhe né veprimtari mbéshtetése dhe
administrative. [Aneks 2.3]

Ata jangé angazhuar gjithashtu né pérputhje me
strategjiné pér zhvillimin e institucionit. [Aneks 5]

institucionit.

Standardi I1.4 - Personeli akademik angazhohet n¢ hartimin dhe zbatimin e puhtlkave té zhv:lllmlt @

Kriteri 1 Personeli akademik 1uan rol kryesor né
hartimin e kurrikulés dhe né vendimet institucionale
qé 1 pérkasin organizimit t€ programeve té
studimeve;

Kriteri 2 Rekrutimi i personelit té ri dhe pércaktimi
1 ngarkesés mésimore béhet né pérputhje me aktet
ligjore dhe nénligjore né fuqi.

Sipas RVB dhe nga takimet me drejtuesit e Njésisé
Kryesore, Njésis¢ Baz¢ dhe personelin akademik
rezultoi qé té gjithé titullarét ¢ 1éndéve pérfshihen né
rishikimin ¢ syllabuseve dhe ndyshimet né planin
mésimor, t€ cilat i kalojné pér miratim Senatit
Akademik. Pér rishikimin e kurrikulés jané marré
gjithashtu  né  konsideraté dhe reagimet e
profesionistéve dhe komunitetit té biznesit.

Rekrutimi i personelit akademik dhe pércaktimi i
ngarkesés mésimore béhet né pérputhje me aktet ligjore
dhe nénligjore né fuqi. Ngarkesa mésimore éshté pjesé
e kontratés me punédhénésin,

personelit.

Standardi 1I1.1 - Institucioni ndjek procedura hg]m'e dhe transparente pér rekrutimin dhe vlcresmnn e |

Kriteri 1 Institucioni ndjek procedura ligjore dhe
transparente pér rekrutimin e personelit né
pérputhje me statutin dhe rregulloren;

Kriteri 2 Personeli akademik i punésuar me kohé té
ploté né programet e studimeve t& ciklit té dyté dhe
né programet ¢ integruara t€ studimeve té ciklit t&
dyté pérbén sé paku 70% t&€ personelit akademik té
angazhuar pér realizimin e programeve respektive
té studimeve;

Kriteri 3 Institucioni ndjek procedura ligjore dhe
transparente té vlerésimit t& personelit;

Kriteri 4 Institucioni mban njé bazé té dhénash té

Bazuar né RVB dhe dokumentacionin shogérues, GVJ :

konstatoi q€ 1AL ka procedura t¢ mirépércaktuara pér
rekrutimin e personelit. Né takimet me personelin u
theksua gé procedurat jang transparente dhe rekrutimi i
tyre €shté realizuar né pérputhje me kéto procedura
[Aneksi 1, Aneksi 7.1]

IAL ka angazhuar PAE dhe PAK pér realizimin e PS.
Treguesi mbi 70.0% &sht¢ arritur vetém pér 3 nga 6
vitet akademike qé pérfshin periudha e akreditimit. Pér
vitin akademik 2018-2019, PAE pérbén 72.7% té
personelit t€ angazhuar pér kété program studimi.
Numri i PAK ka ndryshuar gjaté gjithé periudhés.
Numri mé i vogél éshté né vitin akademik 2015-2016.

IAL realizon né¢ ményré periodike vlerésimin e
personelit, pérmes formularit té vlerésimit t&
pérformancés individuale. Instrumenti &éshté pjesé e
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raporteve té rekrutimit t personelit, t€ njoftimeve
pér vende vakante, etj.

manualit pér sigurimin e cilésisé dhe siguron vlerésim
shumédimensional: mésimdhénia, kérkimi, shérbimet
pér komunitetin dhe vetézhvillimi [Aneks 24].
Vlerésimi i personelit béhet gjithashtu nga kolegét dhe
studentet. Ky vlerésim ka pér géllim nxitjen e
diskutimeve pér mésimdhénien, mésimnxénien dhe
pérmirésimin e tyre né t& ardhmen. [Aneks 23 dhe 25].
Gjaté takimit GVJ konstatoi q& personeli i njihte
procedurat e vlerésimit, kishte marr pjesé né proces dhe
ishte né dijeni té rezultatave té vlerésimit. Procedura ¢
rekrutimit dokumentohet né té gjitha fazat dhe pas
pérfundimit t& procesit depozitohet né Zyrén e
Burimeve Njerézore. [Aneks 7.1]

institucionit dhe i ka t& pércaktuara qarté pérgjeg

Standardi 1112 - Personeli akademik (me grada shkencore dhe tituj akademiké) mbulon nevojat e
esité.

Kriteri 1 Pérgjegjési i programit ka té paktén
titullin *Profesor i asociuar” ose, gradén shkencore
“Doktor” (“PHD™) té fituar prané universiteteve
peréndimore dhe pérvojé akademike né kéto
universitete;

Kriteri 2 Titullari i léndés/modulit né programet e
studimeve “Master i Shkencave” ka té paktén
gradén shkencore “Doktor™;

Kriteri 3 Titullari dhe pedagogét e 18ndés/modulit
né programet e studimeve “Master profesional” ka
t¢ paktén gradén shkencore “Doktor” ose, diplomén
“Master Profesional” ose “Master Shkencash” dhe
njé pérvojé profesionale sé¢ paku 5-vjecare né
profesionin né té cilin ofrohet ky program studimi;

Kriteri 4 Rektori, zv/rektori, drejtori dhe
zv/drejtori 1 qendrés ndéruniversitare, dekani,
zv/dekani, drejtori, pérgjegjési 1 departamentit,
pérgjegjési i shérbimit, pérgjegjési i programit jang
t¢ punésuar me kohé t& ploté né institucionin gé
ofron programin ¢ studimeve;

Kriteri 5 Institucioni siguron personel té
mjaftueshém pér udhéhegjen dhe mbikéqyrjen e
praktikave profesionale,

Programi 1 studimit ¢&shté drejtuar pér t€ gjithé
periudhén midis dy akreditimeve nga personel
akademik me gradén PhD nga njé Universitet Amerikan
dhe me pérvojé akademike.

Sipas orarit t& kurseve pér periudhén 2017-2019
rezulton qé titullarét e moduleve kané gradén shkencore
"Doktor” ndérsa pér kursin 2018-2019 mungojné né
disa raste cmrat e personelit qé do t& drejtoj modulin
[Aneks 2.4]

Mbéshtetur né informacionin e marr nga institucioni
dhe nga vizita né institucion GVJ konkludoi gé t& gjithé
drejtuesit e UNYT, drejtuesit e Njésisé Kryesore, té
Njésive Bazé dhe pérgjegjési i programit jané t&
punésuar me kohé t& ploté,

Referuar vizités né institucion, GVJ konkludoi q&
UNYT ka personel t¢ mjaftueshém pér drejtimin dhe
mbikéqyrjen e praktikave profesionale né kété program
studimi.

- Standardi L5 - Studentét qé ndjekin programet e

studimeve t€ ciklit té dyté “Master i Shkencave” apo

programet ¢ integruara té studimeve té ciklit té dyté kané udhéheqgés pér tezén.

Kriteri 1 Studentét gqé ndjekin kéto programe
studimesh kané njé udhéheqés pér punén kérkimore
dhe tezén q¢ pérgatisin pér marrjen ¢ diplomés né
pérfundim 1€ studimeve té kétij cikli;

Kriteri 2 Udhéhegési
shkencore “Doktor”;

ka té€ paktén gradén

Kriteri 3 Udhéheqési nuk mbikéqyr mé shumé se 5
| (pesé) studenté njckohésisht pér temat me karakter
| kérkimor € aplikuar (si ato t€ ofruara né programet |

Cdo studenti 1 caktohet njé udhéheqés pér tezén e
masterit, i cili e udhéheq até pér njé periudhé 6-mujore.
Studentéve i'u vihen gjithashtu né dispozicion
udhézimet pér tezén dhe orintohen pér burimet e
literaturés. [Aneks 2.5|

Udhéheqgésit caktohen nga Drejtoresha e Programit,
mbéshtetur né kérkesat e studentéve dhe ekspertizén
kérkimore t€ tyre. Udh&heqgsit plotésojné kushtin & t&
kené gradén doktoré. Mbéshtetur né numrin ¢ ulét té
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e studimeve né fushat e shkencave té natyrés,
shkencave mjekésore, etj.) dhe mé shumé se 10
(dhjet€) studenté njékohésisht pér temat e ofruara
n¢ programet e studimeve né fushat ¢ shkencave
shogérore ¢ humane.

| studentéve né két€ PS, GVI konkludon gé nuk ka
mundgsi qé té keté mbingarkesa té personelit akademik
p€r mbikéqyrjen e tezave (& masterit. [Aneks 2.6]

| Standardi 111.6 - Fusha studimore-kérkimore né té cilén éshté specializuar udhéheqési éshté né

pérputhje me fushén studimore né té cilén ofrohet
pérgatitet teza.

programi i studimit dhe éshté parashikuar té

Kriteri 1 Fusha studimore-kérkimore né té cilén
éshté specializuar udhéheqési éshté né pérputhje me
fushén studimore né té cilén ofrohet programi i
studimit.

Kriteri 2 Udhéheqési ka njohuri t& avancuara
teorike dhe aftési té veganta kérkimore né fushén né
té cilén ofrohet programi i studimeve dhe né t& cilén
éshté parashikuar té hartohet teza.

Personeli akademik me grada dhe tituj i angazhuar né
kété PS &shté i specializuar né fusha té ndryshme &
menaxhimit. Né pérgjithési béhen pérpjekje nga
drejtuesi i programit & udhéhegésit t& caktohen duke
marr né konsideraté fushén ku déshiron t& punojé
studenti dhe ekspertizén g ka udhéheqési. |[Aneks 2.2]

Mbéshtetur né CV e personelit akademik dhe takimin
né institucion, GVJ krijoi opinionin gé personeli ka
njohuri teorike dhe aftési kérkimore né fushén e
menaxhimit.

Standardi ITL7 - Institucioni angazhon personel ndihmés mésimor-shkencor dhe administrativ pér

| pérmbushjen e misionit té tij,

Kriteri 1 Institucioni déshmon njé angazhim
optimal 1€ personclit ndihmés mésimor-shkencor
pér realizimin e oréve laboratorike dhe pér
mirémbatjen e laboratoréve e mjediseve shkollore;

Kriteri 2 Institucioni déshmon njé pérdorim
optimal t€ burimeve njerézore pér pérmbushjen e
objektivave té programeve t& studimeve té ciklit té
dyté.

UNYT pérdor TI pér t& rritur cilésiné e mésimdhénies
dhe t€ nxénit né t& gjitha PS. Gjaté vizités né sallat ¢
leksioneve dhe laboratore konstatuam € né institucion
ka personel té dedikuar pér mirémbajtien dhe
pérmirésimin e softeve dhe pajisjeve hardware. [Aneks
28, 29 dhe 30]

Gjaté takimit me drejtuesit dhe personelin akademik u
informuam qé PS mbulohet nga Departamenti i
Administrim Biznesit, por ai mbéshtet dhe nga dy njési
t€ tjera: Departamenti i Ekonomiksit dhe Financés, si
dhe Departamenti i Shkencave Kompjuterike. Fakulteti
ka caktuar gjithashtu njé antarg té personelit akademik
si Koordinator (€ Programit, i cili pérgjigjet pér té gjithé
logjistikén dhe ¢éshtjet administrative q& lidhen me
programin.

Standardi HL8 - Personeli akademik realizon ngarkesén mésimore té pércaktuar né aktet ligjore e

nénligjore né fugi.

Kriteri 1 Personeli akademik realizon ngarkesén
mésimore t€ pércaktuar né aktet ligjore ¢ nénligjore
né fugqi;

Kriteri 2 Ngarkesa mésimore e zhvilluar nga
personeli akademik né programet e studimeve té
ciklit t€ dyté dhe né programect e integruara té
studimeve t& ciklit t& dyté dhe organizimi e drejtimi
i tyre, vlerésohen me oré mésimore.

Referuar t¢ dhénave qé morém pér shpérndarjen e

ngarkesés mésimore dhe planit mésimor té lidhur mé
personelin  akademik pér kété program  studimi
konstatuam q€ personeli akademik realizon njé
ngarkes€é mésimore né pérputhje me aktet ligjore dhe
nénligjore né fugi. Ngarkesa né auditor vlerésohet né
or¢ mésimore. Gjithashtu me oré vlerésohen aktivitetet
mbéshtetése si drejtimi, menaxhimi dhe administrimi, si
dhe aktiviteti kérkimor. Ngarkesa mésimore éshté aneks
i kontratés s€ punés pér personelin akademik.

Standardi IIL9 - Institucioni disponon njé bazé té

dhénash pér personelin e tij.
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Kriteri 1 Instifucioni disponon njé bazé té dhénash
té hollésishme pér anétarét ¢ personelit akademik t&
pérfshiré né program dhe t& personit pérgjegjés pér
organizimin e programit t€ studimit;

Kriteri 2 Institucioni disponon pér secilin semestér
listén e ploté t€ personelit akademik, té personelit
ndihmés mésimor-shkencor dhe personelit
administrativ;

Kriteri 3 Institucioni pércakton dhe publikon
kriteret dhe procedurat pér rekrutimin e personelit
akademik.

Mbéshtetur né RVB dhe né dokumentet e dorézuara,
GVI konstatoi qé TAL ka njé bazé t¢ dhénash t& ploté
pér personelin akademik qé &shté pérfshiré né PS. Né
kété bazé t€ dhénash pérfshihen titulli i modulit, viti
dhe semestri i ofruar, orari, salla dhe numri i krediteve.
[Aneksi 2.4]

Procedurat e rekrutimit t€ personelit akademik
rregullohen nga statuti i IAL. [Aneks 1, nenet 36+42]
Kriteret e punésimit dhe kualifikimet ¢ kérkuara pér
personelit akademik me kohé té ploté dhe té pjesshme
pércaktohen nga njésia bazé dhe miratohen nga Dekani.
Sipas RVB dhe takimit né IAL, GVJ konstatoi gé
kriteret e rekrutimit publikohen né media e shkruar dhe
até elektronike. [Aneks 7.3]

Konkluzionet e vlerésimit:

ploté t& dhénash pér personelin e tij.

né kontratén me punédhénésin,

e tij.

Rekomandim:

"Doktor”.

kategorisé "Profesor”.

Mbéshtetur né vlerésimin ¢ dhéné pér secilin nga standardet GVJ konkludon:
1. Kriteret dhe procedurat e rckrutimit dhe vlerésimit bazohen né legjislacionin né fuqi, ato jané té
hapura dhe transparente. Personeli akademik ka kualifikimin e nevojshém dhe aktualisht 72.7% e
personelit akademik t& angazhuar pér realizimin e PS &shté PAE. Institucioni disponon njé bazé té

2. UNYT ka angazhuar né pérgjithési personel akademik me tituj dhe grada pér té realizuar PS.
Ngarkesa mésimore e personelit mbéshtet né aktet ligjore e nénligjore né fuqi dhe éshté ¢ pércaktuar

3. UNYT i mbéshtet studentét pér realizimin e tezés sé masterit. Ata kané gjithmoné njé udhgheqés,
fusha kérkimore e té cilit pérputhet ose &shté e pérafért me fushén né t€ cilén do té pérgatitet teza.

4. NEé funksion té PS ka personel ndihmés mésimor-shkencor dhe administrativ gé mbéshtet pérmbushjen

5. UNYT ka hartuar manuale dhe organizuar seminare pér t€ mundésuar kualifikimin e métejshém dhe t&
vazhdueshém t€ personelit akademik dhe ndihmés akademik, sidomos té stafit pa eksperiencé.

1. T€ evitojé angazhimin qofié dhe né raste té vecanta té personelit akademik qé nuk ka gradén

2. Pér té pérmbushur kérkesat e ligjit Nr. 80/2015 1é pércaktoj titullaré modulesh personel akademik té

4. Infrastruktura né funksion té programit té studimit, logjistika dhe shérbime t& tjera ndaj

komunitetit

Pjesa pérshkrimore

Terma reference: mjediset, infrastruktura, teknologjité e informacionit, bibliotcka, shérbime t&

tjera pér studentét, residencat.

UNYT e zhvillon veprimtaring e tij akademike né dy godina té reja né zonén e "Kodrés sé Diellit” gé prej

Tetorit 2014, Infrastruktura garanton g€ veprimtaria e institucionit t€ realizohet né ményré té efektéshme.

UNYT ka né pérdorim objekte reja, t€ ndértuara me materiale cilésore, qé plotésojné kushtet higjenc-sanitare.
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[Aneks 32] GVJ gjaté vizités né institucion konstatoi qé né kéto objekte jané shmangur clementet e
rrezikshméris€ duke instaluar hidrantét kundér zjarrit, sipas standardeve bashk&kohore. Objektet sigurojné
akustiké dhe izolim t€ miré nga zhurmat, nga luhatjet e temperaturés dhe té lagéshtirés né té gjitha mjediset.
Godinat ndodhen larg zonave industriale apo zonave me ndotje t& ajrit mbi normat e lejuara sipas standardeve
t¢ BE-s€. UNYT disponon njé sipérfage né funksion té aktivitetit akademik, aktivititetit mbéshtetés dhe
rekreativ prej 5331.4 m’. Hapésirat né funksion t& mésimdhénies jané rreth 1132.4 m?, ndérsa né funksion té
personelit jané 1052.8m?, Siperfage né m* pér student né kété institucion éshté brenda normave, Institucioni ka
burime alternative pér furnizimin me energji elektrike dhe me ujé té pijshém. Godinat kané sistem ngrohje dhe
ftohje géndror, jané t€ rrethuara me hapésira té gjelbérta dhe kané njé parkim té madh, i cili ofrohet pa pagesé
pér personelin dhe studentét. UNYT ka gjithashtu ambiente sportive qé pérdoren pér aktivitete té ndryshme.
[RVB fq.31-32]

UNYT ka njé bibloteké mé sipérfage 215m?, e cila krijon njé ambient t& pérshtatshém dhe komod pér lexuesin.
Bibliotecka numéron mbi 7317 tituj librash, ndérsa ka abonim té pérvitshém né tre librari online: Jstor, Ebrary
dhe Emerald. Universiteti pérfiton gjithashtu akses nga bibliotekat online té¢ Empire State Collage duke
aksesuar disa baza t€ dhénash, si: dhe nga burimet online té Bankés Botérore. N& mjediset ¢ bibliotekés jané
instaluar 20 kompjutera, 1€ cilat mundésojné aksenin né té gjitha librarité online, N& vitin 2017, UNYT ka
finalizuar njé¢ marréveshje me McGraw Hill né bazé t€ sé cilés, studentét dhe stafi akademik kané té drejté t&
aksesojné bibliotekén virtuale t€¢ McGraw Hill. Pér vitin 2017 UNYT ka shpenzuar rreth 30,000 USD pér té
gjitha abonimet online. [Aneks 34]

Né mbéshtetje t€ studentéve funksionon salla e internetit, shérbimi pér fotokopje, zyra e informacionit pér

studentét, mjedise sportive, mjedise pér aktivitetet e qeveris¢ studentore si dhe mjedise shlodhése (kafe, etj.)

Vlerésimi i Treguesve t&é matshém: :

B Mjediset pér Programin e studimit (Plotéso Tabelat né Aneks, t& cilat mund té plot&sohen edhe nga

verifikimi i tabelave t€ paqyruara né RVB)

Pér t¢ dhénat e infrastrukturés, GVJ éshté mbéshtetur né tabelén 7 né RVB dhe verifikimet qé béri gjaté vizités
né institucion. T¢ dhénat pér infrastrukturén jané paraqitur né nivel t€ universitetit dhe jo né nivel Njésic
Kryesore dhe Njésive Bazé. Referuar vizités né institucion GV vleréson & UNYT ka vendosur né funksion té
programeve té studimit infrastrukturén e nevojshme, me kapacitete t&€ mjaftueshme dhe duke respektuar normat
e ndricimit, furnizimit me ujé dhe energji, sistemin e ajrimit, ngrohjes dhe ftohjes. Gjithashtu né mjediset e
UNYT ka akses pa limit né internet dhe né sallat ¢ leksioneve jané instaluar pajisjet e nevojshme didaktike

(tabela, projektor, kompjutera). [Aneks Tabela 7]

Mjediset pér stafin:

UNYT ka né dispozicion t¢ personelit akademik 8 zyra me sipérfage 305 m?, 5 zyra me sipérfage 350m? jané né

dispozicion té drejtuesve t€ departamenteve dhe qendrave kérkimore, ka zyra t&€ vecanta pér Dekanin,
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Administratorin, zv.Dekanét. Né funksion t€ stafit jané dhe disa zyra té tjera si: zyra pér sekretariné mésimore,

zyra e financés, zyra pér NJSBC, sallé pér mbledhje, etj. Té dhéna t& detajuara pér kéto mjedise gjenden né

tabelen 7.1 né aneks.

Referuar t& dhénave t& mésipérme, GVJ vleréson UNYT ka vendosur né dispozicion personelit infrastrukturén

e duhur, me kapacitete t€ mjaftueshme dhe me kushtet nevojshme pér mbarévajtjen e punés.

M Dokumentacioni pérkatés i marré né vizitat né institucion

Gjaté vizités né institucion nuk kérkuam dokumentacion shtesg.

Vlerésimi sipas Standardeve

Standardi/Kriteret

Vierésimi sipas standardeve

Standardi IL5 - Institucioni siguron infrastukturén e nevojshme pér realizimin e programeve té studimeve té
ciklit t& dyté dhe té programeve té integruara té studimeve té ciklit t¢ dyté gé ofron,

| Kriteri 1 Institucioni ka njé¢ vendndodhje t& pérhershme,
qé nénkupton mjedis qendror administrativ dhe mjedis
ku zhvillohet veprimtaria mésimore;

| Kriteri 2 Kéto mjedise jané né dispozicion té
institucionit pér jo mé pak se 6 vjet;

Kriteri 3 Nése programi i studimit ofrohet né mé shumé
se njé godiné, institucioni siguron menaxhim cfikas dhe
kontroll té vazhduesh€m pér arritjen e standardeve dhe
zbatimin ¢ politikave arsimore t€ hartuara pér realizmin
e programeve t& studimeve ¢ ofron;

Kriteri 4 Institucioni garanton kapacitete dhe mjedise té
mjaftueshme pér realizimin e praktikave profesionale té
parashikuara pér realizimin e programeve t€ studimeve
fushat e shéndetésisé, bujgésisé,
shkencave teknike, etj.

né veterinarisé,

UNYT e zhvillon aktivitetin e tij q& prej vitit 2014 né dy
godina té lidhura tek "Kodra ¢ Diellit". Gjaté vizités né
institucion u informuam ¢ institucioni do t& vazhdojé
veprimtaring e tij dhe pér vitin akademik pasardhés né
kéto mjedise.

Mjediset mirémbahen dhe plotésojné t¢ gjitha standardet
pér realizimin e veprimtarisé sé institucionit. [Aneks 32
dhe 33|

Standardi V. 1- Institucioni vé né dispozicion té studentéve bibliotekén e tij.

Kriteri 1 Institucioni siguron tekste mésimore cilésore
dhe literaturé té dhe
bashkékohore;

ndihmése mjaftueshme

Kriteri 2 N¢ biblioteké ka literaturé té mjaftuecshme qé e
ndihmon studentin pér pér realizimin me sukses t&
programit t& studimit, t& projektit kérkimor shkencor dhe
pér pérgatitjen e tezés;

Kriteri 3 Né& biblioteké ka botime periodike dhe librari
elektronike, cilat pérmbajné libra apo revista
shkencore t€ nevojshme pér realizimin me sukses té
programit t& studimit, té projektit kérkimor shkencor dhe
pér pérgatitjen e tezés;

té

Kriteri 4 Pérgjegjésit e programit kané hartuar njé plan
té detajuar pér shtimin ¢ zérave t€ bibliotekés n¢
mbéshtetje té programit t€ studimit, té projektit kérkimor

Gjaté vizités né institucion, GVJ konstatoi qé IAL
disponon njé biblioteké té pasur me 7317 véllime né
hardcopy dhe 50 mijé burime elektronike pérmes
bibliotekave online. Botimet shkencore mbulojné té
gjitha profilet e programit té studimit. [Aneks 34]

Biblioteka ka akses né disa librari online, té mundésuara
nga abonime vjetore dhe pérmes bashképunimit me
Empire State Collage. Fondi i bibliotekés pérmban libra
dhe revista qé i shérbejné realizmit me sukses té
programit t€ studimit. Né wvitin 2017 UNYT ka
shpenzuar rreth 30 mijé dollaré pér abonime né librari
online dhe marréveshjen me Mc Graw Hill. Té gjitha
burimet elekironike mund té aksesohen 7/24 pérmes
sistemit online.

| Biblioteka funksionon né orare t& pérshtatshme pér
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shkencor dhe pér pérgatitien e tezés nga ‘studentét,
pérfshiré edhe buxhetin e planifikuar pér kété qéllim;

Kriteri 5 Biblioteka ka orare t€ shérbimit né pérshtatje
me oraret e programeve t€ studimeve dhe nevojat e
studentéve.

studen?ertu?he—;e_dagoget. Oraret e shérbimit ishin té
afishuara né mjediset e UNYT dhe né fagen e internetit.
Oraret jané t& pérshtatshme pér studentét dhe biblioteka
ofron shérbim dhe né fundjavé.

Standardi V. 2- Institucioni vé né dispozicion té studentéve laboratoré té mjaftueshém dhe mjedise té

pérshtatshme mésimore.

Kriteri 1 Institucioni déshmon se ka né sasi té
myjaftueshme: laboratoré, klasa, zyra, studio e mjedise té
tiera me pajisje clektronike dhe té€ teknologjisé sé
informacionit, pér realizimin e programit t€ studimeve;

Kriteri 2 Pajisjet ¢ mjediseve mésimore jané té
pérshtatshme pér mésimdhénie né pérputhje me géllimet
¢ programit;

Kriteri 3 Laboratorét pérmbajné aparaturat dhe mjetet e
nevojshme pér plotésimin e kérkesave té programeve té
studimeve dhe pér zhvilimin e praktikave té
parashikuara nga programi i studimit, né pérputhje me
géllimet e programit, si dhe mirémbahen dhe jané né
| pérmirésim t& vazhdueshém;

Kriteri 4 Institucioni, né varési t€ programeve té
studimeve g€ ofron, ka sé& paku nj€ laborator, pér secilin
grup leksionesh ku parashikohen praktika laboratorike.

Nga té dhénat e detajuara t& RVB, dokumentacioni i
dorézuar né ASCAL dhe vizita né TAL konstatuam qé
institucioni ka hapésira t€ mjaftueshme si: salla leksioni
t€ pajisura me mjete audiovizive, salla seminaresh,
laboratoré informatike, sallé konferencash, biblioteké,
palester, ambiente pér pushim té studenteve etj., t€ cilat
mundésojné realizimin ¢ PS. [Aneks 32]

Sallat e leksioneve e seminareve jané té pajisura me té
gjitha mjetet e pérshtatéshme pér njé proces mésimor
efektiv, duke respektuar t€ gjitha standardet.

Né funksion t€ programeve té studimit jané tre laborator
informatike me 97 kompjutera, té cilat pérdoren dhe pér
nevojat e programeve t€ tiera t¢ studimit. Laboratoret
kané pajisjet e nevojshme dhe programet kompjuterike
né pérputhje me kérkesat e programit t€ studimit.
[Aneks 29]

Konkluzionet e vlerésimit:

Mbéshtetur né vlerésimin e dhéné pér secilin nga standardet GVI konkludon:
1. UNYT ka siguruar infrastrukturén e nevojshme dhe té pérshtatshme pér zhvillimin e veprimtarisé dhe
realizmin ¢ programeve t&¢ studimit. N& shérbim té studentéve dhe personelit ka gjithashtu hapésira pér

shplodhje dhe zbavitje.

2. NE& dispozicion té studentéve €shté biblioteka, e cila disponon litaraturé bazé€ dhe ndihmése né funksion té
mésimdhénics né kété¢ PS. Studentét mund t€ aksesojné literaturé online, e cila mundésohet pérmes
abonimeve vjetore, por dhe bashképunimit me Empire State Collage.

3. UNYT ka 3 laboratore informatike, té cilat kané té gjitha pajisjet dhe programet e nevojshme kompjuterike

dhe qé& mund t€ shfrytézohen dhe pér kété PS,

5. Financimi dhe menaxhimi i burimeve financiare

Pjesa pérshkrimore

Terma reference: burimet e financimit, kostoja pér student, kapacitetet menaxhuese.

Menaxhimi i burimeve financiare béhet nga Zyra e Financés, e cila éshté e ngarkuar pér zbatimin e politikés
financiare, né pérputhje me buxhetin vjetor té miratuar. [Aneks 1, neni 45] Personeli i zyrés éshté: 2 specialisté
dhe drejtori. Disa nga funksionet kryesore gé kryen kjo zyré jané: kontrollon té dhénat mbi té ardhurat dhe
pagesat, mban kontabilitetin e UNYT; pérpilon raporte financiare dhe bén parashikimet buxhetore; menaxhon
pagesat, kontratat dhe marrédhéniet mé zyrén e tatim taksave, etj. Kontabiliteti i institucionit mbahet né
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pérputhje me Standardet Kombétare t& Pérmirésuara té¢ Kontabilitetit. [RVB fq.34-35, Aneks 6.3] Burimet
financiare t&€ UNYT pérbéhen nga tarifat e studimeve q& studentét paguajné, t& ardhura nga projekte kérkimore
si Erasmus+, IPA dhe RRPP, si dhe t& ardhura nga aktivitete té tjera si p.sh té ardhurat nga geradhénia, kafe,
etj., t€ cilat pérdoren pér t€ mbéshtetur aktivitetin e institucionit. Informacioni financiar i paragitur né RVB
€shté né nivel institucioni dhe jo specifik pér programin e studimit né proces vlerésimi. [Aneks 6.4]

Vlerésimi i Treguesve té matshém:

M Té ardhurat dhe financimet e ndryshme né kété program studimi (né pérqind je):
Burimet e té ardhurave pér UNYT jané: grantet kérkimore, tarifat e shkollimit dhe aktivitetet tregtare. Pesha
mesatarc ¢ kétyre burimeve né € ardhurat totale t€ institucionit, pér periudhén 2012-2017 &shté si mé poshté;
(bazuar né t& dhénat e tabelés 8, né RVB)

e Grantet pér kérkim (2.65%)

e Tarifat pér dhe gjaté shkollimit (97.0%)

o Aktivitetet tregtare (mensa, kafe, bare, residencat, etj)  (0.35%)

Pér vitin 2017 t¢ ardhurat nga grantet jané sa 5.5% e t& ardhurave totale, t& ardhurat nga tarifat 94.48% dhe t&
ardhurat nga aktiviteti tregtar 0.02%. T€ ardhurat totale t& UNYT jané né rénie pér t& gjithé periudhén 2012-
2017. Té njéjtén tendencé kané dhe té ardhurat nga tarifat pér dhe gjaté shkollimit. Ndérsa té ardhurat nga
grantet pér kérkim kané tendencé né rritje. Shuma totale ¢ granteve t& marra pér periudhén 2015-2017 ka géné
rreth 52 milioné leké. [Aneks Tabela 8]

M Shpenzimet pér studentét dhe kosto e studimit pér student pér vit akademik (né pérgindje)

Pér periudhén 2012-2017 mesatarisht rreth 50.5% e shpenzimeve t& kryera né nivel institucioni jané pér pagat,
rreth 4% jané pér investime dhe rreth 44.4% pér shpenzime t& tjera operative. Kosto ¢ studimit pér student pér
vitin akademik 2017-2018 ka qéné 4,055 Euro/vit, Kosto e studimit pér studenté pér vit akademik ka ndryshuar
pér ¢do vit pér t& gjithé periudhén midis dy akreditimeve. N& tre nga 6 vitet e marra né shqyrtim kosto ka géné
mé ¢ larté se 5,100 Euro. [RVB fq.36]

M Dokumentacioni pérkatés i marré né vizitat né institucion

Gjaté vizités né institucion nuk kérkuam dokumentacion shtesg.

Vlerésimi sipas Standardeve

Standardi/Kriteret ‘ Vlerésimi sipas standardeve

Standardi I1.9 - Institucioni bén njé auditim t& pérvitshém (té jashtém dhe/ose té brendshém) té situatis
financiare.

Kriteri 1 Raporti i auditit paraget té gjithé situatén | UNYT bén auditim t& jashtém ¢do vit. Raportet e
financiare pér pérdorimin e buxhetit t& véné né auditit paragesin situatén financiare pér té gjithé
dispozicion pér realizimin e programeve t€ studimeve té aktivitetin e institucionit dhe pasqyrat financiare
ciklit t&€ dyté dhe programeve té integruara t& studimeve t& | hartohen né pérputhje me Standardet Kombétare
ciklit t& dyteé; t¢ Kontabilitetit t€¢ Pérmirésuara. [Aneks 6.3]

| Institucioni ka realizuar né vite dhe auditime té
| Kriteri 2 Raporti 1 auditit pérmban njé pasqyré t€ qarté t¢ | brendshme pér pjesén financiare. [Aneks 6.2]

granteve t€ huaja té pérfituara dhe kontratave té Né pasqyra paraqiten té gjitha detyrimet
shérbimeve té lidhura né funksion té realizimit t& financiare  afatshkurtéra dhe afatgjata té&
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programeve té€ studimeve t€ ciklit t& dyté dhe programeve
t€ integruara t€ studimeve té ciklit té dyté;

Kriteri 3 Raporti i auditit analizon eficiencén e pérdorimit
t¢ t& ardhurave nga tarifat e studentéve né funksion té
rritjes sé cilésisé sé studimeve né kété cikél studimesh.

institucionit, pagat e personeli, shpenzimet
operative, tarifat g8 u paguhen universiteteve
partnere. Raporti i auditit ka njé pasqyré té garté
me t& gjitha burimet e ¢ ardhurave [Aneks 6.4]
Pér projektet dhe grantet kérkimore pérgatiten
raporte té vecanta sipas kérkesave té€ donatorit
apo burimit t& financimit. [Aneks 6.5] Mbajtja e
kontabilitetit né nivel institucioni nuk ¢
mundéson analizén ¢ eficiencés sé pérdorimit té
té ardhurave nga tarifat e studentéve né funksion

té rritjes sé cilésisé € studimeve.

Standardi V1.1 - Institucioni harton njé raport financiar

té kostove té programeve té studimeve.

Kriteri 1 Institucioni harton njé raport gé pasqyron té
dhéna té hollésishme financiare t& kostove pér realizimin e
programeve té studimeve, si kostot operacionale, kostot
fikse t& mjediseve dhe té pajisjeve, etj.

Kriteri 2 Institucioni déshmon se ka njé qéndrucshméri
financiare pérgjaté kohés sé zhvillimit té programeve té
studimeve dhe se ka kapacitete financiare té mjaftueshme
pér pérmirésimin e situatés financiare dhe gjenerimin e té
ardhurave né té ardhmen.

Pér vitin 2017 institucioni ka paraqitur pasqyra
financiare, ku reflektohen t€ ardhurat nga burime
té ndryshme [Aneks 6.4]

UNYT ka paraqitur raporte financiare té
certifikuara nga auditues t€ jashtém vetém pér
vitin 2017. [Aneks 6.3]

Pér té gjithé periudhén pjesa mé e madhe e té
ardhurave éshté siguruar nga tarifat ¢ shkollimit.
Té ardhurat nga tarifat kané ardhur né rénie pér
té gjithé perindhén 2012-2017, megjithése tarifat
jané rritur.  Aktualisht  géndrueshméria
institucionit varel shumé nga numri i studentéve

e

qé do té regjistrohen né programet e studimit.

Konkluzionet e vlerésimit:

1. UNYT e dokumenton veprimtaringé e tij pérmes

2,
periudhén midis dy akreditimeve._Qéndrueshméria
studentéve,

Rekomandohet qé AL té sigurojé té ardhura nga burime té

Mbéshtetur né vlerésimin e dhéné pér secilin nga standardet GVJ konkludon:

pasqyrave financiare, té cilat jané audituar nga

auditues t€ jashtém, pér t€ gjithé periudhén midis dy akreditimeve.

Pjesa dérrmucse ¢ t& ardhurave sigurohet nga tarifat ¢ shkollimit t& cilat jané rritur né té gjithé

financiare ¢ UNYT &shté e ndérvaruar nga numri i

tjera pér té rritur géndrueshmériné financiare.

Sistemi i Brendshém i Sigurimit té Cilésisé

Pjesa pérshkrimore

Terma reference: institucionalizimi i sistemit t€ brendshém t& sigurimit té cilésisé, ngritja e
Njésisé s¢ SBC, funksionimi i saj, vetévlerésimi dhe pérmirésimi i vazhdueshém i cilésisé,
rezultatet e vlerésimeve té jashtme.

GV]J, pasi analizoi RVB, dokumentacionin ¢ véné né dispozicion nga UNYT si edhe até t& mbledhur gjaté
vizit€s né institucion, konkludoi jo vetém mbi réndésing qé institucioni i kushton sigurimit 1€ cilésisé, por
mbi procesin e ploté t€ institucionalizuar t& sigurimit t& brendshém té cilésisé né institucion. Komisioni pér
Garantimin ¢ Standardeve t€ Cilsisé sé Institucionit (KoGaSCI) éshté struktura pérgjegjése pér hartimin
dhe garantimin e zbatimit € politikave, strategjive dhe progedurave né pérputhje me Kodin e Cilésisé si
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edhe né pérputhje me statutin e UNYT, sipas té cilit rritja cilésore ¢ mésimdhénies dhe e mésimnxénies
dhe pérmirésimi i praktikave té sigurimit té cilésisé jané ndér objektivat kryesore.

Komisioni i cili pérbéhet nga Kryetari, 5 anétaré té tjeré t& cilét pérfagésojné ¢do fakultet si dhe trupén
studentore si edhe njé ekspert i jashtém, realizon funksionet e tij né pérputhje me Manualin ¢ Cilésisé, i cili
gshté ripunuar né vitin 2018,

Disa nga funksionet kryesore t€ Komisionit né bashképunim me Koordinatorin e Sigurimit té Cilésis¢ jané
vlerésimi periodik i rezultateve e veprimtarive mésimore dhe kérkimore-shkencore, garantimi i
pérputhshméris¢ me kuadrin ligjor kombétar si dhe arritja e pérsosmérisé akademike duke respektuar
standardet mé t& larta té cilésisé. Pjesémarrja né projekte dhe partneritete ndérkombétare si¢ &shté dhe
pérfshirja né projektin Erasmus+: QainAL jané pjesé e strategjisé sé UNY'T pér € garantuar cilésing mé té
larté t& mésimdhénies dhe mésimnxénies,

GVIJ konstatoi s¢ institucioni pérdor njé seri instrumentash pér té monitoruar dhe garantuar cilésing e
brendshme, té cilat jané :

s Veté-vlerésimi,

= Vlerésimi nga studentét,

= Ndérmjet pedagogéve,

= Vlerésimi i Pérgjegjésit té departamentit,

»  Vlerésimi i Pérgjithshém.

Vlerésimi i Treguesve t€ matshém:

M TE dhéna sasiore pér punén konkrete né NJSBC pér programin ¢ studimit, si:
o Sa anketime kané béré me studentét
o Sa studenté jané anketuar
o Saprej tyre jané pérpunuar dhe ¢faré problemesh kané dalé
o Cilat kané gené hapat e métejshém

o Ef

Analiza e dokumentacionit pérkatés evidentoi faktin se né pérputhje me objektivat dhe misionin, si edhe me
rregulloren dhe Kodin e Cilésis, studentét jo vetém jané grup interesi thelbésor né procesin e vlerésimit té
cilésisé, por anketimet me ta zhvillohen ¢do semestér. Né pérputhje me metodologjiné e anketimit, pér
studentét e programit Master Komisioni i Sigurimit t€ Cilésisé€ organizon pyetésorin studentor pér cilésiné e
mésimdhénies pér 1éndét e ¢do programi studimi, Mbarévajtja e progesit koordinohet nga Zyra e Studimeve
Pasuniversitare dhe Koordinatorja e zyrés sé sigurimit té cilésis€. Gjaté zhvillimit té anketimit, né ambjentet ku
studentét plotésojné vlerésimet ¢ tyre, nuk lejohet prezenca e personelit akademik duke u ruajtur plotésisht
anonimati i studentéve.

TE& dhénat e anketimit pérpunohen térésisht nga ana e personave pérgjegjés pér statistikat n€ UNYT, ndérsa
rezultatet e pérftuara vihen né dispozicion té¢ Komisionit pér Garantimin ¢ Standardeve t€ Cilésisé sé
Institucionit duke repektuar konfidencialitetin e ploté t& informacionit si dhe rishikohen né nivel departamenti.

Ato kané shérbyer si njé burim i réndésishém pér té nxjerré konkluzione mbi cilésing e punés t€ ¢do pedagogu,
sidogofté institucioni pérdor edhe instrumenté té tjeré pér t&€ shmangur subjektivizmin né vlerésim.




Té gjithé studentét marrin pjesé né vlerésim. T& gjitha rezultatet pérpunohen dhe analizohen. Informacionet qé
hedhin drit¢ mbi mundésiné e problemeve analizohen mé tej, dhe vetém né rastet e pérputhjes té té dhénave me
ato € pérftuara nga pérdorimi i instrumentave t€ tjeré, institucioni planifikon ményrén e trajtimit.

@ Kontrolli i brendshém i cilgsisé

GV konstatoi se kontrolli i brendshém i cilésisé &shté njé proces kompleks. Si¢ edhe u nénvizua mé
lart, né pérputhje me Manualin e Cilésisé, instrumentat e pérdorur jané:
= Veté-vlerésimi,
m  Vlerésimi nga studentét,
= Ndérmjet pedagogéve,
= Vlerésimi i Pérgjegjésit t& departamentit,
" Vlerésimi i Pérgjithshém
Ng pérfundim t¢ vlerésimit kompleks, Drejtuesi 1 Programit pér MSc né Administrim Biznesi éshté pérgjegjés

pér hartimin ¢ raportin vjetor pér mésimdhénien, t€ nxénit dhe shkallén e zbatimit té standarteve té cilésisé,
népérmjet pérgatitjes t& Raportit t& Paanshmérisé, Transparencés, Krahasueshmérisé dhe Auditimit.

M Pérgjegjésité né monitorimin dhe menaxhimin e cilésisé deri né nivel departamenti

GVI gjykon qé pérgjegjésité jané né lidhje me monitorimin dhe menaxhimin e cilésisé jané t& shpérdara né té
gjiitha strukturat, pérgjegjése pér mbarévajtjen e procesit mésimor, komponent thelbésor i misionit té
isntitucionit.

Pérveg Komisionit pér Garantimin e Standardeve t€ Cilésis€é s€ Institucionit (KGSC), dekani, shefi i
departamentit, veté pedagogét si edhe studentét ndajné pérgjegjési té ndryshme né pérputhje me kompetencat e
tyre institucionale.

Dekani &shté i pérfshiré né vendimmarrjen né lidhje me masat pér sigurimin e cilésisé.

Shefi i Departamentit éshté i pérfshiré né analizén e informacioneve mbi cilésing si edhe né vendimmarrjen mbi
politikat gé duhet t& ndérmerren pér t€ garantuar cilésing.

Pedagogét jané objekt dhe subjekt, sepse ndérsa mbajné pérgjegjésing kryesore né zbatimin e politikave gé
garantojné cilésing, jané gjithashtu edhe subjekt 1 vlerésimit t&€ efektivitetit té politikave.

M Vetévlerésimet e kryera dhe rezultatet e tyre

GVJ konstatoi se ndonése institucioni ka patur mekanizma pér vlerésimin e cilésisé, struktura e
institucionalizuar u krijua pas akreditimit t€ paré né 2013. Gjithashtu, s¢ bashku me pérmbushjen e
rekomandimeve t€ akreditimit t& paré, u krijua edhe komisioni i sigurimit té cil&sisé, q¢ ndjek té gjithé procesin
e sigurimit té cilésise.

Pasi analizoi dokumentacionin mbi pérdorimin e instrumentit t€ Vetévlerésimin, GVJ vlerésoi se Veté
vlerésimi, si hapi fillestar i sigurimit t& cilésisé, realizohet nga ¢do pedagog né fand té vitit akademik. Né kété
proces profesorét vlerésojné vetvehten sipas disa komponentéve si cilésia dhe metodologjia € mésimdhénies né

Fage 26 nga 109




auditor, raporti i ndértuar me studentét, sigurimi i ndihmés, konsultimit e udhéheqgjes, puna kérkimore ¢ tij,
pérfshirja e studentéve né puné kérkimore si edhe shérbime té tjera.

M Politikat e pérmirésimit t€ cilésisé mbi bazén e vetévlerésimeve periodike

GV vlerésoi faktin se institucioni né pérputhje me synimet e tij pér rritjen e vazhdueshme té cilésisé, zbaton
njé qasje q€ udhéhiqet nga synimi pér ofrimin e zgjidhjeve mé t&é mira e mé t& pérshtatshme pér institucionin né
procesin e realizimit t€ misionit t€ tij. Ndonése né pérgjithési, studentét vlerésojné pozitivisht pérgatitjen,
profesionalizmin dhe mofivimin e pedagogéve, ka patur raste edhe té komenteve né lidhje me njohurité ¢
kufizuara né gjuhén e huaj ose t&€ véshtirésive né komunikim, sidomos pér pedagogé té rinj. GVJ konstatoi se
institucioni ka aplikuar géndrime t€ diferencuara né pérputhje me rastet, gjithsesi kurdoheré zgjidhje té

studjuara dhe t¢ udhéhequra nga mirékuptimi dhe bashképunimi.

¥ Dokumentacioni pérkatés i marré né vizitat né institucion

= Shembull i formularit t€ vlerésimit té studentéve.

u Formular¢ t¢ vlerésimit t& kolegéve.

" Formular i Performancés té Vlerésimit Individual.
" Raporti Vjetor i departamentit.

" Raporti i Paanshmérisé, Transparencés.

" Tabela e Vlerésimeve té profesoréve nga studentét.

Vlerésimi sipas Standardeve

Standardi/Kriteret

Vlerésimi sipas standardeve

Standardi 1.10 - Institucioni pérdor metodologji vlerésimi, instrumente matése dhe vlerésuese pér

ecuriné e programeve té studimeve.

Kriteri 1 Institucioni pérdor metodologji vlerésimi,
instrumente matése dhe vlerésuese pér ecuringé e
programeve t€ studimeve;

Kriteri 2 Institucioni e pérfshin kété informacion né
vetévlerésimin q¢ bén pér arritjen e sigurimit té
brendshém té cilésisé;

Kriteri 3 Institucioni publikon rezultatet e vlerésimit
dhe rezultatet qé synon t€ arrijé;

Kriteri 4 Institucioni, pér kryerjen ¢ vlerésimit, pérdor
metoda té térthorta ose t€ drejtpérdrejta.

Té¢ térthorta:

a. Sondazhe: t€ studentéve gé¢ ndjekin programet e
studimeve, té t& diplomuarve né kéto programe né
vitet e méparshme akademike apo né ciklet ¢
ndryshme té studimeve;

b. Sondazhe té vlerésimit
kurrikulés, té té mésuarit;

té mésimdhénies,

c. Pyetje konceptuale;

Institucioni bazuar né dokumentacionin e véné né
dispozicion por edhe né takimet dyditore me grupet
e ndryshme, rezulton se ka njé gasje pozitive drejt
cilésisé. Pér két& synon t& pérafrojé me metodologji
vlerésimi apo synon drejt  pérdorimit
instrumentave dhe treguesve matés.

té

Nga takimet né institucione me drejtues t& njésisé sé
sigurimit t& cilésisé, por edhe me drejtues té njésive
bazé (departament dhe fakultet), si dhe nga takimi
me stafin uw  konfirmua se pérdorimi i
vetévlerésimeve, i kthyer tashmé né njé proges té
pérvitshém, &sht€ konsideruar si instrumenti kryesor
i cili siguron njé informacion té ploté mbi até cka
perceptojné dhe gjykojné studentét.

Institucioni aplikon njé instrument efektiv né nivel
fakulteti g€ tregon vlerésimin me piké t& pedagogut.

Ndonése ky €shté njé instrument i ri, ka ndikuar né |

mbledhjen e té dhénave dhe realizimin e analizave
efektive.

GVJ gjykon gé institucioni pérdor metodologji

rigorozisht shkencore vlerésimi, si njé pjesé e njé
procedure té institucionalizuar, rezultatet e t& cilés
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d. Intervista;
|

e. Etj.
T¢ drejtpérdrejta:

a. Rezultatet e arritura nga studentét né teste té
standardizuara kombétare/ndérkombétare (p.sh.
provimi i shtetit pér profesionet e rregulluara, etj);

b. Dégjime né auditor;

¢. Rezultatet e arrifura nga studentét né provimet e
vlerésuara me nota/piké;

d. Rezultatet e arritura nga studentét né testimet
paraprake dhe pérfundimtare, provimet pér
module, praktikat profesionale;

e. Rezultatet e arritura nga studentét né vlerésimin e
detyrave té kryera gjaté zhvillimit t€ programit té
studimit (puné individuale apo né grup, detyra
kursi pér té analizuar té kuptuarit konceptual,
referatet, projektet, provimet, etj.);

f. Vézhgime gjaté kryerjes s¢ ushtrimeve/praktikés;

g. Rezultatet e arritura dhe cilésia e rezultatit té
kérkimit - tezés;

h. Etj.

pérfshihen né vetévlerésimin institucional.

NE lidhje me metodat e vler&simit. GV gjykon gé
institucioni pérdor metoda t& térthorta dhe t&
drejtépérdrejta,  pérkatésisht: Sondazhe  t&
studentéve, si té atyre q¢é ndjekin programet, ashtu
edhe té t€ diplomuarve, sondazhe t&¢ vlerésimit té
didaktikés, kurrikulés, t€ mésuarit si edhe népérmjet
pyetjeve konceptuale.

Sa 1 pérket metodave t€ drejtépérdrejta, GVIJ
konstatoi se institucioni pérdor té gjitha llojet ¢
metodave, si¢ jané t& pércaktuara tek standartet,

Ndonése nga diskutimet me stafin akadmeik dhe
studentét, u qartésua roli i studentéve né vlerésimin
e pedagogéve, t& dhénat e ofruara nuk reflektojné
njé analizé cilésore té rezultateve, si pér shembull se
¢faré problemesh jang evidentuar, por &shté
paragitur vetém njé pérmbledhje e disa pérgjigjeve.

Por diskutimet me stafin akademik si edhe me stafin
¢ KGSC, q¢ monitoron progesin siguron cilésiné e
mbarévajtjes sé kétij progesi, treguan se institucioni
reagon népérmjet masave dhe kur &shté e
nevojshme, népérmjet politikave pér ¢éshtje té
evidentuara gjaté vlerésimit.

Standardi 1.13 - Institucioni publikon rregullisht
cilésor, pér vlerésimin e brendshém.

informacion t& pasnshém dhe objektiv, sasior e

Kriteri 1 Institucioni publikon rregullisht broshura,
buletine etj., té hartuara dhe botuara nga institucioni,
pér vlerésimin e brendshém;

Kriteri 2 [nstitucioni publikon rregullisht prezantime
né faqe interneti, video e audio etj. pér vlerésimin ¢
brendshém.

GV]J konfirmon se institucioni publikon rezultatet ¢
vlerésimit si edhe ato q8 synon té arrijé, té cilat jané
lehtésisht t¢ aksesueshme.

Standardi I1.7 - Institucioni kryen njé analizé vjetore pér vlerésimin e programeve té studimeve té
ciklit té dyté dhe programet e integruara té studimeve té ciklit té dyté.

Kriteri 1 Institucioni harton njé analizé vjetore pér
vlerésimin e ecurisé sé programeve té studimeve té
ciklit t€ dyt€ dhe programeve té integruara té
studimeve té ciklit té dyté,

Kriteri 2 Institucioni harton politika q&€ synojné
pérmirésimin e programeve t& studimeve t& ciklit té
dyté dhe programeve té integruara t€ studimeve té
ciklit t& dyté.

GV konfirmon se rezultatet e vlerésimeve té kryera
si pjesé e procedurés dhe né pérputhje me Manualin
e Cilésisé jané objekt i analizés vjctore, si edhe
shérbejné pér t€ hartuar politika qé né ményré
efektive garantojné cilésiné e procesit mésimor dhe
té rezultateve € tij.

Standardi VIII.1 - Institucioni garanton sigurimin e cilésis€ né realizimin e programeve té studimeve. i
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Kriteri 1 Institucioni ka plotésuar standardet
institucionale dhe ésht€ akredituar né
institucional pérpara aplikimit pér akreditimin e
programeve té studimeve;

nivel

Kriteri 2 Institucioni pérdor instrumentet e duhura pér
sigurimin e cilésisé;

Kriteri 3 Institucioni harton njé politiké dhe ndjek

procedura t€ caktuara pér sigurimin e cilésisé dhe

standardeve t€ programeve té tyre;

Kriteri 4 Institucioni pérdor mekanizma formalg pér
shqyrtimin,  miratimin = dhe  mbikéqyrjen e
herépashershme té€ programeve té studimit;

Kriteri 5 Institucioni synon ndérgjegiésimin e
personelit t€ wvet dhe t€ studentéve gé ndjekin

programet e studimeve gé ofrohen, pér réndésing e

cilésisé dhe sigurimin e cilésisé né to;

Kriteri 6 Institucioni harton dhe zbaton njé strategji
pér pérmirésimin e vazhdueshém té cilésisé. Strategjia,
politika dhe procedurat jané publikuar.

GVI gjykon gé institucioni ka plotésuar standartet
institucionale té pércaktuara né kété rubriké, sepse:

Pérdor me efektivitet instrumentat e duhura pér
vlerésimin e cilésisé.

Ka hartuar politiké té institucionalizuar pér
monitorimin, matjen dhe raportimin e cilésisé.

Vézhgon me vémendje ecuriné e programeve
akademike si edhe ndérmerr masa pér
ndryshimin dhe pérmirésimin e tyre.

Pérpiget té ndérgjegjésojé personelin akademik,
népérmjet  trajnimeve  t¢  vazhduzeshme,
pjesémarrjes né projekte si edhe me instrumenté
té tjeré t& motivimit individual, mbi réndésing e
rritjes s€ vazhdueshme té cilésisé.

Ka hartuar dhe
pérmirésimin e cilésisé.

zbaton  strategji  pér

Konkluzionet e vlerésimit:

GVIJ, bazuar né dokumentacionin e véné n¢ dispozicion por edhe né takimet dy ditore me grupet ¢ ndryshme,
rezulton se UNYT ka njé qasje pozitive drejt cilésisé, e cila shprehet népérmjet:

1. Synimit pér t€ zbatuar metodologji vlerésimi qé pérdorin instrumentave dhe tregues t&i ntegruar.

2. Institucionalizimit t& pérgjegjésive né monitorimin dhe menaxhimin e cilésisé.

3. Nxitjes dhe aplikimit t& njé politike gjithé pérfshirése dhe informuese pér té gjithé aktorét dhe grupet

¢ interesit,

Sidoqoft€, pér t€ mbéshtetur sfidat me t& cilat pérballet ky institucion, gé kané t& b&jné jo vetém me krijimin
dhe majtjen ¢ standarteve, por edhe me riorganizimin ¢ ri t& kétij programi, rekomandojmé né t¢ ardhmen

;' tregues konkre t€ pérmbajtjes s€ kétij treguesi.

| nevojén e njé platforme € re, t€ gjeré dhe ndérvepruese té sigurimit dhe mbajtjes sé cilésisg, t& shoqéruar me

POLITIKAT E FORMIMIT TE STUDENTKVE

7. Programi i studimit, organizimi i tij

Pjesa pérshkrimore

Terma reference: misioni dhe objektivi i programit t& studimit, pérmbajtja ¢ programit, organizimi i vitit
mésimor, semestrat, plani mésimor me t€ gjithé elementét ¢ tij (1éndét/modulet, kreditet pérkatése, ndarja
e oréve pér ¢do kredit né varési té formave t& studimit, orét mésimore pérkatésisht né auditor/jashté
auditorit t& ndara sipas formave t€ mésimdhénies), literatura dhe materiale t& tjera mbéshtetése e
ndihmése, etj
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Misioni i programit Master Shkencor né Administrim Biznes éshté formuluar né pérputhje me Misionin e
UNYT, i cili udhéhiget nga qéllimi bazé i pérgatitjes sé studentéve cilésorg, t€ afté qé té orientohen menjéheré
pérballé térésisé sé informacioneve dhe specifikave t& sektoréve e degéve ku ata specializohen e t& marrin
vendime té sakta, né pérputhje me kérkesat e detyrimeve e pérgjegjésive qé do t& duhet té zbatojné.

Programi Master Shkencor né Administrim Biznesi e arrin kété synim népérmjet ofrimit t€ studimeve né
gjashté drejtime: té Pérgjithshém, Menaxhim, Menaxhim i Burimeve Njerézore, Marketing, Menaxhim i
gistemeve t&é informimit dhe Banké. Programi i studimit éshté ndértuar duke harmonizuar aspektct teorike dhe
praktike.

GV pas analizés s¢ dokumentacionit pérkatés, konstatoi se Programi né pérgjithési synon t€ pajisé studentét
me aftési praktike t& zgjidhjes sé problemeve né biznes népérmijet ofrimit t€ njohurive t€ avancuara né tema 1€
veganta t& biznesit.

Pjesé pérbérése e programit Eshté dhe kérkimi shkencor i cili éshté njé ndihmesé pér studentét qé do t€ ndjekin
studimet doktorale. Duhet theksuar se ky program &shté i mundur t& ndiget dhe nga studenté té cilét nuk kané
formim té méparshém né fushén e biznesit.

Mund&sité e karrierés pas pérfundimit té Programit Master Shkencor né Administrim Biznesi jané t€
shuméllojshme duke nisur nga Menaxher i pérgjithshém e deri né mésimdhénie né institucione t& arsimit t&
larté. Projektet kérkimore jané komponente e réndésishme e studimeve Master duke pérfunduar me punimin e
tezés s& diplomés ¢ cila kontrollohet népérmjet njé software specifik pér t€ shmangur rastet e plagjiaturés.
Diplomimi né Master Shkencor né Administrim Biznesi kérkon njé mesatare kumulative prej jo mé pak sc 3.67.

Programi mésimor funksionon si njé kontraté pune ndérmjet studentit dhe pedagogut. Ai pérfshin pérmbajtjen e
léndés, pércaktimin e garté té kritereve t& vlerésimit dhe detyrimet e studentit. Elementét kryesoré t€ mésimit
jané: leksionet, detyrat e kursit, projektet ¢ kursit, praktikat profesionale, puné laboratorike, eseté, provimet,
provimet ¢ formimit, temat ¢ diplomés etj.

Stafi i angazhuar pér mésimdhénie né kété program éshté i kualifikuar dhe kryesisht me eksperiencé
ndérkombétare. Gjithashtu profesoré qé vijné nga industria dhe bota e biznesit jané angazhuar né ményré qé tju
ofrojné studentéve ndérthurje t€ njohurive akademike me ato praktike. T¢ dhéna t€ detajuara mbi numrin e stafit
té angazhuar né program dhe gradat shkencore jané pasqyruar né Aneks. Literatura dhe materialet e tjera
mbéshtetése zgjidhen duke ju referuar kohgs kur jané botuar, kredibilitetit t¢ autorit dhe t& pérkthyesit si dhe
nivelit t& shtépisé botuesc pérkatése. Tekstet e pérzgjedhura miratohen nga shefi i departamentit para ¢do fillimi
t& vitit akademik. Gjithashtu koordinatorja e programit bén projeksionet pér literaturén e nevojshme dhe
porosiné né bibliotekén e shkollés, e cila jo vetém g€ éshté ¢ pasur né literaturé, por edhe e aksesueshme online,
duke lehtésuar pérgatijen cilésore té studentéve.

Vlerésimi i Treguesve & matshém:

M Viti i fillimit, géllimet dhe objektivat e ¢do programi studimi

GV7, hulumtoi dhe analizoi dokumentacionin e véné né dispozicion, i cili u pasurua me rezultatet e diskutimeve
gjaté vizités dy ditore né institucion dhe konstatoi se programi qé vlerésohet ka filluar né vitin 2008 me qéllim
qé t& kontribuojé né formimin ¢ specialistéve t€ afté t& kontribuojné né zhvillimin ¢ ekonomisé sé tregut duke
realizuar edhe objektivat e karierés sé tyre personale. GVJ konstatoi q¢ institucioni e realizon géllimin e tij
népérmjet:

s Ofrimit té studentéve metodat e kérkimit shkencor t€ pavarur bashkékohore, né pérputhje me standartet;

» Sigurimin e kushteve pér pérdorimin e literaturés bazé dhe plotésuese, cilésore, nga autoré dhe shtépi
botuese nga mé té spikaturat e fushés sé biznesit, t& njohura né nivel kombétar e ndérkombétar;

= Pajisjen ¢ studentéve me aftésing pér té mbajtur qéndrim analifik t& ndérthurur me cksperiencé té
réndésishme praktike;
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*  Zhvillimin ¢ Icksioneve dhe seminareve me metoda e forma didaktiko-pedagogjike moderne e interaktive,
duke pérdorur gjerésisht prezantimet problemore, analizén logjike e sasiore, analizat krahasuese e
kontekstuale, pjesémarrjen aktive t& studentéve né leksione e seminare, debatin e improvizuar, etj;

* Zhvillimin ¢ kompetencave né aplikimin dhe interpretimin e politikave té biznesit dhe strategjive té
menaxhimit;

* Trajnimin e vazhdueshém t¢ stafit pedagogjik dhe atij ndihmés administrativ népérmjet seminareve,
konferencave dhe aktivizimit né projekte t& ndryshme.

¥ Organizimi i programit t& studimit (vite, semestra, javé etj.)
> 1 vit akademik ka 30 javé mésimore né auditor
» 1 Semestér ka 15 javé mésimore né auditor
(té ekuivalentuara sipas formés sé organizimit t& mésimdhénies né Master Shkencor).

GVJ u njoh me formén e organizimit t&€ studimeve akademike né Master Shkencor né Administrim Biznesi,
program i cili zgjat dy vjet, ndérsa mésimi zhvillohet vetém né fundjavé dhe njé here né dyjavé, né sesione 20
oréshe, pérgjaté 5 semestrave, nga té cilét né semestrat 1, 2 dhe 3 zhvillohen vetém léndét e detyrueshme,
pérkatésisht 3 1énd€ né secilin semestér. N& semestrin ¢ 4-rt zhvillohen 1éndét e profilit, ndérsa né semestrin e
fundit zhvillohen dy 1€ndét e tezés pérfundimtare.

M Plani mésimor sipas viteve akademike, ndarja ¢ ECTS sipas formave té mésimdhénies pér ¢do 1éndg

Si¢ e tregon edhe tabela 11, 1€ndét g€ zhvillohen né Programin gé vlerésohet jané té kategorizuara né 5 grupe,
pérkatésisht: pérgatitore, themelore, t& profilit, t& tezés si edhe veté teza, gjithsej 16 1éndé t& vlerésuara me
kredite dhe 3 1éndé, léndé “Bazé Pérgatitore” t€ pa vlerésuara me kredite. Programi, i vlerésuar sipas té dy
sistemeve t€ matjes, atij europian dhe amerikan, pérfshin 60 kredite sipas sistemit Amerikan dhe 120 kredite
sipas atij Europian.

Pesha specifike e veprimtarive formuese €shté e njéjté né profilet e ndryshme, si¢ ¢ déshmon dhe tabela 11 né
aneks.

M Meényra e pércaktimit té krediteve (ECTS) pér format e studimit:

= Pér leksionet 40 oré né auditor dhe 110 oré puné e pavarur e studentit
= Teza ¢ Masterit 20 oré né auditor dhe 730 or¢ puné té pavarur.

GV pasi u njoh me ményrén e pércaktimit té krediteve, népérmjet RVB, dokumentacionit pérkatés si edhe nga
bisedat me drejtuesit e programit, gjykon qé Veprimtarité Formuese jané té pérfshira né ményré korrekte né
Planin Mésimor dhe né pérputhje me standartet. Disiplinat ¢ Formimit té Pérgjithshém: 6 kredite; Disiplina té
Formimit Karakterizues: 48 kredite; Disiplinat me zgjedhje: 24 kredite; Njohuri té tjera formuese: 12 kredite
dhe Teza e Masterit: 30 kredite, gjithsej 120 kredite.

M Ndryshimet né Planet mésimore, krahasuar me programet mésimore té licensuara (Plotésoni Tabelén ne
Ancks)

GV konstatoi se nuk paraqiten ndryshime t€ planit mésimor krahasuar me planin e ligensuar pasi ato pérbéjné
léndét bazé mbi té cilat studenti duhet € aftésohet. Gjashté profilet e ofruara né kété program japin mundésiné e
zgjedhjes midis njé game t& gjeré léndésh duke u bazuar né preferencat individuale t& secilit student, né
perspektivén e karrierés s€ ardhshme apo né kérkesat e tregut té punés. Programi éshté tejet cfikas né pérputhje
té ploté me kérkesat e studentéve dhe t€ tregut.
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Nga analiza ¢ t&€ dhénave t€ Dosjes sé vetévlerésimit si dhe nga vizita né institucion dhe dokumentacioni i
paragitur rezulton se ka njé vijim normal dhe t& strukturuar t& organizimit t& programit dhe mbaré&vajtjes pér ta
monitoruar dhe manaxhvar né ményrén e duhur. Nuk ka ndryshime qé¢ mund t& cénojné pérmbushjen e
standardeve gé& lidhen me kéta tregues.

M Planet mésimore té lidhura me personelin akademik pérkatés (Plotéso Tabelén ne Aneks)

GV u njoh me dosjet e personelit akademik, né té cilat ishin té pasqyruara té gjitha 1€ dhénat e nevojshme,
individuale, profesionale dhe shoqérore. GVJ gjykon qé né shpémdarjen e ngarkesés mésimore jané mbajtur
parasysh cilésit¢ akademike, profesionale si edhe cksperienca né mésimdhénie, pérkatésisht: kualifikimi i
personelit akademik; fusha e ekspertizés pér secilin anétar; norma gé duhet plotésuar né bazé t€ kontratés sé
lidhur me universitetin,

Personeli akademik i cili angazhohet né léndét e ndryshme mésimore éshté né varési t€ nevojés dhe té
preferencave té studentéve pér léndét e ndryshme.

M Vlerésimi pér Syllabus-et dhe elementét e tyre, pér ¢do léndé.
«  Emértimi i 1éndés/modulit
« Viti/semestri kur zhvillohet Iénda
e Emrii pedagogut gé do t€ zhvillojé 1éndén
« Vendi qé z& lénda né formimin térésor té studentit
=  Njohurité paraprake g€ duhet t€ keté studenti pér pérvetsimin e léndés
»  (faré njohurish dhe aftésish i jep studentit kjo 1éndé
« Temat qé do té trajtojé lénda né formimin teorik dhe praktik
= Ngarkesa né oré né auditor dhe jashté auditorit si dhe né ECTS
» Format dhe metodat e mésimdhénies t€ |éndés dhe raportet midis tyre
+ Format e vlerésimit té studentéve
« Detyrimet e studentit pér 1éndén

« Literatura e detyruar dhe ajo ndihmése
M  Analizé e cilésisé sé syllabuseve

GV]J konstatoi sc Institucioni analizon né ményré t€ vazhdueshme cilésing e syllabuseve. Institucioni ka
pérpunuar njé format t& pércaktuar pér Syllabusin, ndonése pedagogét jané té lir€ n€ ndértimin e pérmbajtjes sé
kursit. Ky fleksibilitet nuk pérjashton diskutimin me Koordinatorin e Programit rreth ¢éshtjeve themelore qé
duhet t& pérfshihen né program. Studentét njihen me programin e studimit si edhe rastet studimore qé pérbéjné
bazén e diskutimeve akademike, 2 deri 3 javé pérpara se sa t& zhvillohct tematika e pércaktuar me géllim gé té
kené kohé té mjaftueshme né dispozicion pér t'u pérgatitur. Sidoqofté, pérmbajtja ¢ temave éshté objekt
ndryshimi e pérmirésimi t€ vazhdueshém, pér té ofruar njohuri sa mé bashkékohote.

Metodologjia e mésimdhénies e zbatuar éshté e pérshtatshme, e kuptueshme dhe né pérputhje me kérkesat e
audiencés.

Njé nga pérparésité dhe praktikat e mira &shté liria akademike, gjerésisht e nxitur nga drejtuesit e programeve,
me qéllim rritjen e cilésisé s&€ mésimdhénies dhe mésimnxénies. TE gjithé pedagogét kané mundési & té
rifreskojmé modulet né pérputhje me zhvillimet e fundit si edhe t€ pérshtasin pérmbajtjen, duke konsoliduar
tematikén e 1&ndés.

M Dokumentacioni pérkatés i marré né vizitat né institucion
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Vlerésimi sipas Standardeve

Standardi/Kriteret

Vlerésimi sipas standardeve

Standardi L1 - Institucioni ofron programe studimesh né pérputhje me misionin dhe géllimin e tij.

Kriteri 1 Institucioni ofron programe té akredituara
| té studimeve, t& organizuara né module dhe té
vlerésuara né kredite, sipas Sistemit Europian té
Transferimit dhe Grumbullimit t€ Krediteve (ECTS);

Kriteri 2 Sasia mesatare e krediteve t& grumbulluara
gjaté njé viti nga njé student qé ndjek njé program
studimi me kohé té& ploté éshté 60 kredite;

GVI konfirmon se instifucioni ofron programe té
akredituara, t& organizuara n¢ module dhe té vlerésuara
sipas Sistemit Europian t& Transferimit dhe Grumbullimit
té Krediteve si edhe sipas sistemit amerikan.

GV konstaton se sasia e pérgjithshme e krediteve gé
pérfton njé student &shté 120, né programin e Masterit
Shkencor, pavarésisht nga profili. Kéto kredite jané té

| shpémdara pérgjaté 2 viteve ose 5 semestrave. Teza ¢

masterit vlerésohet me 18.3% té krediteve.

Standardi .2 - Programet ¢ studimeve jang né pérphthje me strategjiné pér zhvillim té institucionit.

Kriteri 2 Programet e studimeve t& ciklit t& dyté
“Master i Shkencave”, “Master i arteve t€ bukura”
apo “Master Profesional” i pajisin studentét gé
zotérojné diplomén universitare “Bachelor” me
njohuri té thellvara, teorike dhe praktike, si dhe
trajnim pér kérkim shkencor apo trajnim t€ miréfillté
profesional,

Kriteri 3 Programet e studimeve “Master i
Shkencave” ose “Master i arteve té bukura” dhe
“Master Profesional” synojné té zgjerojné njohurité e
fituara né ciklin e paré té studimeve;

Kriteri 4 Programet e integruara té studimeve té
ciklit t€ dyté (né mjekési, stomatologji, farmaci,
veterinari, arkitektur&) i pajisin studentét me njohuri
t¢ thelluara dhe kompetenca shkencore, teorike dhe
praktike, si dhe trajnim pér kérkim shkencor sipas
fushés. Pas pérfundimit té tyre si dhe pérfundimit me
sukses t& provimit té shtetit pér programin specifik,
studentét fitojné t&€ drejtén e ushtrimit t€ njé
profesioni t& rregulluar sipas ligjit né fuqi;

Kriteri 5 Programet e studimeve t€ kétij cikli i
pajisin studentét me kompetenca té pérgjithshme dhe
profesionale qé synohen té arrihen apo té zgjerohen
gjaté zhvillimit té tij;

Kriteri 6 Programet e studimeve “Master i
Shkencave” ose “Master 1 arteve t& bukura” dhe
programet e integruara té studimeve té ciklit té dyté
krijojné baza t€ géndrueshme njohurish pér studimet
e ciklit t& treté doktoratés, duke pérfshiré aftésimin
pér kérkimin shkencor dhe plotésimin e parakushteve
(njohuri, aftési dhe kompetenca) pér pranimin né
ciklin e treté té studimeve;

Kriteri 7 Programet e studimeve “Master

GV konsideron pérparési t€ programit master Shkencor
oftimin e njohurive bashk&kohore, né pérputhje me
strategjiné ¢ zhvillimit € institucionit dhe strategjiné ¢
zhvillimit t& tregut. Kéto njohuri ofrohen sipas njé
metodologjie mésimdhénie efektive, né té cilén njohurité
teorike dhe praktike jang t€ miréharmonizuara.

Programi “Master Shkencor” ndonése éshté ndértuar mbi
bazén e programit Bachelor, synon té zgjerojé njohurité né
aspektin sasior dhe cilésor, gjé e cila manifestohet tek
numri mé i madh i profileve si edhe larmishméria ¢ tyre,

GV vleréson se institucioni ka pérgatitur t€ gjitha kushtet
pér paisjen e studentéve me njohuri e kompetenca té
pérgjithshme e profesionale, té cilat mund té zgjerohen e
thellohen mé tej, n€ varési nga kérkesat e tregut si edhe
objektivat e karierés individuale. Profilet e ofruara nga
instucioni jo vetém qg pérbéjné risi pér tregun shqiptar,

| por edhe cilésia e larté e ofrimit t& tyre iu hap rrugén

studentéve si pér t& thelluar njohurité né ciklin e treté té
studimeve, ashtu cdhe pér t& kontribuar né ¢do fushé t&
zhvillimit ekonomik t& vendit. Pérveg késaj, e gjithé qasja
akademike e aplikuar nga institucioni déshmon pér
pérpjekjet e institucionit q& t& pérgatisé specilisté té afté
pér tregun global t& ekonomisé dhe t& punés.
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Profesional” kané objektiva t€ qarté profesionalg, té
Jjustifikueshém, té arritshém, me synime té qarta pér
arritjen e kualifikimit t€ nevojshém dhe né pérputhje
me kérkesat e tregut t€ punés.

Standardi I.4 - Programet e studimeve ofrohen né p

érshtatje me nivelin e studimeve.

Kriteri 1 Pérmbajtja dhe renditja e objektivave t&
programeve t& studimeve synojné arritjen ¢ géllimeve
té tyre né pérputhje me nivelin e studimeve né té cilin
ofrohen ato;

Kriteri 2 Metodat e vlerésimit té studentéve
népérmjet kontrollit t¢ vazhdueshém t€ njohurive me
ané t¢ testeve me pérgjigje alternative apo provimeve
[ pérfundimtare déshmojné ecuriné dhe arritjet e
studentéve pér ciklin pérkatés té studimeve.

studimeve té ofruara né kété institucion.

GVI gjykon g€ géllimi dhe objektivat e programeve té
studimit pérputhen me pérmbajtjen e tyre, me nivelin e
studimeve né té cilin ofrohen si edhe me nivelin ¢
audiencés. Pérpjekja e institucionit pér € mbajtur té
njéjtén cilési né hyrje t& studentéve, jo vetém &shté e
justifikuar, por i shérben plotésisht efektivitetit t&

Standardi L.5 - Programet e studimeve synojné té arrijné dimensione ndérkombétare.

Kriteri 1 Programet e studimeve mbéshteten né
pérvojén disaviecare dhe praktikat e mira té vendeve
europiane;

Kriteri 2 Programet studimeve  jané
ndérkombétarisht konkurruese pér nga elementet gé
pérmbajné (t&€ dhéna t& pérgjithshme, objektivat

kryesoré€, plani mésimor, kreditet, kushtet e pranimit

54

né tometodat e vlerésimit, kriteret dhe procedurat e
tranferimit té krediteve e njohurive té fituaara,
diplomat qé jepen né pérfundim etj.) duke afirmuar
vlerat e arsimit universitar n¢ Shqipéri;

Kriteri 3 Programet e studimeve jané hartuar né

pérputhje me objektivat e pércaktuar né legjislacionin |
dhe direktivat ¢ BE-sé pér arsimin e larté dhe |

profesionet ¢ rregulluara.

institucionit éshté pérafrimi me tregun ndérkombétar,

tregu i kérkesés.

arsimit t¢ larté né Shqipé&ri.

Pér veté natyrén e studimeve té ofruara né institucion si
edhe ményrén e organizimit t& aktivitetit, qasja e

GVI gjykon qé dimensioni ndérkombétar éshté pérparésia
mé ¢ fuqishme e programit, e vlerésuar si ¢ tillé edhe nga

GVIJ konfirmon sc programet pérputhen plotésisht me
legjislacionin shqiptar si edhe objektivat pér zhvillimin e

Standardi 1.6 - Programet e studimeve pérfshijné aftésimin profesional dhe kérkimin shkencor.

Kriteri 1 Programet e studimeve t& ciklit t€ dyté dhe
programet e integruara t¢ studimeve t€ ciklit t& dyté
pérfshijné aftésimin profesional dhe kérkimin
shkencor;

Kriteri 2 Programet e studimeve hartohen né
pérputhje me profilin ¢ Institucionit t& Arsimit té
Larté dhe strategjin€ e tij pér zhvillim,

Kriteri 3 Personeli akademik angazhohet né punén
kérkimore shkencore pér realizmin e programeve té
studimeve;

Kriteri 4 Puna kérkimore e personelit akademik t&é
angazhuar pér realizimin e programit té studimeve
pérkon me synimet pér arritjen ¢ qéllimeve t¢ tij.

akademike té institucionit.

motive t€ karierés personale. Pavargsisht

té pérmirésuar cilésiné e mésimdhénies.

Dokumentacioni i shqyrtuar dhe vizita né isntitucion
mbéshtesin argumentin se programi i Masterit Shkencor
udhéhiget nga qasja e afiésimit profesional dhe kérkimit
shkencor. Thuajse t& gjithé studentét jané t& pérfshiré né
projektet e kérkim zhvillimit, tregues i qartd i qasjes

Personeli akademik gjithashtu angazhohet né punén
kérkimore, i nxitur nga motive akademike ose edhe nga
motivit,
| rezultatet e punés kérkimore pérdoren nga institucioni pér

Standardi 1.7 - Programet e studimeve “Master Profesional” ofrohen né pérputhje me nevojat e tregut té

punés.
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[ Kriteri 1 Programet e studimeve té ciklit t& dyté
“Master Profesional” ofrohen né pérputhje me
nevojat e tregut t€ punés,

Kriteri 2 Programet e studimeve t& ciklit t¢ dyté
“Master Profesional” synojné t€ plot€sojné nevojat né
sektorét pérkatés t&€ ekonomisé vendase apo t€ huaj.

Standardi I.8 - Programet e studimeve marrin parasysh nevejat e tregut t& punés,

Kriteri 1 Programet e studimeve marrin parasysh
nevojat e tregut t€ punés, dhe hartohen né pérputhje
me synimet strategjike té zhvillimit ekonomik
kombétar,

Kriteri 2 Institucioni, pér vlerésimin e nevojave té
tregut té punés, kryen njé studim tregu, i cili pérfshin:
a. mundésité e punésimit t& studentéve né tregun

vendas ose até rajonal, kométar a ndérkombétar;

b. kérkesat e punédhénésve;

c. njé parashikim t& pérafért pér numrin ¢ pritshém
té studentéve qé mund té regjistrohen né kété
program;

d. numrin e t€ regjistruarve né programe té
ngjashme né institucionet simotra.

Pas diskutimeve té larmishme gjaté vizités dy ditore né
institucion, GVJ gjiykon gé& megjithé qasjen e pérshtatjes
ndaj kérkesave t€ tregut, programet e studimeve nuk
mbéshteten plotésisht mbi nevojat e tregut. Né kété
praktiké, njé ndikim té konsiderueshém ka fakti qé

| programi, pér shkak t¢ dimensionit ndérkombétar, duhet t&

pérputhet me kérkesa t& tregut shqiptar dhe atij global, gjé
qé paragit sfidé akademike dhe praktike. Por, duhet té
nénvizohet edhe fakti gé institucioni nuk ka ndérmarré
studim té miréfillté tregu, gjé e cila éshté njé objektiv i t&
ardhmes sé afért t¢ institucionit.

kombétare.

Standardi 1.9 - Programet e studimeve synojné ruajtjen e vlerave kulturore kombétare dhe interesave

Kriteri 1 Institucioni ofron programe studimi g€ nuk
bien ndesh me interest kombétare;

Kriteri 2 Programet e studimeve synojné t&
ndihmojné ruajtjen e vlerave kulturore kombétare,

GVIJ gjykon qé programet ¢ studimit nuk bien ndesh me
interesat kombétare.

ndryshuar,

Standardi I.12 - Kohézgjatja dhe numri i krediteve pér programet e studimeve té kétij cikli jané né
pérputhje me me ligjin nr. 9741, daté 21.5.2007, “Pér arsimin e larté né Republikén e Shqipérisé™, i

Kriteri 1 Programet

Shkencave” realizohet me 120 kredite europiane

' ECTS, ku pérfshihen 30-40 kredite europiane ECTS
pér projektin kérkimor dhe tezén qé duhet pérgatitur
né pérfundim té kétyre programcve té studimeve.
Kohézgj atja normale e tyre éshté 2 vite akademike;

giitha programet ¢ profileve té ofuara realizohen me 120
kredite, pérgjaté dy viteve akademike.

Kriteri 2 Programet ¢ studimeve “Master
Profesional” realizohen me 60-90 kredite europiane
ECTS. Kohézgjatja normale e tyre &shté 1-1.5 (njé
deri né njé vit e gjysmé) vite akademike.

Kriteri 3 Programet e integruara té studimeve té
ciklit t&¢ dyté pérfundojné me marrjen e diplomés
“Master i Shkencave”. Ato realizohen me jo mé pak
se 300 kreditc ecuropiane ECTS (360 kredite
europiane ECTS pér studimet né fushén e mjekésisé).
Kohézgjatja normale e programeve t€ integruara t¢
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studimeve &shté jo mé pak se 5 vite akademike (6
vite pér studimet né fushén ¢ mjekésisé).

Standardi IL6 - Institucioni siguron menaxhimin efikas té informacionit né lidhje me programet e
studimeve.

Kriteri 1 Informacioni 1 ofruar pér programet e GVJ giykon gé informacioni i ofruar pér programet e
studimeve, modulet dhe syllabuset éshté lehtésisht i | studimeve &shté i plot, i qarté, i argumentuar dhe
konsultueshem pér studentét; lehtésisht i konsultueshém nga studentét. Studentét

informohen rreth programit pérpara se sa t€ fillojé
semestri pérkatés, gjé e cila lehtéson komunikimin si edhe
konsultimin rreth ¢éshtjeve kritike. Institucioni pérdor té
gjitha metodat e mundshme pér t€ konsultuar studentét
rreth programit, si népérmjet formave té shkruara ashtu
edhe népérmjet Sistemit Elektronik.

Kriteri 2 Informacioni pér programet e studimit,
modulet dhe syllabuset ofrohet né forma t€ ndryshme
t¢ shkruara dhe elektronike.

Standardi I1.8 - Programet e studimeve t€ ciklit t& dyté dhe programet e integruara té studimeve té ciklit té
dyté parashikojné njé plan diplomimi. '

Kriteri 2 Pér realizimin e programeve té studimeve
| “Master i Shkencave” jané parashikuar 30-40 kredite
| pér projektin kérkimor dhe tezén.

Kriteri 1 Plani i diplomimit shpjegon ményrén ¢ Ndongse tema e diplomés &shté ndértuar mbi punén e
diplomimit né pérfundim té studimeve brenda afatit pavarur e cila zé njé peshé specifike t&€ konsiderneshme
t€ parashikuar; kundrejt totalit, institucioni pérdor disa instrumenté pér t&
shpjeguar ményrén ¢ diplomimit si edhe kérkesat & duhet
té plotésojé ¢do student. Pér kété géllim, institucioni ka
parashikuar 20 oré né auditor si edhe sigurimin e
konsultimit t& vazhdueshém me udhé&heqgésin, me géllim

pérfundimin e studimeve brenda afatit t& pércaktuar.

GV]J konfirmon q¢ teza e Masterit &shté e barazvlershme
me 30 kredite, né t& gjitha profilet.

Konkluzionet e vlerésimit:

GVIJ givkon qé politikat e formimit t& studentéve né kété program, né té gjitha profilet e tij, jané bashké&kohore,
gjithépérfshirése, efektive dhe t& vlerésuara nga studentét. GVJ vleréson se kéto poliitka géndrojné né themel t&
reputacionit té institucionit, gj€¢ qé manifestohet edhe me shkallén e larté té punésimit t& studentéve.

GV vleréson se institucioni pérdor instrumenté t€ larmishém pér t€ nxitur pérgatitjen sa mé t€ larté ¢ cilésore té
studentéve, gjé q& manifestohet edhe nga nota mesatare e larté e studentéve né fillim dhe pérfundim t€ studimeve.

GV vleréson se zgjedhja e UNYT nga studentét éshté njé zgjedhje e orientuar nga t€ evidenca mbi cilésiné ¢
studimeve né kété institucion si edhe e orientuar nga reputacioni i institucionit né treg.

GVI konkludon q& megjithé qasjen e pérshtatjes ndaj kérkesave té tregut, programet ¢ studimeve nuk mbéshteten
plotésisht mbi nevojat e tregut. N& kété prakiiké, njé ndikim té konsiderueshém ka fakti q& programi, pér shkak té
dimensionit ndérkombétar, duhet t& pérputhet me kérkesa t& tregut shqiptar dhe atij global, gjé qé paraqit sfidé
akademike dhe praktike.

8. Mésimdhénia
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Pjesa pérshkrimore

Terma reference: organizimi i mésimdhénies, format ¢ mésimdhénies, ngarkesa dhe cilésia e
realizimit, kontrolli i njohurive t& studentdve, metodat e mésimdhenies, teknologjité e
mésimdhénies, vlerésimi i brendshém i mésimdhénies, aktivizimi i studentéve né komponentét
¢ aktivitetit t€ njésisé etj.

GVJ pasi u njoh me RVB si edhe me dokumenatcionin mbéshtetés konstatoi se progesi i mésimdhénies i
pérafrohet sistemit amerikan té mésimdhénies, ndonése metodologjia bazé e mésimdhénies mbéshtetet tek
integrimi i leksioneve me seminaret. 1 gjithé programi pérmban 120 ECTS. Ofrohen tre 1énd€ bazé pér studentét
¢ disiplinave t€ ndryshme, nénté¢ 1éndé themelore, katér 1éndé profili, dhe dy 1éndé t€ lidhura me tezén e
diplomés s€ Masterit. Seancat mésimore kané kohé&zgjatje prej 4 orésh me nga 10 minuta pushim midis tyre.

Mésimdhénia promovon metoda inovative, aktive dhe t& orientuara drejt studentéve. Pérdorimi i mjeteve
didaktike &shté njé tjetér element ndihmés pér pér¢imin e dijes tek studentit. Pérdoren gjerésisht prezantimet
Power Point dhe forma té tjera té multimedias ndihmése pér progesin mésimor.

Vlerésimi i studentéve béhet duke konsideruar disa tregues, ndérsa kandidati duhet t& keté njé mesatare prej
70% pér té pérfunduar me sukses njé 1éndé. Nése mesatarja &shté mé e ulét se 70% atéheré studenti duhet té
pérsérisé 1éndén. Cdo student duhet t& paraqitet né provime dhe té shlyejé detyrimet ndaj kursit né ményré gé
vlerésimi i tij t& quhet i suksesshém. Para se studenti kandidat pér titullin Master i Shkencave né Administrim
Biznesi, té fillojé punén pér tezén e masterit, ai duhet t¢ sigurohet qé mos té keté mé shumé se dy léndé té
mbetura nga semestrat ¢ méparshém.

Si¢ parashikohet né politikat e institucionit, studenti duhet té dorézojé tezén né datén c paracaktuar. Né rast té
kundét dhe kur nuk ka asnjé arsye té pranueshme pér vonesén, ai konsiderohet i pasuksesshém. Studenti lejohet
t¢ mungojé vetém né 20% t€ oréve t&€ mésimit né auditor dhe duhet t& paragesé njé arsye té vlefshme
justifikuese pér ¢do mungesé.

Institucioni iu ka siguruar studentéve kushte mjaft t€ pérshtatshme t€ studimeve akademike. Biblioteka e UNYT
ofron literaturén mé bashkékohore né mbéshtetje t€ mésimnxénies dhe kérkimit shkencor,

Diskutimi me studentét, si ata q¢ i kané pérfunduar studimet ashtu edhe ata qé aktualisht po studiojné nxori né
pah konsideratén e tyre pér cilésiné e mésimdhénies si edhe pér € gjithé procesin akademik. GV konstatoi se
reputacioni 1 UNYT kishte udhéhequr njé pjesé t& studentéve drejt zgjedhjes sé tyre. Duke analizuar pérgjigjet e
studentéve t&€ UNYT, GVIJ konstatoi se jo vetém zgjedhja e studentéve ishte plotésisht e ndérgjegjshme dhe ¢
mbéshtetur né informacion mbi programet dhe cilésing ¢ tyre, por edhe se ky informacion kryesisht ishte
rrjedhojé e punés sé Njésisé Akademike pér t€ promovuar vlerat e institucionit.

Vlerésimi i Treguesve té matshém:

M Llojet e Formave té mésimdhénies, pér léndét/modulet:

= Leksione/Seminare/Ushtrime: 560 oré né auditor
= Laboratore: 20 oré né auditor

= Praktiké profesionale: 200 oré

= Provime: 65 oré

= (jithsej: 845

& Format e kontrollit t€ njohurive

GV konstatoi se format e kontrollit té dijeve jané t& larmishme. Institucioni nxit pjesémarrjen e studentéve né
diskutime né klasé, gj¢ ¢ cila éshté edhe njé format e vlerésimit t€ dijeve. Gjithashtu, studentéve iu kérkohet té
hartojné detyra kursi, analiza studimore té rasteve e situatave t€ ndryshme, projekte kérkimore dhe provimet
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pérfundimtare. Cdo detyré kursi dhe punim i pérgatitur nga studenti duhet té dorézohet népérmjet njé programi
kompjuterik specifik pér identifikimin dhe shmangien e plagjiaturés. Vlerésimi i pérgatities akademike té
studentit mbéshtetet né parimin ¢ kontrollit t&¢ vazhdueshém, ndérsa studentét informohen vazhdimisht pér
ecuriné e tyre.

Si¢ rezultoi nga shqyrtimi i RVB dhe dokumentacionit pérkatés, vlerésimi pérfundimtar i studentit &shté
kombinim i disa treguesve, t€ cilét kangé peshé specifike t& ndryshme, pérkatésisht Pjesémarrja aktive dhe
ndjekja e kursit (10% e peshés), Detyra kursi, laboratore, prezantime etj (25% té peshés), Projekt kérkimor
(25%) dhe Provimi final (40 %).

Sistemi i vlerésimit i aplikuar né institucion pérmban vlerésim me Noté, Pérqindje dhe Piké GPA (shih tabela
17, Aneks). GVJ gjykon gé niveli i kalueshmérisé &sht€ i larté, gjé qé déshmon pér gasjen e pakontestueshme té
institucionit ndaj cilésisé s& mésimnxénies.

M Aktivizimi i studentéve né komponentét ¢ aktivitetit t& njésisé etj

Diskutimet me studentét gjaté vizités dy ditore né institucion konfirmuan faktin s¢ institucioni bén pérpjekje té
vazhdueshme qé t& pérfshijé studentét n€ projektet kérkimore t& ndérmarra né nivel fakulteti. Sidoqofté, GVJ
konstatoi se studentét nuk kané kurdoheré mundési qé ti pérgjigjen nxitjes sé institucionit pér t€ marré pjesé né
projekte kérkimore pér shkak té angazhimeve té tjera qé lidhen drejtépérsédrejti me punén dhe zhvillimin e
karierés sé tyre individuale.

Pjes€marrja e studentéve né projekte t€ kérkimit e zhvillimit shkencor &éshté njé nga instrumentat me té cilat
institucioni nxit formimin akademik té profesionistéve té ardhshém. 2 studenté jané aktivizuar né sigurimin e
ndihmés pér pérgatitjen ¢ punimeve shkencore individuale té pedagogéve, ndérsa 81 t€ tjeré jané pérfshiré né
projekte shkencore né rang Departamenti.

Dokumentacioni pérkat€s i marré né vizitat né institucion

9, Studentét
Pjesa pérshkrimore

Terma reference: procedurat e pranimit t& studentéve, cilésia né hyrje e studentéve, numri i
studentéve né hyrje dhe né dalje né vite, koha mesatare e zgjatjes s& studimeve, kalueshméria e
studentéve dhe problemet qé lidhen me té, statistika, punésimi i té diplomuarve, komunikimi
me ish-studentét ¢ diplomuar, informimi i studentéve.

GVI analizoi né thellési dhe né ményré gjithépérfshirése informacionet dhe evidencat qé déshmojné pér
mbarévajtien dhe ecuriné e studentéve, qé nga momenti i regjistrimit né institucion. Né kété kontekst, GV
konfirmon gé kriteret ¢ pranimit t& studentéve né Programi Master i Shkencave né Administrim Biznes jané
ndértuar né pérputhje me kérkesat e legjislacionit shqiptar, sipas t€ cilave, ¢do aplikant duhet t& zotérojé njé
diplomé universitare “Bachelor” nga njé institucioni i akredituar, né studime biznesi ose né njé disipling &
pérafert. Studentét té cilét nuk jané diplomuar né biznes duhet t€ kryejné programin bazé né ményré qé t& mund
té vijojné mé studimet master né Administrim Biznes.

Gjithashtu, né pérputhje me misionin e tij, si nj€ institucion qé synon thellimin e dijeve té fituara nga studenti
né nivelin e paré t€ studimeve dhe aftésimin pér shprehi té avancuara né administrim biznesi, UNYT i kushton
kujdes t€ veganté nivelit t€ njohurive té aplikantéve né gjuhén angleze, té cilét duhet té déshmojné zotérimin e
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saj. Nése aplikantét nuk e disponojné njé déshmi té tillg, atéheré aplikanti i nénshtrohet njé testi t& gjuhés
angleze té organizuar nga njésia e gjuhés angleze né UNYT. Kurset intensive té gjuhés angleze jané gjithashtu
njé mjet ndihmés i ofruar nga UNYT pér pérmirésimin e njohurive t& studentéve.

Né ndihmé dhe né mbéshtetje té studentéve éshté edhe Zyra e Karierés, e cila iu ofron studentéve késhillim né
zgjedhjen ¢ profileve dhe 1éndéve, por gjithashtu i udhéheq né rrugén pér té formuar profilin e tyre akademik e
profesional.

GV, gjaté vizités dy ditore né institucion u njoh me opinionet e studentdve dhe ish/studentéve q& kané
pérfunduar studimet né Master Shkencor né UNYT, t€ cilét lehtésisht konstatojné ndikimin pozitiv t€ studimeve
té ndjckura né UNYT dhe rritjes profesionale né puné, edhe né rastet kur UNYT nuk ka patur asnjé rol né
punésimin e studentéve. Sipas studentéve, njé nga praktikat e mira t& UNYT &shté investimi né “Kérkim e
Zhvillim”, duke ndikuar né mitjen e kapaciteteve konkuruese té tyre, gjé q& shté risi pér tregun shqiptar né
zhvillim.

Vlerésimi i Tregues té matshém:

Procedurat e pranimit t€ studentéve

Progedurat e pranimit né Master Shkencor kérkojné nga studentét té paraqesin diplomén e shkollés sé mesme
dhe listén ¢ notave, diplomen universitare Bachelor dhe transkriptin, CV-né, fotografi dhe kopje t& kartés sé
identitetit dhe formatin e aplikimit. Komisioni i Pranimit i cili pérbéhet nga anétaré té fakultetit pasi analizon
me kujdes dosjen e secilit kandidat, nivelin e anglishtes sé tyre dhe dokumenta té tjera shtesé¢ vendos pér
pranimin zyrtar t¢ kandidatit né program.

M  Cilésia né hyrje dhe né dalje e studentéve

Studentét né pérfundim t& programit Master Shkencor né Administrim Biznes, rezultojné me njé formim t&
ploté dhe cilésor e me koncepte t& garta rreth menaxhimit dhe ekonomisé. Pas njé formimi akademik teorik dhe
praktik, ata jané té afté té integrohen té tregun e punés duke dhéné njé kontribut real né ckonominé dhe biznesin
Shqgiptar. UNYT aftéson studentét me dije té avancuara dhe bashkékohore rreth modeleve mé inovative té
biznesit dhe pajis tregun e punés me individ (& afié pér t€ qené lider t& suksesshém né fushat e tyre pérkatése.

] Studenté té regjistruar né vitin e Paré (pér heré t€ paré). Nota Mesatare,

Numri i studentéve té regjistruar pér heré t& paré gé nga viti akademik 2013-2014 ¢ deri né vitin akademik né
vazhdim, ka pésuar 1ékundje té thella. Numri mé i vogél i studentéve &shté regjistruar né vitin akademik 2014-
2015, ndérsa numri mé i larté né vitin akademik né vazhdim (27 studenté). GVJ, ndonése e diskutoi kété
problem edhe gjaté vizités dy ditore, nuk arriti né pérfundime se cilat jan¢ arsyet qé kan¢ ndikuar njé mungesé
té tillg stabiliteti. Pavarésisht regjistrimit t€ studentéve, institucioni nuk ka ndryshuar kriteret e pranimit dhe as
notén mesatare né hyrje, e cila &shté mbi 7.2.

1%} Studenté té diplomuar né vitin e fundit (pa vite pérséritésc). Nota Mesatare

GVI konstatoi se né vitin 2017-2018 jané regjistruar 18 student€, ndérsa né vitin 2018 jané diplomuar 8
studenté ose 44% me noté mesatare 7.82.

Mobiliteti i studentéve brenda sistemit t€ arsimit té larté né vend
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Ndonése RVB informon se UNYT ka krijuar programe shkémbimi me disa universitete, t& cilat nxisin l&vizjet e
studentéve né té dy kahet, t& dhénat e analizuara nuk e mbéshtesin kété politiké. Mbéshtetur tek t€ dhénat e
siguruara nga institucioni, rezulton vetém 1 student i transferuar né vitin 2018-2019.

¥  Té dhéna pér punésimin ¢ studentéve

GV konstatoi se shkalla e punésimit té studentéve té diplomuar éshté absolutisht e larté, 100%.Q¢ né etapén e
pranimit, studentét informohen mbi mundésité e punésimit. Zyra e Karrierés e UNYT dhe Zyra "Alumni” jané
ndihmesé ¢ madhe pér studentét duke ofruar pa pagesé shérbime késhillimi pér karrierén dhe transferimin né
tregun e punés. Ata mbajné kontakte t¢é ngushta me komunitetin ¢ biznesit né Shqipéri dhe rajon. QEllimi i
Panairit t€ Punés i cili organizohet ¢do pranveré nga UNYT &shté ofrimi i mundésive té praktikave té punés,
punés me koheé t&€ pjesshme dhe punésimit té ploté pér studentét.

®  Numri total t& diplomuarve
Numri total i té diplomuarve qé nga viti akademik 2013-2014 &shté 81 nga 120 studenté t& regjistruar ose 67%.

Nuk ka té dhéna pér numrin ¢ t¢ diplomuarve sipas profileve.

E  Numri total i t& punésuarve (né pérputhje me diplomén)

Numri total i t€ punésuarve né pérputhje me diplomén &shté 68 studenté ose 84%.

M Numri total i t¢ punésuarve (jo né pérputhje me diplomén)

Numri total i t€ punésuarve jo né pérputhje me diplomén éshté 13 studenté ose 16%.

@ Dokumentacioni pérkatés i marré né vizitat né institucion

Vlerésimi sipas Standardeve

Standardi/Kriteret Vlerésimi sipas standardeve

Standardi 1V.1 - Studentét kané té drejté té ndjekin programet e studimeve té ciklit t& dyté dhi_a
- programet e integruara té studimeve té ciklit t& dyté.

Kriteri 1 Studentét g€ ndjekin programet e | GVJ mbéshtetur né analizén ¢ dokumentacionit si
studimeve “Master i Shkencave” apo “Master | edhe verifikimin e dosjeve dhe arkivés 1€ zyrés sé
Profesional”  zotérojné s¢ paku  diplomén | pranimeve konstatoi se institucioni éshté udh&hequr
universitare “Bachelor” dhe kané grumbulluar 180 | né t& gjithé praktikén e tij nga legjislacioni Shqiptar,
kredite ECTS; pérkatésisht ligii nr. 9741, daté 21.5.2007, “Pér
arsimin e lartt né Republikén e Shqipérisé”, i
ndryshuar dhe aktet nénligjore né fugi dhe ligji
nr.80/2015, daté 22.07.2015, "Pér arsimin e larté dhe
kérkimin shkencor né institucionet e arsimit t& larté
dhe né Republikén e Shqipérisé" dhe aktet nénligjore
né fugi. Pér rrjedhojé, studentét q& ndjekin programin
Kriteri 3 Studentét plot€sojné kriteret ¢ pranimit € | e studimeve “Master Shkencor” zotérojné diplomén
pércaktuara nga institucioni; Bachelor. Njé pjesé e tyre i kané pérfunduar studimet
Kriteri 4 Studentét e kétyre programeve té studimit | 1 Nivel Bachelor né UNYT.

japin deri né diplomim edhe provimin ¢ gjuhés | GVJ gjykon qé kriteret ¢ pranimit t& pércaktuara nga

angleze mbi bazén e testeve & njohura | ingtitucioni jané plotésuar. Eshté pérparési e
ndérkombétare. Pér programet e studimeve “Master

Kriteri 2 Pranimi né programet e integruara té
studimeve bghet né pérputhje me ligjin nr. 9741,
daté 21.5.2007, “Pér arsimin e larté né Republikén e
Shqipérisé€”, 1 ndryshuar dhe akteve nénligjore né
fugi;
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| Profesional” niveli i gjuhés angleze éshté B2, ndérsa
pér programet ¢ studimeve “Master i Shkencave”
dhe programet e integruara t€ studimeve té ciklit t&
dyté niveli i gjuhés angleze &shté C1, sipas Kuadrit
Europian té Gjuhéve;

Kriteri 5 Institucioni vleréson heré pas here
politikat e pranimit dhe ndikimin e tyre né
pérparimin ¢ métejshém té studentéve né programin
¢ studimit, si dhe harton plane t&¢ mundshme pér
ndryshimin e kritereve t€ pranimit.

instiucionit mesatarja e larté né hyrje, 7.2.

Sa i pérket kriterit t& zotérimit t€ gjuhés angleze deri
né pérfundim té studimeve, né rastin e UNYT, ky
kriter kérkohet té plotésohet nga studentét pérpara
fillimit t&¢ studimeve, pér shkak t€ organizimit té
mésimdhénies né gjuhén angleze.

Standardi IV. 2- Institucioni informon studentét né lidhje me: statusin e institucionit, té programeve

té studimeve gé¢ ofron dhe me politikat e punésimit.

Kriteri 1 Studentéve u jepet informacion pér
mundésité pér punésim pas diplomimit né pérfundim
té kétyre programeve t¢ studimeve;

Kriteri 2 Studentéve u jepet informacion pér
akreditimin e institucionit dhe t€ programeve té
studimeve qé ofrohen si edhe pér njohjen dhe
vlefshméring, brenda dhe jashté vendit, t& diplomés
sé l&shuar nga ky institucion;

Kriteri 3 Studentéve u ofrohet shérbimi i késhillimit
té karrierés.

GV] konstaton se Zyra e Karierés, e cila tashmé
gshté krijuar dhe funksionon me efektivitet, jo vetém
informon studentét pér mundésité pér punésim, por i
udh&heq me profesionalizém drejt tregut t€ punés.

Aktiviteti 1 késhillimit 1€  karierés  é&shté
jashtézakonisht 1 vlerésuar, si¢ rezultoi nga
diskutimet me studentét gjaté vizités dy ditore né

institucion.

GVI gjithashtu vleréson se studentét jané té miré
informuar dhe té€ qarté pér procedurén ligjore té
vlefshmérisé sé diplomés, pér akreditimin e
programeve akademike si edhe pér dimensionin
ndérkombétar ¢ diploma ofton, pérparésia mé e
fugishme e UNYT.

Standardi IV. 3- Institucioni, kur aplikon pér vlerésimin dhe akreditimin pér heré té dyté, disponon
statistika né lidhje me numrin e studentéve qé ndjekin programet e studimeve té ciklit té dyté dhe
programet e integruara té studimeve té ciklit t& dyté.

Kriteri 1 Institucioni disponon statistika vjetore pér
numrin e té diplomuarve né programet e studimeve
qé kané pérfunduar;

Kriteri 2 Institucioni disponon statistika vjetore pér
numrin ¢ studentéve t€ regjistruar n€ programet ¢
studimeve té ciklit t€ dyt¢ dhe né programet e
integruara t€ studimeve t€ ciklit t& dyt€, t€rheqjet
nga programi, si dhe largimet para pérfundimit té
programit apo mospérfundimin me sukses t& vitit
akademik;

Kriteri 3 Institucion disponon t€ dhéna pér ecuriné

akademike té studentéve gé nga pranimi deri né
diplomim.

GV]J, pasi u njoh me arkivén e zyrés sé Pranimeve,
konstaton se sistemi i mbledhjes, mbajtjes,
pérpunimit dhe raportimit t¢ t€ dhénave &shté
ndértuar né pérputhje me standartet shkencore si
edhe né pérputhje me nevojat e institucionit. Ky
sistem I shérben plotésisht nevojave té institucionit , i
cili orienton vendimmarrjen dhe politikat mbéshtetur
né evidenca.

Standardi 1V. 4- Institucioni disponon njé bazé té dhénash né lidhje me statistikat e punésimit té
studentéve gé jané diplomuar pas pérfundimit té programeve e studimeve té ciklit té dyté dhe
programeve té integruara té studimeve té ciklit t¢ dyté.




Kriteri 1 Institucioni mban njé bazé té€ dhénash té
studentéve € punésuar pas pérfundimit té
programeve t& studimeve té ciklit 1€ dyté apo té
programeve té integruara té studimeve t€ ciklit t&
dyté si dhe pér vendet e punésimit té tyre;

Kriteri 2 Institucioni mban nj€ bazé t€ dhénash pér
studentét g€ vazhdojné studimet e métejshme né
ciklet ¢ tjera t€ studimeve etj.

Si¢ déshmojné stati pedagogjik dhe studentét,
aktiviteti i zyrés s€ ish Studentéve “Alumni”, &éshté
tejet 1 dobishém pér zgjerimin e rrjetit t€
bashképunétoréve t€ institucionit si edhe pérdorimin
e tij me efektivitet.

Komponent thelbésor i bazés t& t€ dhénave éshté
informacioni mbi studentét si edhe karierén e tyre
profesionale, si né drejtim té vazhdimit té studimeve
né cikle tét jera, ashtu edhe né drejtim t€ punésimit.

Standardi IV. 5- Institucioni informon studentét né
me programet e studimeve.

ményré té vazhdueshme dhe té detajuar, né lidhje

Kriteri 1 Studentét informohen né ményré té
detajuar pér programet e studimeve, afatin e
pérfundimit dhe organizimin e programit, statusin e
akreditimit t& programit;

Kriteri 2 Studentét informohen pér rezultatet e
vlerésimit gjaté dhe né pérfundim té programit;

Kriteri 3 Pérgjegjési i modulit diskuton hapur me
studentét rezultatet e kétyre vlerésimeve.

GVJ gjykon qé institucioni pérdor t€ gjithé
instrumentat e nevojshém pér t€ garantuar
informimin e ploté té studentéve mbi programet si
edhe t€ gjitha ¢éshtjet q¢ ndikojné mbi ecuriné e tyre
akademike, si p.sh afatet e pérfundimit, detyrimet qé
kushtézojné vlersimin e tyre, etj.

GV vleréson se fleksibiliteti dhe komunikimi jané
pérparési t¢ ményrés me té cilén institucioni ka
organizuar procesin mésimor, né funksion té arritjes
sé objektivave akademike t& programit, né pérputhje
té ploté me objektivat e formimit té studentéve.

Standardi IV. 6- Institucioni angazhon personelin e

tij pér pérkujdesjen ndaj studentéve.

Kriteri 1 Institucioni u ofron késhillim studentéve,
ndjek ecuring e tyre dhe 1 ndihmon pér trajtimin dhe
zgjidhjen e ¢éshtjeve dhe problematikave ¢ lidhen
me procesin mésimor;

Kriteri 2 Institucioni (népérmjet zyrés pér
késhillimin ¢ karrierés) ndihmon studentét né
pérzgjedhjen e institucionit né t& cilin ata do t&
zhvillojné praktikén profesionale, né rastet kur
parashikohet njé ¢ tillé.

Ndonése UNYT é&shté njé institucion modest né
aspektin ¢ pérmasave té stafit akademik, strukturat e
tij jané t€ miréorganizuara dhe funksionale, né
pérputhje & plot€ me misionin e institucionit.

GV]J konstaton se Zyra e Késhillimit t&¢ Karierés,
tashmé e plotésuar dhe tejet aktive, udhéhiget né
veprimtariné ¢ saj nga interesi mé i mire i studentéve,
té cilét pérftojné shérbime cilésore né drejtim té
késhillimit, zgjidhjes s€ problemeve, orientimit né
tregun e punés si edhe né ofrimin e mbéshtetjes pér
té realizvar praktikén profesionale.

Ndonése studentét e kétij program punojné gjaté
ndjekjes s€ studimeve, institucioni i ka ngritur
strukturat, q& mundésojné realizimin e praktikave
profesionale.

Konkluzionet e vilerésimit:

Né pérputhje dhe zbatim té metodologjisé s¢ vlerésimit, GVJ pasi analizoi dokumentacionin e nevojshém,
RVB si edhe diskutoi gjerésisht pérgjaté vizités dy ditore né institucion:

1. Konkludon se institucioni ka ndértuar struktura dhe pérdor instrumenta cfektive pér té garantuar
cilésingé mé té larté té studimeve, né funksion t¢ karierés profesionale t& studentéve;

2. Vleréson se institucioni vézhgon me kujdes

ecuring e studentéve pérgjaté dy viteve té ciklit té

studimeve né Master Shkencor dhe i orienton politikat e tij né funksion t€ efektivitetit té

mésimnxénies;

3. Konkludon dhe rekomandon se institucioni duhet té analizojé mé né thellési 1é dhénat rreth numrit té
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diplomuar né kohé né krahasim me numrin e pérgjithshém té studentéve (€ regjistruar.

studentéve té regjistruar, ndryshimin e tyre ndér vite si edhe raportin ndérmjer studentéve j

KERKIMI SHKENCOR Ni FUNKSION TE PROGRAMIT Ti STUDIMIT.

10, Kérkimi shkencor

Pjesa pérshkrimore

Terma reference: politikat e kérkimit shkencor né kété program studimi, botimet né vite,
projektet e fituara dhe té€ realizuara, pjesémarrja né aktivitetet brenda dhe jashté vendit,
aktivitetet e organizuara nga njésia, lidhja e kérkimit me mésimdhénien.

GV vlerésoi se Politika ¢ Nxitjes sé Kérkimit Shkencor né funksion té programit “Master Shkencor”, synon
rritjen e kapaciteteve dhe intensitetit t& kérkimit me ané t€ prodhimit t& botimeve shkencore té cilésisé s& larté.
Kérkimi shkencor multidisiplinor mbéshtetet gjerésisht nga politikat e UNYT duke synuar rritjen e impaktit né
shkémbimin e njohurive né komunitetin shkencor.

Me géllim ndérkombétarizimin e kérkimit shkencor, UNYT ka krijuar Zyrén e Kérkim-Zhvillimit/ Zyra e
Projekteve. Gjithashtu organizimi i konferencave ndérkombétare ka gené né fokus t&€ UNYT i cili né vitin 2018
organizoi njé konferencé ndérkombétare pérmes grantit Jean Monnet mbi Demokratizimin dhe Pajtimin Etnik.

Ndonése pjesémarrja né konferenca éshté njé nga angazhimet serioze té personelit akademik, institucioni nuk
aplikon tregues t€ vecanté vlerésimi pér pjesémarrje né konferenca apo botime. Megjithaté, ka pedagogé té cilét
botojné deri né 5 puné shkencore né vit (pedagogé té huaj).

Pavarésisht politikés motivuese t€ zhvillimit t€ kérkimit shkencor, ngarkesa e lart€é mésimore e pedagogéve, qé
gshté njé fakt i pamohueshém (ngarkesé mesatare 7 deri 9 oré né javé né auditor, pjesémarrje né udhéhegje
temash, puné administrative ctf), kufizon mundésité e stafit akademik. GVI gjvkon g8 UNYT duhet t& gjejé
mekanizma gqé harmonizojné punén kérkimore shkencore ¢ stafit, ngarkesén akademike si edhe detyrimet e
tjera t€ tyre ndaj institucionit.

Vlerésimi i Treguesve té matshém:

Té dhéna pér kérkimin shkencor

GV konstaton se shkalla e rritjes s€ kérkimit nga njé vit akademik né tjetrin éshté cvidente, me 18 artikuj
gjithsej t& publikuar dhe 35 pjesémarrje né konferenca. UNYT ndjek me interes vlerésimet vjetore té
rezultateve té kérkimit té prodhuara nga stafi akademik dhe kérkimor. Ekzistojné pesé shtylla kérkimore sé
bashku me 16 projekte kérkimore né t& cilat kan€ kontribuar t& gjithé fakultetet dhe studentét.

GV gjithashtu vleréson se té gjithé studentét e diplomuar né Masterin e Shkencave né Administrim - Biznes
jané angazhuar né punén kérkimore dhe projektet e drejtuara nga UNYT duke ¢ béré t€ dukshém kontributin e
tyre népérmjet punés qé kané béré né punimin e tezave.

Institucioni ka zbatuar né ményré aktive politikat kombétare dhe rajonale t& kérkimit shkencor si¢ shfaget
dukshém né projektin ADRIATinn, ku UNYT ishte partner dhe u zbatuan politikt rajonale "pér avancimin ¢
zhvillimit t& kérkimit dhe inovacionit drejt krijimit t& politikave t€ reja pér konkurencé té géndrueshme dhe
kapacitete teknologjike pér NVM-tg".
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Shembulli i dyté né mbéshtetje t& angazhimit né zbatimin e politikave ndérkombétare €shté dhe projekti
Erasmus+ né t€ cilin UNYT bén gjithashtu pjesé, qéllimi i t& cilit éshté krijimi dhe mbéshtetja e progeseve dhe
mekanizmave t€ sigurimit t& cilésis¢, pér té siguruar menaxhim cfcktiv € mésimdhénies dhe mésimnxénies né
institucionet private t€ arsimit té larté né Shqipéri.

GV, pasi analizoi té dhénat e paraqitura né RVB si edhe informacione té tjera, qé rezultuan nga takimet gjaté
vizités né institucion, gjykon gé botimi i 61 librave, 117 artikujve né revistat e rishikuara nga ekspertét si edhe
202 pjesémarrje né konferenca me proceedings, mbéshtesin vézhgimin se UNYT konsideron transferimin e
rezultateve t& kérkimit shkencor si tejet kritik pér t€ ardhmen e institucionit, ¢ pér rrjedhojé e konsideron
politiké thelbésore nxitjen e:

- Integrimit 1€ studentéve t€ diplomuar dhe kérkuesve té rinj né grupet kérkimore t¢ UNYT.

- Mbéshtetjen e akfiviteteve botuese shkencore institucionale, si¢ éshté edhe rasti i publikimit té librit 1€
pérmbledhjeve pér konferencén ndérkombétare "Tranzicioni né refrospektive"

- Sigurimit t& aksesit t& hapur né biblioteké pér té gjitha tezat dhe punét ¢ doktoraturés t€ prodhuara né
UNYT.

Dokumentacioni pérkatés i marré né vizitat né institucion

Vlerésimi sipas Standardeve

Standardi/Kriteret Vlerésimi sipas standardeve

| Standardi I11.3 - Personeli akademik angazhohet né veprimtari shkencore té organizuara né kuadér té
| programit té studimeve.

Kriteri 1 Personeli akademik publikon rregullisht
artikuj, materiale shkencore né disiplinén pérkatése;

GVI gjykon qé megjithé ngarkesén, personeli
pérpiget té publikojé rregullisht artikuj e
materiale shkencore, ndonése ende kjo nuk &shté

Kriteri 2 Personeli akademik, népérmjet angazhimeve : i Vi
¢ shndérruar né njé praktiké.

né kéto veprimtari jep ndihmesén e tij né zhvillimin e
shkencés ose né zhvillimin e sektoréve té prodhimit apo
t€ shérbimit.

Standardi I1L4 - Institucioni ofron programe mésimdhénieje edhe né gjuhé t€ huaj, me njé personel
akademik té kualifikuar.

Kriteri 1 Personeli akademik qé angazhohet né
mésimédhénie né gjuhé t&¢ huaj ka kryer studimet
universitare né até gjuhé ose zotéron njé certificate pér
njohje t€ avancuar 1€ saj;

Kriteri 2 Personeli akademik qé angazhohet né
mésimédhénie né gjuhé té huaj ka njé pérvojé né
mésimdhénie né até gjuhé, prej sé paku njé semestri.

GVI, pasi analizoi dosjet e personelit akademik
si edhe diskutoi me stafin pérgjegjés pér burimet
njerézore, konstatoi se personeli akademik i
UNYT karakterizohet nga nivel 1 larté
kualifikimi. Personeli zotéron njohuri té thelluara
t€ gjuhés sé huaj, ¢ e lejojné até g€ té ofrojé
mesimdhénie cilésore né gjuhé t€ huaj, gj€ e cila
¢shté kérkesé e detyrueshme ¢ UNYT.

personelit té tij.

Standardi TT1.10 - Institucioni angazhohet pér kualifikimin e vazhdueshém dhe té métejshém té

Kriteri 1 Institucioni organizon programe specifike pér
kualifikimin e métejshém profesional té personelit
akademik e t& personelit mésimorshkencor;

Kriteri 2 Instifucioni u ofron personelit akademik dhe
atij mésimor-shkencor mundgsiné e kualifikimeve t€
métejshme brenda dhe jashté vendit.

Kualifikimi 1 stafit akademik &shté proces i
pandérpreré né¢ UNYT. GVJ vleréson se ky
synim  arrihet népérmjet  pérdorimit  té
instrumentave t¢ shumté e t€ larmishém.
Pjesémarrja né projekte bashk&punimi si edhe
nxitja e kérkimit shkencor jané dy mekanizma qé |
ndikojné ndjeshém né rritjen e kualifikimit |
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profesional t& personelit akademik.

shkencore t€ personelit akademik té tij.

Standardi ITI.11 - Institucioni disponon njé bazé t& dhénash né lidhje me veprimtariné kérkimore-

Kriteri 1 Institucioni disponon njé bazé té dhénash té
| studimeve shkencore t€ personelit akademik té
angazhuar né két€ program studimi;

Kriteri 2 Institucioni disponon njé bazé t&€ dhénash pér
botimet (tekste, monografi, libra, artikuj apo kumtesa né
konferenca) brenda e jasht€ wvendit t€ personelit
akademik té angazhuar né kété program studimi;

Kriteri 3 Institucioni disponon njé bazé té dhénash pér
projektet  kérkimore  shkencore  kombétare e

Institucioni ka investuar dhe vazhdon t€
investojé  burime té konsiderueshme pér
modernizimin dhe pérdorimin efektiv t& bazés t&
té dhénave. Kohét e fundit, né sajé t& projekteve
bashképunuese, institucioni ka mundésuar
zgjerimin dhe pasurimin e bazés té té¢ dhénave, e
cila &shté e aksesueshme nga 1€ gjithé ata qé jané
té interesuar t€ thellojné njohurité e tyre si edhe
té ndihmojné né pérphapjen e eksperiencave mé
té pérparuara. GVIJ konfirmon se veprimtarité

ndérkombétare né t€ cilat ka marré ose merr pjesé
personeli akademik i angazhuar né két€é program
studimi.

themelore té institucionit jané t&€ dokumentuara
tek baza e 1€ dhénave, duke leht€suar pérdorimin
efektiv té tyre.

Konkluzionet e vlerésimit:

Mbéshtetur népérshkrimet dhe argumentat e zhvilluara né kété komponent, GVI:

1. Gjykon gé Institucioni ka ndérmarré dhe vazhdon té investojé né hartimin e politikave nxitése e
bashkékohore pér té rritur pjesémarrjen dhe angazhimin né fusha té ndryshme té kérkimit shkencor.

2. Konstaton gé Kérkimi Shkencor dhe rritja e Cilésisé s€ Mésimdhénies jané dy komponenté té s¢
njéjtés politiké, qé né apérfundim shérben pér té prodhuar mé shumé rezultate pér studentét, njohuri
té thelluara teorike e praktike.

3. Gjvkon dhe rekomandon gé instituciont duhet té pérshtasé politikat e kérkimit shkencor né funksion
té ngarkesés akademike t¢ stafit si edhe té ngarkesés administrative, ose duhet 1€ harmonizojé mé
miré kéta komponenté.

4. Rekomandon gé institucioni duhet té hartojé tregues té€ vierésimit periodik pér t€ "“matur”
kontributin e stafit akademik né zhvillimin e kérkimit shkencor.

1S Bashképunimi kombétar, ndérkombétar dhe marrédhéniet me publikun

Pjesa pérshkrimore

Terma reference: bashképunimi me institucionet e tjera né nivel lokal, kombétar apo
ndérkombétar, mobiliteti 1 personelit akademik né secilin nga nivelet ¢ sipérpérmendura,
pjesémarrja né programe kombétare dhe ndérkombétare, lidhjet me komunitetin e biznesit dhe
me fregun e punés.

GVJ giykon qé institucioni mundohet té nxisé dhe promovojé pérmes politikave t€ veta bashképunim
ndérsektorial, brenda dhe jasht® vendit, duke zbatuar qasje bashké&kohore e gjithépérfshirése. Kétij qéllimi i ka
shérbyer edhe zgjerimi e forcimi i Qendrés Kérkimore brenda institucionit, e cila pérpiget t€ luajé rol aktiv.
Megjithaté, ngarkesa e larté mésimore e statit akademik si edhe angazhimet e tjera administrative, kufizojné
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mundésité ¢ stafit pér t& bashképunuar né hartimin e projekteve, ¢ pér rrjedhojé rezultatet ende jan¢ larg
objektivave té synuara té Qendrés.

Nga dokumentacioni por edhe nga vizita né institucion, dhe takimet me drejtues t& fakultetit dhe vecanérisht té
qendrés kérkimore vihet re se roli q& kjo qendér mund té luajé né nxitjen e kérkimit shkencor, né forcimin ¢
lidhjeve me bizneset/NGO/institucione lokale, kombétare dhe ndérkombétare, pra né rrjetézimin e
marrédhénieve dhe té bashképunimeve, éshté mé i madh se sa ai aktual. Vihet re se infrastruktura né shérbim té
kérkimit shkencor éshté mjaft ¢ miré dhe mbéshtetése pér puné individuale, por duhet té keté politika gé té
térheqi sa mé shumeé staf dhe student€ drejt pérdorimit té tyre.

Roli gendrés kérkimore duhet té forcohet dhe aktiviteti i saj duhet té bazohet dhe mbéshtetet né strategji dhe
plane afatgjata. Si¢ u konfirmuar gjaté vizités né institucion, ekipi i ri drejtues i UNYT, i ndérgjegjésuar pér
ngarkesén e larté té stafit si edhe sfidat e tij t¢ vazhdueshme pér té pérballuar cilésiné né rritjc t¢ mésimdhénies
dhe kérkesat e tjera té procesit akademik e administrativ, po konsideron mundésiné e aplikimit té njé skeme
motivuese pér stafin me géllim nxitjen e pjesémarrjes sé tij né proceset e kérkimit e & zhvillimit si edhe né
projekte.

Vlerésimi i Treguesve té matshém:

i Té& dhéna pér bashképunimin kombétar dhe ndérkombétar (ploteso Tabelat ne aneks)

GV pasi analizoi t& dhénat e dosjes s¢ veté/vlerésimit si edhe t€ dhéna € tjera t€ pérgatitura sipas kérkesés t&
ckipit t& vlerésimit t& jashtém, gjaté vizités n€ institucion, (shih tabela 20, Aneks) gjykon g€ informacioni €shté
i kufiznar pér té lejuar dhénien e komenteve specifike. Nése konsiderohen pérmasat modeste t€ aktivitetit t&
institucionit si edhe numri i kufizuar 1 personelit akademik dhe administrativ, t&€ dhénat déshmojné pér njé
aktivitet t& larmishém e t€ gjeré bashképunimi brenda dhe jashté venti. Gjithsesi, t€ dhénat do t€ ilustronin mé
garté situatén, nése do té jepnin informacion sipas periudhave specifike kohore.

6 punonjés t& UNYT kané marré pjesé si partneré né projekte Kombétare apo ndérkombétare, ndérsa 143
punonjés, staf akademik i UNYT, kan¢ marré pjes¢ né¢ aktivitete shkencore jasht€ UNYT dhe jashté vendit. Té
gjithé pjesémarrésit kané prezantuar.

M Komunikimi dhe bashképunimi me institucionet e tjera shtetérore, organizata profesionale, komunitetin ¢
biznesit, tregun e punés dhe aktoré € tjeré shoqéroré té réndésishém pér arsimin e larté (plotéso te dhenat
ne aneks)

GVJ gjaté shqyrtimit t& hollésishém té RVB por edhe si konkluzion i vizitave t& realizuara né periudhén dy
ditore né Institucion, konstaton se:

- UNYT i ka kushtuar njé réndési t& veganté bashképunimit me institucionet ¢ tjera brenda dhe jashté vendit
dhe formave té ndryshme té kétij bashképunimi, (mésimdhénie, kérkim shkencor, praktika mésimore, etj.
[Tabela 21]

- UNYT ka njé histori dhe eksperiencé té bashképunimit t€ tij me Instifucione t tjera partnere akademike
dhe shkencore t€& huaja. [Tabela 21]

- UNYT ka bashképunim népérmjet kémbimit té eksperiencave né aktivitete t€ pérbashkéta dhe té veganta
me disa institucione geveritare,

- UNYT bashképunon me komunitetin e biznesit.

¥  Dokumentacioni pérkatés i marré né vizitat né€ institucion
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Vlerésimi sipas Standardeve

Standardi/Kriferet

Vlerésimi sipas standardeve

Standardi V. 3- Institucioni ka marrédhénie bashképunimi me aktoré té biznesit vendas apo té huaj pér

kryerjen e praktikave té studentéve té tij.

Kriteri 1 Pér kryerjen e praktikave t€ ndryshme té
parashikuara pér realizimin e programit té studimeve
“Master Profesional”, institucioni déshmon se ka
marrédhénie bashképunimi me ndérmarrje apo
sipérmarrje nga fusha e tregtisé, industrisé apo e
shérbimeve prodhuese;

Kriteri 2 Pér kryerjen e praktikave t€ ndryshme né
programin e studimeve “Master i Shkencave” ose né
programet e integruara té studimeve té ciklit t€ dyté,
institucioni  déshmon  se ka  marrédhénie
bashképunimi me aktoré t& ndryshém nga sfera
publike dhe ajo private q¢ mundésojné pérfitimin e
njohurive mé té mira profesionale nga ana e studentit,

GV vleréson se UNYT pér realizimin e qéllimit dhe
objektivave t& programit Master Shkencor, trajton me
prioritet ndértimin e marédhénieve t& bashképunimit
e t& pérfitimit reciprok si me operatorét private ashtu
edhe me ata publiké, né interes té rritjes s€ cilésisé té
arsimimit e edukimit t& ofruar né kété institucion, si
edhe pér mbéshtetien ¢ studentéve pér ndértimin e
profilit té tyre professional dhe karierés.

Standardi VI1.1 - Institucioni garanton marrédhénie té frytshme bashképunimi mes personelit té tij.

Kriteri 1 Institucioni, pér hartimin dhe mbikéqyrjen
e programit, nxit bashképunimin ndérmjet personelit
brenda institucionit népérmjet shk&€mbimit t&
informacionit;

Kriteri 2 Institucioni, népérmjet ndarjes s€ detyrave
mes personelit Brenda institucionit, marrjes
pérgjegjésive  respektive  dhe  analizés  s&
vazhdueshme t& punés sé tyre, garanton marrédhénie
té frytshme bashképunimi.

sé

| GVI gjvkon qé institucioni nxit dhe orienton

bashképunimin  ndérmjet  personelit  brenda
institucionit népérmjet aktiviteteve t€ vazhdueshme
informuese dhe shkémbimit té informacionit, té tilla
si prezantime t& Punimeve Shkencore né nivel Master
dhe PhD, zhvillimi i seminareve
trajnuese, dhe prezantimin né
konferenca, realizimin e projekteve bashképunuese,
si¢ ilustrohct edhe nga t&€ dhénat e paragitura tek
tabela 21.

informuese/
piesémarrjen

Standardi VIL2 - Institucioni garanton marrédhénie bashképunimi me institucionet homologe jashté

vendit dhe aktorét e biznesit vendas ose té huaj.

Kriteri 1 Institucioni pér realizimin e objektivave t&
programeve té studimeve ka vendosur marrédhénie
bashképunimi me institucionet homologe jashté
vendit dhe aktorét e biznesit vendas ose té huaj;

Kriteri 2 Institucioni vendos marrédhénie
bashk&punimi me punédhénésit pér kryerjen dhe
mbikéqgyrjen e praktikés, né varési t& programeve té
studimeve g€ ofron;

Kriteri 3  Institucioni organizon  trajnime
profesionale t€ métejshme né bashkérendim me
punédhénésit;

Kriteri 4 Institucioni bén njé raport analitik t&
pérfitimeve nga marréveshjet kontrakiuale né
funksion té realizimit t& programeve t€ studimeve.

| institucioni

GVI konfirmon g¢ jo vetém pér shkak t& statusit t&
UNYT, por edhe si praktiké bashkékohore,
ka ndértuar bashképunime efektive
brenda dhe jashté vendit, dhe investon né ményré té
vazhdueshme, né rritjen e tyre, me géllim qé té
realizojé misionin ¢ tij.

Megjithaté, institucioni duhet té pérpunojé tregues
vierésimi té matshém progresive, pér té hartuar
politika efektive, té mbéshtetura né evidenca.

Konkluzionet e vlerésimit:

GVJ gjykon gé institucioni mundohet t¢ nxis¢ dhe promovojé pérmes politikave té veta bashképunimi |

ndérsektorial, brenda dhe jashté vendit, duke zbatuar gasje bashkékohore e gjithépérfshirése. Gjithsesi, |
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institucioni duhet té pérdoré mé me efektivitet kapacitetet e tij. Pér kété géllim, GVJ:

1. Gjykon gé institucioni nxit dhe orienton bashképunimin ndérmjet personelit brenda institucionit
népérmjet aktiviteteve t& vazhdueshme informuese dhe shkémbimit t€ informacionit.

2. Konkludon gé institucioni pérdor instrumenta promovimi.

Rekomandon qé :

1. Institucioni duhet té pérpunojé tregues vierésimi té matshém progresivé, pér té hartuar politika
efektive, 1é mbéshtetura né evidenca.

2. Kontributi shkencor, bashképunimi dhe arritjet individuale duhet té maten dhe vierésohen edhe me
nivelin e kérkimeve té vierésuara nga piképamja ndérkombétare, apo me analiza/studime gé
institucioni ofron né mbéshtetien/zhvillimin e ekonomisé shygiptare.
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ANALIZA PERMBLEDHESE PER VLERESIMIN E PROGRAMIT TH STUDIMIT

ANALIZA PERMBLEDHESE PER PLOTESIMIN E REKOMANDIMEVE NGA AKREDITIMI I
PARE

Késhilli i Akreditimit né vendimin e tij nr. 508, ka konstatuar qé programi i studimit i pérmbush objektivat
formues, por ka edhe disa mangési né realizimin térésor dhe me cilési té procesit t€ formimit t€ studentéve
dhe pajisjes s€ tyre me dijet dhe shprehité e nevojshme. Késhilli i Akreditimit ka dhéné disa rekomandime,
pér t€ cilat UNYT ka punuar né vazhdimési pér plotésimin ¢ tyre. Plotésimi i rekomandime éshté si mé
poshté:

| Rekomandimet nga akreditimi i méparshém Statusi aktual
L a) T Té rritet koha qé studentét 1 dedikojné kérkimit, zhvillimit Pérmbushur plotésisht
personal dhe profesional.
b) Té ulet ngarkesa mésimore e stafit efektiv meqé &shté | Pérmbushur pjesérisht

relativisht e larté,
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Il. ANALIZA PERMBLEDHESE E RVJ SIPAS METODES SWOT (STRENGTHS-PIKAT E FORTA,
WEAKNESSES- PIKAT E DOBETA, OPPORTUNITIES-MUNDESITE, THREATS-PENGESAT).

a.Pika té forta:

1y

2)

3)

4)

5)
6)
7

Qasja ndaj vlerésimit duke pérdorur instrumenta efektivé t& drejtépérdrejté dhe t€ térthorté,
mbéshtetur né metodologji té institucionalizuar dhe rigorozisht shkencore vlerésimi.

Ofrimit #€ studentéve njohuri mbi metodat e kérkimit shkencor t&€ pavarur bashkékohore, né
pérputhje me standartet, mbéshtetur né sigurimin e kushteve pér pérdorimin ¢ literaturés bazé dhe
plotésuese, cilésore, nga autoré dhe shtépi botuese nga mé té spikaturat e fushés sé biznesit, t&
njohura né nivel kombétar e ndérkombétar;

Pajisjen e studentéve me aftésiné pér t¢ mbajtur géndrim analitik t€ ndérthurur me eksperiencé té
réndésishme praktike;

Zhvillimin e leksioneve dhe seminareve me metoda ¢ forma didaktiko-pedagogjike moderne e
interaktive, duke pérdorur gjerésisht prezantimet problemore, analizén logjike ¢ sasiore, analizat
krahasuese e kontekstuale, pjesémarrjen aktive t€ studentéve né leksione e seminare, debatin e
improvizuar, etj;

Ofrimi i mésimit gjaté fundjavés, gjé qé rrit shanset e studentéve pér pjesémarrje.

Cilésia e larté né hyrje dhe né pérfundim té studimeve, ¢ studentéve.

Shkalla e larté e punésimit té studentéve.

b. Pika t¢ dobéta:

1
2)
3)

4)

5)

7)

Mungesa e njé platforme té re, t& gjeré dhe ndérvepruese té sigurimit dhe mbajtjes sé cilésisé, té
shoqéruar me tregues konkreté pér matjen e kétij freguesi.

Mundésité e kufizuara té studentéve pér t€ marré pjesé né projekte kérkimore e shkencore.

Numri i kufizuar i studentéve.

Mungesa e analizés mbi arsyet g€ kané ndikuvar né shpérndarjen ¢ ¢rregullt té regjistrimeve té
studentéve pérgjaté viteve.

Politikat e kérkimit shkencor nuk pérshtaten me ngarkesén akademike té stafit si edhe ngarkesén
administrative.

Mungesa e treguesve té vlerésimit periodik pér t€ matur kontributin e stafit akademik né zhvillimin
¢ kérkimit shkencor.

Niveli relativisht i ulét i pérthithjes s€ projekteve.

¢. Mundésité:

D

Drejtimi i ri administrativ i institucionit mund t& ndihmojé né hartimin e njé politike nxitése dhe

motivuese t& kérkimit shkencor, g&¢ mbéshtetet né konsideracionin e ngarkesés sé stafit.

2) Pérdorimi me afektivitet i rrjetit t& aktoréve dhe grupeve té interesit.

e
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3) Rritja e kérkesés pér ndérkombétarizimin e programeve akademike.

d. Pengesat:
1) Tarifat e larta té shkollimit.
2) Ulja e té ardhurave né pérgjithési,

Rekomandime:

1. Té evitojé angazhimin qofté dhe né raste té vecanta té personelit akademik qé nuk ka gradén "Doktor”.

2. Té pércaktoj titullaré modulesh personel akademik té kategorisé "Profesor” pér té pérmbushur kévkesat
e ligjit Nr. 80/2015.
1AL té sigurojé té ardhura nga burime té tjera pér té rritur géndrueshmériné financiare.

4. Institucioni duhet té ndértojé né té ardhmen njé platforme 1é re, 1¢ gjeré dhe ndérvepruese té sigurimit
dhe mbajtjes sé cilésisé, e shogéruar me tregues konkret té pérmatjen e saj.

5. Institucioni duhet t¢ analizojé mé né thellési té dhénat rreth numrit té studentéve té regjistruar,
ndryshimin e tyre ndér vite si edhe raportin ndérmjet studentéve 1€ diplomuar né kohé né krahasim me
numrin e pérgjithshém 1€ studentéve té regjistruar.

6. [Institucioni duhel té pérshtasé politikat e kérkimit shkencor né funksion (¢ ngarkesés akademike té stafit
si edhe € ngarkesés administrative, ose duhet té harmonizojé mé miré kéta komponenté.

7. Institucioni duhet té hartojé tregues té vierésimit periodik pér t€ “matur” kontributin e stafit akademik
né zhvillimin e kérkimit shkencor. Kontributi shkencor, bashképunimi dhe arrifiet individuale duhet té
maten dhe vierésohen edhe me nivelin e kérkimeve té vierésuara nga piképamja ndérkombétare, apo
me analiza/studime qé institucioni ofion né mbéshtetjen/zhvillimin e ekonomisé shqiptare.

8. Institucioni duhet t& pérpunojé tregues vlerésimi t€ matshém progresivé, pér 1€ hartuar politika

efektive, 1é mbéshtetura né evidenca.
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SUMMARY ANALYSIS OF RVJ IN ACCORDANCE WITH SWOT METHODOLOGY
(STRENGTHS, WEAKNESSES, OPPORTUNITIES, THREATS).

D

2)
3)

a. STRENGTHS:

Evaluation approach using direct and indirect effective instruments, based on the institutionalized
and relevant schientific methodologies.

The provision of contemporary knowledge on the independent research methodologies, in fully
accordance with standarts, strongly supported by the access to basic and complementary
literatureof high quality, from well known authors and publishing houses, nationally and
internationally;

The equipment of students with critical thinking skills intertwined with crucial practical
experiences.

The development of lectures and workshops, using modern and interactive didactic-pedagogical
methods and forms, extensively based on the use of presentations, logical and quantitative
analysis, comparative and contextual analysis, and active students participation in lectures,
workshops and thematical debates.

The delivery of the lectures during the weekend, which considerably impact on the high rate of
students’participation.

High quality of students, in enfrance and by the end of studies.

High employment rate of students.

b. WEAKNESSESS:
1. The lack of new, holistic and innovative strategy to guarantee the quality, based on permance

measurement quality indicators.

2. Limited opportunities of students to participate in research projects.

Limited number of students.

4. The lack of analysis on the causes that have influenced the disproprotionate students

enrollment alongside differnet years.

5. The Research and Development policies are not appropriate vis-a-vis staff academic and
administrative overload

6. The lack of performance indicators vis-a-vis staff contribution with regard to research and
studies.

7. The relatively low level of project absorption.

¢. OPPORTUNITIES:
Changing the owner of the institution presents opportunities for new development, especially if
proposals regarding more eeffective human resource management policies, are adopted.
The effective use of network and stakeholders.

The increase of demand for the internationalization of the programs
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d. THREATS
1. High tuition fees.

2. The diminish of revenues.

Recomandations:

L

To avoid the engagement of academic staff who do not have a "Doctor” degree even in exceptional
cases.

To appoint as head of modules the academic staff of the category "Professor” to meet the requirements
of law no. 80/2015.

HEI to raise incomes from other sources in order to enhance the financial sustainability,

The institution should build in the future a new, broad and interactive platform of quality assurance
and retention, accompanied by concrete indicators of its implementation.

The institution should analyze more in depth the data about the number of enrolled students, their
change over the years as well as the ratio between the time graduates compared to the total number of
enrolled students.

The institution shall adopt policies of scientific research in view of the academic workload of the staff
as well as the administrative workload, or should better align these components.

The institution should develop periodic evaluation indicators to “measure” the contribution of
academic staff to the development of scientific rvesearch. Scientific contribution, collaboration and
individual achievements should also be measured and evaluated by the level of internationally assessed
research or analysis / research that the institution offers to support / develop the Albanian economy.
The institution should develop measurable progressive performance indicators to develop effective,

evidence-based policies.
(

") qf%‘k/

External Evaluation Group:

f

Prof. Asoc. Arlinda Ymeraj

Prof. Raimonda Duka %é
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