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TABELA PERMBLEDHESE E Ti DHENAVE Ti PROGRAMIT TE STUDIMIT

Master Profesional “Menaxhim Biznesi, me profile”

Nr.
1 | IAL aplikues: Universiteti Europian i Tiranés
) Njésia bazé g€ e ofron: Departamenti i Menaxhimit dhe
Marketingut
3 Emértimi 1 programit té studimit: Master Profesional né Menaxhim Biznesi
me profile
4 | Urdhéri/VKM i licencimit: VKM Nr. 74, dt. 21.01.2009
5 | Urdhéri/VKM i riorganizimit:
6 | Forma e regjistrimit t€ diplomés:
; Urdhéri/VBA 1 akreditimit periodik: VBA Nr. 32, daté 13.07.2018 (i rishikuar
me VBA Nr. 32/1, daté 07.12.2018)
8 | Ciklii studimit: Cikli i dyté
9 | Kohézgjatja e programit té studimit: 1 vit akademik
10 | Kreditet né total (ECTS): 60 ECTS
11 | Forma e studimit: Me kohé t€ plot
12 | Gjuha (shqip/tjetér): Shqip
13 Programi ofrohet né€ bashképunim me | Jo
institucione t€ tjera:
Diplomé e pérbashkét (shéno Jo
b emértimin):
Diplomé e dyfishté (shéno Jo
o emértimin):
Niveli n€ kornizén kombétare t& Niveli 7
16 o
kualifikimeve:
Stafi akademik PAE/PAK pér 2018-2020 9 PAE / 3 PAK
17 programin e studimit: 2019-2020 9 PAE /2 PAK
2020-2021 7 PAE / 5 PAK
2021-2022 9 PAE / 1 PAK
Numri i studentéve: 66 studenté viti akademik 2018-2019
18 62 studenté viti akademik 2019-2020
34 studenté viti akademik 2020-2021
22 studenté viti akademik 2021-2022
19 | Komente / té€ tjera: -
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PERMBLEDHJE E VLERESIMIT Ti JASHTEM TE PROGRAMIT

Institucionit t& Arsimit t€ Lart€ “Universiteti Europian i Tiranés” ka filluar aktivitetin e tij né
vitin 2006, mbéshtetur né Vendimin e Késhillit t& Ministrave, VKM Nr. 636, daté 20.9.2006
“Pér licensimin e Shkollés s¢ Larté Private “Universiteti Europian i Tiranés”. Universiteti
Europian i Tiranés ka kaluar procesin e vlerésimit institucional né kuadér t& akreditimit, proces
1 zhvilluar nga ASCAL. Ky vlerésim u finalizua me Vendim té Bordit t¢ Akreditimit nr.46,
date 05.07.2019, me kohézgjatje 3 vite akademike, me afat vlefshmérie deri né 06.04.2022.

Programi i ciklit t€ dyté té studimit Master Profesional né "Menaxhim Biznesi", éshté licensuar
pér heré t€ paré né vitin 2009, si Master i Nivelit té Paré (MNP) me Vendim Nr. 74, dt.
21.01.2009 té Késhillit t&€ Ministrave si dhe éshté akredituar pér heré té paré né vitin 2011 me
Urdhér t€ MASH Nr. 68, dt. 14.02.2011. Mé pas ky program éshté pérshtatur nga institucioni
si program i Ciklit t¢ Dyté Master Profesional, né bazé té Ligjit t& Arsimit t& Larté né fuqi.
Akreditimi periodik i programit u bé me Vendim t& Bordit t& Akreditimit nr. 32, daté
13.07.2018 (i rishikuar me VBA Nr. 32/1, daté 07.12.2018) me kohézgjatje 4 vite, pér 3 (tre)
profilet: Menaxhimi i SME-ve; Menaxhimi i Burimeve Njerézore dhe Karrierés; dhe
Institucione dhe Administrim Publik. Pérpara fillimit t€ vitit akademik 2018-2019, né zbatim
t€ VKM Nr. 41, dt. 24.01.2018 dhe ndryshimeve ligjore pérkatése, programi u pérshtat pérséri
né Master Profesional "Menaxhim Biznesi" me 5 profile: Menaxhimi i SME-ve; Menaxhimi i
Burimeve Njerézore; Menaxhim dhe Vlerésim Projektesh; Administrim Publik; dhe
Administrim Territori. Ndérkohé, né bazé té€ Shkresés Nr. 78/71 Prot., dt. 23. 12.2022, drejtuar
Agjensis€ s€ Sigurimit t€ Cilésis€ né Arsimin e Larté, UET ka kérkuar akreditimin e programit
vetém pér 4 (katér) profilet aktive té tij, konkretisht: “Menaxhimi i SME-ve”, “Menaxhimi i
Burimeve Njerézore”, “Menaxhim dhe Vlerésim Projektesh”, “Administrim Territori”.

Programi ofrohet nga Departamenti i Menaxhimit dhe Marketingut, pjesé e Fakultetit t&
Ekonomisé, Biznesit dhe Zhvillimit, i licencuar si Fakulteti Ekonomik me VKM Nr. 255, daté
27.02.2008, dhe i riorganizuar me Urdhér t&€ Ministrit t& Arsimit, Sportit dhe Rinisg, Nr. 527,
daté 04.09.2018. Programi i studimit realizohet me 60 kredite (ECTS), né gjuhén shqipe, me
formé studimi me kohé t€ ploté, me kohézgjatje normale 1 vit akademik (2 semestra), né
pérfundim t& t€ cilit Iéshohet diplomé "Master Profesional" né "Menaxhim Biznesi" me njé nga
profilet pérkatése.

Qéllimi 1 kétij program studimi éshté té€ pérgatisé profesionisté dhe manaxhere né fushat e
Menaxhim Biznesit, t€ profilizuar sipas fushave pérkatése dhe t€ pajisur me njohuri
bashkékohore teorike dhe shprehi t€ duhura praktike, pér t'iu pérgjigjur kérkesave té tregut, té
biznesit.
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SHKALLA E PERMBUSHJES SE REKOMANDIMEVE NGA
AKREDITIMI I PARE

I. Rekomandimet e Bordit té Akreditimit mbéshtetur né Vendimin Nr. 32, daté
13.07.2018, i ndryshuar jané: :

1. Institucioni t€ marr masa pér rekrutimin e stafit t€ ri akademik, pér mbulimin né ményré té
ploté t& 1éndéve dhe moduleve té kétij programi.

2. Institucioni t€ parashikojé rekrutimin e stafit me grada dhe tituj akademiké me géllim uljen
e ngarkesés dhe numrit t€ 1éndéve/moduleve pér pedagog.

3. T¢€ realizohet njé shpérndarje efektive e 1éndéve dhe né pérputhje me fushén e ekspertizés sé
stafit akademik.

4. Institucioni t& pérmirésojé raportin udhéheqés/student me géllim uljen e numrit t€ madh té
studentéve t€ mbikéqyrur nga njé petagog njékohésisht.

5. Institucioni t€ shoh mundésiné e ofrimit t€ nj€ lénde t& kétij programi studimi né gjuhé té
huaj, me synim ndérkombétarizimin e programit té studimit.

II. Plotésimi i rekomandimeve nga Institucioni

1. Programi i studimit mbulohet nga Departamenti i Menaxhimit dhe Marketingut. GVJ
mbéshtetur né dokumentacionin qé pérmban DVV dhe nga vizita né institucion konstatoi qé
pér periudhén 2018-2022 Departamenti ka patur né pérbérjen e tij 8 dhe mé shumé antaré, pjesa
mé e madhe e t& ciléve (mbi 80.0%) me grada dhe tituj akademik! Pér periudhén 2018-2022
jané aktivizuar né kété program studimi personel akademik efektiv dhe me kontraté si mé
poshté:

Viti akademik 2018-2020 9 PAE / 3 PAK
Viti akademik 2019-2020 9 PAE / 2 PAK
Viti akademik 2020-2021 7 PAE / 5 PAK
Viti akademik 2021-2022 9 PAE / 1 PAK

Né vitin akademik 2020-2021 éshté angazhuar numri mé 1 madh i PAK né kété program
studimi. Megjithaté 71.4% e ngarkesés mésimore n€ kété vit akademik €shté realizuar nga
PAE, duke plotésuar né¢ két€ ményré VKM 418, daté 10.05.2017, neni 2, pika b/ii, qé kérkon
g€ personeli akademik me kohé t€ ploté duhet t€ mbulojé jo mé pak se 70.0% té ngarkesés
mésimore pér ¢do program studimi’. GVJ éshté e mendimit se ky rekomandim éshté
pérmbushur plotésisht.

! Ref. 02. Tabelat pérmbledhése pér aneks, fq. 3-4
2 VKM nr.418, daté 10.05.2017 “Pér standardet, kriteret dhe procedurat pér hapjen, riorganizimin, ndarjen,
bashkimin ose mbylljen e institucioneve t€ arsimit t€ lart¢ dhe té degéve t¢ tyre”
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2. Ligji Nr. 80/2015 ka pércaktuar qé ngarkesa minimale mésimore pér personelin akademik
né institucionet jopublike pércaktohet nga veté institucioni’. Megjithaté, IAL ka béré njé
shpérndarje t€ ngarkesés mésimore duke respektuar udhézimin 29, daté 10.09.2018, pika II/1*.
Nga evidencat e DVV, GVJ konstatoi qé i gjithé personeli akademik efektiv ka realizuar oré
mésimore né€ auditor né kufijté 213 deri né 283 oré. Né vitin akademik 2020-2021 4 (katér) nga
7 (shtat€) antarét e personelit akademik efektiv kané patur né ngarkesén e tyre mésimore vjetore
4 (katér) 1éndé semestrale’. Pavarésisht sa mésipér né tre vitet akademike ka patur angazhim té
personelit akademik qé nuk ka patur kualifikimin e ciklit pasardhés. GVJ éshté e mendimit
q€ rekomandimi éshté pérmbushur kryesisht.

3. GVJ mbéshtetur né dokumentacionin qé pérmban DVV (syllabuset dhe CV-té e personelit
akademik) dhe nga vizita né institucion, konstatoi qé shpémdarja ¢ 1éndéve éshté béré né
pérputhje me fushén e ekspertizés té stafit akademik. Léndét qé mbulon personeli akademik né
ciklin e dyté né shumé raste jané nivele t& thelluara t& léndéve qé i njéjti pedagog mbulon né
ciklin e paré. GVJ éshté e mendimit qé rekomandimi éshté pérmbushur plotésisht.

4. GVJ duke iu referuar dokumentacionit né dosjen e vetévlerésimit, konstatoi qé IAL ka bérs
ndryshime né rregulloren mésimore mbéshtetur né Ligjin Nr. 80/2015 "Pér Arsimin e Larté dhe
Kérkimin Shkencor né Institucionet e Arsimit t& Larté né RSh", né nenin 75, pika 6 i cili
parashikon qé studimet e ciklit t&¢ dyté “Master Profesional” pérmbyllen me provim
pérfundimtar formimi ose punim diplome. Rregullorja mésimore parashikon qé mbrojtja té
béhet pérmes njé projekti profesional me karakter aplikativ/praktik. Ndérsa studentét e tjeré
duhet t& japin njé provimi t€ pérgjithshém pérfundimtar®

Ndryshimet né rregullore kané sjellé njé rénie t€ ndjeshme t& numrit té studentéve qé pérmbyllin
programin e studimit me punim diplome. Késhtu né vitin akademik 2018-2019 ¢ pérmbyllén PS
me punim diplome 37.3% e studentéve. Ndérsa né vitin akademik 2020-2021 kané mbrojtur
diplomén me punim projekti vetém 6% e studentéve’. GVJ éshté e mendimit qé rekomandimi
éshté pérmbushur plotésisht.

5. Institucioni nuk ka detyrim ligjor ¢ t€ ofroj 1éndé té programit t& studimit né gjuhé té huaj,
pasi licensa éshté 1éshuar nga MAS pér program studimi né gjuhén shqgipe. GVJ mbéshtetur né
dokumentacionin q¢ pérmban DVV dhe nga vizita né institucion konstatoi q& pavarésisht késaj
IAL ka ofruar dy 1€ndé té programit né gjuhén angleze; pérkatésisht Menaxhimin e Burimeve
Njerézore (Human Resource Management) dhe Aftésité Manaxheriale (Managerial Skills).
Kéto dy Iéndé€ jané né€ planin mésimor t&€ Masterit t&€ Shkencave dhe Masterit Profesional dhe
mund t€ ofrohen né€ shqip dhe anglisht. GVJ nuk arriti t¢ verifikojé nése pérmbushja e kétij
rekomandimi ka ndikuar né ndérkombétarizimin e programit té studimit. Pavarésisht késaj
GVJ shprehet se Ky rekomandim éshté pérmbushur plotésisht.

- Ligji Nr. 80/2015 "Pér Arsimin e Larté dhe Kérkimin Shkencor né Institucionet e Arsimit t& Larté né RSh",
neni 59, pika 8.

4 Udhézimi nr. 29, daté 10.09.2018 Pér Veprimtariné dhe Ngarkesén Mésimore té Personelit Akademik né
Institucionet e Arsimit t€ Larté

5 Ref. 25. Ngarkesa mésimore né auditor ¢ stafit akademik, t& angazhuar né programin e studimit (Aneks Tabela
4)

6 Ref. 5 Rregullore e UET, neni 39.1, fq.10

"RVB, fq. 4, tabela (% éshté llogaritur nga antarét e GVJ-s¢)
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Pérshkrimi i procesit té vlerésimit té jashtém

ASCAL bazuar né “Manualin pér Procedurat dhe Afatet pér Vlerésimin e Cilésisé né kuadér té
Akreditimit t€ Institucioneve t& Arsimit t& Larté dhe programeve té studimit 2017, pérzgjodhi
dy vlerésues t€ jasht€ém pér t& shqyrtuar dokumentacionin e pércjellé nga Institucioni i Arsimit
té Lart€ “Universiteti Europian i Tiranés”, pér té kryer vizitén né institucion dhe pér té pérpiluar
raportin e vlerésimit t€ jashtém. Grupi i vlerésimit té jashtém ka né pérbérje Prof. Dr. Raimonda
Duka dhe Prof. As. Dr. Eglantina Hysa.

Procesi 1 vlerésimit t& jasht€m pér akreditimin e programit té studimit t¢ Ciklit t& Dyté Master
Profesional "Menaxhim Biznesi", me profile: "Menaxhimi i SME- ve", "Menaxhimi i
Burimeve Njerezore", "Menaxhim dhe Vlerésim Projektesh", "Administrim Territori" ofruar
nga Departamenti 1 Menaxhimit dhe Marketingut, pjesé e Fakultetit t& Ekonomisé, Biznesit
dhe Zhvillimit, prané Institucionit t&€ Arsimit t& Larté “Universiteti Europian i Tiranés” filloi
me trajnimin prané ASCAL, marrjen e dokumentacionit t& ofruar nga intitucioni, si dhe ndarjen
¢ punés pér pergatitjen e pyetjeve dhe kérkesave pér dokumentacion shtesé.

Gjaté t& gjith€ fazés s¢ vlerésimit té jashtém ky grup pune u asistua nga Kordinatori Teknik i
ASCAL, Z. Erjon Xhako. Né bashképunim me kordinatorin teknik t¢ ASCAL u caktuan datat
e vizités né institucion dhe u pérgatit axhenda e takimeve qé do té realizoheshin. Axhenda iu
dérgua paraprakisht edhe institucionit. Pérpara vizités né institucion grupi i vlerésimit t&
Jashtém realizoi njé takim me kordinatorin e ASCAL, ku u diskutuan elementé té vlerésimit té
programit.

Vizita dy ditore n€ institucion u zhvillua né datat 9 dhe 10 Maj 2022. Gjaté késaj vizite, GVJ
u takua me: Drejtues t€ Institucionit t& Arsimit t& Larté “Universiteti Europian i Tiranés”,
Dekanin e Fakultetit dhe Pérgjegjésin e Departamentit qé mbulon programin e studimit; grupin
e vlerésimit t€ brendshém; pedagogét e aktivizuar né kété program studimi; studenté t& kétij
programi studimi, pérfaqésues t€¢ Komisionit s€ Sigurimit t€ Brendshém té Cilésisé,
pérfagésues t€ zyrés s€ Kurrikulés, pérfagésues s¢ zyrés sé Projekteve, pérfagésues té zyrés sé
Burimeve Njerézore, pérfagésues té zyrés sé Shérbimit té Studentéve dhe Késhillimit té
Karrierés dhe Alumni, si dhe pérfagésues t&é sekretarisé mésimore. Gjithashtu u vizituan
ambjentet e institucionit ku zhvillohet mésimi pér kété program studimi, si edhe ambjentet e
bibliotekés. Pas vizités né Institucion, grupi i vlerésimit t¢ jashtém diskutoi pér ¢éshtje dhe
problematika g€ dolén gjat€é shqyrtimit dhe analizés t¢ materialeve té paraqgitura nga
institucioni, diskutimeve gjaté ditéve t€ takimit, si dhe shqyrtimit dhe analizés sé materialeve
shtes€ g€ iu kérkuan institucionit n€ ditén e dyté t& vizités. Mé tej ky grup filloi punén pér
hartimin e raportit t€ vlerésimit t€ jashtém. Né pérfundim t& kétij procesi, grupi pérgatiti dhe
dorézoi draft raportin tek koordinatori teknik i ASCAL.

Mé daté 28.09.2022, pérmes sistemit AMS dhe me shkresé zyrtare Nr. 87/110 Prot., daté
28.09.2022, dérgohet né institucion Draft-Raporti i Vlerésimit t& Jashtém. IAL, pérmes AMS,
mé daté 13.10.2022, dhe me shkresé zyrtare Nr. 120/27 Prot., daté 13.10.2022, institucioni ka
dérguar komente mbi draft raportin.

GV1J pasi u njoh me komentet e institucionit mbi draft raportin, sqaron si vijon:
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1. Lidhur me komentin e institucionit pér shkallén e pérmbushjes s€ rekomandimeve nga
akreditimi i paré, GVJ e ka mbéshtetur vlerésimin duke marré né konsideraté
kualifikimin e stafit, ngarkesén vjetore dhe numrin e léndéve qé mbulojné. Gjetjet jané
pérfshiré né raport. Sipas ® evidencés 25 rezulton g€ n€ programin e studimit né té tre
vitet akademike ka patur angazhim té personelit akademik q& nuk ka patur kualifikimin
e ciklit pasardhés.). Raporti né kété piké nuk ndryshon.

2. Lidhur me komentin e institucionit pér Standardi 1L.3 / Kriteri 3 , GVJ i qéndron
rekomandimit t& dhéné dhe korigjon vetém referencén sipas regullores né lidhje me
mesataren 8.5. Mbéshtetur né evidencén numér 27 rezulton qé t& gjithé studentét e
regjistruar né kété program studimi te vite akademike e kané patur mesataren né hyrje
nén 7 dhe pjesa mé e madhe e studentéve jané diplomuar me Provim té Pérgjithshém
Pérfundimtar. Kéto evidenca mbéshtesin rekomandimin e GVJ. Rekomandimi nuk
ndikon né shkallén e pérmbushjes pér Standardi IL3. Raporti né kété piké nuk
ndryshon.

3. Lidhur me komentin e institucionit pér Standardi IL4 / Kriteri 3 , GVJ i géndron
rekomandimit mbéshtetur dhe né referencat e dhéna mé sipér. Rekomandimi nuk
ndikon né shkallén e pérmbushjes pér Standardi I14. Raporti né kété piké nuk
ndryshon.

4. Lidhur me komentin e institucionit pér Standardi I1.6 / Kriteri 3 , GVJ sqaron si
méposhté: Standardi I1.6 / Kriteri 3 lidhet me ndikimin qé kané patur konsultimet me
studentét né pérmirésimin e programit té studimit. Evidencat e IAL mbi veprimtariné e
Bordit té Tregut jané reflektuar né RVJ. Nuk béhet fjalé pér mungesé evidencash, por
pér rezultate, ¢ lidhen me ndryshime/pérmirésime né PS dhe jané mbéshtetur tek
rekomandimet e studentéve. Raporti né kété piké nuk ndryshon.

5. Lidhur me komentin e institucionit pér Standardi IV.5 / Kriteri 5 , GVJ ka dhéné
gjykimin e tij mbi rolin e sistemit t& menaxhimit né monitorimin e aktivitetit &
pérditshém, i cili &shté i njéjté me vlerésimin né RVB. Né kété kriter nuk jané dhéné
vlerésime mbi ményrén e matjes s€ pérformancés sé stafit. Gjetja e GVJ nuk ka ndikuar
né vlerésim pér Standardi IV.5. Raporti né kété piké nuk ndryshon.

6. Lidhur me komenet e institucionit pér Standardi I.3 / Kriteri 5; Standardi L5 / Kriteri 6;
Standardi V1.2 / Kriteri 5; Standardi V1.5 / Kriteri 3, GVJ konstaton g€ TAL nuk ka béré
komente mbi vlerésimin, por ka pércjellé infomacion mbi reformén pér ményrat e
raportimit. Raporti né kété piké nuk ndryshon.

8 25. Ngarkesa e personelit akademik te programit (tabela 4)
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Vlerésimi i Programit té Studimit té Ciklit té Dyté Master Profesional

"Menaxhim Biznesi'', me profile: "Menaxhimi i SME- ve', "Menaxhimi i

Burimeve Njerezore',

"Menaxhim dhe Vlerésim Projektesh",

"Administrim Territori"

I. - OFRIMI I PROGRAMEVE Tk STUDIMIT

Kriteri 1 Institucioni ofron
programe studimi gé nuk bien ndesh
me interesat kombétare.

€ t€ gjitha dokumentat strategjik dhe statutin e IAL-sé éshté pércaktuar
qart€ vizioni i institucionit pér t€ ofruar edukim dhe kérkim té
standardeve evropiane. UET synon gjithashtu kthimin né njé gendér
ekselence qé té japé produkt cilésor kérkimor me kontribut té
réndésishém né planin kombétar dhe me ndikim rajonal. Vizioni dhe
objektivat strategjiké té instiucionit reflektohen né planet strategjike pér
zhvillimin e programit t¢ studimit. GVJ mbéshtetur né té gjitha
dokumentat strategjik té IAL dhe takimin me drejtuesit e
institucionit konkludon qé UET ofron PS qé mbéshteten dhe
mbrojné vlerat dhe interesat kombétare. Nga kéto programe
pérfiton e gjithé shoqéria né nivel rajonal dhe kombétar.

[Ref. 3.2 Strategjia e Kérkimit Shkencor UET 2021-2025, Jfq. Pika 1.1,

J4.1; Ref:2. Statuti i UET, neni 6, pika 6.1, fq. 3; Ref. 3.3. Plani Strategjik
UET 2021-2025, fq.2]

Kriteri 2 Programet e studimit
synojné ruajtjen dhe konsolidimin e
vlerave akademike e kulturore
kombétare.

UET ofron disa programe studimi né fushén e ekonomisg, té cilat
Jané fusha t& réndésishme pér zhvillimin e ekonomisé kombétare
dhe ku punésohen aktualisht njé pjesé e réndésishme e studentéve
t€ diplomuar. Né vizionin e miratuar nga institucioni theksohet qé
UET synon t€ punoj pér thellimin e traditave mé té mira
universitare shqiptare. PS-t t& ofruara nga UET pérputhen jo
vetém me planin strategjik t€ instituciont, por gjithashtu dhe me
strategjin€ kombétare té arsimit 2021-2026, e cila e vé theksin né
rritjen e cilésisé sé arsimit t€ lartg, pérsosméring né mésimdhénie
dhe kérkim dhe ndérlidhjen me tregun e punés. Si pjesé e PS
studentét realizojné projekte dhe detyra té orientuara drejt sfidave
dhe nevojave t€ ekonomisé shqiptare. GVJ mbéshtetur né
dokumentacion dhe vizitén né institucion konstatoi gé IAL e
mbéshtet mésimdhénien dhe kérkimin shkencor né traditat mé t&
mira akademike dhe kulturore t& vendit :
[Ref. 3.3. Plani Strategjik UET 2021-2025, f5.2; Ref'2. Statuti i UET,
neni 6, pika 6.1, fg. 3]
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Kriteri 3 Programet e studimit Fakultetit t¢ Ekonomisé, Biznesit dhe Zhvillimit (FEBZH) éshté Njési
hartohen dhe ofrohen né pérputhje | kryesore e UET dhe ofron 6 (gjashté) programe té ciklit t& dyté, nga té
me qéllimet dhe misionin e cilat 4 (katér) jané programe studimi "Master Profesional”. Sipas Planit
inSti?uCior,’it_j si dhe fushén e strategjik t€ PS Masteri Profesional n§ Menaxhim Biznesi me profile
veprimtarise. e ST . R s .

synon formimin e specialistéve me njohuri t& plota né aspektet teorike
dhe né aftésité praktike aplikative né fushén e menaxhimit t& bizneseve
t€ vogla, t€ mesme e t€ médha. Ky synim i PS pérputhet me misionin e
institucionit pér téi pajisé studentét me dije dhe njohuri aplikative
bashkékohore té fushés sé menaxhimit, téi aftésojé ata né zhvillimin
strategjik té biznesit, té nxisé shpirtin sipérmarrés pér inicimin e
bizneseve té reja, si dhe té zgjerojé nivelin e tyre té bashképunimit dhe
partneritetit né nivel kombétar dhe ndérkombétar, pérmes praktikave té
punés, programeve € shkémbimit studentor, pérfshirjes né projekte,
etj”. GVI mbéshtetur né dokumentacion dhe takimin me drejtuesit
e Njésisé kryesore dhe Njésisé bazé né IAL konstatoi qé programi
1 studimit éshté hartuar dhe ofrohet né pérputhje me misionin dhe
qéllimet e institucionit.

[Ref. 26. Té dhéna pér numrin e programeve qé ofrohen nga njésia
pérgjegjése (Aneks_Tabela 3) fq. 1; Ref 4. Plani Strategjik per
Zhvillimin e Programit te studimit MP Menaxhim Biznesi, pika Il fq.2]
Kriteri 4 Programet e studimit Pér t€ realizuar misionin strategjik UET ka pércaktuar si prioritet pér
hartohen dhe ofrohen né pérputhje | piesén e edukimit pérshtatjen e kurrikulave me ndryshimet social-
dhe pér t€ nxitur zhvillimin ckonomike dhe zhvillimet e tregut, si dhe rritjen e numrit t& studentéve
ekonomik lokal dhe/ose kombétar. | |« programet qé jané me réndési pér ekonominé dhe konkurrueshmériné
e saj. GVJ mbéshtetur né dokumentacion ¢ DVV dhe vizitén né IAL
konstatoi qé programi i studimit formon specialisté g€ kérkohen nga
tregu i punés dhe mund té kontribuojné né sektoré t& réndésishém té
ekonomisé. PS éshté hartuar gjithashtu pér t& formuar specialist g€ mund
t€ punésohen né sipérmarrje t€ ndryshme apo té vetépunésohen, duke
kontribuar né kété ményré né pérgatitjen e kaptalit human qé kérkohet
pér zhvillimin e ekonomisé lokale dhe kombétare.

[Ref 4. Plani Strategjik pér Zhvillimin e Programit té studimit MP
Menaxhim Biznesi, pika II, fq.2; Ref- 3.3. Plani Strategjik UET 2021-
2025, fq.3]
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Kriteri 1. Institucioni pércakton
qarté se programet e studimit
hartohen dhe ofrohen né pérshtatje
dhe né zbatim t& strategjisé pér
zhvillim t€ veté institucionit.

GVJ shqyrtoi té gjitha dokumentat strategjik té miratuara nga
institucioni, si Plani Strategjik 2015 — 2020; Plani Strategjik UET 2021-
2025, Plani Strategjik pér Zhvillimin e Programit té studimit dhe
konstatoi g€ PS “Master Profesional né menaxhim me profile” &shté
konceptuar né harmoni me vizionin dhe misionin e UET-sé. Q&llimi dhe
objektivat e PS jané né pérputhje me qéllimet dhe objektivat strategjike
t€ zhvillimit t€ institucionit.

[Ref. 3. Plani Strategjik 2015 — 2020; Ref. 3.3. Plani Strategjik UET
2021-2025; Ref 4. Plani Strategjik per Zhvillimin e Programit te studimit
MP Menaxhim Biznesi]

Kriteri 2. Statuti dhe rregullorja e
institucionit pércaktojné qarté
drejtimet prioritare akademike té tij
dhe demonstrojné se programet e
studimit hartohen dhe ofrohen né
pérputhje dhe né zbatim té kétyre té
fundit.

NE€ nenin 6 t€ statutin t¢ UET-sé jané pércaktuar drejtimet prioritare
akademike t€ cilat jané né fushén ekonomike, juridike, shkencat
shogérore-politike, t€ edukimit dhe té teknologjisé sé informacionit.
Aktualisht oferta e UET éshté mritur. IAL pérbéhet nga 5 Njési kryesore
té cilat ofrojné programe studimi t& cikleve t& ndryshme. GVJ pasi
shqyrtoi dokumentacionin né DVV dhe gjaté takimit me drejtuesit e
Njésis¢ bazé dhe Njésisé kryesore konstatoi se IAL ka pércaktuar garté
drejtimet prioritare akademike né statut, rregullore dhe dokumentat
strategjik€. PS “Master Profesional né Menaxhim Biznesi” éshté hartuar
dhe zbatohet né pérputhje me aktet & rregullojné veprimtaring e IAL-sé
dhe strategjin€ e zhvillimit té institucionit.

[Ref. 2. Statuti i UET, neni 6, pika 6.1, fg. 3, Ref. 5. Rregullore e UET,

Kreu II, neni 4, fq.2; Ref. 3.3. Plani Strategjik UET 2021-2025, pika |-

1114, f3.5]

Kriteri 3. Emértimi, organizimi,
struktura dhe pérmbajtja e
programeve t€ studimit ofrohen né
pérputhje me fushat e drejtimet
akademike t€ institucionit.

Programi studimit " Master Profesional né Menaxhim Biznesi" éshté
program studimi i ciklit t& dyté, me nivel kualifikimi 7 sipas kornizés
shqiptare t€ kualifikimit. PS éshté organizuar né dy semestra dhe
realizohet me 60 ECTS. Pérmbajtja, struktura dhe organizimi i PS éshté
né pérputhje me legjislacionin dhe aktet nénligjore né fuqi pér programet
e studimit t€ ciklit t€ dyté. Statuti i IAL-s¢ dhe dokumentat e PS (plani
mésimor i programit dhe suplementi i diplomés) japin t& dhéna té plota
mbi organizimin dhe pérmbajtjen e tij. Nga shqyrtimi i kétyre
dokumentave GVJ konstatoi se PS &shté organizuar né pérputhje me
fushat dhe drejtimet akademike té institucionit.

[Ref. 2. Statuti i UET, neni 32, pika 32.4, fq. 21; Ref. 5. Rregullore e
UET, Kreu 11, neni 3, pika 3.8, fq.2; Ref. 14. Kurrikula e programit MP
Menaxhim  Biznesi (shqip); Ref 15. Modeli Diplome Model
Suplementi_pér secilin profil]

Kriteri 4. Programet e studimit té
ciklit t& dyté “Master profesional”
hartohen e zhvillohen né pérputhje
me strategjité kombétare té
zhvillimit, interesit kombétar dhe
trendet globale t€ zhvillimit.

Programi i studimit formon specialist q¢ mund té punésohen né
sipérmarrje t€ ndryshme apo té vetépunésohen dhe éshté hartuar né
pérputhje me Strategjiné Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim 2015-
2020, njé nga shtyllat e sé cilés ishte investimi né kapitalin njerézor dhe
kohezioni social. Ky program studimi éshté gjithashtu né pérputhje me
Strategjiné Kombétare t€ Arsimit 2021-2026, prioritetet e institucionit
dhe €shté pérshtatur me nevojat e tregut t& punés né nivel kombétar.
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GV1J konkludoi qé¢ hartimi i PS pérputhet me objektivat strategjiké
kombétar té zhvillimit, mban né konsideraté interesin kombétar dhe
mbéshtetet né nevojat e tregut té punés.

[Ref. 17. Studimi pér tregun e punés pér programin, fq.1, Ref. 2. Statuti
i UET, neni 30, pika 30.4, fq.20]

iteri 1. Programet e studimit
“Master profesional” kané objektiva
té pércaktuar qarté pér formimin e
studentéve né kéto programe, té cilét
pérfshijné dijet, aftésité dhe
kompetencat profesionale, g€ duhet
t€ fitojné studentét né pérfundim té
programit té studimit dhe qé
karakterizojné profilin e programit
né pérputhje me nivelin e studimeve
né t& cilin ofrohen ato dhe me
kérkesat e tregut t€ punés.

Objektivat e PS jané pércaktuar qarté né rregulloren e programit té
studimit. Studentét qé ndjekin kété program marrin formim, kryesisht
praktik, pér arritjen e objektivave profesionale sipas profilit té zgjedhur,
me qéllim punésimin, ose kualifikimin né njé drejtim t&€ ngushté. Ata
pajisen kryesisht me njohuri teorike bazé dhe aftésim praktik pér
zbatimin e kétyre njohurive. Dijet dhe aftésité qé fitojné studentét né
pérfundim té programit t€ studimit paragiten né ményré té detajuar né
dokumentacionin e PS (syllabuset). Rezultatet e té nxénit jané
specifikuar gjithashiu pér secilin nga profilet e programit té studimit né
suplementin e diplomés. GVJ mbéshtetur né DVV dhe takimet me stafin
gjaté vizités konstatoi qé PS ka objektiva té qarta pér formimin e
studentéve.

[Ref. 7. Rregullore e programit MP Menaxhim Biznesi shqip, pikat 3.3.1
dhe 3.3.2, fq. 2-3; Ref. 15. Modeli Diplome_Model Suplementi pér
secilin profil, pikat 4.2, 4.5, fq. 2-3]

Kriteri 2. Institucioni kryen studime
mbi tregun lokal e ndérkombétar t&
punés pér programet e studimit qé
ofron, pérpara hapjes sé tij, pas
daljes sé studentéve dhe né ményré
periodike. Kéto studime dubet t&
pérfshijné: t€ dhéna nga komunikimi
zyrtar me punédhénésit e fushés,
kérkesat dhe nevojat e tyre,
mundésité e punésimit t€ studentéve,
t€ dhéna mbi punésimin real t&
studentéve t& diplomuar dhe
zhvillimet e pritshme né sektorin
pérkatés.

UET ka paraqitur né DVV njé studim tregu t& dedikuar pér programin e
studimit. Studimi éshté mbéshtetur kryesisht né publikimet zyrtare dhe
né diskutimet e fokus grupeve té organizuara me antaré té bordit té tregut
t€ punés t€ Departamentit t€ Menaxhimit dhe Marketingut. Né studim
nuk ka t€ dhéna sasiore mbi punésimin e studentéve qé jané diplomuar
né kété program studimi. Sipas statistikave té punésimit té studentéve t&
diplomuar rezulton g€ né€ vitin akademik 2019-2020 jané diplomuar 51
student€, nga t€ cilét vetém 44% kané dhéné pérgjigje mbi statusin e tyre
t€ punésimit. 87.5% e studentéve qé kané dhéné pérgjigje deklarojné qé
jané t€ punésuar. Nga kéta rezultojné t& punésuar né pérputhje me
diplomén 71.4%. Shkalla e punésimit né kété program studimi éshté 7
pik€ pérqindje mé e larté se sa shkalla e punésimit t& t€ diplomuaréve né
Fakultetin e Ekonomisg, Biznesit dhe Zhvillimit. GVJ sugjeron qé
studimet e tregut té€ punés duhet té mbéshteten né njé metodologji té
caktuar, qé t¢ mundésoi krahasimin e té dhénave me studimin e
méparshém dhe té béj parashikime pér té ardhmen. Gjetjet dhe

Adresa: “Rruga e Durrésit”
Nr. 219, Tirané

Tel:+355 (04) 222-43423

-~

E-mail: info@ascal.al

140

Web site: www.ascal.al




rekomandimet e fokus grupeve duhet té pérpunchen dhe té
pérfshihen né raport né formé mé té strukturuar. -

[Ref. 17. Studimi pér tregun e punés pér programin, Ref. 29. Té dhéna
pér diplomimin dhe punésimin e studentéve]

Kriteri 3. Objektivat formues

.| struktura dhe pérmbajtja e
programeve t€ studimit, rezultatet e
pritshme t€ t€ nxénit garantojné
pérftimin e dijeve, aftésive,
shkathtésive e kompetencave gé i
pérgjigjen nevojave té tregut dhe
lehtésojné punésimin e studentéve.

Pérmbajtja e programit té studimit iu jep studentéve mundésiné té marrin
njohuri teorike bazé né fushén e menaxhimit, t& aplikojné njohurité e
marra né veprimtarité praktike, i aftéson pér té krahasuar modelet e
ndryshme t€ biznesit dhe pér té gjykuar mbi efektivitetin e tyre. GVJ pasi
pa me kujdes DVV dhe té gjitha programet e léndore (syllabuset)
konkludoi gé PS ofron dije t& pérshtatshme pér ciklin e dyté t& studimeve
dhe gjithashtu i orienton studentét drejt aftésimit praktik, pér té kaluar
né tregun e punés. Né disa 1éndé zgjerohen dhe thellohen njohurité e
marra né ciklin e paré, ndérsa né program jané pérfshiré dhe 1&ndé qé
ndihmojné né profilizimin e studentéve dhe zhvillimin e kompetencave
pér t€ punuar né sektoré t& ndryshém té ekonomisé.

[Ref. 7. Rregullore e programit MP Menaxhim Biznesi shqip; Ref 14.
Kurrikula e programit MP Menaxhim Biznesi (shqip); Ref. 19 Syllabuset
e té gjitha léndéve]

Kriteri 4. Programet e studimeve
pérafrohen me programe studimi té
ngjashme t€ ofruar nga institucione
ndérkombétare me qéllim lehtésimin
e transferimit t€ studimeve apo
punésimin e studentéve né t&
ardhmen né tregun ndérkombétar.

Ndérkombétarizimi ka qéné dhe mbetet njé prioritet strategjik pér UET,
duke synuar t€ béhet njé qéndér e réndésishme dhe piké referemi
kombétare dhe rajonale né bashképunimin akademik. PS éshté hartuar
duke mbajtur né konsideraté kété priorifet dhe programe té ngjashme t&
ofruara né institucione kombétare dhe ndérkombétare. Léndét e
detyruara jané t€ ngjashme me ato t& programeve t& tjera, ndérsa tek
1éndét me zgjedhje programi krijon mé shumé hapésira pér specializim.
Mbéshtetur né DVV, GVIJ konstatoi q¢ programi i studimit pérafrohet
me programe studimi t€ ofruara nga institucione ndérkombétare né
fushén e menaxhimit. Né rregulloren e programit t& studimit éshté
parashikuar gjithashtu mundésia e transferimeve nga shkolla té tjera
universitare vendase ose t€ huaja, dhe lejohet transferimi i studentéve té
UET né shkolla té tjera.

[Ref: 3. Plani Strategjik 2015 — 2020, pika 6, fq. 7; Ref. Plani Strategjik
2021 -2025, pika 6, fq. 9; Ref. 7. Rregullore e programit MP Menaxhim
Biznesi shqip, pika 9.1, fq. 6]

Kriteri 5. Programet e studimit
hartohen né pérputhje me objektivat
e pércaktuar né legjislacionin dhe
direktivat e BE-s€ pér arsimin e larté
dhe profesionet e rregulluara
mbéshteten né pérvojén disavjegare
t€ institucionit dhe praktikat e mira
t& vendeve evropiane.

UET ka 16 (gjashtémbédhjeté) vite eksperiencé né fushén akademike,
ofron programe né té tre ciklet e studimit dhe ka arritje né fushén e
kérkimit shkencor dhe zbatimin e projekteve kérkimore. GVJ konstatoi
qé PS &shté hartuar né pérputhje me Ligjin nr.80/2015 "Pér arsimin e
larté dhe kérkimin shkencor né institucionet e arsimit t& larté né RSH"
dhe aktet nénligjore né zbatim t¢ ligjit, qéllimi i t& cilit &shté t& krijojé
njé sistem t€ unifikuar t€ arsimit t€ larté, kérkimit shkencor né
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institucionet e arsimit té larté, inovacionit bashkékohor e konkurrues né
hapésirén cvropiane té arsimit-t¢ larté®.

KTriteri 6. Programet e ciklit té dyté
“Master profesional” pérfshijné
aftésimin profesional né praktika
profesionale t€ pérputhura me
qéllimin dhe objektivat e programit,
si dhe né direktiva ndérkombétare
pér profesionet e rregulluara.

Praktika profesionale &shté 1éndé plotésuese né planin mésimor té
programit t€ studimit né pérputhje me VKM 41, daté 24.01.2018 "Pér
elementet e programeve té studimit té ofruara nga institucionet e arsimit
t€ lart€". UET ka marréveshje me disa sipérmarrje dhe institucione ku
studentét mund té realizojné praktikén profesionale. Rregullorja e
programit t€ studimit parashikon ményrén e organizimit, mbikéqyrjen
dhe afatet e realizimit t€ saj. Elementé t& aftésimit professional
pérmbajné dhe disa 1éndé té planit mésimor ku studentét angazhohen né
prezantimin e rasteve studimore dhe béjné detyra kursi. GVJ konstatoi
qé€ konceptimi dhe ményra e organizimit t€ praktikés profesionale éshté
né pérputhje me objektivin e programit t€ studimit pér aftésimin praktik
t€ studentéve.

[Ref. 7. Rregullore e programit MP Menaxhim Biznesi shqip, pika 7, fq.
5, pika 3.3.1, fq.2, Ref. 14. Kurrikula e programit MP Menaxhim Biznesi
(shqip); 32. Lista e Subjekteve dhe Institucioneve bashképunuese pér
programin e studimit dhe praktikat profesionale]

Kriteri 7. N¢ varési t€ profilit té
institucionit, né programet e ciklit t&
dyté “Master profesional” mund té
pérfshihen elemente té
mésimdhénies, module, 1€nd€ ose 1
gjithé programi né gjuhé t€ huaj me
qéllim thithjen e studentéve té huaj
dhe ndérkombétarizimin.

GVJ mbéshtetur n€ dokumentacionin g€ pérmban DVV dhe nga vizita
né institucion konstatoi qé IAL ofron dy 1éndé té planit mésimor né
gjuhén angleze; pérkatésisht Menaxhimin e Burimeve Njerézore
(Human Resource Management) dhe Aftésité Manaxheriale (Managerial
Skills). Kéto dy 1énd€ jané né planin mésimor té Masterit t& Shkencave
dhe Masterit Profesional dhe mund té ofrohen né shqip dhe anglisht.
Syllabuset e 1€ndéve dhe literatura ofrohen né shqip dhe anglisht. UET
ka pércaktuar si objektiv strategjik qé deri né vitin 2025 t& ofrohet né
gjuhén angleze 25% e kurrikulés mésimore pér ¢do program studimi.

[Ref. 19. Human Resources Management,; Ref. 19. Managerial skills;
Ref. 3.3. Plani Strategjik UET 2021-2025, pika 1.2, fq.4]

Kriteri 8. Programet e ciklit t€ dyté
“Master profesional” mund t€ hapen
pérkohésisht né funksion té
plotésimit t€ nevojave pér personel
t€ kualifikuar né njé drejtim té
caktuar.

GVJ mbéshtetur né dokumentacionin qé pérmban DVV dhe nga vizita
né institucion konstatoi q€ oferta akademike e UET é&shté orientuar né
pérgjithési nga kérkesat e tregut t€ punés. Programi i studimit “Master
Profesional n€ Menaxhim Biznesi” éshté njé program me profile dhe ka
pérshtatur pérmbajtien dhe numrin e profileve né varési té kérkesave.
Aktualisht ka katér profile aktive, nga pesé profile té miratuara. Profilet
ndryshojné nga njéri tjetri me 18 ECTS ose 30% té planit mésimor.

[Ref. 14. Kurrikula e programit MP Menaxhim Biznesi (shqip); Ref. 52.
Procedura pér ndryshimin e kurrikulés, (aneks tab.11); Ref. 52.1 Profilet
MP Menazhim Biznesi, Nr.Prot. 78]

° Ligji nr.80/2015 "Pér arsimin e larté¢ dhe kérkimin shkencor né institucionet e arsimit t& larté né RSH", neni 2,

pika c.
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Kriteri 1. Institucioni demonstron
se ka pérvojén, kapacitetet dhe
burimet e duhura né fushén
akademike specifike pér ofrimin e
njé programi studimi né até fushé.

Fakulteti i Ekonomis¢, Biznesit dhe Zhvillimit &shté njé nga Njésité
kryesore t& UET-s€ q€ e ka filluar veprimtariné e vet né vitet ¢ para té
hapjes sé kétij institucioni né vitin akademik 2008-2009. Fakulteti ka
krijuar profilin e tij dhe éshté konsoliduar gradualisht pér téiu pérgjigjur
zhvillime kombétare né pérgjithési dhe atyre né fushén e ekonomisé dhe
biznesit né veganti. PS ofrohet nga Departamenti i Menaxhimit dhe
Marketingut dhe ngarkesa mésimore mbulohet kryesisht nga personeli
akademik i késaj Njésie bazé. Departamenti i Menaxhimit dhe
Marketingut ofron 8(tet€) programe studimi, nga té cilat 3 (tre) jané
programe t€ ciklit t& dyté.

Fakulteti i Ekonomis¢, Biznesit dhe Zhvillimit ka patur gjithsej 40
pedagogé pér vitin akademik 2020-2021, nga & cilét 30 jané pedagogé
efektiv (PAE) nga ku: 3 (tre) kané titullin “Profesoré”, 5 kané titullin
“Profesoré té€ Asociuar”, 10 (dhjeté) kané gradén Dr, 1 (njé) éshté Dr né
process, 11 (njémbédhjeté) Asistent Lektoré me Msc; dhe 10 (dhjeté)
pedaéogé me kontraté (PAK) nga ku 1 (njé) ka titullin “Profesoré”, 2
(dy) kané titullin “Profesoré t& Asociuar”, 3 (tre) kané gradén Dr./PhD,
2 (dy) jané Dr né process dhe 2 (dy) Asistent Lektoré me Msc.
Departamenti i Menaxhimit dhe Marketingut ka patur 8 (teté) PAE, nga
t€ cilét 2 (dy) “Profesoré”, 2 (dy) “Prof. Asscivar”, 3 (tre) kané gradén
Dr. dhe 1 (nj€) Asistent Lektoré me Msc

Pérsa i pérket stafit akademik pér programin e studimit né vitin akademik
2020-2021, sipas evidencés rezultojné t€ jené angazhuar né
mésimdhénie 11 (njémbédhjett) pedagogé gjithsej, ku 7 (shtaté) jané
PAE, nga t€ cilét 2 (dy) me titull Profesor, 1 (njé) Prof.Asoc, 3 (tre) me
gradén Dr/PhD, 1 (nj€) Msc. dhe 4 (katér) PAK nga té cilét 1 (nj8)
Prof.Asoc., 2 (dy) me gradén Dr/PhD. 1 (njé) Msc.

Raporti PAE / PAK pér vitin akademik 2020-2021 rezulton 1.75/1 ose
63.6% jan€ PAE dhe me 36.4% jané PAK.

71.4% e ngarkesés né kété program éshté mbuluar nga PAE né vitin
akademik 2020-2021. Ng& vitin akademik 2021-2022 mésimdhénia
mbulohet né masén 92.9% nga PAE, i gjithé personeli &shté me tituj dhe
grada shkencore, dhe vetém njé éshté doktoranté (Dr. né proces).
Evidencat e dorézuara déshmojné qé mésimdhénia né kété PS realizohet
nga personel akademik i kualifikuar dhe i angazhuar né mésimdhénie né
pérputhje me gradat dhe titujt akademiké. GVJ mbéshtetur né
dokumentacion dhe né vizitén né IAL konstatoi qé Njésia bazé ka

Adresa: “Rruga e Durrésit”
Nr. 219, Tirané

Tel:+355 (04) 222-43423

E-mail: info@ascal.al

Web site: www.ascal.al /é éa’ %




kapacitetet, pérvojén dhe burimet e nevojshme né fushén akademike pér
| té ofruar PS-it, por duhet t& evitojé dhe ndonjé rast kur-angazhon né
mésimdhénie personel qé nuk ka sé paku kualifikim t& ciklit pasardhés'®.

[Ref. 26. Té dhéna pér numrin e programeve qé ofrohen nga njésia
pérgjegjése (Aneks_Tabela 3); Ref. 0.2. Tabelat pérmbledhése pér Aneks
- MP Menaxhim Biznesi, tabela 1.1 dhe 1.2, fq.1-2; Ref. 25. Ngarkesa e
personelit akademik te programit (tabela 4), tabelat 12.3 dhe 12.4, fg. 6-
7]

Kcriteri 2. Fusha e pérgjithshme dhe | Programi i studimit “Master Profesional né Menaxhim Biznesi” &shté
specifike e programit té studimit program studimi i ciklit t& dyté, qé i pérket nivelit 7 t& Kornizés
i friice v pérputhjé.m?.ﬁ-ls.hen Shqiptare t€ Kualifikimeve. Programi i studimit i pérket fushés sé
akademike e kérkimore té njésisé

kryesore, pérgjegjése pér programin | Shkencave ekonomike, me drejtim specifik né Biznes. GVJ konstatoi qé
e studimit, sipas . fusha e pérgjithshme dhe specifike e programit t& studimit éshté né
ﬁi:gﬁggf:iggﬁ: :pas pérputhje me fushén akademike e kérkimore t& Njésisé kryesore,
ditektivive dhe ndhcoimeve pérgjegjése pér programin e studimit (Fakulteti i Ekonomisé, Biznesit
kombétare e evropiane. dhe Zhvillimit).

[Ref. 2. Statuti i UET, neni 6, pika 6.1, fq. 3]

Kriteri 3. Fusha e pérgjithshme dhe | Programi i studimit “Master Profesional né Menaxhim Biznesi” ofrohet
specifike e programit t¢ studimit .| nga Departamenti i Menaxhimit dhe Marketingut. Ky Departament ofron
duhet t& jet€ né pérputhje me fushén @ dimin: oo N N o
b S vetém programe s dimi né fushén e ena imit dhe Marketingut né té
bazé, pérgjegjése pér programin e gjitha ciklet e studimit. GVJ konstatoi gé fusha e pérgjithshme dhe
studimit, sipas specifike e programit t€ studimit éshté né pérputhje me fushén
Kasifikimit/kodifikimit & akademike e kérkimore t€ njésisé bazé (Departamenti i Menaxhimit dhe
programeve t€ studimit sipas Keti Crieoias par ket BS

direktivave dhe udhézimeve Marketingut), pérgjegjés pér kété PS.
kombétare e evropiane. N& rastet e
programeve ndérdisiplinore, té [Ref. 26. T¢ dhéna pér numrin e programeve qé ofrohen nga njésia

paktén njé€ nga njésité o T, 3
bashképunuese duhet ta sigurojé pérgjegjése (Aneks_Tabela 3)]

kéte pérputhje.
Kriteri 4. N€ rastet kur institucioni | Programi studimit “Master Profesional né Menaxhim Biznesi” pérputhet
ofton program t€ ciklit t€ dyté térésisht me profilin e institucionit.

“Master profesional” né nj€ drejtim
specifik, jashté profilit t&
institucionit, cil€sia e tij garantohet
nga institucionet partnere.

0Tigji 80/2015, "Pér Arsimin e Larté dhe Kérkimin Shkencor né institucionet e arsimit té& larté né RSH", neni
59, pika 6
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Kriteri 1. Institucioni pér hartimin,
mbikéqyrjen dhe mbarévajtjen e
programit, siguron marrédhénie
bashképunimi brenda institucionit
népérmjet ndarjes s€ detyrave mes
njésive e personelit, marrjes sé
pérgjegjésive respektive dhe
analiz€s s€ vazhdueshme t€ punés sé

tyre.

Detyrat dhe pérgjegjésité pér hartimin, mbikéqyrjen dhe mbarévajtjen e
PS jané t&€ pércaktuara né Statutin dhe Rregulloren e IAL-sé, si dhe né
rregulloren e PS. Pérgjegjésité jané té ndara, por njékohésisht dhe t&
harmonizuara midis strukturave organizative, organeve vendimmarrése
dhe autoriteteve drejtuese (Senatit Akademik, Njésisé kryesore dhe
Njésisé bazg). Njésia bazg ka rolin dhe peshén kryesore pér hartimin,
mbikéqyrjen dhe mbarévajtjen e PS. GVJ konstatoi q& ndarja e detyrave,
vendimmarrja dhe llogaridhénia jané t€ harmonizuara mé sé miri né té
gjitha aktet rregullatore té institucionit. Mbarévajtia e programit
analizohet né ményré periodike, dhe secila njési raporton pér detyrat e
saj.

[Ref. 2. Statuti i UET, neni 14, pika 14.2, neni 15, pika 15.2, fq. 6; Ref.
3. Rregullore e UET, nenet 16-22, fq. 5-7; Ref. 6. Dokumenti F.IV-F.V
Mbi organizimin dhe funksionimin e Dekanatit dhe Departamentit]

Kriteri 2. Pér realizimin e
objektivave e procesit mésimor e
formues t€ studentéve, institucioni
vendos marrédhénie bashképunimi
me institucionet homologe brenda
dhe/ose jashté vendit, aktorét e
biznesit vendés dhe/ose t& huaj.

Institucioni ka nénshkruar 94 marréveshje bashképunimi me universitete
Evropiane dhe t€ Ballkanit, t¢ cilat jané shfrytézuar pér realizimin e
objektivave t€ procesit mésimor, zhvillimin e punés kérkimore
shkencore, shkémbimin e pérvojave dhe mobilitetin e personelit dhe
studentéve. N& periudhén 2018-2022, UET ka nénshkruar gjithashtu 46
marr€veshje bashképunimi me institucione private dhe publike,
sip€rmartje t€ fushave t€ ndryshme me géllim qé t& mbéshtesé arritjen e
objektivave t€ programit t¢ studimit dhe realizimin e praktikave té
studentéve. GVJ konstatoi gjaté vizits né institucion se Njésia bazé ka
shfrytézuar t€ gjitha mundésit€ e bashképunimit pér té realizuar
objektivat e pércaktura pér procesin mésimor.

[Ref. 32. Lista e Subjekteve dhe Institucioneve bashképunuese pér
programin e studimit dhe praktikat profesionale; Ref. 34. Marréveshjet
e bashképunimit UET]

Kriteri 3. Pér realizmin e
programeve t€ ciklit té& dyté “Master
profesional”, institucioni
nénshkruan marréveshje t€ posagme
me institucione, institute, kompani,
t€ fushés pérkatése, pér realizimin e
praktikave profesionale, klinike,
praktikave t€ punés apo stazhit etj.

Realizimi i kétij program studimi nuk ka nevojé pér marréveshje té
posagme. GVJ konstatoi mbéshtetur né DVV dhe gjaté vizités né
institucion g€ UET ka nénshkruar marréveshje bashképunimi me disa
institucione dhe sipérmarrje té ndryshme, ku realizimi i praktikave,
punésimi, kualifikimet dhe specializimi jané objekt i bashképunimit.
Marréveshjet e lidhura dhe objekti i bashképunimit gé ato kané jané té
pérshtatshme pér programin e studimit.

[Ref. 32. Lista e subjekteve dhe institucioneve bashképunuese pér
programin e studimit dhe praktikat profesionale; Ref. 34.1 Marréveshje
bashképunimi UET dhe Plaza Tirana, Ref. 34.3 Memorandum
bashképunimi UET dhe Bashkia Tirané]

Kriteri 4. Institucioni i arsimi té
larté vendos marrédhénie zyrtare e
bashképunon me punédhénésit pér
| kryerjen dhe mbikéqyrjen e
praktikés, né var€si t€ natyrés

Pérgjegjésin€ kryesore pér realizimin e praktikés e ka Njésia bazé, e cila
bashképunon me Zyrén e Késhillimit té Karrierés. Njésia bazé pérzgjedh
institucionet ku do té kryhet praktika, cakton pedagogun pérgjegjés pér
mbikéqyrjen e praktikés, shpémdan dhe mbledh dokumentacionin e
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specifike t€ programeve té studimit
_gé ofron.,

praktikés profesionale. GVJ konstatoi qé né memorandumet e

‘| bashképunimit gé ndodhen né DVV- &shté pérfshiré ndér té tjera dhe roli |

1 sipérmartjeve né mbikéqyrjen e praktikés profesionale.

[Ref. 32.1 Dokumenti B.I Mbi praktikén profesionale, pika B.1.3, fq. 28]

Kriteri 5. Institucioni i arsimi té
larté ofron trajnime profesionale té
métejshme pér studentét e diplomuar
né bashkérendim me punédhénésit.

GV konstatoi se strukturat ndihmés akademike té institucionit ofrojné
trajnime pér zhvillimin e karrierés dhe riorientimin né tregun e punés,
por nuk ofrohen trajnime profesionale té métejshme pér studentét e
diplomuar né kété program studimi.

[Ref. 12. Dokumenti E-VII Mbi funksionimin e Zyrés sé Késhillimit té
Karrierés dhe Kujdesit ndaj Studentit; Ref. 27.2. Dokumenti A.V. Mbi
tutoriatin dhe késhillimin akademik; Ref. Shénime té vizités né
institucion]

Kriteri 6. Né ményré periodike
njésia pérgjegjése pér programin e
studimit harton raporte analitike té
pérfitimeve nga marréveshjet e
bashképunimit né funksion té
realizimit t€ programeve té
studimeve.

Departamenti i Menaxhimit dhe Marketingut ka hartuar dy raporte pér
periudhén 2018-2022. N& njé raport jang analizuar arritjet e objektivave
formues dhe né raportin tjetér pérfitimet nga marréveshjet e
bashképunimit né funksion té realizimit t& PS. GVJ konstatoi qé né té
dy raportet ka shumé informacion, por duhet mé shumé analizé mbi
arritjet, problematikat nése ka dhe rekomandimet pér té rritur
pérfitimet nga bashképunimet né té ardhmen apo pér té gjetur
forma té reja bashképunimi.

[Ref. 35. Raporti i pérfitimeve nga marréveshjet e bashképunimit; Ref.
38. Analiza e departamentit pérgjegjiés mbi arritien e objektivave
Sformuese]

Shkalla e pérmbushjes sé
standardeve té fushés I

II. ORGANIZIMI, DREJTIMI DHE ADMINISTRIMI I PROGRAMEVE Ti
STUDIMIT Tk CIKLIT TE DYTE MASTER PROFESIONAL

Kriteri 1 Programet e studimit jané
té organizuara né 1€nd€ e module
dhe té vlerésuara né kredite, né
pérputhje me legjislacionin vendas
né fuqi dhe sipas Sistemit Evropian

Programi Studimit "Master Profesional né Menaxhim Biznes” &shtd
organizuar né pérputhje me legjislacionin né fuqi dhe sipas Sistemit
Evropian t€ Transferimit t€ Krediteve (ECTS). Referuar dokumentacionit
t€ dorézuar dhe vizités né institucion, GVJ konstatoi se PS &shté
organizuar né 2 (dy) semestra me njé kohézgjatje 1 (njé) vit akademik.
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té Transferimit dhe Grumbullimit té
. 1. Krediteve (ECTS). -

(Cdo semestér ka ngarkesé mésimore prej 30 ECTS. Plani mésimor &shté
organizuar né 1éndé, ku ¢do-1éndé vlerésohet me 6 ECTS. 1 ECTS éshté
llogaritur me 25 oré. Plani mésimor pérbéhet nga 7 1éndé, nga té cilat 4
jané t€ detyrueshme dhe 3 mund té zgjidhen nga njé listé 1éndésh sipas
profilit g€ studentét kané zgjedhur, praktika profesionale me 6 ECTS dhe
s1 punimi i diplomés/provim i pérgjithshém formimi me 12 ECTS.

[Ref. 14. Kurrikula e programit MP Menaxhim Biznesi (shqip); Ref. 14.2
Plani mesimor i programit shqip]

Kriteri 2 Programet e studimit té
ciklit t€ dyt€ synojné formimin e
shprehive t€ vecanta n€ njé
llojshméri t€ gjeré profesionesh e
specialitetesh.

Programi i studimit synon formimin e specialistéve, me njohuri t€ plota
teorike dhe aftési praktike né katér drejtime: né fushén e menaxhimit t&
sipérmarrjeve, menaxhimin e burimeve njerézore, menaxhimin dhe
vlerésimin e projekteve dhe administrimin e territorit. Referuar
pérmbajtjes s€ planit mésimor konstatohet njé pérzgjedhje e kujdesshme
e léndéve té detyruara dhe atyre me zgjedhje. Studentét mund té zgjedhin
tre 1éndé dhe kjo mundéson profilizimit t€ tyre njé nga katér profilet e
programit t€ studimit. GVJ €shté e mendimit se PS i shérben formimit t&
shprehive t€ veganta n€ njé€ nga profilet, dhe krijon mundési mé t€ médha
punésimi né institucione qéndrore dhe vendore, apo né sipérmarrje
private, etj.

[Ref. 4. Plani Strategjik pér Zhvillimin e Programit té studimit MP
Menaxhim Biznesi, fq. 1; Ref. 14. Kurrikula e programit MP Menaxhim
Biznesi (shqip)]

Kriteri 3 Programet e studimit t&
ciklit t€ dyt€ japin njohuri té
pérparuara né njé fushé studimi ose
punésimi, ku pérfshihet t& kuptuarit
kritik té teorive dhe parimeve
akademike té fushés.

GVJ mbasi shqyrtoi t€ gjithé dokumentacionin qé ndodhej né DVV si
plani strategjik pér zhvillimin e programit té studimit, kurrikula e
programit t€ studimit, plani mésimor, syllabuset e léndéve, si-dhe nga
informacioni i siguruar nga takimet me drejtues té njésisé kryesore dhe
asaj bazé, personelin akademik dhe studentét e programit té studimit,
¢éshté i mendimit se ky program studimi iu ofron studentéve njohuri té
thelluara né disa nga fushat e menaxhimit, nxit mendimin kritik mbi
metodat innovative t€ menaxhimit dhe i aftéson studentét pér puné t&
pavarur né sektoré t€ ndryshém té ekonomisé.

[Ref. 4. Plani Strategjik pér Zhvillimin e Programit té studimit MP
Menaxhim Biznesi; Ref. 14. Kurrikula e programit MP Menaxhim Biznesi
(shqip), Ref. 14.2 Plani mésimor i programit shqip, Ref. 19 Syllabuset]

Kriteri 4 Programet e studimit t&
ciklit t& dyt€ zhvillojné njohuri,
aftési dhe kompetenca t€ avancuara
né fusha akademike ose
profesionale, t€ nevojshme pér
zgjidhjen e problemeve komplekse
dhe t€ paparashikueshme né njé
fushé t€ specializuar studimi ose
profesionale.

Referuar t€ gjithé dokumentacionit né DVV, GVJ konstatoi qé PS thellon
njohurit€ e studentéve né fushén e menaxhimit, i aftéson ata pér té
analizuar strategji t€ zhvillimit té sipérmarrjeve né sektoré té ndryshém
dhe pér téi zbatuar ato, krijon gjithashtu mundési qé studentét té
zhvillojné aftésisté e tyre kérkimore dhe praktike duke punuarné projekte
individuale.

[Ref. 4. Plani Strategjik pér Zhvillimin e Programit té studimit MP
Menaxhim Biznesi,; Ref. 14. Kurrikula e programit MP Menaxhim Biznesi
(shqip), Ref. 14.2 Plani mésimor i programit shqip, Ref. 19 Syllabuset]
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Kriteri 5 Programet e studimit té
|-ciklit -t& .dyté. pérmbajné té gjitha
elementet qé p€rbéjné strukturén e
programit t& studimit t€ pércaktuara
né akte ligjore e nénligjore.

GV mbas shqyrtimit té elementéve qé pérbéjné strukturén e programit té
studimit Master Profesional né Menaxhim Biznesi, konstatoi se: :

e PS ka t€ pércaktuara dhe t¢ deklaruara objektivat formuese qé
synohen t& arrihen si dhe kompetencat profesionale qé synohet té
fitojné studentét né pérmbyllje t€ studimeve té tyre.

e Programi &shté i organizuar né 2 (dy) semestra me njé
kohézgjatje 1 (njé) vit akademik, ku ¢do semester ka ngarkesé
mésimore prej 30 ECTS me njé total prej 60 ECTS;

* Plani mésimor pérmban 7(shtaté) 1éndé (4 (katér) té detyruara
dhe 3 (tre) me zgjedhje), té cilat zhvillohen t€ shpérndara né dy
semestra (4 (katér) 1éndé né semestrin e paré dhe 3 (tre) né
semestrin e dyt¢ me 6 ETCS secila), praktika profesionale
zhvillohet né semestrin ¢ dyté, ndérsa punimi i diplomés me 12
ECTS shtrihet gjaté gjithé vitit.

* Ngarkesa javore &éshté 4 oré/né javé pér ¢do 1éndé. Ngarkesa
semestrale né auditor éshté 17 oré né semestrin e paré (12 oré
1€ndét, 1 oré punimi diplomés) dhe 13 oré né semestrin e dyté (12
oré 1€ndét, 1 oré puhimi diplomés). Praktika profesionale éshté
40 or€ né java né€ auditor, ose 120 oré né total.

e Syllabuset e 1éndéve jané né pérputhje me VKM nr. 41, daté
24.01.2018 (Pika 2.8, shtojca nr.2). Ato jané organizuar duke
pasur né€ pérmbajtje, objektivat dhe rezultatet e té nxeénit,
konceptet themelore, temat dhe pérmbajtja e shkurtuar e tyre,
literaturén e detyrueshme dhe até té rekomanduar, emrin e
titullarit, numrin e krediteve, ményrén e vlerésimit, ngarkesén
leksion/seminar dhe ngarkesén e punés sé studentit.

[Ref. 14. Kurrikula e programit MP Menaxhim Biznesi (shqip); Ref 14.2
Plani mésimor i programit shqip; Ref. 19 Syllabuset]

Kriteri 6 Programet e studimit
kang t& pércaktuar qarté
veprimtarité formuese, duke
grupuar 1éndét/modulet sipas
kategorive t€ pércaktuara dhe me
ngarkesén pérkatése né€ kredite.

Né planin mésimor gjenden t€ gjitha ndarjet sipas veprimtarive formuese
nga A-E dhe 1éndét e pérfshira né secilén kategori. Veprimtarité formuese
jané té pércaktuara si mé poshté: :

- léndét bazé (kategoria A) kané 6 ECTS ose 10.0% té& krediteve,

- 1éndét karakterizuese (kategoria B) kané 18 ECTS, ose 30.0 % té&
krediteve,

- léndét integruese (kategoria C) kané 18 ECTS qé z&né 30% té
krediteve,

- léndét plotésuese (kategoria D) kané 6 ECTS ose 10.0% t& krediteve,

- kategoria E e detyrimeve pérmbyllése pérmban 12 ECTS ose 20.0%
té krediteve t€ PS.

GVIJ konstatoi se pérqindja totale e Iéndéve t& kategorive nga A né E éshté
mé né pérputhje me kérkesat e VKM 41, daté. 24.01.2018.
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[Ref. 14. Kurrikula e programit MP Menaxhim Biznesi (shqip); Ref. 14.4.

Biznesi (Aneks_Tabela 9)]

Kriteri 7 Programet e studimit Programi studimit parashikon né grupin e léndéve plotésuese praktikén
parashikojné ngarkesén né kredite | profesionale me 6 ECTS, dhe kjo ngarkesé éshté né pérputhje me kérkesat
t€ dedikuara pér praktikén e VKM 41, daté. 24.01.2018 q¢ parashikon 10.0% t& krediteve pér léndét

profesionale, laboratorike e klinike
me ekuivalentim sipas
pércaktimeve né aktet nénligjore
kombétare dhe né pérputhje me
direktivat evropiane.

plotésuese. Praktika parashikon 150 oré pune pér studentin nga té cilat 8
oré realizohen né auditor, 120 oré né njé institucion ose sipérmarrje dhe
22 oré jané puné€ e pavaruar. GVJ Konstatoi qé ményra e zhvillimit,
mbikéqyrja dhe vlerésimi praktikés jané té parashikuara né rregulloren e
TIAL-sé dhe rregulloren e programit & studimit.

[Ref. 14.4. Plani mésimor i ndaré sipas veprimtarive formuese-MP
Menaxhim Biznesi (Aneks_Tabela 9), Ref. 5. Rregullore e UET; Ref. 7.
ika 7, fq. 4]

Rregullore e programit MP Menaxhim Biznesi shqip,

Kriteri 1. Njésia kryesore/bazé Referuar t& dhénave né sistemin e informacionit t&¢ ASCAL, GVJ

pergjegjése pér programin e konstatoi se Institucioni &shté akredituar né nivel institucional si
studimit pé€rmbush detyrimet

Ml ot “Universiteti Europian i Tiranés”, me tre fakultete, me Vendim t& Bordit
akreditimin. t€ Akreditimit Nr. 12, daté 07.04.2017, deri mé 06/04/2022. Pas

riorganizimit t€ tre Njésive kryesore dhe hapjes sé dy njésive té reja Bordi
Akreditimit ka akredituar institucionin me vendim Nr. 46, daté
05.07.2019, deri mé 06/04/2022. Institucioni éshté né process riakreditimi
periodik institucional'’,

Programi i studimit éshté akredituar pér heré té paré si program studimi i
ciklit t€ dyté "Master Profesional" me VBA Nr. 32, daté 13.07.2018 (i
rishikuar me VBA Nr. 32/1, daté 07.12.2018) me kohézgjatje pér 4 (katér)
vite né tre profile.

[Thttps://ascal.al/sq/akreditimi/institucione-te-akredituara)
Kriteri 2. Njésia kryesore/bazg Fakulteti 1 Ekonomis€, Biznesit dhe Zhvillimit éshté Njési kryesore dhe
pérgjegjése per programin géshté organizuar né pérputhje me kérkesat e ligjit Nr. 80/2015, neni 23,

fgﬁgﬁﬁ:gggﬁ;ﬁ?g;me pika 2. Ai pérbéhet nga 3 Njési bazé (2 departamente dhe 1 (njé) gendér:

Oigznizifi‘in dhe strukturén 1. Departamenti i Menaxhimit dhe Marketingut
e 2. Departamenti i Ekonomiksit dhe Financés
3. Qendra pér Zhvillimin e Qéndrueshém.

1 https://www.ascal.al/sq/bordi-i-akreditimit/vendimet/vendimet-e-mbledhjes-5-korrik-2019-2
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Departamenti i Menaxhimit dhe Marketingut ofron 8 programe studimi,
nga té cilat 3 (tre) né-cikin e dyté. Njésia bashképunon gjithashtu me
njésité e tjera bazé pér realizimin e programeve té tyre té studimit té c1k11t
t€ paré, t€ dyté€ dhe programet profesionale jouniversitare.

Stuktura, detyrat dhe pérgjegjésité e njésisé kryesore dhe asaj bazé qé
Esht€ pérgjegjése pér PS jané t& pércaktuara né statutin e IAL-sé dhe jané
né pérputhje me Ligjin 80/2015 t& Arsimit t& Larté. Dekani i Fakultetit
dhe Pérgjegjési i Departamentit kané titullin akademik “Profesor
Associuar”'?, GVJ konstatoi gé organizimi dhe struktura akademike
p€rmbushin detyrimet ligjore.

[Ref. 2. Statuti i UET, nenet 13-15, fq. 6-7; Ref. 0.2. Tabelat pérmbledhése
pér Aneks - MP Menaxhim Biznesi]

Kriteri 3. Njésia kryesore/bazé
pérgjegjése pér programin e
studimit pérmbush detyrimet
ligjore pér numrin dhe nivelin e
kualifikimit t€ personelit akademik,
raportet midis personelit me kohé
té ploté, t& pjesshme dhe t€ ftuar.

Né vitin e fundit akademik 2021-2022, Fakulteti i Ekonomisé, Biznesit
dhe Zhvillimit ka né pérbérje t tij 31 (tridhjeté e njé) pedagogé gjithsej,
t€ cilét jané té gjithé personel akademik efektiv (PAE).

Personeli akademik sipas departamenteve pér kété vit akademik éshté si
mé poshté:

Departamenti i Ekonomiksit dhe Financés:

13 (trembédhjeté) PAE, ndér t& cilét 7 (shtaté) me tituj / grada

Departamenti i Menaxhimit dhe Marketingut:

- 9 (nénté) PAE, ndér té cilét 7 (shtat€) me tituj / grada;

Qendra pér Zhvillimin e Qéndryeshém:

- 8 (tett) PAE, ndér t€ cilét 3 me tituj / grada;

Né vitin akademik 2020-2021, Fakulteti ka patur 40 (dyzet&) pedagogé
gjithsej, nder t€ cilét, 30 (tridhjeté) jané personel akademik efektiv
(PAE) dhe 10 (dhjet&) personel akademik me kontraté (PAK).

Personeli akademik i Departamentit t¢ Menaxhimit dhe Marketingut q&
éshté pérgjegjés pér programin e studimit pér katér vitet akademike né
raportet PAE/PAK &shté si mé poshtg:

Pér vitin akademik 2018-2019, (9 PAE /7 PAK), nga kéta me grada/tituj
shkencore 8/4;

Pér vitin akademik 2019-2020, (10 PAE /5 PAK), nga kéta me grada/tituj
shkencore 8/2;

Pér vitin akademik 2020-2021, (8 PAE /6 PAK) nga kéta me grada/tituj
shkencore 7/4.

Pér vitin akademik 2021-2022, (9 PAE /0 PAK) nga kéta me grada/tituj
shkencore 7/0.

'2 N& pérputhje me Ligjin 80/2015, neni 42, pika 3 dhe neni 45, pika 3
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Pérsa mé sipér GVJ konstatoi se té tre njésité bazé, plotésojné detyrimet
ligjore pér numrin dhe nivelin e kualifikimit t€ personelit akademik.

Pér sa mé sipér Njésia kryesore dhe Njésia bazé pérgjegjése pér programin
(Departamentit t& Menaxhimit dhe Marketingut), pérmbushin detyrimet
ligjore dhe nénligjore pér:

- numrin dhe shkallén e kualifikimit té personelit akademik
- organizimin dhe strukturén akademike.

[Ref. 0.2. Tabelat pérmbledhése pér Aneks - MP Menaxhim Biznesi,
tabelat 1.1, 1.2, 2.1, 2.2 dhe 2.3]

Kriteri 4. Njésia kryesore/bazé
pérgjegjése pér programin e
studimit p€rmbush detyrimet
ligjore dhe nénligjore pér
organizimin dhe strukturén
akademike.

Mbéshtetur né analizén e kritereve 1, 2 dhe 3 GVJ konkludon qé Njésia
kryesore dhe Njésia bazé pérgjegjése pér programin e studimit
pérmbushin detyrimet ligjore dhe nénligjore pér organizimin dhe
strukturén akademike.

Kriteri 5. Njésia kryesore/bazé
pérgjegjése pér programin e
studimit angazhon personel
akademik ndihmés pér realizimin e
praktikave mésimore, laboratorike
e klinike.

Praktikat profesionale realizohen prané sipérmarrjeve dhe né institucione
t€¢ ndryshme vendore/qéndrore. Njésia bazé angazhon pedagogé té
departamentit pér mbarévajtjen e praktikave profesionale. Praktika
mbikéqyret gjithashtu nga njé person, personel i institucionit ku kryehet
praktika dhe studenti plotéson njé formular veyvlerésimi né fund té
praktikés Institucioni ka njé politiké tjetér pér praktikén, né lidhje me
studentét q€ jané né marrédhénie pune. Studentét ¢ punojné me kohé té
ploté ose té pjeséshme gjaté perindhés qé kané detyrim té kryejné
praktikén profesionale, mund téi konsiderohet puna si plotésim i detyrimit
pér praktiké né disa raste. GVJ rekomandon qé pér kéto raste duhet té
parashikohet njé detyrim tjetér né planin mésimor né kategoriné e
léndéve plotésuese.

[Ref. 32.2 B-I-4 Formulari i vetvleresimit te praktikes (nga Studenti); Ref.
32. Lista e Subjekteve dhe Institucioneve bashkepunuese per programin e
studimit dhe praktikat profesionale; Ref. 32.1 Dokumenti B.I Mbi
praktikén profesionale]

Kriteri 6. Njésia kryesore/bazé
pérgjegjése pér programin pér ¢do
program studimi cakton njé person
né rolin e koordinatorit t&
programit t€ studimit, i cili €shté
pérgjegjés pér ecurin€ dhe
zhvillimin e programit dhe
praktikave profesionale né
pérputhje me objektivat e tij.

GVJ konstatoi nga DVV dhe vizita né institucion qé Dekani ka eméruar
njé personel akademik né rolin e koordinatorit t& programit. Né aneksin e
vendimit t€ dekanatit jané pércaktuar detyrat e koordinatorit, t& cilat
lidhen kryesisht me ecuriné e zhvillimit t& programit mésimor dhe
praktikave profesionale."

[Ref. 36. Vendimi pér emérimin e koordinatorit té programit té
studimit_Detyrat e koordinatorit, fq. 1, Ref. 6. Dokumenti F.IV-F.V Mbi
organizimin dhe funksionimin e Dekanatit dhe Departamentit]

Kriteri 7. Koordinatori i programit
raporton n€ ményré periodike te
drejtuesi i njésisé pérgjegjése dhe

GV konstatoi nga DVV gé njé nga detyrat e koordinatorit éshté hartimi i
raportit periodik vjetor mbi arritjen e objektivave formuese té programit
t€¢ studimit dhe rezultateve t€ pritshme té t€ nxénit dhe aftésimit
profesional, i cili duhet t€ analizohet né mbledhjen e departamentit

3 Emri i koordinatorit né RVB nuk pérputhet me emrin e vendosur né Vendimin ¢ Dekanatit
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dokumenton ¢do informacion qé
lidhet me programin ¢ studimit.

Kriteri 1. Njésia kryesore/bazg,
pérgjegjése pér programet e
studimit t€ ciklit t€ dyté,
disponojné informacionet e
nevojshme pér organizimin,
strukturén dhe pérmbajtjen e
programeve t€ studimeve.

pérkatés. Pjesé e detyrave té tij éshté dhe dokumenimi dhe ruajtja e
informacionit qé ka t€ béj me realizimin e programit té studimit.

[Ref. 36. Vendimi pér emérimin e koordinatorit té programit té
studimit Detyrat e koordinatorit,

Referuar DVV dhe vizités né institucion, GVJ konstatoi se Fakulteti 1
Ekonomisg, Biznesit dhe Zhvillimit dhe Departamenti i Menaxhimit dhe
Marketingut disponojné informacion t€ ploté lidhur me PS "Master
Profesional né Menaxhim Biznesi", si¢ jané rregullore e programit t&
studimit, kuotat e pranimit, plani mésimor, informacion mbi strukturén
akademike, syllabuset e 1éndéve, personelin akademik té programit té
studimit dhe CV e tyre, cilésiné né hyrje dhe né dalje t€ studentéve, etj. I
gjithé informacioni qé lidhet me programin e studimit mund té aksesohet
nga personeli akademik pérmes rrjetit t€ brendshém té institucionit dhe
pér studentét pérmes sistemit LMS. Njé pjesé e kétij informacioni éshté
gjithashtu e publikuar né fagen e UET-sé.

[Ref. 46.1 Urdhér Mbi zbatimin e platformés LMS, Ref. 46.2 UET LMS -
Guidé pér pedagogun, Ref. 46.3 UET LMS Guidé pér studentét]

Kriteri 2. Programet e studimit
organizohen né 1€nd€, module,
praktiké e aktivitete formuese, né
pérputhje me pércaktimet ligjore né
fuqi.

Planit mésimor €shté organizuar né 7 1€nd€ (nga t€ cilat 4 t& detyrueshme
dhe 3 me zgjedhje), praktika profesionale si 1éndé plotésuese dhe punimi
i diplomés/provim i pérgjithsém formimi si detyrim pérmbyllés pér kété
program studimi. GVJ konstatoi q€ organizimi i programit té studimit né
1éndé dhe aktivitete formuese €shté né pé€rputhje me pércaktimet ligjore
né fuqi si Ligji 80/2015 neni 75, pika 6 dhe VKM Nr. 41,

[Ref. 14. Kurrikula e programit MP Menaxhim Biznesi (shqip); Ref. 7.
Rregullore e programit MP Menaxhim Biznesi shqip]

Kriteri 3. Programet e studimit
organizohen né 1€nd€ e module, t&
vlerésuara me kredite sipas sistemit
vendés e evropian, t€ ndara né vite
€ semestra.

Programi studimit €sht€ 1 organizuar né 2 (dy) semestra me njé
kohézgjatje 1 (nj€) vit akademik. Ngarkesa mésimore né ¢do semestér
éshté 30 ECTS, né total 60 ECTS. Studentit i ofrohen 4 1éndé né semestrin
e paré dhe 3 1éndé né semestrin e dyt€, punimi diplomés shtrihet né dy
semestra dhe praktika profesionale zhvillohet né semestrin e dyté. Léndét
jané shpérndaré né planin mésimor sipas 1lojit té veprimtarive (nga A né
E). GVIJ konstatoi g€ ndarja e léndéve né semestra dhe vite akademike

1 Ligji Nr. 80/2015 Pér arsimin e lart€ dhe kérkimin shkencor né institucionet e arsimit t€ larté né RSH dhe VKM
Nr. 41, data 24.01.2018 Pér elementet e programeve € studimit t€ ofruara nga institucionet e arsimit té larté

Adresa: “Rruga e Durrésit”
Nr. 219, Tirané

Tel:+355 (04) 222-43423

E-mail: info@ascal.al

Web site: www.ascal.al 23




€shté né pérputhje me aktet ligjore né fuqi. Megjithaté GV.J sugjeron qé

~ | punimi i diplomés té realizohet i gjithé né semestrin e dyté, pasi né

Semestrin e paré puna e pavarur pér punimin e diplomés nuk mund té
realizohet né ményré efektive, pasi studentét nuk kané nivelin e
njohurive té kérkuara. Ky rekomandim mbéshtet dhe né rregulloren e
programit té studimit qé i jep té drejté pér t¢ aplikuar pér punim diplome
Studentéve me noté mesatare né hyrje sé paku 7.5. Rregullorja
mésimore parashikon gjithashtu qé mbrojtja té béhet pérmes njé punimi
diplome vetém pér studentét me mesatare mbi 8.5 dhe punimi té jeté njé
projekt profesional me karakter aplikativ/praktik. Ndérsa studentét e
tjeré duhet té japin njé provimi t¢ pérgjithshém pérfundimtar.

[Ref: 14.2 Plani mesimor i programit shqip, Ref. 5. Rregullore e UET,
neni 39, pika 39.1, fq. 10, Ref. 7. Rregullore e programit MP Menaxhim
Biznesi shqip, neni 8, pika 8.1, fq. 5]

Kriteri 4. Programet e studimit
pérmbajné planin mésimor, ku
pérfshihen informacionet e
nevojshme pér ngarkesén
mésimore, orét né auditor/jashté
auditorit, frekuentimin/ndjekjen e
programit dhe ményrén e vlerésimit
té dijeve etj.

Nga shqyrtimi i DVV dhe vizita né institucion, GVJ konstatoi se né planin
mésimor t€ programit jané t€ pasqyruara informacionet lidhur me
ngarkesén mésimore, orét n€ auditor/jashté auditorit, numrin e provimeve.
Cdo 1éndé vlerésohet me 6 ECTS, zhvillohet 4 oré/javé né auditor (ose 60
oré€ né total) dhe 90 oré€ jashté auditorit (studim individual). 1 ECTS =25
oré mésimore. N& rregulloren e programit si dhe né syllabuset e léndéve,
Jepet gjithashtu informacion i hollésishém pér frekuentimin/ ndjekjen e
programit dhe ményrén e vlerésimit t&¢ vazhdueshém té dijeve, efj.
Frekuentimi éshté i detyrueshém né masén 80% pér té gjitha veprimtarité.
Vlerésimi i dijeve béhet me piké dhe konvertohet né noté ku nota mé e
ulét kaluase éshté 5 (pesa). Vlerésimi pérfundimtar kombinon disa
elementé si disktutim né klas¢, detyra, provim i pjesshém dhe
pérfundimtar, dhe pesha e secilit elementé pércaktohet nga tipologjia e
léndés. GVJ konstatoi g€ plani mésimor &shté hartuar né pérputhje me
pércaktimet ligjore!.

[Ref. Ref. 14.2 Plani mesimor i programit shqip; Ref. 7. Rregullore e
programit MP Menaxhim Biznesi shqip, nenet 4, 5 dhe 6, fq. 3-5; Ref. 19.
Syllabuset; Shénimet e vizités né institucion |

Kriteri 5. Programet e studimit
pérmbajné t€ gjitha informacionet e
nevojshme pér studentét qé lidhen
me kriteret e pérgjithshme dhe
specifike t€ pranimit, transferimit
dhe ekuivalentimit t€ studimeve.

Rregullore mésimore dhe rregullore ¢ programit & studimit pérmbajné
kriteret e pérgjithshme t€ pranimit né programet e ciklit t& dyté. GVJ nuk
konstatoi vendosjen e kritereve specifike pér pranimin né programin e
studimit Master Profesional. GVJ konstatoi gjithashtu qé nota mesatare
né hyrje éshté rritur n€ vitin akademik 2020-2021 krahasuar me vitet
paraardhése (7.31/10) pér kété program studimi. Numri maksimal i
studentéve qé mund t€ regjistrohen dhe ményrat e pérzgjedhjes
pércaktohen me vendim t€ Senatit Akademik dhe béhen publike ¢do fillim
viti akademik para fillimit t€ regjistrimeve. Rregulloret pérmbajné t&
gjitha procedurat qé ndigen nése transferohen studimet. IAL ka procedura

' VKM Nr. 41, data 24.01.2018 Pér elementet e programeve té studimit t& ofruara nga institucionet e arsimit té

larté
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t€ pércaktuara qarté pér pranimin e studentéve dhe transferimin e
studimeve. Uty

[Ref. 5. Rregullore e UET, neni 11, fq. 4, neni 35, fq. 10, Ref. 7.
Rregullore e programit MP Menaxhim Biznesi shqip, neni 2, fg. 1, neni 9,
1q.6; Ref. 27. MP Menaxhim Biznesi _Cilesia ne hyrje dhe dalje, fq.1; Ref.
27.1. Dokumenti D.I. Mbi politikat, kriteret dhe procesin e pranimit te
studenteve; Ref. 28. Dokumenti D.II. Mbi transferimet, njohjen e
krediteve dhe mobilitetin]

Kriteri 6. Programet e studimit
pérmbajné informacionet e
nevojshme pér programet 1éndore
(syllabuset e detajuara) pér secilén
1énd€, pér praktikat, seminaret apo
orét e laboratorit, si dhe té gjithé
komponentét formues t& programit
brenda dhe jashté auditorit né
pérputhje me formatet e miratuara.

PS pérbéhet nga 4 1éndé t& detyrueshme dhe 10 1éndé me zgjedhje. GVJ
konstatoi q¢ UET ka njé proceduré t€ miratuar pér hartimin e programeve
t€ 1€nd€s, e cila i vjen né ndihmé personelit akademik pér hartimin e
syllbuseve t€ reja apo rishikimin e atyre ekzistuese. Sipas DVV rezulton
qé formati i syllabuseve éshté i standartizuar né pérputhje me VKM nr.
41, daté 24.01.2018 né shqip dhe anglisht. Syllabuset kané informacion
qé lidhet me pérmbajtjen, rezultatet e t€ nxénit dhe objektivat e 1éndés,
konceptet bazé qé do té trajtohen, temat & do té zhvillohen ¢do javé,
literaturén e detyrueshme dhe literaturén e rekomanduar, emrin e titullarit,
numrin e krediteve, ngarkesén javore, detyrimet léndore dhe format e
vlerésimit. Disa syllabuse q¢ lidhen me kété program studimi jané dhe né
anglisht.

[Ref. 39. Dokumenti A.III Mbi parimet e ndértimit té programit té léndés;
Ref. 19.1 Formati i Syllabusit (shqip anglisht)]

Kriteri 7. Pérmbajtja e programeve
té studimit éshté né pérmirésim dhe
pérditésim t€ vazhdueshém dhe né
fillim t€ ¢do viti akademik
miratohen ndryshimet eventuale
dhe arkivohet dosja e ploté.

UET ka procedura t€ miratuara pér pérmirésimin e vazhdueshém té
programeve t€ studimit. Ndryshimet propozohen nga Departamenti dhe
dérgohen né Dekanat. Nése Dekanati éshté dakort me propozimin e kalon
pér miratim né€ Senatik Akademik, pasi éshté konsultuar paraprakisht me
Zyrén e Kurrikulave. GVJ konstatoi se nga akreditimi i paré deri né
riakreditim programi ka ndryshuar me 12 ECTS ose 10% pasi éshté
riorgnizuar sipas kérkesave t&¢ VKM Nr. 41, data 24.01. 2018 nga njé
program me tre profile, né€ nj€ program me pesé profile Ndryshimet né
planin mésimor, si dhe ndryshimet e syllabuseve, té literaturés, béhen
pérpara fillimit t€ vitit akademik. Dosja me ndryshimet arkivohet né
Departament dhe né Zyrén e Kurrikulave.

[Ref. 13. Dokumenti E.VIII Mbi funksionimin e Zyres se Kurrikulave;
EVIII4.1 dhe EVIIIA4.3, fq. 88-89; Ref. 52. Procedura per ndryshimin e
kurrikules, (aneks tab.11)]
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Kriteri 1. Ngarkesa e programi
studimit €shté strukturuar né
pérputhje me parashikimet ligjore e
nénligjore né fuqi.

€

GV konstatoi qé kohézgjatja e studimeve (1 vit akademik ose 60 ECTS),
numri i oréve pér kredit (1 ECTS = 25 oré), ngarkesa javore né auditor
dhe jashté auditorit, sasia mesatare e punés sé kryer gjaté njé viti
studimesh (60 ECTS) ose 1500 oré mésimore pune té studentit jané né
pérputhje me Ligjin Nr. 80/2015 dhe VKM nr. 41, daté 24.01.2018¢.

[Ref. 14.2 Plani mesimor i programit shqip]

Kriteri 2. Emértimi, pérmbajtja e
veprimtarive, shpérndarja e léndéve
dhe praktikave, mundésojné thellim
té njohurive dhe aftésive dhe/ose
punésimin e studentéve.

Programi studimit "Master Profesional né Menaxhim Biznesi" iu ofron
studentéve njohuri t& thelluara dhe té aplikuara né fushén e menaxhimit.
Pérmbajtja e programit t€ studimit garanton pérfitimin e dijeve té reja,
zhvillimin e afésive dhe kompetencave té parashikuara né objektivat e
programit. Ndarja e oréve né auditor dhe jashté auditorit dhe veprimtarité
mésimore t€ parashikuara né secilén 1éndé i jepin pérparési punés
individuale t€ studentéve. GVJ duke iu refruar pérmbajtjes sé planit
mésimor, emértesés sé léndéve dhe syllabuseve té léndéve konkludon gé
program studimit mundéson marrjen e njohurive t& reja, i pajisé dhe
aftéson studentét me njohuri pér téu futur né tregun e punés.

[Ref. 14.2 Plani mesimor i programit shqip, Ref. Syllabuset]

Kriteri 3. Léndét/modulet,
shpérndarja né vite e semestra,
vlerésimi né kredite e oré
mésimore mundéson arritjen e
objektivave formues té programit té
studimit dhe rezultateve t€ pritshme
té t&€ nxénit dhe aftésimit
profesional.

Ngarkesa e programit té studimit éshté shpérndaré né ményré té barabarté
né t€ dy semestrat.-GVJ éshté i mendimit se shpérndarja e léndéve dhe
krediteve pér ¢do 1éndé mundéson arritjen e objektivave formuese té
programit t€ studimit dhe arritjen rezultateve t& pritshme té t& nxénit.
Shpérndarja e ngarkesés éshté e njéjté mes semestrave duke i dhéné njé
ngarkesé t€ njéjté studentéve. Shpérndarja e 1éndéve, éshté e tillé qé né
semestrin e par€ mundéson kryesisht marrjen e njohurive bazé dhe
formuse, ndérsa né semestrin e dyté realizohet thellim dhe profilizim né
disiplinat karakterizuese dhe ato me zgjedhje té programit. GVJ
rekomandon qé ngarkesa pér punimin e diplomés/provim i
pérgjithshém formimi té kalojé né semestrin e dyté, mbéshtetur né
arsyetimin e dhéné mé sipér.

[Ref. 14.2 Plani mesimor i programit shqip; Ref. 14.4. Plani mésimor i
ndaré sipas veprimtarive formuese - MP Menaxhim Biznesi]

Kriteri 4. Struktura e programit,
1éndét dhe emértimi i tyre,
ngarkesa né kredite, raporti
teoripraktiké €shté né pérputhje me
profilin e programit master dhe e
pérafért me programe té ngjashme
ndérkombétare.

Programi i studimit pérbéhet nga 7 1éndg, secila me nga 6 ECTS. 4 1éndé
jang t€ detyrueshme, ndérsa 3 1éndét e tjera merren né varési té profilit q&
zgjedh studenti. GVJ konstatoi qé léndét qé merren sipas profilit
mundésojné specializimin e studentéve né kéto profile. Duke iu referuar
DVV dhe takimeve né institucion me drejtuesit e njésisé bazé dhe
kryesore, rezultoi qé shpérndarja léndore, numri i léndéve, kreditet e ¢do

' Ligji Nr. 80/2015 Pér arsimin e lart¢ dhe kérkimin shkencor né institucionet e arsimit t& larté né RSH, neni 75,
pika 6 dhe VKM Nr. 41, data 24.01.2018 Pér elementet e programeve t& studimit t& ofruara nga institucionet e

arsimit t€ larté, pika 2.1.
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lénde, jané t€ ngjajshme me programe té péraférta t&é universiteteve
evropiane.

[Ref. 14.2 Plani mesimor i programit shqip; Shénime té vizités né
institucion]

Kriteri 5. Ndarja sipas
veprimtarive formuese dhe raportet
midis formimit teorik dhe praktik
mundésojné atritjen e objektivave
formues, transferim té studimeve,
mobilitet dhe punésim né
pérfundim t€ studimeve.

Pérqindja e 1€ndéve sipas veprimtarive formuese éshté sipas pérgindjeve
t€ parashikura né VKM 41, daté 24.01.2018 (shtojca nr. 1). Format e
zhvillimit t€ procesit mésimor jané t& larmishme (leksione, seminare,
detyra praktike, detyra kursi, provime té ndérmjetéme, provime
pérfundimtare) dhe krijojné njé balance midis formimit teorik dhe atij
praktik. GVJ mbéshtetur né DVV, takimet me personelin akademik dhe
studentét konstatoi q& 1éndét e pérfshira né planin mésimor dhe format e
zhvillimit t& procesit mésimor mundésojné arritjen e objektivave
formuese. Ndarja sipas veprimtarive formuese mundéson gjithashtu
transferimin e studimeve.

[Ref. 14.4. Plani mésimor i ndaré sipas veprimtarive formuese - MP
Menaxhim Biznesi (Aneks _Tabela 9); Ref 14.2 Plani mesimor i
programit shqip; Ref. Syllabuset; Ref. 39. Dokumenti A.III Mbi parimet e
ndértimit té programit té léndés, fq.1]

Kriteri 6. Programet e
léndéve/moduleve pérditésohen né
ményré t€ vazhdueshme duke u
bazuar né literaturé té detyruar dhe
ndihinése t€ 5 viteve t€ fundit.

UET ka procedura t€ miratuara pér pérmirésimin e vazhdueshém té
programeve t€ studimit. Referuar dokumentacionit né DVV dhe takimeve
me personelin akademik, GVJ konstatoi se syllabuset pérditésohen
vazhdimisht, si detyrim ndaj kérkesave ligjore, por edhe pér té pérditésuar
literaturén. UET pérdor materiale mésimore né gjuhén shqipe, gjuhén
angleze dhe tekste té pérkthyera nga anglishtja kryesisht. Literatura e
detyrueshme dhe e rekomanduar rezulton e pérditésuar, por kushti i 5
viteve t€ fundit pér arsye objektive nuk mund t& realizohet pér ¢do léndé
dhe ¢do titull.

[Ref. 19, Syllabuset; Ref. 37. Formati i relacionit pér monitorimin e
silabuseve; Shénime té vizités né institucion]

Kriteri 7. Pérmbajtja e programeve
t& studimit garanton pérftimin e
dijeve, aftésive dhe kompetencave
t€ synuara pér programet e studimit
té ciklit t€ dyte.

Kurrikula e programit t€ studimit pérmban disa 1éndé té cilat mundésojné
marrjen e njohurive té€ thelluara né fushén e menaxhimit si: Menaxhimi i
Operacioneve, Menaxhimi i Cilésisé dhe Menaxhimi financiar, duke béré
t¢ mundur € pérmbajtja e programit t& garantojé pérfitimin e dijeve t&
reja, aftésimin e studentéve pér téi pérdorur kéto njohuri né praktiké dhe
pér té arritur kompetencat e synuara pér kété program studimi. Grupi i
léndéve me zgjedhje garanton njé specializim mé t& ngushté dhe t&
pérshtatshém sipas profileve. GVJ konkludoi gé plani mésimor pérmban
1éndé t& detyrueshme dhe me zgjedhje qé garantojné pérfitimin e dijeve,
aftésive dhe kompetencave t€ synuara pér programin e studimit.

[Ref. 14. Kurrikula e programit MP Menaxhim Biznesi (shqip); Ref. 4.
Plani Strategjik per Zhvillimin e Programit te studimit MP Menaxhim
Biznesi, pika II, fq.2]
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Kriteri 8. Organizimi i programit
t€ studimit siguron aftési, o
kompetenca dhe formim t& thelluar
profesional.

Mbéshtetur né DVV dhe takimin e personelin akademik dhe studentét
GV1J konstatoi qé né format e kontrollit té dijeve diskutimi né seminare
dhe detyrat e kursit zéné 30% té vlerésimit t& vazhduar. Ndérsa né
metodat e realizimit t& seminareve pérdoret diskutimi i rasteve studimore
n¢ disa 1éndé si: Menaxhimi i Burimeve Njerézore, Menaxhimi Strategjik,
Menaxhimi i Operacioneve, Vlerésimi i Politikave Publike, etj. q&
mundéson aftésimin e studentéve pér té analizuar situata t& vecanta né
profilet e zgjedhura prej tyre. Praktika profesionale, qé zhvillohet né
institucione dhe sipérmarrje té ndryshme mundéson gjithashtu aftésimin
dhe formimin e thelluar t¢ studentéve né profilet e zgjedhura. GVJ
mendon g€ organizimi i programit t& studimit siguron formim, aftésim
dhe kompetenca té thelluara profesionale.

[Ref. 19 Syllabuset; Ref. Shénime té vizités né institucion]

Kriteri 9. Pérmbajtja e programeve
té studimit mundéson vijimin e
métejshém té studimeve dhe/ose
punésimin e studentéve né
pérshtatje me pritshmérité e
kérkesat e tregut e punés.

Kriteri 1. Personeli akademik m
kohé t€ ploté dhe kohé té pjesshme
qé€ angazhohet né realizimin e
programit t€ studimit, pérmbushin
kérkesat ligjore né fugi.

Referuar DVV dhe vizités né institucion GVJ konkludoi qé programi i
studimit iu mundéson studentéve daljen né tregun e punés né profile qé
jané té kérkuara. Programi i studimit mundéson gjithashtu transferimin e
studimeve né programe té ciklit t& dyté Master i Shkencave né fushén e
Menaxhim Biznesit.

[Ref: 29. T¢ dhéna pér diplomimin dhe punésimin e studentéve; Ref. 53.
Ligji 802015 “Pér arsimin e larté dhe kérkimin shkencor né IAL né RSH”,
neni 89, pika 1, fq.30; Ref. Shénime té vizités né institucion]

Referuar evidencés 25 (Te dhenat e tabelé

Kriteri 2. Personeli akademik me
kohé t€ ploté dhe kohé té& pjesshme
q€ angazhohet né realizimin e
programit t€ studimit kané nivelin e
duhur t€ kualifikimit akademik pér
drejtimin e programit, drejtimin
dhe angazhimin n€ mbulimin e
moduleve mésimore t€ programit té
studimit.

s 6)] stafi i angazhuar né
mésimdhénie pér kété program studimi pér gjaté katér viteve akademike
€shté si mé poshté:

Pér vitin akademik 2021-2022 jané té angazhuar 10 pedagogé ndér t& cilét
9 PAE dhe 1 PAK. Mbulimi i ngarkesés sé programit né pérqindje &shté
92.9.0% PAE dhe 7.1% PAK.

Pér vitin akademik 20202021 jané té angazhuar 11 pedagogé ndér t& cilét
7 PAE dhe 4 PAK. Mbulimi i ngarkesés sé programit né pérqindje &shté
71.4% PAE dhe 28.6% PAK"".

" Nuk pérputhet tabela 6 me 12 pér kété vit
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Kriteri 3. Niveli i kualifikimit dhe
| fusha akademike-kérkimore e
pérgjithshme dhe specifike e
anétaréve t€ personelit akademik qé
mbulon programin e studimit jané
né pérputhje me programin e
studimit, natyrén dhe specifikén e
moduleve t€ tij.

Pér vitin akademik 2019-2020 jané t& angazhuar 11 pedagogé ndér té cilét
9 PAE dhe 2 PAK. Mbulimi i ngarkesés sé programit né pérqindje éshté
82.3% PAE dhe 18.7% PAK.

Pér vitin akademik 2018-2019 jané té angazhuar 12 pedagogé ndér té cilét
9 PAE dhe 3 PAK. Mbulimi i ngarkesés sé programit né pérqindje éshté
82.3% PAE dhe 18.7% PAK?", ;

Pér sa i pérket kualifikimeve & PA:

- Pér t€ gjithé periudhén nga akreditimi i méparshém né
mésimdhénie €shté angazhuar kryesisht personel akademik me
grada shkencore/tituj akademik;

- GVIJ konstatoi qé ¢do vit akademik éshté angazhuar njé personel
akademik qé nuk ka patur kualifikimin e kérkuar'®.

Referuar dokumentacionit t€ konsultuar mé sipér si dhe CV-ve té
personelit akademik, GVJ konstatoi se pér té katér vitet e fundit
akademike, programi i studimit:

- pérmbush kérkesén ligjore qé personeli akademik me kohé t& ploté
duhet t€ mbulojé jo mé pak se 70% t& ngarkesés mésimore pér ¢do
program studimi (VKM Nr. 418, dat€ 10.05.2017, pika 2.b/ii).

- pérmbush kryesisht kérkesén ligjore t€ t€ pasurit sé paku kualifikimin
e nj€ cikli pasardhés pér personelin akademik qé mbulon ngarkesém
e pr?gramit té studimit;

- niveli i kualifikimit, fusha akademike-kérkimore e pérgjithshme dhe
specifike e anétaréve t& personelit akademik &shté né pérputhje me
programin e studimit, natyrén dhe specifikén e léndéve té tij.

[Ref. 25. Ngarkesa e personelit akademik té programit (aneks tabela
6.7.8.12)]

Kriteri 4. Institucioni i arsimit t&
larté, né marréveshje e
bashképunim me institucione t&
tjera t€ arsimit t€ lart€, pérfagésues
biznesi e kompani, vé né
dispozicion personelin e
mjaftueshém, t€ duhur e t&
kualifikuar pér udhézimin,
udhéheqjen dhe mbikéqyrjen e
studentéve né praktikén
profesionale, punimin e diplomés
dhe veprimtari t€ tjera specifike
sipas natyrés s€ programit t&
studimit.

Praktika profesionale éshté 1éndé e detyrueshme e programit t& studimit.
Ajo organizohet, ndiget dhe mbikéqyret nga Pérgjegjési i Departamentit
né bashképunim me Zyrén e Késhillimit t¢ Karrierés. Nga shqyrtimi i
DVV dhe vizita n€ institucion GVJ konstatoi qé IAL ka njé listé té
institucioneve dhe subjekteve private me té cilat bashképunon pér
realizimin e praktikés. Pér ¢do student caktohen dy mbikéqyrés, njé
pedagog dhe njé€ person né institucionin ku kryhet praktika.
Departamenti i Manaxhimit dhe Marketingut angazhon gjithashtu
personelin e duhur pér instruktimin dhe udhéhegjen e studentéve pér
punimin e diplomés. Pedagogét udhéheqés zhvillojné seancat
metodologjike, sipas njé kalendari t¢ shpallur dhe orientojné studentét
mbi tematikén e punimit t¢ diplomés, strukturén e punimit,
metodologjin€, literaturén q€ duhet t& pérdorin dhe shmangien e
plagjaturés.

18 Tabela 6 nuk pérputhet me tabelén 1 pér kété vit
19 Né vitin akademik 2020-2021 jané angazhuar 2 personel akademik me Msc.
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[Ref. 32. Lista e Subjekteve dhe Institucioneve bashkepunuese per
~programin e studimit dhe praktikat profesionale; Ref-32.1 Dokumenti B.I-
Mbi praktikén profesionale; Ref. 7. Rregullore e programit MP
Menaxhim Biznesi shqip, pika 7, fq. 5; pika 8, fq.5-6]

Kriteri S. Institucioni i arsimit té
larté siguron dhe garanton
angazhimin e personelit
ndihmésmésimor-shkencor té
pérshtatshém pér realizimin e oréve
laboratorike dhe pér mirémbajtjen e
laboratoréve e mjediseve t€ tjera
mésimore, sipas natyrés specifike
té programit t€ studimit.

Kriteri 1. Pér pérmirésimin e
pérmbajtjes s€ programeve té
studimit dhe pér pérshtatjen sa mé
miré me kérkesat e tregut e punés,
strukturat pérgjegjése konsultohen
dhe marrin parasysh propozimet e
bashképunétoréve dhe partneréve
nga tregu i punés.

Kurrikula e programit t& studimit nuk parashikon oré pune né laborator.
Megjithaté gjaté vizités né institucion GVJ konstatoi se pérveg personelit
akademik, né ndihmé té procesit mésimor, institucioni angazhon edhe staf
administrativ, té cilét pérgjigjen pérmirémbajtjen e sallave t& leksioneve
dhe seminareve.

[Shénime gjaté vizités né institucion]

Pér t€ térhequr propozimet e bashképunétoréve dhe partneréve nga tregu
i punés, UET ka miratuar krijimin e Bordit t€ Tregut t€ Punés si njé organ
késhillues. Bordet ngrihefl né nivel departamenti dhe konsultojné
programet e studimit dhe planet mésimore pérpara fillimit t& vitit
akademik, pér t€ garantuar pérputhjen e tyre me kérkesat e tregut té punés.
Sipas DVV bordi éshté funksional dhe né pérbérje té tij ka ekspert t&
fushave gé lidhen me programin e studimit. Né axhendén e takimeve &shté
parashikuar diskutimi i pérmirésimit t€ programeve mésimore dhe
praktikave profesionale me nevojat e tregut t€ punés, té sipérmarrjeve dhe
bashképunétoréve t€ institucionit. Gjaté vizités né institucion GVJ
konfirmoj gé departamenti e ka pérdorur két€ instrument, megjithaté nuk
u identifikua ndonjé rast kur plani mésimor t€ ishte ndryshuar mbéshtetur
né kéto propozime.

[Ref. 2. Statuti i UET, neni 18, pik 18.1.a, fq. 7, pika 18.4, 18.4.1, 18.4.2,
fq. 8 Ref. 12.1 Bordi i Tregut té Punés, Ref. 12.5. Axhenda e takimit me
Bordin e Tregut te Punes]

Kriteri 2. Institucioni inkurajon
dhe pérfshin né diskutime, né
kuadér t€ pérmirésimit t€ programit
té studimit, edhe studentét dhe
strukturat e tyre. Propozimet
diskutohen dhe reflektohen nése
ato jané né funksion t&
pérmirésimit t€ programit té
studimit. -

Sipas DVV rezulton ¢ UET ka procedura t€ miratuara pér pérfshirjen e
studentéve né€ geverisjen e institucionit. Disa nga format e parashikuara
né€ két€ proceduré jané pérfshirja né procesin e hartimit, diskutimit,
rishikimit dhe miratimit t€ planeve mésimore dhe programeve t& studimit;
vlerésimi i pérmbajtjes dhe cilésisé s¢ mésimdhénies pérmes anketimeve
dhe pérfshirja né Komisionin e Sigurimit té Brendshém té Cilésisé.
Institucioni inkurajon studentét pér téu pérfshiré né vlerésimin dhe
pérmirésimin e programeve t€ studimit. IAL pér t€ mundésuar pérfshirjen
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e tyre pérdor formularin e vlerésimit t€ studentéve pér pedagogun dhe

*| 1éndén. Gjaté vizités né institucion GVJ konfirmoi qé IAL i ka pérdorur

kéto instrumenta. Gjetjet e pyetésorit i vihen né dispozicon
Departamentit, i cili identifikon nevojat pér pérmirésime dhe reflekton
propozimet né programin e studimit.

[Ref. 58. D.III Mbi perfshirjen e studenteve ne qeverisjen e UET, pika
D.IIL3; Ref. 40. G-III-4-2 Formati i vlerésimit té pedagogut nga
Studentét] :

Kriteri 3. Institucioni mban
kontakte dhe konsultohet né
ményré t& vazhdueshme me
studentét e diplomuar dhe merr prej
tyre propozime pér pérmirésimin e
programeve t€ studimit.

UET ka pérfshiré gjithashtu né konsultimet pér pérmirésimin e
programeve t€ studimit dhe studentét e diplomuar, duke i béré ata antaré
né€ Bordin e Tregut t& Punés apo struktura té tjera késhilluese. GVJ nuk
gjeti evidence mbi rezultatet qé ka prodhuar ky proces.

[Ref: 12. Dokumenti E-VII Mbi funksionimin e Zyrés sé Késhillimit té
Karrierés dhe Kujdesit ndaj Studentit, pika EVII6, f3.86]

Kriteri 4. N¢ bashképunim me
institucionet publike e private,
njésité e pushtetit vendor etj.,
institucioni pérditéson, pérshtat dhe
riorganizon programe t€ posagme
né pérputhje me kérkesa dhe
nevoja specifike lokale dhe
zhvillimi.

UET ka procedura t€ miratuara qé¢ i mundésojné pérshtatjen dhe
riorganizimin e programeve t€ studimit né fusha specifike studimi dhe
kérkimi. Referuar dokumentacionit t& dorézuar dhe vizités né institucion,
GVJ nuk gjeti ndonjé evidencé qé programi té jeté pérshtatur apo
riorganizuar sipas kétij kriteri.

Shkalla e pérmbushjes sé
standardeve té fushés II

1. MESIMDHENIA, MESIMNXENIA, VLERESIMI DHE KOMPETENCAT

Kriteri 1. Institucioni i arsimit té
larté harton udhézues né nivel
institucional pér zhvillimin dhe
pérdorimin e metodave té
ndryshme dhe inovative té
mésimdhénies né bazé té fushés sé
studimeve, léndéve/moduleve.

Bazuar né Strategjiné e Kérkimit Shkencor né UET (2021-2025), UET
synon t&€ konsolidojé identitetin e universitetit si gendér e prodhimit t&
dijes né Shqipéri e t€ transformohet nga njé institucion i arsimit t& larté i
fokusuar né mésim- dhénie, né njé institucion elitar kérkimor, produkti
kérkimor i t€ cilit kérkohet nga tregu dhe pérmiréson né vazhdimési
mésimdhénien dhe eksperiencén studentore né UET. Pér té arritur kété,
kjo strategji detajon objektivat dhe instrumentat specifiké pér té
strukturuar, pérparuar, standardizuar dhe ndérkombétarizuar kérkimin
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shkencor. Né njé nga objektivat strategjike, thuhet qé Institucioni duhet
t€ perfeksionojé mésimdhénien dhe zhvillimin akademik né té gjitha
nivelet, né ményré q¢€ studentét té pérjetojné njé pérvojé dhe njé kulturé
akademike sfiduese. GVJ vleréson pozitivisht hartimin e udhézuesit né
nivel institucional pér zhvillimin dhe pérdorimin e metodave té
ndryshme dhe inovative té mésimdhénies né bazeé té fushés sé studimeve,
léndéve/moduleve.

[Ref: 3.2. Strategjia e kérkimit shkencor UET 2021-2025, pika 3.3]

Kriteri 2. Strukturat pérgjegjése
zhvillojné mekanizma t&
monitorimit dhe vlerésojné né
ményré periodike aftésité
mésimdhénése dhe inovative t&
personelit akademik dhe
ndihmésakademik.

Institucioni pérdor metoda té ndyshme pér t€ matur cilésiné e
mésimédhénies, pér t€ monitoruar syllabuset, si dhe angazhimin e stafit
né aktivitetet shkencore t€ cilat jané té réndésishme né kombinimin e
kérkimit shkencor dhe mésimédhénies.

Pérgjegjési i njésis€ bazé bashké me pérgjegjesat e grup-léndeve jané
struktura pérgjegjése pér zhvillimin e monitorimit té mésimdhénies dhe
adoptimin e sakté t& syllabuseve pérkates. Ata kryejné monitorimin e
personelit akademik me kohé té ploté dhe kohé t& pjesshme gjaté oréve
t€ leksionit dhe seminarit, duke plotésuar njé formular vlerésimi té orés
mésimore né vézhgim, si dhe vlerésuar syllabuset pér ¢do 1éndé e cila
kryhet nga Komisioni i Sigurimit t& Brendshém té Cilésisé (KSBC).

Si pjesé plotésuese e vlerésimit t& mésimdhénies, lektorét vlerésohen dhe
nga studentét, ku ato kané t€ drejté t& shprehin aspektet pozitive ose
negative t€ léndés pérkatése pérvec pyetjeve konkrete qé ata duket ti
pérgjigjen.

Pér njé vlerésim akoma mé konkret né pérfshirjen e metodave
inovative, téheqése, dhe té pérshtatshme pér 1éndét pérkatése, GVJ
sugjeron pérfshirjen té disa indikatoréve specifike né formularet e
vlerésimit té stafit.

[Ref: 30.8. G-III-4-1 Formulari i v lerésimit té pedagogut nga eprori-
kolegu; Ref: 37. Formati i relacionit pér monitorimin e silabuseve; Ref:
40. G-11I-4-2 Formulari i vierésimit té pedagogut nga studentet; Ref: 41.
G-1-12-1 Formular i vetévlerésimit té performancés sé personelit

akademik]

Kriteri 3. Institucioni garanton
pérfshirjen e studentéve né
vler€simin periodik t€ formave e
metodave t€ mésimdhénies, té
vleré€simit t€ dijeve pérfshiré
mundésing e trajtimit t&
ankimimeve.

Institucioni €shté i angazhuar dhe garanton pérfshirjen e studentéve né
vleré€simin periodik té formave e metodave té mésimdhénies dhe té
vlerésimit t€ dijeve.

Gjithashtu institucioni pérdor mekanizma efikase pér té trajtuar
ankimimet e studentéve népérmjet mbledhjeve mujore me vete studentét
ku diskutohen problematikat qé mund té kené.

Gjithashtu studentét né ményré anonime vlerésojné léndét pérkatése né
fund té ¢do semestri. :

Duke marr€ parasysh t€ gjithé kéto mekanizma vlerésimi, pérgjegjésit e
njésive bazé kané informacionin e mjaftueshém pér t& nxjerré
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konkluzione mbi cilésine e punés se secilit, dhe pér té dhéné disa
sugjerime pér pérmirésim; Pérsa i~ pérket vlerésimit -individual té
studentéve, fillimisht kryhen seanca sqaruese brenda 2 javéve nga data e
zhvillimit t€ provimit, dhe né rast pakénaqésie né pérfundim té kétyre
seancave, studenti 1 drejtohet Pérgjegjésit t€ Departamentit pér
rivleresim.

GVJ konstaton g€ programi i studimit ka pérdorur monitorime té
ndyshme dhe t€ ndérthorta pér patur njé€ vlerésim periodik sa mé té ploté.

[Ref: 40. G-III-4-2 Formulari i vlerésimit té pedagogut nga studentet;
Ref: 40.1. D-VI-3-3 Formular pér ankesat e studenteve; Ref: 3.
Rregullore UET, Neni 27, pika 27.9, fq.8; Neni 32, fq.9

Kriteri 4. Strukturat pérgjegjése
pér monitorimin dhe sigurimin e
cilésisé n€ mésimdhénie b&jné
publike rezultatet e vlerésimit.

Vlerésime periodike kryhen nga Komisioni i Sigurimit t& Brendshém té
Cilésis¢ (KSBC) i cili éshté i angazhuar pér té béré kontrollin e
vazhdueshém t€ veprimtarive mésimore e kérkimore dhe ka akses né té
gjitha té dhénat e institucionit. Veprimtaring e saj KSBC-ja e zhvillon t&
organizuar sipas njé Plan-Veprimi pér cdo vit akademik. Gijetjet e
kontrolleve paraqiten né raportet pérkatése dhe u béhen té ditura
drejtuesve t€ fakulteteve dhe stafit akademik duke u béré publike.
Kontroll tjetér shtes€ &shté ai i provimeve té ndérmjetme dhe atyre
pérfundimtare, ku KSBC nxjerr pérfundime dhe bén njoftimet pérkatése.
Pra ¢do aktivitet kontrolli shogérohet me raport dhe njoftim tek personat
pérkatés. G¥J konstaton qé IAL ka ngitur stuktura té pérkatése pér
monitorimin dhe sigurimin e cilésisé né mésimdhénie duke béré publike
rezultatet e vlerésimit.

[Ref: 2. Statuti UET, Kreu 1, Neni 11, pika 3, fq.5; Ref: 8. Dokumenti
F.VII Mbi Sigurimin e Brendshém té Cilésisé]

Kriteri 5. Institucioni, népérmjet
mekanizmave t€ vlerésimit dhe
rezultateve t€ marra, promovon
shembuj té praktikave té mira, nxit
dhe inkurajon personelin akademik
pér pérmiré€simin e métejshém t&
mésimdhénies.

Institucioni ka strukturat e nevojshme dhe progedurat e pérshtatshme
pér t€ matur vijushmériné dhe cilésin€ né mésimdhénie, duke pérdorur
forma té€ ndryshme monitorimi lidhur me vlerésimin dhe pérmirésimin
e métejshém t€ mésimdhénies. T€ gjitha gjetjet dhe praktikat e mira
diskutohen né€ nivel departamenti duke nxitur késhtu dhe
pérmirésimin e métejshme té mésimdhénies. Mbéshtetur né DVV, GVJ
konstatoi q¢ IAL promovon shembuj té€ praktikave t€ mira, nxit dhe
inkurajon personelin akademik pér pérmirésimin e métejshém té

mésimdhénies.
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Kriteri 1. Format e mésimdhénies,
mésimnxénies dhe transmetimit té
dijeve e njohurive jané: leksionet,
seminaret, punét laboratorike,
detyrat e kursit/esetg, projektet,
praktikat profesionale e klinike,
orét e hapura dhe ¢do formé tjetér e
miratuar nga institucioni.

Duke u bazuar né rregulloren UET dhe né syllabuset ¢ 1éndeve té
programit t€ studimit, format e mésimdhénies, mésimnxénies dhe
transmetimit té€ dijeve e njohurive jané: leksionet, seminaret,

esete/detyra e kursit, praktika profesionale, €tj.

Leksionet dhe seminaret zgjasin pér 14 javé (semestri) dhe né javén
e 13-té t€ semestrit studentet dorézojné detyrat e kursit/ eseté né 1éndét
e zhvilluara. :

Njékohésisht, kontrolli i dijeve &shté i vazhdueshém, pérgjaté gjithé
semestrit, né ményré qé studentét t&€ kené mundési té identifikojné
manggsit€ dhe t€i plotésojné ato pérpara pérfundimit té semestrit.
Gjithashtu, né bashkepunim me tregun e punés, Departamenti
vazhdimisht zhvillon leksione t€ hapura me eksperté té fushés sé
menaxhimit.

GVIJ pasi pa me kujdes DVV konkludon pérdorimin e metodve té
pérshtatshme dhe t€ larmishme qé i pérshtaten programit t& studimit.

[Ref: 5. Rregullore e UET, Neni 17, pika 1, fq.5; Ref: 19. Syllabuset
e Léndéve té ofruara pér programin Master Profesional né Menaxhim
Biznesi; Ref: 5. Rregullore e UET, Neni 26, pika 2, fq.8; Ref:17.
Studimi (periodik) pér tregun e punés]

Kriteri 2. Personeli akademik
pranon, duhet t&€ respektojé dhe téi
pérgjigjet diversitetit dhe nevojave
té studentéve, duke ofruar forma,
ményra, metoda e mundési
alternative t€ mésimdhénies e
mésimnxénies, né pérputhje me
fushén dhe natyrén e programit té
studimit né€ pérgjithési dhe
moduleve e aktiviteteve formuese
né veganti, reagimet e studentéve
dhe &shté i hapur pér t& pérmirésuar
mésimdhénien e tij.

Format, ményrat dhe metodat e mésimdhénies dhe mésimnxénies
jané t€ specifikuara né syllabusin e secilés 1éndg, té cilat ndértohen né
pérgjigje té nevojave té 1éndés dhe studenteve, dhe permbajné rubrika si:
"Metoda pedagogjike e pérdorur né seminarin e radhés", "Literaturé
bazé e detyrueshme", "Literaturé e rekomanduar", etj.

Né zhvillimin e léndéve né auditor pérdoren gjerésisht edhe mjete
ndihmése si tabela, kompjuteri, projektori, etj. Metoda té tjera pér téiu
pérgjigjur diversitetit pérfshijné diskutime dhe puné né grupe me
studentét, analiza e rasteve té studimit, organizimi i diskutimeve qé
nxisin mendimin kritik, etj.

Duke u bazuar né vizitén prané ambienteve té institucionit, si dhe né
komunikimin g€ kishim me studentét dhe stafin akademik, GVJ
konstatoi se institucioni siguronte pérdorimin e mjeteve didaktike té
nevojshme si tabela, kompjuteri, projektori, etj. Gjithashtu institucioni
ka organizuar me sukses pérdorimin e platformés MS Teams si dhe té
platformés LMS, e cila pérdoret pér shperndarjen e materialeve
mésimore.

[Ref: 19. Syllabuset e Léndéve té ofruara pér programin Master
Profesional né Menaxhim Biznesi; Ref: Daté 09.05.2022, Takimi nr. 5.
Takimi me stafin akademik té programit té studimit]

Kriteri 3. Institucioni mbéshtet
personelin e tij akademik né
pérmirésimin e kompetencave
didaktike. Institucioni duhet t&
mundésojé pérdorimin e metodave

Institucioni mbéshtet personelin e tij akademik né pérmirésimin e
kompetencave didaktike duke trajnuar stafin e secilit prej departmenteve
né€ ¢do fillim viti akademik.

Ky aktivitet realizohet gjaté programit njé javor "Back to Work" ku
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té shuméllojshme dhe fleksible
pedagogjike, t& pérshtatshme e né
pérputhje me rezultatet e pritshme
té té nxénit, objektivat formues dhe -
kérkesat e punédhénésve.

drejtuesit e universitetit dhe profesoré me tituj akademike kryejné
trajnimin mbi ecuriné e aktivitetit akademik dhe menaxherial t& IAL:-
Gjithashtu, né vitin akademik 2019-2020 &shté realizuar trajnimi "UET
2020: Mésimdhénia, cilésia, strukturimi” pér pedagogét e Universitetit .
ku profesoré me tituj akademik trajnuan pedagogét mbi metodat e reja té
mésimdhénies, inovacionit si dhe trajnim mbi pérdorimin e platformés
elektronike LMS. Njé evidencé shtesé né mbéshtetien e stafit me
kopetenca didaktike éshté dhe trajnimi online, i organizuar né formé
webinar organizuar nga Echnologinal Educational Institute of Crete.
Aktiviteti konsistonte né prezantimin e metodave té reja té mésimdhénies
dhe sjelljes sé pedagogéve kunddrejt studentéve. Trajnime té tjera
specifike kané qené ato trajnime né pérforcimin e njohurive né
mésimdhénien online.

Gjithashtu, personeli akademik i programit t€ studimit kané pérfituar
nga programet ¢ shkémbimit me universitetet partnere peréndimore,
pér t€ shkémbyer eksperiencé dhe pér téu njohur me praktikat mé €
mira ndérkombetaré né fushén e mésimdhénies, mésimnxénies dhe
transmetimit t€ dijes. GVJ ésht€ e mendimit se IAL jo vetém qé
mbéshtet personelin e tij akademik né pérmiré€simin e kompetencave
didaktike, por dhe mundéson pérdorimin e metodave té shuméllojshme
dhe fleksible pedagogjike qé ndihmojné né mésimdhénie.

[Ref: 33. Té dhéna peér trajnimet profesionale pér stafin; [Ref: 46.2.
UET LMS - Guidé pér pedagogun, Ref: 43.1. Raporti né lidhje me
mobilitetet e stafit dhe studenteve]

Kriteri 4. Personeli akademik i
angazhuar né mésimdhénie €shté
kompetent né shpjegimin e
njohurive dhe koncepteve, pérdor
metoda t€ ndryshme t€
mésimdhénies sipas tematikave dhe
profilit.

Duke u bazuar n€ CV e depozituara té stafit akademik, eksperiencat
e tyre dhe nga komunikimi me ta, GVJ shpreh mendimin se personeli
akademik i angazhuar né mésimdhénie éshté kompetent né shpjegimin e
njohurive e koncepteve dhe pérdor metoda té ndryshme té mésimdhénies
sipas tematikave dhe profilit.

Gjithashtu vlen pér tu permendur fakti se 1éndét e programit jané né
pé€rputhshméri me fushén e kérkimit dhe ekspertizén e stafit akademik.
Referuar dokumentacionit t& dorézuar dhe vizités né institucion GVJ
konstatoi pérdorimin e metodave interaktive dhe diskutimet né
mésimdhénie t€ cilat jané shembull i aftésive t€ personelit akademik né
mbéshtetje t€ mésimdhénies né forma t€ larmishme pér studentét.

[Ref: 20. CV e stafit akademik té programit té studimit, Ref: 19.
Syllabuset e Léndéve té ofruara pér programin Master Profesional
né Menaxhim Biznesi; Ref: Daté 09.05.2022, Takimi nr. 5. Takimi me
stafin akademik té programit té studimit]

Kriteri 5. Institucioni vleréson dhe
pérmiréson format e metodat e
mésimdhénies né ményré
periodike, duke pérfshiré studentét

Nga sa u tha dhe mé sipér, drejtuesit e njésisé kryesore ju b&jné me
dije stafit té¢ departamentit rezulatet e vlerésimeve té térthorta, si ato
t€ vlerésimit t€ syllabuseve, t€ vlerésimit gjaté né ore mésimore,
vlerésimet nga studentét, si dhe vlerésimet me fokus grupe té pérfshiré
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né kété proces dhe duke reflektuar
~mendimet e sugjerimet e tyre.

né vlerésim pedagogu/lénde. GVJ konstatoi pérfshirjen e studentéve
né vleré€simin e mésimdhénies; si‘dhe disa ményra dhe sugjerime té
studenteve qé€ jané pjesé e réndésishme né reflektime t€ métejshme t&
punés s€ pedagogut.

[Ref: 30.1. Plani veprimit KSBC; Ref: Daté 09.05.2022, Takimi nr. 5.
Takimi me stafin akademik té programit té studimit]

Kriteri 6. Personeli akademik
pérdor metoda interaktive dhe
diskutimi duke i béré térheqése orét
e mésimit.

Syllabuisi i ¢do 1€nde pérmban informacione té detajuara né lidhje me
strukturén e vlerésimit dhe ecuring€ e 18ndés. Shumé nga 1éndét e
paragitura né€ programin e studimit kané pérfshiré prezantime
projektesh, puné né grup, si dhe ményra aktivizime té tjera. Gjaté
vizités né institucion GVJ konfirmoi qé€ stafi i programit aplikonte
metoda interaktive pér ta béré sa mé térheqése orén mésimore. Ky
kriter pérmbushet plotésisht.

[Ref: 19. Syllabuset e Léndéve té ofruara pér programin Master
Profesional né Menaxhim Biznesi; Ref: Daté 09.05.2022, Takimi nr. 5.
Takimi me stafin akademik té programit té studimit]

Kriteri 7. Format dhe metodat e
mésimdhénies inkurajojné sensin e
autonomisé te studenti, duke
siguruar né t€ njéjtén kohé
udhézimin dhe mbéshtetjen nga
mésimdhénési dhe ndértimin e
marrédhénieve té respektit t&
ndérsjellé mes tyre.

Duke u bazuar ne Strategjine e UET 2021-2025, dhe Statutin e UET,
nje nga objektivat e institucionit eshte te inkurajoje sensin e
autonomise se studenteve, dhe nxitjen e mendimit kritik te tyre,
objektiva te cilat kryhen dhe nga stafi akademik.

.Hartimet e ményrés s¢ mésimdhénies t€ cilat pérfshijné dhe metoda.

t€ ndyshme interaktive mundésojn€ organizimin dhe angazhimin e
studentéve né grupe pune. Népérmjet punés né ekipe studentét e kétij
programi studimi nuk aftésohen vetém né diskutimin e koncepteve
teorike t€ cilat do ti ndihmojné né formimin e kompetencave dhe
aftésive profesionale sipas profileve pérkatése té pérzgjedhur prej
tyre, por aftésohen gjithashtu pér inkurajimin e autonomisé¢ duke
punuar né¢ ményré t€ pavarur. GVJ mendon se format dhe metodat e
mésimdhénies inkurajojné sensin e autonomisé te studenti, duke siguruar
nj€ marrédhénie respekti t&€ ndérsjellée mes lektorit dhe studentéve.

[Ref: 2. Statuti UET, Neni 6, fq.3; Ref: 3.2. Strategjia UET 2021-
2025; Ref: Daté 09.05.2022, Takimi nr. 6. Takimi me studentét e
programit té studimit]
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Kriteri 1. Procesi mésimor e
shkencor, realizohet né hapésira té
mjaftueshme dhe cilésore, té cilat
jané t€ pastra dhe mirémbahen
rregullisht.

NE vitin e ri akademik, 2021-2022, Universiteti Europian i Tiranés
éshté zhvendosur nga njé sipérfaqe rreth 10,000 m2, né ambiente té
reja me njé sipérfage totale 7,545 m2. UET ka né dispozicion 3
godina ku zhvillohet procesi akademik dhe 4 godina me ambiente
teknike shérbimi. Objekti éshté i pajisur me mjetet e nevojshme pér
mbrojtjen kundra zjarrit. Pérvec sallave mésimore prej rreth 45 té
tilla, laboratoret e arteve, palestrés dhe zyrave pérkatése, UET ka dhe
Sallén Aula Magna me njé sipérfage rreth 110 m2, e njé kapacitet
akomodues prej 70 vende. Ambienti éshté i pajisur me njé post té
konceptuar pér regjiné dhe produksionin audio e video. Sallat pér
leksionet dhe seminaret jané t€ gjitha t€ pajisura me mjete audio
GVJ mbéshtetur né dokumentacion dhe vizitén né
institucion konstatoi q€ IAL kishte ambiente ku pérfshihej dhe
biblioteka universitare, e cila u vlerésua si e pamjaftueshme pér té
pérfshiré té gjithé librat e fondit te bibliotekés.

vizive.

[Ref: 42.1. Infrastruktura né funksion té zhvillimit té programit-
rruga "'Xhanfize Keko']

Kriteri 2. Ambientet e dedikuara
pér procesin mésimor jané
funksionale dhe t€ pajisura me
logjistikén e nevojshme pér
realizimin me cilési t€ procesit
mésimor dhe praktikave.

UET ka né pérdorim 45 salla mésimore, (17 salla laboratore- 410

vende total, 13 salla pér seminare- 353 vende dhe 15 salla leksioni -

1138 vende). Aktualisht UET disponon njé séré laboratoresh té

pajisur me mjetet didaktike t€ nevojshme pér zhvillimin modern té

progesit mésimor. UET gjithashtu ka investuar né sisteme

teknologjike, si psh. Moodle, LMS, etj, té cilat e mbéshtetin studentin

né progesin mésimor. Népérmjet kétyre sistemeve, studentét mund té

marrin online t€ gjitha materialet mésimore, didaktike, si dhe t&

ndjekin vlerésimet e tyre gjaté progesit.

Njékohésisht, laboratoret e informatikés/statistikés jané pajisur me
softwaret pérkatés né ményré qé téi shérbejné sa mé miré programit
mésimor. M€ konkretisht, sistemet e operimit jané té gjithé Windows
10, MS TEAMS; Microsoft Office, etj. Ambientet universitare jané té
mbuluara me sinjal WiFi né ményré qé studentét té aksesojné lirisht
webin dhe sistemet online. GV konstatoi se ambientet e dedikuara pér
procesin mésimor jané funksionale dhe t&€ pajisura me logjistikén e
nevojshme pér realizimin me cilési t& procesit mésimor dhe praktikave.

[Ref: Daté 10.05.2022, Takimi nr. 6. Vizit¢é né Laboratore, Salla
mesimore, etj.]

Kriteri 3. Personeli akademik dhe
studentét shfrytézojné sisteme té
ndryshme informatike,
infrastrukturé t€ konsoliduar IT té
nevojshme pér realizimin e
procesin mésimor.

Stafi i Zyrés sé€ IT-s€, i angazhuar pér mirémbajtjen e laboratoréve té
informatikés, dhe pajisjeve ndihmése né auditore, &shté i kualifikuar
dhe né dispozicion t€ studentéve dhe pedagogéve pérgjaté gjithé
kohézgjatjes sé€ zhvillimit t€ mésimit. Mirémbajtja e pajisjeve
kompjuterike béhet nga stafi i Zyrés sé Teknologjisé sé Informacionit.
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Gjithashtu t€ gjitha instalimet e programeve dhe azhornimet e tyre
manaxhohen nga kjo zyré. Né bazé t€ kérkesave specifike; stafi 1
zyrés s€ IT-s€ instalon programet kompjuterike né shérbim t& progesit
mésimor. UET-LMS dhe Teams jané dy sistemet mé té pérdoruara
né mésimdhénien online dhe até tradicionale. Duke u bazuar né
dokumentacionin pérkates si dhe vizités né institucion, GVJ konfirmoi
qé€ IAL ofron njé infrastrukturé té konsoliduar IT t€ nevojshme pér
realizimin e procesin mésimor.

[Ref: 46.1. Urdhér Mbi zbatimin e platformés LMS; Ref: 46.3. UET
LMS Guidé pér studentét; Ref: Daté 10.05.2022, Takimi nr. 6. Vizité
né Laboratore]

Kriteri 4. Literatura bazé dhe
ndihmése e véné né dispozicion t&
studentéve né€ gjuhén e programit t&
studimit (fizike dhe elektronike)
garanton martjen e dijeve dhe
njohurive t& nevojshme, t&
parashikuara né programin e
studimit.

Referuar syllabuseve t€ ¢do 1€nde, si dhe komunikimeve qé GV kishte
me stafin dhe studentét, u analizua literatura bazé pér ¢do modul gé
ofrohet né kété program studimesh e cila ofrohej né gjuhén shqipe.

Pér ndértimin e literaturés bazé, pedagogét e kétij programi studimi
pérdorin tekste t€ huaja, kryesisht t€ viteve t€ fundit, t€ cilét garantojné
marrjen e dijeve dhe njohurive t€ nevojshme té parashikuara né kété
program studimi. Pérve¢ materialeve fizike, UET ofron dhe materiale
elektonike nga burime t€ ndyshme, si: Sage & EBSCO, Questia,
ASTM Compass, Edward Elgar Publishing - Elgar Online Platform.
Duke u bazuar né dokumentacionin pérkates si dhe vizités né
institucion, GVIJ konfirmoi qé IAL ka literaturé t€ mjaftueshme fizike
dhe elektronike pér realizimin e procesin mésimor.

[Ref: 19. Syllabuset e Léndéve té ofruara pér programin Master
Profesional né Menaxhim Biznesi, Ref: Daté 10.05.2022, Takimi nr. 6.
Vizité né Biblioteke]

Kriteri 5. Biblioteka e institucionit
garanton numér t€ mjaftueshém
botimesh t€ viteve t€ fundit né
drejtimet kryesore t€ programit té
studimit dhe hapésira té
mjaftueshme dhe komode pér
pérdorim nga studentét gjaté
procesit mésimor.

Fondi i Bibliotekés pér vitin akademik 2021-2022 éshté:

* Totali i librave Bruto, Periodik, CD & Harta 7210 + 2739 total tituj
Sqarim: 7210 tityj jané regjistruar n€ katalogun toné online dhe 2739 jané
né proces pér téu regjistruar né katalogun toné online.

» Libra n€ gjuhén shqipe 4921 tituj.

¢ Libra n€ gjuhé t€ huaj 4204 tityj.

* Periodik total péraférsisht 210 tituj.

* Periodik shqip péraférsisht 105 tituj.

* Periodik né gjuhé t€ huaj (anglisht, fréngjisht, italisht) péraférsisht 105
tituj.

Specifikisht per fakultetin e Ekonomisé, Biznesit dhe Zhvillimit ka
gjithsej 19998 tituj. Sipas Ref. Nr. 45: Inventari i teksteve né Bibiloteké
pér fushén e programit t€ studimit MP Menaxhim Biznesi, aty ka njé listé
prej 1278 librash qé i pérkasin kétij programi.

Biblioteka gjithashtu ka akses né burime ndérkombétare elektronike
pér artikuj dhe libra shkencore si: Sage & EBSCO, Questia, ASTM
Compass, Edward Elgar Publishing - Elgar Online Platform.
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Megjithaté, si¢ u vu re dhe nga vizita e GVJ prané ambienteve té

-| bibliotekés, Universiteti  mundéson aksesin e njé larmishmérie

librash, por numri i posteve té punés ishte i kufizuar dhe nuk
mundéson shfrytézimin e librit né biblioteké. Studentét pérdorin mé
shumé metodén e huazimit té librave pér njé periudhé kohore sesa
shfrytézimin e tyre prané ambienteve té bibliotekés.

[Ref: 45. Inventari i teksteve né Bibiloteké pér fushén e program it té
studimit MP né Menaxhim Biznesi]

Kriteri 6. N¢€ funksion té
mésimdhénies dhe mésimnxénies,
personeli akademik dhe studentét
aksesojné librarité on-line té
fushave t€ ngjashme ose t&
péraférta me programin e studimit,

Né funksion t€ mésimdhénies dhe mésimnxénies, personeli akademik
dhe studentét aksesojné librarité on-line té fushave té ngjashme ose té
péraferta me programin e studimit, konkretisht jané kryer abonime né
biblioteka virtuale si: Sage, Ebsco dhe revista shkencore né hard copy,
té cilat ofrojné pér studentét dhe stafin akademik mijéra tituj librash
dhe artikuj shkencore bashkékohore.

Megjithése kjo mundési ekziston, GVJ nuk konstatoi statistika né
lidhje me pérdorshmériné e kétyre burimeve nga ana e studentéve.

[Ref: Daté 10.05.2022, Takimi nr. 6. Vizité né Biblioteké]

Kriteri 7. Infrastruktura
laboratorike e nevojshme pér
realizimin e laboratoréve, detyrave
té kursit, diplomave dhe studimeve
specifike, shfrytézohet né ményré
té vazhdueshme nga studentét.

UET ka siguruar infrastrukturén e nevojshme laboratorike pasi ka véné
né€ dispozicion té studentéve 16 laboratore mésimore & informatike
t€ cilét jané té pajisuar me PC, video projektor dhe mjete audio vizive.
Laboratorét e informatikés/statistikés jané pajisur me softwaret
pérkatés né ményré qé téi shérbejné sa mé miré programit mésimor.
GV1J konstatoi se t€ gjithé laboratorét jané té pajisur me t2 gjitha mjetet
dhe infrastrukturén e nevojshme qé studentét té kené akses né aktivitetet
e tyre akademike.

[Ref: 42.1. Infrastruktura né funksion té zhvillimit té programit- rruga
"Xhanfize Keko", Ref: Daté 10.05.2022, Takimi nr. 6. Vizité né
Laborator]

Kriteri 8. N¢ funksion té
mésimdhénies, personelin
akademik pérdor platforma on-line
(elearning) dhe mbéshtet e nxit
personelin akademik e studentét
pér pérdorimin e tyre.

Pér mésimdhénien online UET ka aplikuar platformén Microsoft Teams
e cila ka ardhur si nevojé imediate gjaté kohés sé pandemisé. Duke
filluar nga viti akademik 2016-2017 UET ka véné né pérdorim
platformén LMS (Learning Management System) pér menaxhimin e
mésimdhénies online. LMS é&shté njé aplikacion web pér
dokumentimin,  ndjekjen, dhe

shpérndarjen e materialeve mésimore dhe informacionit tjetér té

administrimin, raportimin

réndesishém pér studentét. Ky sistem ofron informacion té

personalizuar pér ¢do pérdorues, student apo pedagog. GVJ
mbéshtetur né dokumentacion dhe vizitén né institucion konstatoi
g€ nga viti 2020 personeli akademik dhe studentét vazhdimisht

komunikojné né platformat online.

[Ref: Daté 09.05.2022, Takimi nr. 5. Takimi me stafin akademik té
programit té studimit; Ref: Daté 09.05.2022, Takimi nr. 6. Takimi me
studentét e programit té studimit; Ref: 5.1. Vendim Mbi zhvillimin e
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procesit akademik né situatén e krijuar nga pandemia COVID-19 dhe
Mbi léshimin e formave té diplomave] -

Kriteri 9. Personeli akademik dhe
studentét shfrytézojné sistemet e
komunikimit t€ brendshém pér
akses né dokumentacionin

| elektronik dhe hapésiré vetjake té
dedikuar.

Sistemi i komunikimit t& brendshém realizohet si népérmjet adresave
t€ Email-it t€ krijuara nga institucioni pér stafin akademik,
administrativ dhe studentét gjithashtu edhe népérmjet permes
platformave UMIS, LMS, TEAMS. Funksioni kryesor i kétyre
sistemeve &shté t& lehtésojé komunikimin dhe shkémbimin e
materialeve t€ studimit dhe informacionit (njoftimet detyrat qé¢ duhen
dorézuar, afatet e dorézimit, etj.) mes pedagogut dhe studentéve, duke
ndihmuar né rritjen e cilésisé s& mésimnxénies, pasi studenti merr
pérmes sistemit, gjithé bazén didaktike dhe orientimet e pedagogut
pér 1éndén, si edhe ka mundési bashkébisedimi né ményré virtuale.
GVJ mbéshtetur né vizitén né institucion konstatoi qé personeli
akademik dhe studentét kané komunikim té brendshém elektronik dhe
hapésir€ vetjake té dedikuar.

[Ref: Daté 09.05.2022, Takimi nr. 5. Takimi me stafin akademik té
programit té studimit; Ref: Daté 09.05.2022, Takimi nr. 6. Takimi me
Studentét e programit té studimit]

Kriteri 10. Personeli akademik
orienton studentét né pérzgjedhjen
e temave t€ diplomave, asiston dhe
mbéshtet né zhvillimin e tyre.

Kriteri 1. Institucioni organizon
struktura/ njési né nivel
institucional gé€ promovojné
pérmirésimin e vazhdueshém té
mésimdhénies, koordinojné dhe
bashkérendojné me njésité
kryesore/bazg, aktivitetet né kuadér
té pérmirésimit t& cilésisé sé
mésimdhénies.

Studentét pajisen nga Departamenti pérkatés me formularin e
aplikimit pér temén e diplomés, shoqéruar me listén e pedagogéve
t€ mundshém udhéheqés dhe me fushat e ekspertizés dhe/ose temat e
propozuara. Udhéheqési i punimit krahas takimeve t& personalizuara
zhviilon edhe seanca metodologjike né auditor me grupin e
studentéve g€ udhéheq. GVJ éshté e mendimit se PS pérdor ményrat e
duhura pér t€ orientuar studentét né pérzgjedhjen e temave té diplomave,
asiston dhe mbéshtet né zhvillimin e tyre.

[Ref: 10. Dokumenti 8.11. Mbi punimin e diplomés dhe disertacionit]

KSBC éshté njésia kryesore qé koordinon dhe bashkérendit me njésité
kryesore bazé né kuadér t€ pérmirésimit t& cilésisé né mésimdhénie.
Sipas rregulloreve pérkatése, KSBC pérfshin rritjen e vazhdueshme
té cilésisé sé drejtimit t&¢ UET-it, népérmjet krijimit dhe zbatimit t&
politikave, strategjive dhe procedurave bashkékohore, si edhe
angazhimit t€ t€ gjitha niveleve drejtuese dhe organizative; aplikimin
e vazhdueshém t€ filozofis¢ sé¢ UET-it, duke zbatuar nje program
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akademik qé pérkon si nga ana konceptuale dhe kronologjikisht me
synimet qé ka UET-i; rritjen e vazhdueshme té cilésisé sé formimit té
studentéve, duke u ofruar atyre dijet, metodat dhe teknikat mé
bashkékohore t&€ mésimdhénies dhe duke nxitur té genin proaktiv dhe
kritik né dhénien e opinioneve mbi ¢éshtje aktuale.

Nga vézhgimet e GVJ-s€, KSBC ishte njé nga zyrat mé aktive e cila
asistonte né progese t€ ndryshme pér sigurimin e cilésisé.

[Ref: 30.2. Manuali pér sigurimin e brendshém té cilésisé, pika 6.1 dhe
7.2, Ref: 8. Dokumenti F.VII Mbi sigurimin e brendshém té cilésisé; Ref:
30.1. Plani i veprimit té KSBC]

Kiriteri 2. Njésia kryesore/bazé
gsht€ pérgjegjése pér cilésiné e
mésimdhénies dhe rritjes sé
vetédijes te personeli akademik dhe
studentét pér cilésiné né programet
e studimit gé ofron.

Njésia bazé, pra departamenti éshté pérgjegjés pér cilésiné e
mésimdhénies né programet ¢ studimit qé ai ofron. Specifikisht,
Fakulteti i Ekonomis€, Biznesit dhe Zhvillimit né bashképunim me
njésiné bazé, Departamenti i Menaxhimit dhe Marketingut, jané
pérgjegjése pér garantimin e cilésisé sé€ programit té studimit Master
Profesional né Menaxhim Biznesi. Ai pérzgjedh personelin
akademik qé angazhohet né mésimdhénie, si dhe shpérndan
ngarkesén mésimore né pérputhje me parimet dhe kriteret e
vendosura, pér té garantuar (& mésimi t€ zhvillohet nga personeli
me ekspertizén dhe kualifikimin e nevojshém. Gjithashtu,
pérgjegjési i departamentit, bashké me pérgjegjésit e Grupit mésimor
miraton syllabuset e hartuara, bén vlerésimin e mésimdhénies, duke
ndjekur zhvillimin e oréve t€ mésimit nga personeli akademik, si dhe
duke inkurajuar studentét t& raportojné pér problemet qé mund t&
kené evidentuar, né mbledhjet ¢ hapura me ta.

GVJ mbéshtetur né dokumentacion e véné né dispozicion
konstatoi qé¢ IAL népérmjet KSBC-s asiston né vlerésimin e
vazhdueshém t€ programeve dhe t€ 1éndéve, zbatimit, rishikimit,
pérditésimit t€ tyre, népérmjet krijimit dhe pérmirésimit té
vazhdueshém t€ performancés sé mekanizmave zyrtare pér
miratimin, vlerésimin periodik dhe pér monitorimin e programeve
dhe diplomave.

[Ref: 6. Dokumenti F.IV-F.V Mbi organizimin dhe funksionimin e
Dekanatit dhe Departamentit]

Kriteri 3. Strukturat dhe njésité
pérgjegjése mbéshtesin
eksperimentimin dhe zhvillimin e
metodave t€ reja inovative té
mésimdhénies. »

UET éshté 1 pérkushtuar t€ punésojé staf akademik me eksperienca
kombétare dhe ndérkombétare duke pasuruar késhtu programet me
metoda t€ reja mésimore dhe t€ nxénit aktiv. Strukturat dhe njésité
pérgjegjése inkurajojné promovimin e metodave inovative dhe
aktive, si dhe kreative t& mésimdhénies dhe té nxénit, t& orientuara
drejt studentéve (Ref. Nr. 4).

Njé aspekt tjeter qé mbéshtet mésimdhénien novatore jang

shkémbimet dhe 1évizshmeéria e studentéve dhe stafit.

Adresa: “Rruga e Durrésit”
Nr. 219, Tirané
Tel:+355 (04) 222-43423

E-mail: info@ascal.al

7\

‘Web site: www.ascal.al A 41

/4,




Studentét fitojné njohuri si né klasé ashtu edhe jashté saj: fitojné
njohuri pérmes teksteve té léndéve, leksioneve, diskutimeve né -grupe
t€ vogla, prezantimeve individuale dhe grupore dhe pérmes projekteve
kérkimore, leksioneve publike, ndérveprimit me
ekspertét/praktikantét qé vizitojné kampusin, dhe veprimtari t&
bazuara né€ detyra kursi. GVJ konstatoi mbéshtetjen nga strukturat dhe
njésité pérgjegjése t€ eksperimentimit dhe zhvillimit t€ metodave té reja
inovative t€ mésimdhénies.

[Ref: 4. Plani Strategjik pér Zhvillimin e Programit té studimit MP
Menaxhim Biznesi]

Kriteri 4. Personeli akademik dhe
ai mbéshtetés kualifikohen né
ményré t€ vazhdueshme né fushén
e kérkimit shkencor pér té
ndihmuar pérmirésimin e
métejshém té mésimdhénies.

NE& bazé t€ statutit t&¢ UET, Kreu IV, neni 36, UET organizon programe
specifike pér kualifikimin e métejshem profesional t& personelit
akademik e t€ personelit mésimor shkencor né ményré periodike.
UET u ofron personelit akademik dhe atij mésimor-shkencor
mundésiné e kualifikimeve t¢ métejshme né fushén e kérkimit
shkencor pér t€ ndihmuar pérmirésimin e métejshém té mésimdhénies.
Dy objektiva kryesore, té cilat UET i pérmbush me sukses, jané
trajnimet e stafit pér mésimdhénie dhe kérkim shkencor me qéllim
kualifikimin dhe avancimin e qasjes sé tij pérkundreijt mésimdhénies,
apo kérkimit shkencor né nivele mé té avancuara.

GVJ shqyrtoi me kujdes listén e publikimeve, té trajnimeve, dhe t&
pérfshirjes né projekte kombétare dhe ndérkombétare dhe éshté e
mendimit se AL ka ndérmarré hapa konkrete né mbéshtjetje t& stafit
akademik né pérmirésimin e métejshém té mésimdhénies.

[Ref: 2. Statutit i UET, Kreu IV, neni 36, Ref- 33. Té dhéna pér
trajnimet profesionale pér stafin dhe studentét e diplomuar; Ref: 43. Té
dhéna mbi kérkimin shkencor 2017-2021 DMM; Ref: 43. Té dhéna mbi
kérkimin shkencor 2017-2021_DMM]

Kriteri 5. Strukturat dhe njésité
pérgjegjése trajnojné vazhdimisht
personelin akademik pér
pérmirésimin e aftésive té
mésimdhénies dhe implementimit
t€ metodave t€ reja.

Departamenti i Menaxhimit dhe Marketingut si dhe njésia e mbulimit
t€ programit t€ studimit, realizon leksione t& hapura me pjesémarrje té
pedagogéve t€ huaj apo specialisté t& mirénjohur té fushés sé biznesit
té cilat shérbejné pér marrjen e pérvojés metodologjike dhe pedagogjike
nga stafi i pérfshiré né mésimdhénie.

UET nxit pérfshirjen e pedagogéve né mobilitete akademike dhe
krijon mundésiné pér implementimin e metodave t& reja té
mésimdhénies népérmjet shkémbimesh eksperiencash nga pedagogé
t€ universiteteve partnere jasht¢ vendit. Gjaté pesé viteve té fundit
numérohen rreth 17 lektoré té huaj qé kané sjellé ekspertizén dhe
pérvojén e tyre né UET, si dhe 21 lektoré nga UET qg ka qené pjesé e
mobiliteteve né universitetet partnere. GVJ mbéshtetur né
dokumentacion dhe né vizitén né IAL konstatoi qé Njésia bazé ka trajnuar
vazhdimisht personelin akademik pér pérmirésimin e aftésive té
mésimdhénies dhe implementimit t& metodave té reja.

[Ref: 55.3. Aktivitetet e Departamentit té Menaxhim dhe Marketing

Adresa: “Rruga e Durrésit”
Nr. 219, Tirané
Tel:+355 (04) 222-43423

E-mail: info@ascal.al

o>

Web site: www.ascal.al




2018-2022; Ref: 43.1 Té dhéna né lidhje me mobilitetet e stafit dhe
Studentéve] - o

Kriteri 6. Personeli akademik dhe
personeli ndihmésakademik jané
pérgjegjés pér zbatimin e
programeve t€ studimit dhe
angazhohen pér pérmirésimin e
mésimdhénies dhe implementimin
e metodave t€ reja.

Bazuar né kriterin pérkatés, dhe né UET personeli akademik dhe personeli
ndihmés akademik jané pérgjegjés pér zbatimin e programeve té
studimeve. Kjo kategori personeli jané vazhdimisht t& angazhuar né
trajnime dhe projekte t& ndyshme ku dhe kané mundési té pérfitojné sa
mé shumé ekpertiza q& shérbejné pér pérmirésimin e mésimdhénies dhe
implementimin e metodave t€ reja. Gjithashtu dekani dhe pérgjegjési i
departamentit né bashképunim me sekretariné mésimore monitorojné
zhvillimin dhe ecuring e progesit mésimor. GVJ &shté e mendimit se PS
ka struktura pérkatése t€ cilat ndihmojné né vlerésimin e performancés sé
¢do stafi té cilat shérbejné né evidentimin e problematikave ose pikave té
forta t€ stafit akademik dhe ndihmés.

[Ref: 41. G-I-12-1 Formular i vetévlerésimit té performancés sé

personelit akademik]

Kriteri 7. Personeli akademik dhe
personeli ndihmésakademik
testojné metoda té reja né
mésimdhénie, analizojné efektet e
pritshmeérité dhe raportojné né
ményré periodike pér rezultatet né
strukturat dhe njésité pérgjegjése.

Mobilitetet dhe pérfshirja e stafit akademik né projekte t& ndyshme
shérbejné si pérvoja té reja né trajtimin e metodave té reja né
mésimdhénie. GVJ mbéshtetur né dokumentacion dhe vizitén né
institucion konstatoi qé IAL teston metoda té reja né rastet kur stafi
akademik pasuron metodat e mésimdhénies si rezultat i eksperiencave
nga shkémbimet dhe mobilitet Erasmus né universitetet partnere me té
cilat institucioni bashképunon.

[Ref: Daté 09.05.2022, Takimi nr. 5. Takimi me stafin akademik té
programit té studimit]

Kriteri 8. Institucioni né kuadér té
bashképunimeve dhe pérfshirjes sé
partneréve né procesin mésimor
angazhon né faza t€ ndryshme té
programit té studimit lektoré dhe
kérkues shkencoré pér shkémbim té
ideve dhe metodave té
mésimdhénies dhe kérkimit

shkencor.

Kriteri 1. Kriteret dhe ményra e
testimit e vlergsimit t€ njohurive,
dijeve dhe aftésive profesionale
pércaktohen né rregullore té

[Ref: 43.1 Té dhéna né lidhje me mobilitetet e stafit dhe studentéve]

Angazhimi i lektoréve t€ ftuar, té cilét jané profesionisté t& fushés,
vlerésohet si element shumé i réndésishém pér pasurimin e procesit té
mésimdhénies dhe lidhjen me tregun e punés. GVJ mbéshtetur né
dokumentacion konstatoi qé né kuadér t& ndérkombétarizimit shumé
lektoré té€ huaj té
institucionin, dhe jané angazhuar né mésimdhenie dhe leksione

institucioneve  partnere kané vizituar

t€ hapura duke kontribuar késhtu né mésimnxénien.

NE fillim té ¢do semestri, studentét njihen me syllabusin e ¢do lénde, ku
pércaktohen qarté kriteret dhe ményra e testimit t& njohurive. Vlerésimi
1 notés éshté i shpérndaré né disa kategori, si psh: provim i ndérmjetém,
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posagme, béhen publike dhe njihen
_| nga studentét..

detyra kursi, projekte, diskutime, provimi pérfundimtar, etj. Gjithashtu
¢do lektor pérfshin syllabusin e 1éndés pérkatése né sistemin online
LMS, ku secili student mund ta aksesojé né ¢do kohé. GVJ mbéshtetur
né dokumentacion dhe né vizitén né IAL konstatoi gé studentét
njoftoheshin pér kriteret dhe ményrén e vlerésimit té njohurive, ‘dijeve
dhe aftésive profesionale.

[Ref: 5. Rregullore e UET, Neni 23; Ref: Daté 09.05.2022, Takimi
nr. 5. Takimi me stafin akademik té programit té studimit; Ref> Daté
09.05.2022, Takimi nr. 6. Takimi me studentét e programit té studimit]

Kriteri 2. N¢ fillim té ¢do
lénde/moduli studentét informohen
me metodologjiné e testimit e
vlerésimit t€ njohurive, dijeve dhe
aftésive profesionale e shkencore t&
parashikuara né syllabuset e
léndéve/moduleve nga titullari i
léndés/modulit.

Ashtu si¢ u tha dhe mésipér, studentét mund t& aksesojné né ¢do kohé dhe
lehtésisht syllabuset ¢ ¢do lénde né systemin LMS. Né ¢do fillim
semestri atyre u vihet n€ dispozicion né forma t& ndryshme programi
dhe syllabuset e léndéve qé ofrohen. GVJ mbéshtetur né dokumentacion
dhe né vizittn né IAL konstatoi qé¢ népérmjet syllabuseve ata
informohen lidhur me metodologjingé e testimit e vlerésimit té
njohurive gé lidhet me tipologjiné e secilés 1éndé.

[Ref: 19. Syllabuset e Léndéve té ofruara pér programin Master
Profesional ne Menaxhim Biznesi; Ref: Daté 09.05.2022, Takimi nr. 5.
Takimi me stafin akademik té programit 1€ studimit; Ref: Daté
09.05.2022, Takimi nr. 6. Takimi me studentét e programit té studimit]

Kriteri 3. Testimi e vlerésimi i
njohurive, dijeve dhe aftésive
profesionale e shkencore realizohet
né forma dhe ményra t€ ndryshme,
duke i dhéné mundési studentit t&
demonstrojé njohurité dhe
kompetencat e fituara.

Kriteri 1. Testimi e vlerésimi i
njohurive, dijeve dhe aftésive
profesionale realizohet gjaté gjithé

Dokumenti A.IV Sistemi i vlerésimit té studentéve]

GVJ éshté e mendimit se PS pérmbush plotésisht kriterin pasi testimi i
vlerésimit t€ njohurive, dijeve dhe aftésive profesionale realizohet né
forma dhe ményra t€ ndryshme, si: Ndjekja e 1éndés dhe pjesémarrja
aktive; Ploté€simi i detyrimeve (projekte, detyrave té kursit, ese, etj.);
Testimet gjaté vitit, dhe Provimi pérfundimtar. Pér kryerjen e
vlerésimit, pérdoren metoda té ndryshme: Teste té standardizuara,
Dégjime ne auditor, Vlerésimi me piké; Testime paraprake dhe
pérfundimtare; provime pér module, praktike; Vlerésimi i detyrave
t€ kryera nga studentét, gjaté  kryerjes sé
ushtrimeve/praktik.

Vézhgime

[Ref: 7. Rregullore e programit MP Menaxhim Biznesi shqip; Ref: 7.2.

Studentét vlerésohen sipas disa kritereve gjaté gjithé semestrit. Né
pérgjithési, ekzistojné dy korniza kohore t€ dedikuara pér provimet e
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vitit akademik dhe reflektohet né
.| .vlerésimin pérfundimtar. _

ndérmjetme dhe provimet pérfundimtare. Studentéve u kérkohet té
punojn€ né raste studimore, t& b&jné projekte ose t& béjné njé
prezantim sipas ¢do lénde detyrat pérkatése si¢ pércaktohet né
syllabusin e ¢do 1énde té ofruar né kurrikulén e programit té studimit.
Gjaté vizités né institucion dhe né bazé t& dokumentacionit t& véné né
dispozicion, GVJ konfirmoi qé IAL ka pérdorur njé séré kriteresh té
shtrira pérgjaté gjithé semestrit te cilat reflektohen dhe ne vlerésimin
final.

[Ref: 7. Rregullore e programit MP Menaxhim Biznesi shqip; Ref: Daté
09.05.2022, Takimi nr. 5. Takimi me stafin akademik té programit té
studimit;, Ref: Daté 09.05.2022, Takimi nr. 6. Takimi me studentét e
programit té studimit]

Kriteri 2. Institucioni vé né zbatim
sisteme elektronike té testimit dhe
vlerésimit, t€ cilat eliminojné
forma t€ ndryshme abuzimi dhe
ITisin transparencén.

Duke nisur g€ nga viti akademik 2016-2017, UET ka filluar
pérdorimin e vlerésimit né ményré elektronike (népérmjet Clean
Score) i provimeve /testimeve, si njé nga format bashkékohore t&
kontrollit t€ njohurive dhe vlerésimi i studentéve. Sipas GVJ, IAL ka
véné n€ zbatim sisteme elektronike t& testimit dhe vlerésimit, pér t&
shmangur format e ndryshme té abuzimit.

Kriteri 3. Testimi e vlerésimi
pérfundimtar i njohurive, dijeve
dhe aftésive profesionale realizohet
nga komisionet e provimeve me sé
paku 2 anétaré€, ku njéri prej tyre
&shté titullari i 1éndés/modulit.

Praktiké Profesionale, si njé nga léndét qé lidhet dhe me njohurité té
pérgjithshme, vlerésohet nga njé komision me tre anétaré, ku njéri prej
tyre &shté pérgjegjési i praktikés pér departamentin. Studentét
vlerésohen né baz€ t& dosjes <& praktikés dhe mbrojtjes sé praktikés para
komisionit. GVJ mbéshtetur né dokumentacion konstatoi qé vlerésimi i
praktikés éshté kusht pér pérmbushjen e detyrimeve lidhur me kreditet
e programit dhe me diplomimin.

[Ref: 7. Rregullore e programit MP Menaxhim Biznesi shqip, pika 5.8]

Kriteri 4. Testimi i vlerésimit t&
njohurive, dijeve me shkrim,
zhvillohet né ményré anonime me
sekretim ose kodifikim dhe
institucioni siguron infrastrukturé
t€ posagme t€ monitoruar me
personel dhe mjete survejimi.

Né UET provimet zhvillohen me proceduré sekretimi duke mbajtur t&
fshehté emrin e studentit né fletén e provimit derisa pedagogu dorézon
provimet e korrigjuara né Sekretariné Mésimore.

Sekretimi i tezave pérmes sistemit elektronik té barkodeve, ofron
sekretim t€ identitetit t€ studentit dhe paanshméri t& vlerésimit.
Referuar dokumentacionit t€ dorézuar dhe vizités né IAL, GVJ konstatoi
se prej rreth 2 vitesh, pér shkak té pandemisé, pjesa mé e madhe e
provimeve jané zhvilluar online, dhe realizimi i té gjitha rubrikave t&
vlerésimit t€ provimit &shté béré népérmjet platformés UET LMS dhe
TEAMS.

[Ref: 7. Rregullorja e programit té studimit Master Profesional
Menaxhim Biznesi, pika 5.3; Ref: 9. Dokumenti mbi funksionimin e
Sekretarisé Mésimore, pikal.8.6; Takimi nr. 5. Takimi me stafin
akademik té programit té studimit; Ref> Daté 09.05.2022, Takimi nr. 6.
Takimi me studentét e programit t¢ studimit]

Kriteri 5. Vlerésimi i njohurive,
dijeve dhe aftésive profesionale

GVJ konstatoi se IAL siguron vlerésimin e njohurive dhe dijeve né
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shogérohet me komente/ feedback

(nése &shté i nevojshém) dhe lidhet

me késhilla mbi procesin e t&
nxénit pér t€ ndihmuar studentin t&
pérmirésohet né t€ ardhmen.

provim, i cili shogérohet me komente. Cdo provim pérmban seksionin e
vlerésimit t€ pedagogut pér té argumentuar vlerésimin e tij. Gjithashtu
stafi akademik zhvillon seanca sqaruese me studentét, pér té sqaruar ¢do
paqartési t€ mundshme né lidhje me vlerésimin e kryer. Pas késaj seance
pedagogu dorézon progesverbalin me rezultatet e studentéve, i cili
depozitohet n¢ departament dhe sekretariné mésimore.

[Takimi nr. 5. Takimi me stafin akademik té programit té studimit; Ref:
Daté 09.05.2022, Takimi nr. 6. Takimi me studentét e programit té
studimit]

Kriteri 6. Njésité pérgjegjése dhe
personeli akademik evitojné dhe
nuk tolerojné plagjiaturén,
kopjimin né provime dhe detyra.

Gjaté zhvillimit t€ provimeve njésité pérgjegjése dhe personeli
akademik shmangin plagjiaturén, ku kopjimi né provime dhe detyra nuk
tolerohen nga personeli akademik. Gjaté provimeve angazhohen disa
pedagogé pér monitorimin e tyre. Krahas rregulloreve pérkatése té
universitetit, UET pérdor dhe softuerin Turnitin si njé mekanizém qé
kontrollon plagjiaturén pér t€ gjitha detyrat me shkrim, nga punimet
javore deri te punimet e diplomés. Secili prej anétaréve té stafit akademik
ka llogariné e tij né platformén Turnitin, népérmjet té cilés ata mund té
kontrollojné pér plagjiaturé té gjitha punimet, detyrat, tezat sipas
nevojés. GVJ éshté e mendimit se PS pérdor mekanizamt e duhura pér té
shmangur plagjiaturén dhe kopjimin.

Kriteri 7. Rezultatet e kontrollit té
dijeve dhe aftésive profesionale
bazohen mbi meritén dhe jepen né
kohg sipas pércaktimeve né
rregulloret pérkatése.

Mbéshtetur né DVV, GV konstatoi qé ¢do dorézim detyre, provimi, ose
ményre tjetér vlerésimi éshté parashikuar me data pérkatése né fillim t&
semestrit dhe reflekton né data specifike né syllabus dhe kalendar
akademik. Stafi akademik dorézon rezultatet e vlerésimit t& seminaréve
dhe detyrave t€ kursit, gjaté javés sé 14-té (t€ fundit) t& semestrit, duke
Ju pérmbajtur afatit pérkatés. Studentét njihen me rezultatet para datés sé
zhvillimit t€ provimit pérfundimtar.

[Ref: 5. Rregullore e UET, Neni 27 dhe Neni 28]

Kriteri 8. Institucioni garanton té
drejtat e studentéve pér téu njohur
me vlerésimin, kérkesén pér
rishikim t€ vlerésimit né pérputhje
me rregulloret dhe procedurat e
vlerésimit.

Studentét njihen me vlerésimin si dhe pér té rishikuar dhe konsultuar mbi
vlerésimin e ¢do detyre ose provimi. Seanca sqaruese e vlerésimit né
pérputhje me rregulloret ju vjen né ndihmé studentéve duke siguruar
feedback mbi procesin e t€ nxénit dhe procedurat e vlerésimit pér t&
ndihmuar studentin t€ pérmirésohet né t& ardhmen. Studentét kané té
drejté té€ béjné kérkese pér rishikimin e vlerésimit t& provimit, né
pérputhje me rregulloret dhe procedurat e vlerésimit. Né rast se
komisioni i posacem i ngitur pér shqyrtimin e ankimimit té notés
konstaton njé vlerésim ndryshe, nota e re reflektohet menjéheré. Kjo u
konstatua dhe nga bashkébisedimet qé GVJ kishte me stafin dhe
studentét e kétij programi.

[Ref> 5. Rregullore e UET]

Kriteri 9. Cdo kérkesé, ankimim,
shqyrtohet nga komisioni i
vlerésimit dhe mé pas nga

NE€ raste t€ veganta kérkese ankimi t¢ provimit, ngrihet njé komision i
posag€m pér rivlerésimin e provimit, me tre anétaré, né pérbérjen e té
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komisioni i posagém. Procedura e
|.ndjekur dokumentohet dhe
arkivohet.

Kriteri 1. Programi i studimit
zhvillohet né ményré té tillé qé té
garantojé thellimin e njohurive, t&
zhvillojé aftésité profesionale dhe
t€ veganta t€ studentéve.

cilit nuk éshté pedagogu i 1éndés. Komisioni vendos nése vlerésimi ka
qené korrekt ose jo, dhe ndérmerr veprimet e nevojshme sipas rastit,
duke dhéné rezultatin pérfund imtar. Detajet gjenden né rregulloren e
kétij programi. GVJ konstatoi gé PS ndigte njé proceduré efikase té
dokumentuar dhe arkivuar.

[Ref: 7. Rregullore e programit MP Menaxhim Biznesi shqip]

a

GVJ mbéshtetur né dokumentacion pérkatés konstatoi qé ky program
éshté hartuar duke mbajtur né konsideraté zhvillimet bashkékohore
né fushén e menaxhim biznesit, aftésimin e studenteve me njohuri
aplikative dhe praktike, né funksion té pérmbushjes sé kérkesave dhe
nevojave té tregut t€ punés, né nivel kombétar dhe rajonal. Ai synon
ta pajis€ studentin me:

(a)Njohuri dhe koncepte bazg té fushés sé studimit;

(b)Aftési drejt njé profesioni apo licence profesionale;

(c)Formim qytetar t& pérgjithshem;

(d)Aftési bazé pér pune kérkimore;

(e)Aftési té pérgjithshme praktike, aplikative;

(f) Aftésim pér promovim personal.

[Ref: 7. Rregullore e programit MP Menaxhim Biznesi shqip]

Kriteri 2. Programi i studimit
garanton zhvillimin e aftésive té
vecanta né fushén e teknologjisé sé
informacionit, humane, sociale, t&
komunikimit dhe ndérveprimit
(pérfshiré edhe né gjuhé té huaj).

GV] mbéshtetur né dokumentacion pérkatés konstatoi qé programi
Master Profesional Menaxhim Biznesi garanton zhvillimin e aftésive
t€ vecanta n€ fushén e teknologjis¢ s¢ informacionit, humane, sociale, té
komunikimit dhe ndérveprimit.

Programi i studimit Master Profesional Menaxhim Biznesi pérfishin dhe
mundésiné pér studentet e huaj né mobilitete t& marrin 1éndé né gjuhén
Angleze. Gjitashtu, si piké stategjike derin né 2025, UET synon t& ofrojé
rreth 25% t€ 1éndéve t€ ¢do program né gjuhén Angleze.

[Ref: 14. Kurrikula e programit MP Menaxhim Biznesi (shqip)]

Kriteri 3. Kompetencat dhe
aftésité qé fiton studenti, té
paraqitura né programin e studimit
dhe syllabuset e ¢do lénde,

Né pérmbajtje t€ formatit t€ miratuar t& syllabusit té secilés prej léndéve
t€ programit t& studimit n€ seksionin "Pérmbledhje dhe qéllimet e
kursit" sqarohen kompetencat dhe aftésité qé fiton studenti.
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analizohen e shqyrtohen né
. pérfundim t€ ¢do 1énde,

Vlerésimi dhe analizimi i kompetencave dhe aftésive té fituara béhet
né sajé té statistikave té rezultateve pérfundimtare té léndés (té cilat
pérfshijné t€ katér format e vlerésimit té cituara né kriteret e mésipérme)
t€ cilat evidentohen nga pedagogu pérkatés i léndés dhe diskutohen né
mbledhje t€ departamentit pér reflektime t€ mundshme lidhur me
qéllimet e programit t& studimit. GVJ pasi pa me kujdes DVV dhe t&
gjitha programet e léndore (syllabuset) konkludoi gé PS analizon
kompetencat dhe aftésité gé fiton student.

[Ref: 19. Syllabuset e Léndéve té ofruara pér programin Master
Profesional né Menaxhim Biznesi]

Kriteri 4. N¢ pérfundim t€ ¢do
lénde/moduli, personeli akademik
vé né pah ¢éshtjet meé té
réndésishme dhe orienton studentét
pér implementimin e tyre dhe testin
pérfundimtar.

Seanca e fundit e seminarit trajtohet né formén e njé seance
konsultuese gé orienton studentét pér testin pérfundimtar. Gjaté
seancés trajtohen konceptet kryesore, ¢éshtjet mé té réndésishme,
struktura e pérgjithshme e tezés sipas seksioneve dhe udhézime té tjera
lidhur me trajtimin e pyetjeve t€ provimit. Pér paqartési té tjera pérséri
studentét kané akses né komunikim té vazhdueshém me lektorin
drejtues. Gjaté vizités né institucion GVJ konfirmoi gé stafi akademik
orienton studentét pér testimet gjaté dhe né fund té semestrit.

[Ref: Daté 09.05.2022, Takimi nr. 6. Takimi me studentét e programit té
Studimit]

Kriteri 5. Personeli akademik (i
brendshém ose i ftuar) realizon oré
té hapura dhe seminare mbi
zhvillime t€ reja t€ shkencés dhe
teknologjisé jashté strukturés sé
programit t& studimit.

Stafi akademik i departamentit éshté i angazhuar né vazhdimési né
veprimtari shkencore jashté programit t€ studimit. Lektorét e 1éndéve
programojné zhvillimin e oréve t€ hapura dhe seminaréve me té ftuar
t€ ndryshém nga bota e biznesit si dhe diskutimin e ¢éshtjeve lidhur
me zhvillimet mé t& fundit né fushén e studimit. GVJ &shté e mendimit
se ky kriter €shté njé nga pikat e forta né nivel institucioni dhe programi
studimi.

[Ref: 55.2. Kalendari i aktiviteteve té Departamentit Menaxhim dhe
Marketing 2018 -2022]

Kriteri 6. Mésimdhénia realizohet
mbi bazg¢ kompetencash qé t€u japé
studentéve mundési t€ zhvillojné
njohurité e marra né laboratoré dhe
praktikat profesionale.

Léndét zakonisht mbahen né klasa, auditore dhe té gjithé pedagogét
pérdorin teknologjiné gjaté mésimdhénies. Megjithaté, né kohé
trajnimesh, projektesh ose stimulimesh specifike, pedagogét mund té
pérdorin laboratoré dhe fusha t€ tjera mésimore. Njohurité e marra né
laboratore dhe praktikat profesionale ju japin mundési studentéve té
marrin njohuri t€ thella tekniko-praktike té nivelit profesional dhe
praktik, q€ kérkohen né€ fushén e menaxhimit té biznesit. Si pjesé e
raportit final i praktikés profesionale, studentéve iu kérkohet té sjellin
njé material t€ shkruar si reflektim i pérgjithshém mbi kompetencat e
fituara dhe ndikimin g€ ka patur programi i studimit né procesin e
punés, qasjen ndaj zgjidhjeve t& problemeve dhe njohjen e tyre me
tregun e punés. Gjaté vizit€s né institucion GVJ konfirmoi gé PS
mésimdhénia realizohet né ambiente pérkatése sipas nevojave té 1éndés.
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[Ref: Daté 09.05.2022, Takimi nr. 6. Takimi me studentét e programit té
studimit] . o

Kriteri 7. Personeli akademik
mbéshtet diskutimet dhe punén né

grup né interpretimin dhe zgjidhjen

e problematikave/céshtjeve t€
caktuara.

GVJ pasi pa me kujdes DVV dhe t€ gjitha programet e léndore
(syllabuset) konkludoi gé 1éndét jan€ hartuar né ményré té tillé qé té
kontribuojé né€ rezultatet e programit t€ studimit. Diskutimi dhe puna ne
grup  shérbejné si  metoda interaktive t€ mésimdhénies dhe i
mésimnxenies, duke ndihmuar studentét né zhvillimin e aftésive analitike
konceptuale dhe inovative pér zgjidhjen e rasteve te ndryshme té
studimit si problematika t€ mundshme t€ bizneseve.

Eshté e réndésishme té theksohet se njé fokus i vecanté i kushtohet t&
meésuarit, shkrimit, kérkimit dhe aftésive té prezantimit t€ studentéve si
aftési t€ nevojshme pér pozicionet pérkatése t€ punés.

[Ref: 5. Rregullore UET, Neni 26, Ref: 7. Rregullore e programit té
studimit Master Profesional Menaxhim Biznesi, pika 5.7.2]

Kriteri 8. Personeli akademik
krijon klimé t& pérshtatshme pér
zhvillimin e ideve inovative,
studime té avancuara kérkimore e
shkencore dhe mbéshtet.

Népérmjet udhézimeve dhe pércaktimit t&€ temave apo rasteve studimore
qé pércakton pedagogu i léndé€s lidhur me pérmbushjen e detyrimeve té
kursit, iu krijon studentéve klimén e pérshtatshme pér zhvillimin e ideve
té tyre inovative. Si né rastin e temave specifike apo edhe t& rasteve
studimore studenti ka mundésiné t€ aplikoj€ teorit€ dhe konceptet teorike
me shembuj dhe raste konkrete t€ kompanive duke fituar aftési analitike
praktike dhe duke krijuar ide inovative. Gjaté bisedimeve me grupin e
studentéve, GVJ konstatoi pérfshirjen e studentéve né disa konkurse té
organizauara nga institucioni ose pﬁrtneré té tij, ku ata kishin mundési té
shpalosnin ideté e tyre inovative, dhe thellimin shkencor.

Gjithashtu stafi inkurajon studentet pér kérkim shkencor bazuar dhe
tek "Strategjia e Kérkimit Shkencor UET 2021-2025", ku njé nga
objektivat eté cilit €shté realizimi i njé mjedisi stimulues té kérkimit
shkencor pér stafin akademik dhe studentét. GVJ vleréson pozitivisht
kété kriter.

[Ref: 3.2. Strategjia e Kérkimit Shkencor UET 2021-2025]

Kriteri 9. Institucioni mbéshtet
zhvillimin e ideve inovative,
studime té avancuara kérkimore e
shkencore nga studentét dhe i
mbéshtet financiarisht ato.

Pjesé e strategjisé kérkimore shkencore t€¢ UET éshté pérfshirja e
studentéve né konferenca dhe publikime shkencore me géllim
zhvillimin e ideve inovative dhe studime t€ avancuara pér fusha
specifike. Studentét jané pérfshir€é né konferencén shkencore
ndérkombétare g€ zhvillon UET, Ditét e Studimeve Shqiptare, dhe
njé listé t€ gjaté aktivitetesh té tjera.

Shumé nga kéto aktivitete kané qené falas pér studentét e UET, ose
kané mundésuar mbéshtjen financiare pér té pérzgjedhurit né kéto
evente. Gjaté takimit me studentét GVJ u informua pér pérfshirjen né
aktivitete shkencore té studentéve t€ kétij programi dhe mundésité

dhe gé institucioni ju ofronte.

[Ref: 55. Ditét e Studimeve Shqiptare (DSSH), Ref: Daté 09.05.2022,
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Takimi nr. 6. Takimi me studentét e programit té studimit]

Kriteri 10. Personeli akademik
ndérthur format e mésimdhénies
me institucionet bashképunuese pér
té mundésuar dhe rritur mobilitetin

e studentéve.

Eksperienca q¢ personeli’ akademik merr gjaté mobiliteteve né:
institucionet/universitete partnere reflektohet né pérmirésimin e
formave té mésimdhénies dhe nxit studentét pér mobilitete tek
Gjaté shkémbimit t&
universitetet dhe vendet pér té rritur shanset dhe motivimin e

partnerét. eksperiencave promovohen
studentéve pér njé eksperience jashté vendit. GVJ mbéshtetur né
dokumentacion dhe vizitén né institucion konstatoi qé personeli
akademik ndérthur

bashképunuese pér t€ mundésuar dhe rritur mobilitetin e studentéve.

format e mésimdhénies me institucionet

[Ref: 43.1. Té dhéna né lidhje me mobilitetet e stafit dhe studentéve;
Takimi nr. 5. Takimi me stafin akademik té programit té studimit]

Kriteri 1. Njésité pérgjegjése, né
funksion t€ mésimdhénies dhe
pérftimit t€ njohurive, garantojné
mjedise brenda ose jashté
institucionit, t& pérshtatshme pér
realizmin e praktikés laboratorike,
praktikés profesionale.

Gjithashtu, infrastruktura né dispozicion té zhvillimit t& procesit
mésimor ploté€son standardet dhe kriteret e cilésisé. Laboratoret e
informatikés jané t€ pajisura me programet e nevojshme té
pércaktuara né programin mésimor. Mbéshtetur né DVV, GVJ
konstatoi q€ programi i studimit garanton mundésité e nevojshme pér
realizimin e praktikés profesionale prané institucioneve pritése duke
u mbéshtetur dhe né sugjerimet e Bordit té Tregut té Punés.

[Ref: 12.1. Bordi i Tregut té Punés; Ref: 32. Lista e Subjekteve dhe
Institucioneve bashképunuese pér programin e studimit dhe praktikat
profesionale; Ref; Aneks Tabela 5; Ref: 42. Infrastruktura né funksion
1€ programeve té studimit_Blv. Gjergj Fishta; Ref: 42.1. Infrastruktura
né funksion té programeve té studimit_Rr. Xhanfize Keko]

Kriteri 2. Institucioni, né
bashképunim dhe partneritet,
garanton realizimin e praktikave
klinike dhe stazheve me format dhe
teknologjin€ mé t& fundit
bashkékohore me géllim pérfitimin
sa mé miré té njohurive dhe
kompetencave profesionale.

Studenteve u mundésohet kryerja e stazhit né institucione té
ndryshme me t€ cilat UET ka marreveshje bashképunimi. Né kéto
institucione ata njihen me format dhe teknologjité egzistuese qé
lidhen me fushén né t€ cilén ata po studiojné. Gjithashtu, Zyra e
Késhillimit té Karrierés dhe Kujdesit ndaj Studentit mbéshtet
studentét gjaté gjithé kohézgjaties sé studimeve duke ofruar
konsulencé pér aplikime dhe informacion pér
apo mundésite pér

shpérndaré

mundésit€é e punésimit, vazhdimin e
specializimeve brenda ose jashté vendit me géllim pérfitimin sa mé

miré t€ njohurive dhe kompetencave profesionale. Referuar
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dokumentacionit t¢ dorézuar, GVJ éshté e mendimit se né bashképunim
dhe partneritet, IAL garanton realizimin e praktikave profesionale dhe
stazheve me q€llim pérfitimin sa mé miré t& njohurive dhe kompetencave
profesionale.

[Ref: 32. Lista e Subjekteve dhe Institucioneve bashképunuese pér
programin e studimit dhe praktikat profesionale; Ref: 34. Marréveshjet
e bashképunimit UET; Ref: 12. Dokumenti E-VII Mbi funksionimin e
Zyrés sé Késhillimit té Karrierés dhe Kujdesit ndaj Studentit]

Kriteri 3. Praktikat profesionale,
klinike dhe stazhet e zhvilluara
gjaté studimeve, ekuivalentohen né
kredite dhe dokumentohen né
dokumente t€ posagme duke e
shogéruar me mendimin e
trajneréve dhe vlerésimin pérkatés.

Kriteri 1. Institucioni harton
proceduré t€ posagme pér provimin
final ose mbrojtjen e diplomés para
diplomimit t& studentéve dhe e bén
até publike.

Nga 60 kredite, Praktika Profesionale pér programet Master
Profesional né Menaxhim Biznesi pérbéhet nga 6 kredite (ekuivalent
me 150 oré pune pér studentin).

Studenti dorézon dosjen e praktikés té pérbéré nga dokumenta té
posacém shogéruar me vlerésimin nga pedagogu pérgjegjés. Né
pérfundim t€ zhvillimit té praktikave profesionale, pedagogu gé e
mbikéqyr studentin gjaté praktikés ka pér detyré t& dorézojé prané
Koordinatores sé Departamentit formularin e vlerésimit té studentit,
studentit nga mbikéqyrési né
institucion/organizaté/kompani, formularin e vetévlerésimit té

formularin e vlerésimit té
plotésuar nga studenti dhe raportin pérfundimtar té praktikés t&
pérgatitur nga studenti
pérfundimtar i studentit béhet pérpara njé komisioni. GVJ mbéshtetur

sipas formatit pérkatés. Vlerésimi
1€ dokumentacion e dorézuar, konstaton ekuivalentimin e krediteve té

pérftuara nga praktikat profesionale.

[Ref: 14. Kurrikula e programit MP Menaxhim Biznesi (shqip); Ref:
32.1. Dokumenti B.I Mbi praktikén profesionale; Ref> 32.2. B-I-4
Formulari i vetévlerésimit té praktikes (nga Studenti)]

Referuar Rregullores s€ programit t& studimit Master Profesional
Menaxhim Biznesi, institucioni harton procedure t& posagme pér
provimin final ose mbrojtien ¢ diplomés para diplomimit té
studentéve dhe e bén até publike, qé né fillim té semestrit.

Nj€ nga kushtet pér tu diplomuar studenti duhet t&i nénshtrohet njé
Provimi t€ Pérgjithshém Pérfundimtar, ose té mbrojé njé punim
diplome, i cili mund t€ jeté praktik, aplikativ, studim rasti, puné
praktike, produkt profesional dhe gé lidhet ngushté me tematikén qé
mbulon programi i studimit. GVJ konstatoi qé & gjitha detajet né lidhje
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me procedurén e posagme pér provimin final ose mbrojtjen e diplomés
para diplomimit t€ studentéve -gjenden né dokumentin “Mbi punimin e
diplomés dhe disertacionit”. Ky kriter pérmbushet plotésisht.

[Ref: 7. Rregullore e programit MP Menaxhim Biznesi shqip, Neni 8;
Ref: 10. Dokumenti B.Il. Mbi punimin e diplomés dhe disertacionit]

Kriteri 2. Strukturat pérgjegjése
dhe personeli akademik asistojné
studentét, duke véné né dispozicion
informacione, udhézime dhe
materiale t€ nevojshme né funksion
t€ provimit final dhe mbrojtjes sé
diplomés.

Pér studentét qé ploté€sojné kriteret pér zhvillimin e temés sé
diplomés, punimi €shté i pavarur dhe krijues dhe synon t€ vértetojé
fitimin e aftésive dhe t& kompetencave profesionale ose té njohurive
t€ parashikuara. N€ funksion té udhéheqgjes s€ temave té studentéve,
personeli akademik asiston studentét népérmjet  seancave
metodologjike, sipas njé kalendari takimesh, té shpallur, duke i
ofruar atyre ndihmé lidhur me informacione, udhézime dhe materiale
té nevojshme. Detajet gjenden né dokumentin “Mbi punimin e
diplomés dhe disertacionit”. Njékohésisht, sipas Regullores s¢ UET,
tema duhet t€ jet€ me karakter aplikativ/praktik né rastin e programeve
me karakter profesional dhe programeve Master Profesional.
Referuar dokumentacionit t€ dorézuar, GVJ konstatoi se PS ka véné né
dispozicion informacione, udhézime dhe materiale t€ nevojshme né
funksion té provimit final dhe mbrojtjes sé diplomés.

[Ref: 10. Dokumenti B.Il. Mbi punimin e diplomés dhe disertacionit;
Ref: 5. Rregullore ¢ UET, Neni 39.]

Kriteri 3. Komisioni i posa¢cém pér
administrimin e provimit final,
bazohet né testimin e njohurité e
dhéna gjaté tri viteve akademike,
duke pérfshiré t€ gjitha 1éndét/
modulet né bazg té réndésisé dhe
peshés specifike.

GV konstatoi se programi i studimit siguron qé komisioni i posagém pér
administrimin e provimit final t€ bazohet né testimin e njohurité e dhéna
gjaté njé viti akademik, duke pérfshiré té gjitha léndét/modulet né bazé té
réndésisé dhe peshés specifike. Pér studentét qé zhvillojné provimin e
pérgjithshém pérfundimtar, ky provim éshté konceptuar si njé rast
studimor kompleks, i lidhur ngushté me profilin studimor té studentit,
duke marré parasysh qé ky program ka katér profile. Né kété provim,
studentét duhet t€ aplikojné njohurité kryesore t€ pérftuara gjaté vitit té
studimit.

[Ref: 7.2. Dokumenti A.IV Sistemi i vierésimit té studentéve]

Kiriteri 4. Personeli akademik
orienton dhe ndihmon studentét né
pércaktimin e temave té
studimit/diplomave.

Bazuar né Dokumentin B.I Mbi punimin e diplomés dhe
disertacionit, departamenti ndérmerr hapat e méposhtém né lidhje
me ndjekjen dhe mbéshtetjen e tezave:

- Departamenti gjaté shqyrtimit t& propozimeve té studentéve pér
temén e diplomés garanton g€ udhéheqési i propozuar nga
studentét t€ jet€ né pérputhje me fushen e programit t& studimit
dhe temén e propozuar.

- Nése nuk konstatohet pérputhshméri, atéhere Departamenti
cakton njé pedagog udhéheqés qv i pérmbush kéto kritere.

- Studentét njoftohen pér listtn e miratuar me temat dhe
pedagogét udhéheqgs.
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- Nése nuk ka pedagogé t€ brendshém t€ pérshtatshém pér té
udhéhequr njé temé t& caktuar, atéhere departamenti ka té drejté
té caktojé nj€ pedagog té jasht€ém brenda kritereve t€ kérkuara.

- Gjaté ofrohet
pércaktimin e temave t€ diplomés dhe udhézime t€ tjera mbi

seancave metodologjike asistencé  pér
pérmbajtjen e saj.

Referuar dokumentacionit t& dorézuar, GVJ konstaton njé organizim

dhe mbéshtetje efikase t& studentéve né pérgatitjen e provimit final dhe

diplomave.

[Ref: 10. Dokumenti B.II. Mbi punimin e diplomés dhe disertacionit]

Kriteri 5. Institucioni asiston
studentét pér kryerjen e matjeve,
analizave, testeve né mjediset e
institucionit apo jashté tij né bazé
té temave dhe fushés sé studimit.

Pedagogu i tezés bashképunon me studentin pér rreth disa seanca
metodologjike, ku diskutohen aspektet metodologjike, perpunimi i
t¢ dhénave me metoda sasiore dhe cilésore; punén né terren,
planifikimin, implementimin, raportimin e gjetjeve/te dhénave, etj.
Pérveg kétyre takimeve, bashképunimi ndérmjet studentéve dhe
pedagogut udhéheqés zgjat deri né pérfundim té dorézimit té
diplomés. Kriteret punimit t€ diplomés
pércaktohen me rregullore té vecanté. Referuar dokumentacionit té

pér paraqitjen e

dorézuar dhe vizit€s né institucion, GVJ konstatoi se stafi i kétij

program ishte mjaft i dedikuar né mbéshtetjen e kérkimit shkencor
té studentéve.

[Ref: 10. Dokumenti B.Il. Mbi punimih e diplomés dhe disertacionit;

Ref: Daté 09.05.2022, Takimi nr. 5. Takimi me stafin e programit té
studimit Mastér Profesional]

Kriteri 6. Udh€heqési i diplomés
asiston studentin né nxjerrjen e
rezultateve, pérpunimin e tyre, si
dhe shkrimin e temés sipas
udhézuesve t€ miratuar. Ai
garanton cilésiné e rezultateve dhe
miraton ose jo nése punimi éshté i
ploté pér téu paraqitur para
komisionit.

Udhéheqési i diplomés ndjek ¢do hap té procesit té pérgatitjes sé punimit
té diplomés dhe ndihmon studentin né pérpunimin e té€ dhénave dhe
nxjerrjen e rezultateve. Studenti nuk mund t€ mbrojé temén e diplomés
pa marré miratimin e udheheqésit si garantues i cilésisé sé saj akademike.
Studenti nuk mund t€ mbrojé punimin e diplomés pa pérmbushur té
gjitha detyrimet e tjera t€ programit. Referuar dokumentacionit té
dorézuar dhe vizités né institucion, GVJ ésht€ e mendimit se duke patur
nj€ numer t€ limituar studentésh qé ndjekin temén e diplomés, asistimi
né€ nxjerrjen e rezultateve si dhe sigurimi i cilésisé sé punimit éshté mé
i lehté.

[Ref: 7. Rregullore e programit MP Menaxhim Biznesi shqip; [Ref: 10.

Dokumenti B.II. Mbi punimin e diplomés dhe disertacionit]

Kriteri 7. Né pérfundim té
provimit ose mbrojtjes s¢ diplomés,
studenti vlerésohet me noté.

Studenti q€ ka plotésuar té gjitha kérkesat e planit mésimor, ka shlyer
té gjitha detyrimet ndaj UET-it dhe ka pérmbushur detyrimet

pérmbyllése t€ programit t€ studimit, pajiset nga institucioni brenda

6 (gjasht€) muajsh me diplomén pérkatése, té shogéruar me
certifikatén e notave t€ marra gjaté studimeve universitare né UET,
me suplementin e diplomés, t& firmosura nga Dekani dhe Sekretari
i Pérgjithshém. Mbéshtetur né DVV, GV konstatoi se IAL ndjek hapat
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e duhur deri né€ pajisjen me diplomé té t€ diplomuarve, dhe 1éshimin e
njé vértetim pér diplomén e fituar, t€ shogéruar me gertifikatén e
notave né rast kérkese.

[Ref: 5. Rregullore e UET, Neni 40]

Kriteri 8. Né pérfundim té
studimeve, studenti pajiset me
diplomén dhe suplementin e
diplomés, t€ miratuara nga
ministria pérgjegjése pér arsimin.

Referuar dokumentacionit t& dorézuar, GVJ konstatoi qé né pérfundim
té studimeve, studenti pajiset me diplomén dhe suplementin e diplomés,
té miratuara nga ministria pérgjegjése pér arsimin, té cilén e térheq prané
sekretaris€ mésimore. Ky kriter pérmbushet plotésisht.

[Ref: 10. Dokumenti B.II. Mbi punimin e diplomés dhe disertacionit]

Kriteri 9. N¢ pérfundim té
studimeve, studentit i vihet né
dispozicion kopje e plot€ zyrtare e
programit t& studimit t€ zhvilluar.

Referuar dokumentacionit t€ dorézuar, GVJ konstatoi qé né pérfundim
té programit t€ studimit ¢do student pajiset me diplomén sipas
profilit pérkatés, suplementin e diplomés; listén e notave dhe sipas
kérkesés nga njé kopje t€ syllabuseve pér t€ gjitha 1éndét e pérfshira né
programin e studimit.

[Ref: 9. Dokumenti E.I Mbi funksionimin e sekretarisé mésimore, Ref:
12. Dokumenti E-VII Mbi funksionimin e Zyrés sé Késhillimit té
Karrierés dhe Kujdesit ndaj Studentit]

Kriteri 10. Institucioni ruan pér njé
periudhé té pacaktuar kopje té
dokumentacionit t€ studentit dhe
paraqet, rast pas rasti, informacione
pér studentét nése kérkohen.

GVIJ mbéshtetur né dokumentacion kostatoi qé IAL ka arkivuar kopje té
dokumentacionit t€ studentit dhe paraqet/konfirmon, rast pas rasti,
informacione pér studentin, nése kérkohen. Arkivimi i dokumentacionit
éshté i ruajtur né pérputhje me kérkesat ligjore né fuqi.

Shkalla e pérmbushjes sé
standardeve té fushés ITI

Kriteri 1 Institucioni i arsimit t&
larté mbledh, ruan dhe pérditéson
¢do vit akademik, t€ dhénat e
personelit t& angazhuar né
programin e studimit. Kéto t&
dhéna pérfshijné anétarét e
personelit akademik t€ pérfshiré né
program dhe té personit pérgjegjés
pér organizimin e programit t&

IV. BURIMET NJEREZORE, FINANCIARE, INFRASTRUKTURA,
LOGJISTIKA PER REALIZIMIN E PROGRAMIT TE STUDIMIT

T€ dhénat e personelit t€ angazhuar né prograrynm'e\ studimit mblidhen
dhe administrohen nga Zyra e Burimeve Njerézore. GVJ konstatoi nga
DVV dhe vizita né institucion q¢ UET disponon njé listé t& ploté té
personelit akademik t& angazhuar né kété program studimi pér té gjithé
periudhén nga akreditimi i méparshém. Dosjet e personelit akademik
pérditésohen ¢do vit me produketet e veprimtarsé sé tyre kérkimore-
shkencore, realizimin e ngarkesés mésimore dhe aktivitete shkencore té
pritshme. Mbledhja e t€ dhénave pér ngarkesén né auditor béhet mbi
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studimit, angazhimin e ¢do anétari
né ¢do semestér dhe vit akademik,
si dhe até t€ personelit ndihmés
mésimor-shkencor dhe
administrativ.

bazén e njé formulari tip, i cili plotésohet nga personeli akademik me
kohé t& ploté dhe dorézohet né-Zyrén e Burimeve Njerézore. Té dhénat
e personelit ruhen né dosje personale né ZBNj. Departamenti menaxhon
gjithashtu até pjesé té t& dhénave qé lidhet me veprimtaring mésimore
dhe kérkuese-shkencore té personelit akademik. Né fagen e internetit té
IAL-sé€ jané t& publikuara CV e personelit akademik.?

GV kontrolloi né ményré rastésore dy dosje té personelit akademik té
anagazhuar né kété program studimi dhe konstatoi qé¢ dokumentacioni
ishte i ploté dhe i pérditésuar sipas legjislacionit né fugi dhe rregulloreve
t€ institucionit.

[Ref: 11. Dokumenti G. Rregullore pér burimet njerézore; Ref. 11.2.
Formulari i planifikimit té ngarkesés nga departamenti; Ref. 44.1 Format
Dosje, Staf Akademik me Kohé té Ploté]

Kriteri 2 Institucioni i arsimit t&
lart€ harton dhe zbaton procedura
pér rekrutimin e personelit
akademik, né pérputhje me bazén
ligjore né fuqi dhe aktet e
brendshme rregullatore té
institucionit.

UET ka procedura té miratuara pér rekrutimin e personelit akademik té
cilat jané né pérputhje me Ligjin 80/2015 dhe Kodin e Punés né RSH.
Kriteret kryesore qé duhet té plotésojné kandidatét, pérzgjedhija e tyre pér
konkurs dhe ményra e zhvillimit t¢ konkursit jané té pércaktuara né
rregulloren pér burimet njerézore. Procedurat e rekrutimit zbatohen nga
Drejtoria e Burimeve Njerézore. Vendet vakante publikohen né fagen e
UET. GVJ konstatoi gjaté vizités né institucion qgé¢ DBNj zbaton me
rigorozitet procedurat pér rekrutimin e stafit, t& cilat jané t& hapura,
transparente dhe 1 japin pérparési pérthithjes sé personelit akademik me
tituj dhe grada.

[Ref. 11. Dokumenti G. Rregullore pér burimet njerézore, pika G.I.2, fg.
107; G.I8 dhe G.19, fq. 108, Ref 11.1. Shembull thirrje pér staf
akademik]

Kriteri 3 Institucioni i arsimit t&
lart€ harton procedura e kritere té
posagme e specifike pér rekrutimin
e personelit, t€ cilat jané pjesé e
akteve rregullatore dhe i bén ato
publike.

Nevojat pér personel akademik identifikohen nga Departamenti i cili
paraget propozimin n€ Dekanat. GVJ konstatoi ¢ rregullorja pér burimet
njerézore nuk pérmban kritere t€ posagme e specifike pér rekrutimin e
personelit. Kjo verifikohet dhe nga evidenca e paraqitur si shembull
thirrje pér stafin akademik.

[Ref. 11. Dokumenti G. Rregullore pér burimet njerézore, pika G.1.2, fg.
107, Ref. 11.1. Shembull thirrje pér staf akademik]

Kriteri 4 Institucioni i arsimit t&
lart¢ ndjek procedura rekrutimi dhe
vlerésimi, mbéshtetur né kritere té
pérgjithshme dhe specifike té
shpallura e qé garantojné
pérzgjedhjen e personelit me
nivelin e duhur t€ kualifikimit dhe
né pérputhje me natyrén,
strukturén, modulet dhe
pérmbajtjen e programit t&
studimit.

Rregullore pér burimet njerézore pérmban procedurat qé té ndigen pér
rekrutimin e personelit akademik. Nevojat pér vende té reja hapen me
vendim t€ Bordit t€ Administrimit. Propozimin pér hapjen e vendeve té
reja t€ pun€s e miraton Dekanat dhe e paraget né ZBNj, e cila ndjek
zbatimin e procedurave t€ rekrutimit, nga shpallja e pozicionit deri tek
lidhja e kontratés. Pozicionet e lira béhen publike né fagen e internetit t&
IAL. Mbéshtetur né dokumentacionin e dorézuar nga UET, takimin me
personelin  akademik dhe personelin ¢ ZBNj, GVJ konstatoi gé
institucioni ka miratuar dhe zbaton procedura rekrutimi dhe vlerésimi qé
garantojné pérzgjedhjen e personelit me nivelin e kérkuar té kualifikimit.

%0 https://uet.edu.al/fakulteti-i-ekonomise-biznesit-dhe-zhvillimit/
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iteri 1. Institucioni angazhohet
pér krijimin e mjedisit dhe
mundésive t& pérshtatshme dhe té
barabarta pér kryerjen e detyrave t&
personelit n€ ményré profesionale.

[Ref. 11. Dokumenti G. Rregullore pér burimet njerézore, pzka G.l2, fq
107; Ref. 11.1. Shembull thirrje pér staf akademk] e

Institucioni e ka zhvilluar veprimtaring e tij gjaté késaj periudhe né dy
mjedise t€ ndryshme. Né t& dy mjediset UET ka patur zyra té dedikuara
pér personelin akademik, pér drejtuesit e institucionit, t& Njésive Kryesore
dhe atyre Bazé, si dhe pér personelin ndihmés akademik dhe até
administrative. Aktualisht institucioni ka mjedise t& pérshtatshme dhe té
bollshme pér personelin sipas té gjitha kategorive (58 zyra me sipérfage
t€ pérgjithshme 1481m?). Gjaté vizités né institucion GVJ konstatoi &
infrastruktura ekzistuese i plotéson kushtet dhe &shté e pérshtatshme pér
kryerjen e detyrave t& personelit né ményré profesionale. Zyrat qé kryejné
funksionet mbéshtetése, té tilla si Sekretaria mésimore, Biblioteka, etj.
jané t€ akomoduara né salla t€ dedikuara, té pajisura me infrastrukturén e
nevojshme pér zhvillimin e aktivitetit té tyre.

[Ref: 42. Infrastruktura né funksion té programeve té studimit_Bly. Gjergj
Fishta; Ref. 42.1. Infrastruktura né funksion té programeve 1
studimit Rr. Xhanfize Keko]

Kriteri 2. Institucioni angazhohet
pér kualifikimin e vazhdueshém
dhe zhvillimin e métejshém
profesional t€ personelit g¢ mbulon
dhe administron programin e
studimit.

Mbéshtetur né evidencat pér trajnimet GVJ konstatoi qé IAL organizon
trajnime né fushén e kérkimit shkencor dhe trajnime profesionale pér
personelin pér zhvillimin akademik e profesional t& tyre. N& fushén e
kérkimit trajnimet konsistojné kryesisht tek metodologjité e kérkimit dhe
jan€ t& dedikuara sipas kualiikimit q& ka personeli. Ndérsa trajnimet
profesionale kané karakter praktik dhe pérfshijné kryesisht njohjen e
rregulloreve t€ institucionit dhe dokumente t& tjera bazg; trajnime né
lidhje me aftésité menaxhuese pér stafin drejtues; trajnime mbi projektet
dhe aftésimi i stafit pér € hartuar njé koncept-note apo té shkruajné
projekte, etj. GVJ konstatoi nga dokumentacioni dhe gjaté vizités né
institucion &€ IAL ka organizuar sistematikisht trajnime me personelin
akademik duke adresuar nevojat e tyre.

[Ref: 33. Té dhéna pér trajnimet profesionale pér stafin dhe studentét e
diplomuar, Ref. Shénime gjaté vizités né institucion]

Kriteri 3. Institucioni organizon
programe specifike pér metodat
inovative t€ mésimdhénies e
pérdorimit t€ teknologjive t€ reja,
pér kualifikimin e métejshém
profesional t€ personelit akademik
e t& personelit mésimor-shkencor,

Referuar dokumentacionit t€ dorézuar dhe vizités né institucion, GVJ
konstatoi qé¢ IAL ka organizuar gjithashtu trajnime specifike pér
kualifikimin e stafit pér pérdorimin e teknologjive t& reja né procesin
mésimor si (platformat Teams, LMS); si dhe trajnime mbi metoda
inovative t€ mésimdhénies, etj. -
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[Ref. Ref. 33. Té dhéna pér trajnimet profesionale pér stafin dhe studentét

- | e diplomuar, Ref. 46.2 UET LMS - Guide per pedagogun; Ref-46.4

Video-trajnime mbi sistemin TEAMS LMS]

Kriteri 4. Institucioni i arsimi té
larté déshmon njé angazhim
optimal t€ burimeve njerézore pér
pérmbushjen e objektivave té
programeve té studimeve té ciklit
té dyté.

Kriteri 1. Institucioni siguron
mjediset e mjaftueshme dhe té
pérshtatshme mésimore pér
zhvillimin e veprimtarisé
mésimdhénése teorike, né varési té
numrit t€ studentéve, grupeve
mésimore, n€ pérputhje me natyrén
specifike t€ programit té studimit
dhe moduleve pérkatése.

Ngarkesa vjetore e personelit akademik planifikohet nga Departamenti q&
eshté pérgjegjés pér programin e studimit. Nga shqyrtimi i evidencave
GVIJ konstatoi qé né vitin akademik 2020-2021 jané angazhuar né kété
program studimi 11 personel akademik, nga té cilét 4 jané PAK. PAE i
angazhuar né PS mbulon ngarkesé mésimore totale né auditor né intevalin
213 oré deri né 285 oré, ndérsa personeli akademik me kontraté ka
ngarkesé vjetore t€ ultét. GVJ gjykon qé ngarkesa éshté né pérputhje me
Udhézimin nr. 29, daté 10/09/2018 "Pér veprimtaringé dhe ngarkesén
mésimore t€ personelit akademik né IAL".

[Ref. 24. Ngarkesa e personelit akademik te programit (tabela 4)]

UET éshté zhvendosur né mjedise té reja né vitin akademik 2021-2022.
Aktualisht aktiviteti i institucionit zhvillohet né tre godina, qé ndodhen né
t€ njéjtin oborr me sipérfage totale 7545m?. UET ka né dispozicion té
mésimdhénies 15 salla leksioni dhe 13 salla seminaresh. GVJ vizitoi té
gjitha mjediset dhe konfirmoi ¢ ato plotésojné normativat teknike dhe
jané té€ pérshtatshme pér mésimdhénie pér kété program studimi.
Biblioteka gjithashtu ishte né nj¢ mjedis t& pérshtatshém me ajér dhe
hapésira studimi t€ mjaftueshme.

[Ref. 42. Infrastruktura né funksion té programeve té studimit _Blv. Gjergj
Fishta; Ref. 42.1. Infrastruktura né funksion té programeve té
studimit_Rr. Xhanfize Keko, Ref. Shénime gjaté vizités né institucion]

Kriteri 2. Mjediset mésimore, si:
klasa, laboratorg, studio e mjedise
t€ tjera, jané t€ pajisura me mjete
elektronike dhe té€ teknologjisé sé
informacionit, g€ garantojné
realizimin e procesit mésimor
teorik e praktik, pérmes pérdorimit
t€ metodologjive e teknologjive
bashkékohore t€ mésimdhénies-
mésimnxénies.

GVIJ konfirmoi gjaté vizités né institucion qé auditorét ishin t& gjithé t&
pajisur me infrastrukturén e nevojshme (tabela, videoprojektor dhe PC) t&
nevojshme pér zhvillimin normal té procesit mésimor dhe pérdorimin e
metodave inovative né mésimdhénie. Té gjitha ambientet ishin té&
mbuluara me sinjal WiFi né ményré qé studentét t& aksesojné lirisht
internetin.

[Ref. 42. Infrastruktura né funksion té programeve té studimit_Blv. Gjergj
Fishta; Ref. 42.1. Infrastruktura né funksion té programeve té
studimit_Rr. Xhanfize Keko, Ref. Shénime gjaté vizités né institucion]
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Kriteri 3. Laboratorét, studiot,

.| ateliet€ apo mjediset e tjera, sipas
natyrés specifike t€ programit,
pérmbajné aparaturat dhe mjetet e
nevojshme e t€ pérshtatshme pér
plotésimin e kérkesave té
moduleve, aftésimit teorik e praktik
dhe t€ objektivave formues té
programit t€ studimit né€ térési.

GV1J konstatoi gjithashtu qé IAL ka investuar pér sistemet TIK, té cilat
mbéshtesin studentét dhe personelin akademik né procesin mésimor.
Pérmes sistemit MOODLE (UET LMS) béhet € mundur gé studenti né
kohé reale t€ azhornohet me materialet € hedhura nga pedagogu, leksione,
materiale shtesé audio-vizive etj. Pérmes kétij sistemi studentét kané
mundési té€ komunikojé me pedagogét, té ndjekin kolegét e kursit, t&
shikojé notat dhe pikét on-line kudo qé ndodhen. N& funksion té realizimit
t€ programeve t€ studimit institucioni ka né dispozicion 7 laboratoré
informatike dhe 9 laboratoré mésimor. Pér t¢ mundésuar njé proces
efektiv t€ mésimdhénies dhe mbéshtetur studentét né veprimtaring
mésimore dhe kérkimore, jané instaluar programe kompjuterike, qé mund
t€ pérdoren dhe nga studentét e programit té studimit "Master Profesional
né€ Menaxhim Biznesi".

[Ref. 46.1 Urdher Mbi zbatimin e platformes LMS; Ref. 46.2 UET LMS -
Guide per pedagogun; Ref. 46.3 UET LMS Guide per studentet]

Kriteri 4. Institucioni siguron sé
paku njé laborator t€ teknologjisé
s¢ informacionit, t€ pajisur me
programe profesionale sipas
natyrés sé€ programit/eve t€ studimit
qé€ ofron.

Gjaté vizités né institucionin GVJ konfirmoi qé IAL ka 7 laboratoré
informatike, né pajisjet e té cilave jané instaluar programet e nevojshme
pér t€ realizuar njé proces mésimdhénie efektiv. Studentét kané akses né
laboratore dhe mund téi pérdorin pér té realizuar detyrat e kursit, eseté
dhe punimet e diplomés.

[Ref. 42.1. Infrastruktura né funksion té programeve té studimit Rr.
Xhanfize Keko, Ref. Shénime gjaté vizités né institucion]

Kriteri 5. Institucioni garanton, me
kapacitetet g€ zotéron dhe /ose né
bashképunim me institucione dhe
subjekte t& tjera, q€ mjediset jané té
mjaftueshme, té pérshtatshme dhe
té posagme pér zhvillimin e
praktikave profesionale dhe
veprimtarive té tjera praktike

Kriteri 1. Institucioni vé né
dispozicion t€ studentéve
bibliotekén mésimore, duke

Praktika profesionale éshté 1éndé né planin mésimor. Sipas planit 8 oré
zhvillohen né€ auditor dhe 120 oré né institucione dhe sipérmartje t&
ndryshme. GVJ konstaoi gé institucioni ka mjedise pér realizmin e asaj
pjese té praktikés qé zhvillohet né auditor, ndérsa pér pjesén tjetér ka
nénshkruar marréveshje bashképunimi me sipérmarrje dhe institucione qé
mundésojné zhvillimin e praktikave profesionale.

[Ref. 14.2 Plani mesimor i programit shqip, Ref. 32. Lista e Subjekteve
dhe Institucioneve bashkepunuese per programin e studimit dhe praktikat
profesionale; Ref. 42.1. Infrastruktura né funksion té programeve té

studimit_Rr. Xhanfize Keko; Ref. Shénime gjaté vizités né institucion]

NE mjediset e institucionit ndodhet biblioteka me sipérfage totale 91m?,
e ndar€ n€ dy mjedise me 41 vende leximi. Mjediset e bibliotekés mund
t€ shfrytézohen nga t& gjithé studentét. Studentét mund té antarésohen
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garantuar mundésiné e shfrytézimit
.| né ményré t€ barabarté nga
studentét e programit t€ studimit.

pér té shfrytézuar fondet e bibliotekés. GVJ vizitoi bibliotekén dhe
kostatoi q¢ ambjenti ishte i hapur, me ndrigim natyral, me tavolina té
vendosura né distance pér njé shfrytézimi t&€ mjedisit né ményré
optimale. Fondi i librave ishte i hapur dhe mund té konsultohej lirshém
nga studentét. Né sallén e bibliotekés ishin té instaluara dhe PC, té cilat
mund t€ pérdoren pér té aksesuar bibliotekat online (SAGE dhe
EBSCO). Studentét mund t€ regjistrohen dhe té térheqin libra nga fondi
i bibliotekés.

[Ref. 42.1. Infrastruktura né funksion té programeve té studimit Rr.
Xhanfize Keko, Ref. Shénime gjaté vizités né institucion]

Kriteri 2. Biblioteka duhet t¢€ jeté e
pajisur me literaturé fizike, si:
tekste mésimore bazg, literaturé
ndihmése, e mjaftueshme né
gjuhén shqipe dhe t€ huaja, libra
apo revista shkencore t&
nevojshme, t€ mjaftueshme dhe e
pérshtatshme pér mbulimin e té
gjitha moduleve e veprimtarive
mésimore sipas natyrés e specifikés
s€ programit t€ studimit.

Sipas DVV dhe vizités né institucion GVJ konstatoi qé biblioteka éshté e
pajisur me litaraturé fizike, ku pérfshihen tekste mésimore qé pérdoren si
literature bazé, tekste ndihmése né gjuhé shqipe dhe té huaj; si dhe
periodik t€ huaj dhe vendas. Biblioteka ka 1708 tituj né funksion té
programeve mésimore t€ Fakultetit t€ Ekonomisé Biznesit dhe Zhvillimit.
Né fondet e bibliotekés ka dhe tekste origjinale apo pérkthime té botuara
nga UET press. Fondi i librave pasurohet nga viti né vit.

[Ref. 42. Infrastruktura né funksion té programeve té studimit Blv. Gjergj
Fishta; Ref. 42.1. Infrastruktura né funksion té programeve té
Studimit Rr. Xhanfize Keko,; Ref. 45. Lista e inventarit te Bibliotekes te
programit MP Menaxhim Biznesi; Ref. Shénime gjaté vizités né
institucion/

Kriteri 3. Institucioni duhet t€
krijojé kushte pér akses té
barabarté e pa pagesé pér studentgt,
né bibliotekat on-line t€ fushés sé
programit t& studimit.

Gjaté vizités né biblioteké GV konstatoi qé IAL ka anétarésim té ploté
né 4 platforma online (SAGE, EBSCO, ASTM Compas dhe Edward Elgar
Publishing). Né biblioteké ka PC dhe lidhje me internet, g¢ mundéson
shirytézimin e fondeve falas nga studentét né mjediset e bibliotekés.
Megjithaté, GVJ sugjeron pérdorim konkret té statistikave pér té
analizuar frekuentimin e bibliotekave online nga ana e studentéve.

[Ref. 42. Infrastruktura né funksion té programeve té studimit_Blv. Gjergj
Fishta; Ref. 42.1. Infrastruktura né funksion té programeve té
studimit_Rr. Xhanfize Keko; Ref. Shénime gjaté vizités né institucion]

Kriteri 4. Biblioteka duhet té jeté e
pajisur me programe kompjuterike
dhe pajisje t€ tjera teknike qé
mundésojné shfrytézimin pa
kufizime nga ana e t€ gjithé
studentéve.

Gjaté vizités né biblioteké GVJ konstatoi qé né PC e vendosura né sallé
ishin instaluar programet e nevojshme kompjuterike, té cilat mundésonin
shfrytézimin e literaturés nga ana e studentéve,

[Ref. Shénime gjaté vizités né institucion]

Kriteri 5. Institucioni duhet t&
hartojé e té zbatojé njé plan té
detajuar pér shtimin e zérave t&
bibliotekés, pérditésimin e fondit
ekzistues n€ mbéshtetje t&
programit.

Procedurat pér pasurimin e bibliotekés jané parashikuar né dokumentin
mbi funksionimin e bibliotekés. Né bazé té dokumentacionit t& dorézuar
GV1J konstatoi qé IAL pasuron vazhdimisht fondin e librave pérmes
blerjeve né vite. Kérkesat pér tituj t€ rinj béhen nga Departamentet dhe
miratohen nga administratori. Shtimi i fondeve pérmes blerjeve té titujve
t& rinj ose ribotimeve &shté praktiké e miré, e cila duhet t& vazhdojé, pasi
mundéson jo vetém shtimin e titujve, por dhe pérditésimin e literaturés.
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[Ref. 45.1. Dokumenti E-IV. Mbi funksionimin e Bibliotekés, E.IV.4, fg.
82; Ref. 45.2. E-IV-2 Formular per pasurimin e literatures ne biblioteke,
Ref. 45.3. Shembull procedure_blerje literature]

Kriteri 6. Biblioteka duhet t& vihet
né dispozicion té€ studentéve né
orare shérbimi qé jané né pérshtatje
me oraret e zhvillimit t& procesit
mésimor dhe pértej tyre, né
pérgjigje edhe t€ nevojave, numrit
t€ studentéve dhe kapacitetit té saj

Kriteri 1. Institucioni disponon
sistem t€ menaxhimit népérmjet t&
cilit administron t€ gjithé
informacionin g€ lidhet me
studentét dhe aktivitetin e tyre nga
regjistrimi deri né diplomim né
programin e studimit.

Gjaté vizités né institucion GVJ konstatoi qé biblioteka &shté e hapur
gjashté dité t€ javés. Orari i bibliotekés éshté ¢do dité té javés 09:00 —
20:00 dhe ditén e Shtuné 10:00-17:00. Oraret e shérbimit jané pérshtatur
me programet e studimit né té dy ciklet e studimit. Gjaté sezonit té
provimeve shérbimi i bibliotekés Eshte me orar té zgjatur.

[Ref. 45.1. Dokumenti E-IV. Mbi funksionimin e Bibliotekés, E.IV.2.8, fq.
81]

Sipas evidencave né DVV, Zyra e Regjistrimit t&¢ Studentéve dhe
Sekretaria Mésimore mbajné t€ dhénat e studentéve qé nga regjistrimi deri
né diplomimin e tyre. T€ dhénat personale t€ studentéve ruhen né regjistra
dhe né sistemin elektronik t€ menaxhimit t€ universitetit (UMIS).
Personeli akademik trajnohet pér pérdorimin e tij. Gjaté vizités né
sekretariné e UET, GV]J konstatoi gé t&€ dhénat ruhen né regjistra dhe né
sistemin e menaxhimit.

[Ref. 2. Statuti i UET, neni 53, fq. 29-30, Ref. 46. Manuali i perdoruesit
te sistemit UMIS, Ref. Shénime gjaté vizités né institucion]

Kriteri 2. Sistemi i brendshém i
menaxhimit administron
informacionin, dokumentacionin
dhe aktivitetin e personelit
akademik, personelit
ndihmésakademik, personelit
administrativ dhe partneréve té
angazhuar né realizimin e
programit.

Nga evidencat né DVV, GVIJ konstatoi q¢ UET pérdor dy sisteme pér
menaxhimin e informacionit, t€ cilat jang té integruara. Sistemi UMIS ku
menaxhohet gjithé dokumentacioni dhe informacioni i institucionit si
statuti, rregulloret, dokumentat strategjiké, dhe ¢do dokument gé lidhet
me veprimtaring e personelit. Ndérsa sistemi LMS (Learning Menagment
System) menaxhon informacionin qé ka té bé&j me procesin mésimor.
Sistemi i fundit shérben gjithashtu pér komunikimin e personelit dhe
studentéve.

[Ref. 46. Manuali i perdoruesit te sistemit UMIS; Ref. 46.1 Urdher Mbi
zbatimin e platformes LMS; Ref. 46.5. Raport ecuria e mésimit online,

fq.1]

Kriteri 3. Sistemi i menaxhimit
siguron akses t€ dedikuar né
informacione e dokumente pér té
gjith€ personelin dhe studentét e
programit t€ studimit.

Sistemi i brendshém i menaxhimit (UMIS) siguron akses té dedikuar né
informacione dhe dokumente pér t& gjithé personelin. Ndérsa sistemi
LMS (Learning Menagment System) siguron akses t& dedikuar pér
personelik akademik dhe studentét né té€ gjitha programet e studimit. Cdo
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pérdorues ka kodin dhe fjalékalimin e tij né sistemin dhe merr
informacione t€ dedikuara né varési té statusit. ;

[Ref. 46. Manuali i perdoruesit te sistemit UMIS; Ref. 46.2 UET LMS -
Guide per pedagogun; Ref. 46.3 UET_LMS Guide per studentet]

Kriteri 4. Sistemi i menaxhimit ka
té integruar platforma dhe module
q¢€ mundésojné forma té
komunikimit interaktiv- dhe
shkémbimit t€ informacionit

ndérmjet personelit dhe studentéve.

Institucioni pérdor njé sistem té menaxhimit t€ mésidhénies (UET LMS)
qé lehtéson gjithashtu komunikimin interaktiv dhe mundéson
shkémbimin e informacionit midis personelit akademik dhe studenteve né
kohe reale. Sistemi éshté njé version i pérshtatur i Moodle dhe i integruar
me sistemin e brendshém t€ menaxhimit t& institucionit (UMIS). Sistemi
mundéson aksesin, koordinimin dhe organizimin e léndéve né internet.
GV konstatoi qé studentét dhe personeli akademik mund té identifikohen
né LMS duke pérdorur llogariné zyrtare t€ email-it dhe pérmes platformés
mund t€ kené komunikime interaktive.

[Ref. 46.5. Raport ecuria e mésimit online; Ref. 46.2 UET LMS - Guide
per pedagogun; Ref. 46.3 UET LMS Guide per studentet]

Kriteri 5. Sistemi i menaxhimit
garanton monitorim né koh¢ reale
t€ aktivitetit akademik e
administrativ dhe mundéson
raportime individuale dhe t&€ dhéna
né€ kohé reale pér organet drejtuese
dhe titullarét.

GVJ konstatoi mbéshtetur né DVV @é sistemi LMS mundéson
monitorimin e aktivitetit akademik né kohé reale. Nga sistemi jané
gjeneruar raporte t€ cilat kané tregues té réndésishém pér monitorimin e
t€ gjithé aktivitetit akademik. GVJ konstatoi gjithashtu qé raportet jané
gjeneruar kryesisht né periudhé kur mésimi éshté zhvilluar online. Ndérsa
pér monitorimin e aktivitetit administrative nuk ka, evidence.

[Ref- 46.5. Raport ecuria e mésimit online; 46.6 Raportimet javore té
mésimit online-DMM]

Kcriteri 6. Informacionet qé lidhen
me programet e studimit,
personelin akademik, aktivitetet e
ndryshme publikohen né fagen e
internetit n€ t€ paktén dy gjuhé, ku
njéra prej tyre €shté gjuha shqipe

GV]J vizitoi fagen e internetit t¢ UET-sé dhe konstatoi gé institucioni ka
t€ publikuar né ményré t€ pérmbledhur dhe té€ strukturuar shumé miré té
gjith€ informacionin gé lidhet me veprimtaring e universitetit, programet
e studimit, personelin akademik sipas fakulteteve dhe departamenteve;
informacionin mbi pranimet, bursat, transferimet dhe aplikimin e
studentéve; informacionin mbi kérkimin shkencor, projektet dhe
partnerét; si dhe shérbimet pér studentét. Informacioni éshté i publikuar
né dy gjuhé: shqip dhe anglisht dhe éshté i pérditésuar.

[Ref. https:/juet.edu.al/; Ref. htips.//uet.edi.al/en/master-profesional/:
Ref.  https.//uet.edu.al/en/fakulteti-i-ekonomise-biznesit-dhe-zhvillimit/;

Ref. https://uet.edu.al/en/H]
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Kiriteri 1. Institucioni harton njé
raport financiar t€ kostove té
programit t& studimit dhe planin
pér mbéshtetjen financiare té
nevojshme pér mbarévajtjen e
programit t€ studimit pér t€ paktén
njé cikél t€ ploté studimi.

UET harton pér ¢do vit pasqyra financiare sipas standardeve kombétare
té kontabilitetit. Pasqyrat jané té konsoliduara dhe pérfshijné té gjithé
aktivitetin e kompanisé (E.E.L sh.p.k). Burimet kryesore té té ardhurave
q€ gjenerohen nga shérbimi arsimor jané tarifat pér dhe gjaté shkollimit,
donacionet dhe aktivitetet tregtare. GVJ konstatoi mbéshtetur né DVV qé
institucioni nuk harton raport financiar t& veganté pér ¢do program
studimi. Sipas DV'V kostoja mesatare pér student né vitin akademik 2020-
2021 ka qéné 150.397 leké dhe ajo &éshté ulur pér periudhén midis dy
akreditimeve.

[Ref. 50. Té ardhura dhe financime té ndryshme (Aneks Tabela 18.2), Ref.
49. Té dhéna mbi koston pér student (Aneks Tabela 18.1)]

Kriteri 2. Plani i financimit t€ njé
programi studimi duhet t€ pérmbajé
financimin e burimeve njerézore né
shérbim t€ realizimit t& programit,
shpenzimet operative pér mirémbajtj
e mjediseve dhe teknologjive
mbéshtetése t€ procesit mésimor,
shpenzimet pér bibliotekén dhe
pasurimin e literaturés e aksesin né
bibliotekat on-line, detyrimet financi
grantet vendése apo t€ huaja té
pérfituara dhe kontratat e shérbimeve]
lidhura né funksion t€ realizimit té
programit t€ studimit dhe zéra té tjerg
sipas natyrés specifike té tij.

Si¢ u evidentua né kriterin 1, institucioni harton pasqyra financiare té
konsoliduara dhe né kéto pasqyra evidentohen t& gjitha shpenzimet pér
paga dhe sigurime shogérore, shpenzimet operative dhe shpenzimet
kapitale. N& pasqyrat financiare jané t& pérfshira gjithashtu té ardhurat
nga té gjitha burimet, té€ cilat jané lehtésisht t& lexueshme.

[Ref: 50.1 Pasqyrat Financiare 2018 me shénime, fq. 14-17; Ref. 50.2
Pasqyrat Financiare 2019 me shénime; Ref. 50.3 Pasqyrat Financiare
2020 me shénime]

Kriteri 3. Institucioni kryen
auditim t€ pérvitshém, vleréson dhe
dokumenton gjendjen e financimit
dhe efektivitetin financiar t€ tij.
Raporti financiar pérmban njé
pasqyr€ t€ hollé€sishme financiare t&
t& ardhurave nga tarifat e shkollimit
dhe kontributeve té tjera financiare
pér studentét ose ndarjen e
burimeve financiare.

GVJ konstatoi mbéshtetur né DVV qé E.E.L sh.p.k (pjesé e t& cilit &shté
dhe UET) ka kryer auditim ¢do vit me auditues té licensuar. Audimi &shté
mbéshtetur né pasqyrat financiare, t€ cilat pérmbajné pasqyrén e té
ardhurave, shpenzimeve, pasqyrén e ndryshimeve né kapital, etj. Pasqyrat
financiare pérmbajné gjithashtu t€ ardhurat nga tarifat e shkollimit dhe
kontribute t€ tjera financiare pér studentét, si dhe burimet e tjera
financiare.

[Ref- 50.4 Raport auditimi viti 2018; Ref. 50.5 Raport auditimi viti 2019;
Ref. 50.6 Raport auditimi viti 2020, Ref. 50.1 Pasqyrat Financiare 2018
me shénime, fq. 14-17, Ref. 50.2 Pasqyrat Financiare 2019 me shénime;
Ref. 50.3 Pasqyrat Financiare 2020 me shénime]

Kriteri 4. N€ mbyllje té ¢do cikli
t€ ploté studimi, institucioni
dokumenton raportet financiare pér
tri vitet e kaluara akademike dhe
planifikon ndérhyrjet e posagme
dhe diversifikimin eventual t&
financimit t€ programit pér t&
garantuar ecurin€ dhe mbarévajtjen
normale té tij.

Mbéshtetur n€é DVV, GVJ konfirmoi qé institucioni dokumenton
aktivitetin e t€ gjithé kompanisé pérmes pasqyrave financiare. Burimet e
t€ ardhurave jané t€ diversifikuara. Tarifat e studimit pérbéjné pjesén mé
t€ madhe t€ t€ ardhurave. Ecuria dhe mbarévajtja e programeve garantohet
nga numri i regjistrimeve né secalin nga programet e studimit.

[Ref- 50. Té ardhura dhe financime té ndryshme (Aneks Tabela 18.2); Ref.
50.4 Raport auditimi viti 2018, Ref. 50.5 Raport auditimi viti 2019; Ref.
50.6 Raport auditimi viti 2020; Ref. 50.1 Pasqyrat Financiare 2018 me
shénime, fq. 14-17; Ref. 50.2 Pasqyrat Financiare 2019 me shénime; Ref.
50.3 Pasqyrat Financiare 2020 me shénime]
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Kriteri 5. Institucioni i arsimit té

qéndrueshmériné financiare
pérgjaté kohés sé zhvillimit t&
programit té studimit dhe se ka
kapacitete financiare t&
mjaftueshme pér pérmirésimin e
situatés financiare dhe gjenerimin e
t€ ardhurave t€ domosdoshme né té

ardhmen

lartg duhet t€ déshmojé se garanton

Mbéshtetur né pasqyrat financiare dhe raportet e auditimit, GVJ konstatoi
q€ institucioni garanton géndrueshméri financiare dhe ka kapacitete pér
t€ gjeneruar t€ ardhura pér shérbimin arsimor, ¢ka do té ndikonte né
pérmirésimin e situates financiare té institucionit.

[Ref. 50.4 Raport auditimi viti 2018; Ref. 50.5 Raport auditimi viti 2019;
Ref. 50.6 Raport auditimi viti 2020; Ref. 50.1 Pasqyrat Financiare 2018
me shénime, fq. 14-17; Ref. 50.2 Pasqyrat Financiare 2019 me shénime;,
Ref. 50.3 Pasqyrat Financiare 2020 me shénime]

Shkalla e pérmbushjes sé
standardeve té fushés IV

V. STUDENTET DHE MBESHTETJA E TYRE

Kriteri 1. Institucioni harton dhe
zbaton politika dhe procedura qé
mbulojné ciklin e ploté akademik
té studentéve nga hyrja né dalje né
pérputhje me legjislacionin né fuqi
dhe aktet e veta rregullatore.

Referuar dokumentacionit t€ dorézuar, GVJ konstatoi qé IAL harton
politikat dhe procedurat q¢ mbulojné ciklin e ploté akademik té
studentit, i cili pajis studentin me njohuri t€ thelluara, profesionale né njé
fushé t& caktuar. Programi i studimit "Master Profesional Menaxhim
Biznesi" €shté i organizuar me 60 kredite formimi. Gjuha e zhvillimit t&
programit mésimor &shté gjuha shqipe.

Njékohésisht institucioni i publikon kriteret e pranimit té studentéve né
fagen zyrtare web (www.uetedu.al) né pérputhje me politikat
institucionale. Gjithé informacioni pér kriteret dhe procedurén e
aplikimit publikohet online, né broshurén informuese (Guida UET),
fushatat informuese mediatike, si edhe gjaté késhillimit né institucion.
Institucioni kujdeset qé t€ ndjeké ecuring e studentit gjaté gjithé
progesit, duke hartuar dhe zbatuar politika dhe procedura té detajuara
si: Mbi transferimet, njohjen e krediteve dhe mobilitetin; Mbi
funksionimin e Zyrés sé Késhillimit t¢ Karrierés dhe Kujdesit ndaj
Studentit; Mbi tutoriatin dhe késhillimin akademik. Ky kriter
plotésohet.

[Ref: 2. Statuti i UET; Ref: 5. Rregullore e UET, Kreu 3, Neni 11, pika
1.; Ref: 12. Dokumenti E-VII Mbi funksionimin e Zyrés sé Késhillimit té
Karrierés dhe Kujdesit ndaj Studentit; Ref> 27.2. Dokumenti A.V. Mbi
tutoriatin dhe késhillimin akademik; Ref: 28. Dokumenti D.II. Mbi
transferimet, njohjen e krediteve dhe mobilitetin]
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Kriteri 2. Politikat dhe procedurat
nga hyrja né dalje, garantojné
baraziné dhe t€ drejta t& njéjta pér
t€ gjithé kandidatét pér studenté
dhe studentét e programit té
studimit.

GVJ mbéshtetur né dokumentacion, konstatoi qé PS siguron té drejta t&

| barabarté. Pra institucioni dhe program siguron -qé politikat dhe-

procedurat nga hyrja né dalje, garantojné baraziné dhe té drejta té njéjta
pér t€ gjithé kandidatét pér studenté dhe studentét e programit té studimit.
Pra ky kriter pérmbushet plotésisht.

[Ref: 5. Rregullore e UET, Kreu 3, Neni 11 dhe Neni 28; Ref: 7.
Rregullore e programit MP Menaxhim Biznesi shqip]

Kriteri 3. Kriteret, procedurat e
pranimit e pérzgjedhjes sé
studentéve, pérparimit pérgjaté
ndjekjes s€ programit t€ studimit, t&
transferimit, njohjes s€ studimeve
t& méparshme ose té pjesshme, té
vlerésimit t€ dijeve dhe té
diplomimit jané lehtésisht t&
kuptueshme dhe t€ aksesueshme
nga publiku.

Kriteret, procedurat e pranimit e pérzgjedhjes sé studentéve, pérparimit
pérgjaté kursit t€ studimit, té transferimit, njohjes sé studimeve t&
méparshme ose té pjesshme, té vlerésimit té dijeve dhe t& diplomimit jané
lehtésisht t€ kuptueshme dhe t¢ aksesueshme nga publiku népérmjet
kétyre kanaleve: 1- né fagen zyrtare web (www.uet.edu.al) té
institucionit; 2- kontaktit t& studentéve me zyrén e pranimit dhe me
pedagogét e késhillimit té karrierés. Pas verifikimeve dhe né webin
zyrtar, GVJ €shté i mendimit se JAL bén t€ mundur publikimin e t& gjithé
informacioneve té nevojshme.

[Ref: 5. Rregullore e UET; Ref. Shénime gjaté vizités né institucion]

Kriteri 4. Institucioni harton dhe
publikon pérpara ¢do viti akademik
kritere t€ veganta pér pérzgjedhjen
e kandidatéve, pér téu pranuar né
ciklin e dyté t€ studimeve.

Referuar dokumentacionit t€ dorézuar, GVJ konstatoi qé IAL harton dhe
publikon pérpara ¢do viti akademik kritere t€ veganta pér pérzgjedhjen e
kandidatéve, pér téu pranuar né ciklin e dyté té studimeve, specifikisht
ne Master Profesional né "Menaxhim Biznesi", t& cilat gjenden né
fagen zyrtare t€ institucionit, dhe né Dokumentin D.I Mbi politikat,
kriteret dhe procesin e pranimit té studenteve.

[Ref: 27.1. Dokumenti D.1. Mbi politikat, kriteret dhe progesin e pranimit
té studenteve]

Kriteri 5. Pérpara fillimit t& ¢do
viti akademik, institucioni udhézon
publikun dhe t€ interesuarit né
lidhje me kérkesat e kriteret e
pérgjithshme e t€ vecanta t&
programit t€ studimit

GVJ mbéshtetur né dokumentacion konstatoi qé IAL pérpara fillimit té
¢do viti akademik, institucioni udhézon publikun dhe t& interesuarit né
lidhje me kérkesat e kriteret e pérgjithshme e té vecanta té programit
t€ studimit népérmjet informacionit né website-n e tij, pritjes dhe
informimit nga késhilluesit e karrierés, komunikimit me zyrén e
pranimeve, takimeve me studentét potencialé (gjimnaz tour), etj.

[Ref: 12. Dokumenti E-VII Mbi funksionimin e Zyrés sé Késhillimit té
Karrierés dhe Kujdesit ndaj Studentit; Ref: 27.2. Dokumenti A.V. Mbi
tutoriatin dhe késhillimin akademik]
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Kriteri 1. Institucioni vé né
dispozicion informacion té ploté
dhe t& hollésishém né lidhje me
kriteret e procedurat e pérparimit
akademik t€ studentéve dhe kalimit
nga njé vit akademik né tjetrin.

nepermjet
zyrés s€ pranimeve, zyrés s¢ késhillimit té karrierés dhe sekretarisé,
institucioni vé né dispozicion dhe ofron informacion té ploté dhe té
hollésishém né lidhje me kriteret, procedurat e pérparimin akademik
t€ studentéve dhe shtyrjes sé studimeve né njé vit tjetér akademik.
Kohézgjatja normale e programit Master Profesional zgjat njé vit
akademik.

[Ref: 5. Rregullore e UET; Ref: 7. Rregullore e programit MP Menaxhim
Biznesi shqip, pika 2 dhe pika 3.2]

Kriteri 2. Institucioni informon
studentét n€ lidhje me kriteret e
procedurat e njohjeve t&
kualifikimeve t& méparshme ose
studimeve t€ pjesshme.

Neépérmjet zyrés sé pranimeve, zyrés sé pérkujdesit pér studentét, zyra
€ késhillimit t8 karrierés, sekretarisé dhe departamentit pérkatés,
institucioni informon studentét né lidhje me kriteret dhe procedurat e
njohjeve t€ kualifikimeve t¢ méparshme. Rregullorja pércakton qarté
se cilat kritere duhet t&¢ pérmbushen nga studimet e méparshme té
studentit. Procedura e transferimit nga bérja e kérkesés me shkrim nga
studenti, deri né njohjen e léndéve dhe regjistrimin e tij né kété
program studimi jané t€ pércaktuara né dokumentin D.II "Mbi
transferimet, njohjen e krediteve dhe mobilitetin".

[Ref: 28. Dokumenti D.II. Mbi transferimet, njohjen e krediteve dhe
mobilitetin]

Kriteri 3. Institucicni informon
studentét né lidhje me kriteret e
procedurat e vlerésimit té dijeve e
aftésive té studentéve né programin
e studimit.

Né Rregulloren mésimore t€ programit té studimit Master Profesional
Menaxhim Biznes shprehet qarté menyra e vlerésimit té dijeve né
léndét pérkatése né péerputhje me tipologjine e tyre. Gjithashtu,
syllabuset e seciles 1éndé, jep informacion te detajuar pér vlerésimin e
njohurive dhe aftésive.

Studentét e aksesojné até né ményré direkte né UET- LMS dhe né cdo
moment prané zyrés sé sekretarisé ose koordinatoréve té programit té
studimit specifik.

Pas takimit me stafin dhe studentét, GVJ shpreh pérmbushjen e kétij
kriteri.

[Ref: 7. Rregullore e programit MP Menaxhim Biznesi shqip, pika 2 dhe
pika 3.2; Ref: 19. Syllabuset e Léndéve té ofruara pér programin
Master Profesional né Menaxhim Biznesi, Ref: Daté 09.05.2022, Takimi
nr. 5. Takimi me studentét e programit té studimit Master Profesional]

Kriteri 4. Institucioni informon
studentét n€ lidhje me kriteret e
procedurat e punimit t€ diplomés
dhe diplomimit né programin e
studimit.

Referuar dokumentacionit t& dorézuar, GVJ konstatoi shpérndarjen e
informacionit t€ duhur pér studentét né lidhje me kriteret e procedurat
e punimit t€ diplomés dhe diplomimit né programin e studimit.
Dokumenti pér punimin e diplomés, pércakton né ményr té detajuar
planin e diplomimit, q¢ nga momenti i aplikimit pér temé diplome,
miratimin e temés dhe pedagogun udhéheqés, procesin e shkrimit t&
tezés, kalendarin e seancave metodologjike, e deri te formatimin
konkret t€ punimit, dorézimin dhe mbrojtjen. Fazat kohore té
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dorézimit dhe mbrojtjes sé diplomés béhen t& ditura né fillim té ¢do
viti akademik. '

[Ref: 10. Dokumenti B.II. Mbi punimin e diplomés dhe disertacionit; Ref:
10.1. Kalendari akademik 2018-2019]

Kriteri 5. Pérpara fillimit t€ ¢do
viti akademik dhe né ményré
periodike, institucioni publikon
udhézues t€ posacém dhe
organizon takime t& hapura pér
informimin e t€ interesuarve e
studentéve t€ ardhshém mbi
programin e studimit

Referuar dokumentacionit té dorézuar, GVJ konstatoi se IAL pérpara
fillimit t€ ¢do viti akademik dhe né ményré periodike, publikon udhézues
t€ posagém dhe organizon takime t€ hapura, si takime me studentet
potenciale, aktivitete (UET open days, shkollat verore e dimérore), pér
informimin e t€ interesuarve dhe studentéve té ardhshém mbi programin
e studimit. Gjaté Ditéve t&€ Hapura ¢do Fakultet orjenton studentét e
ardhshém mund t€ marrin pjesé e t€ njihen nga afér me ambjentet,
pedagogét dhe mésimdhénien.

[Ref: 5. Rregullore e UET]

Kriteri 1. Studentét informohen né
ményré té hollésishme pér
strukturén, organizimin dhe
kohézgjatjen e programit t&
studimeve.

Gjaté vizités né institucion GVJ konfirmoi qé IAL siguron informimin
t€ hollésishém né lidhje me detajet e strukturés, organizimin dhe
kohézgjatjen e programit € studimeve. Q& né momentin e aplikimit,
regjistrimit por edhe né vazhdim, studentét marrin informacionin e
duhur pér programit t€ Master Profesional né "Menaxhim Biznesi" nga
zyra e pranimeve, zyra e késhillimit t& karrierés dhe pedagogét. Ky
informacion gjendet i publikuar né UET-LMS.

[Ref: Daté 09.05.2022, Takimi nr. 5. Takimi me studentét e programit té
studimit Master Profesional]

Kriteri 2. Institucioni vé né
dispozicion té studentéve té
programeve t€ studimit
informacion dhe
dokumentacion/udhézues té
posagém pér 1éndét/modulet,
pérmbajtjen dhe veprimtarité
formuese.

Studentét e programit t€ studimit kané né dispozicion informacion
dhe dokumentacion/udhézues t€ posacém pér léndét/modulet,
pérmbajtjen dhe veprimtarité formuese. Kéto informacione dhe
dokumenta merren dhe gjenden né zyrén e sekretarisé dhe
koordinatoréve, né¢ UET-LMS, né website-n e institucionit. Gjithashtu
né fillim t€ secilit semestér studentét pajisen né formaté ndryshme té
shkruara dhe elektronike me té gjithé syllabuset e léndéve. Tutoriati
€shté njé shérbim qé iu ofrohet studentéve té ciklit t& dyté dhe synonti
ndihmojé ata t€ identifikojné dhe t€ arrijné qéllimet e tyre akademike.
Késhillimi akademik éshté njé proges né shérbim té studentéve, pér té
sqaruar ¢do paqart€si ose véshtirési g¢ mund & haset nga studenti

Adresa: “Rruga e Durrésit”
Nr. 219, Tirané

Tel:+355 (04) 222-43423

E-mail: info@ascal.al

Web site: www.ascal.al - 66
A




pér shlyerjen e detyrimeve né 1éndét qé ai frekuenton. Ky informacion
u konfirmua dhe nga takimet mé vete studentét dhe zyrat pérkatése.

[Ref: 27.2. Dokumenti A.V. Mbi tutoriatin dhe késhillimin akademik]

Kiriteri 3. Institucioni informon
student€t mbi mundésité e
punésimit, si dhe mbéshtetjen
institucionale pér orientimin drejt
dhe né tregun e punés.

GVJ mbéshtetur né dokumentacionin pérkatés, komstatoi se me ané té
Zyrés sé Késhillimit té Karrierés, AL ofron kéto shérbime kryesore:
Késhillim té vazhdueshém pér studentét, duke i mbéshtetur né hartimin e
CV, Letrés s¢ motivimit & Korrespondencén me zyrat e Burimeve
Njerézore t€ kompanive/organizatave; letrés sé falenderimit, letrés sé
refuzimit t€ pozicionit, (trajnime online dhe offline); b. Késhillim té
studentéve pér faza t& intervistés s€ punés; c. Pérgatit kalendarin e
eventeve t€ lidhura me industriné — Open Day pér ¢do fakultet dhe
panairet e punés; d. Zhvillon sondazhin e planit té karrierés sé studentéve.
—raporti t€ ndihmon t€ kuptosh punésimin - burimin, intershipet — burimin
dhe planet e karrierés sé studentéve, e. Zhvillon sondazhin e besnikérisé
ndaj UET; f. Mentorim & Networking (t€ gjitha burimet, partneritete t&
universitetit, panairet e punés, Alumni, Bordet e Tregut té punés; grupi i
studentéve né Linkedin, netéork i studentéve qé kané béré internship dhe
Erasmus) g. Gjurmon studentét pas diplomimit dhe pérpunon statistika
mbi Alumnin; sa integrohen né tregun e punés, vazhdojné studimet, etj.;
h. Database me burime t€ mundésive t€ ndryshme pér punésim,
internship, bursa studimi, etj, duke i shpérndaré njoftimet tek studentét
pér té cilét mund t& kené interes. i. Organizimi i proceseve t& rekrutimit
né universitet. Pra institucioni siguron orientimin konkret drejt tregut t&
punés.

[Ref: 12. Dokumenti E-VII Mbi funksionimin e Zyrés Asé' Késhillimit té
Karrierés dhe Kujdesit ndaj Studentit]

Kriteri 4. Studentéve u vihet né
dispozicion informacion i gjeré dhe
1 pérdit€suar mbi zhvillimin dhe
organizimin e procesit mésimor,
logjistikén, infrastrukturén dhe
shérbimet né funksion té realizimit
té tij.

GVJ mbéshtetur né dokumentacion konstatoi se studentéve u vihet né
dispozicion informacion i gjeré dhe i pérditésuar mbi zhvillimin dhe
organizimin e procesit mésimor, logjistikén, infrastrukturén dhe
shérbimet n€ funksion t€ realizimit t€ tij nga zyrat pérkatése t& kujdesit
ndaj studentéve, sekretaria dhe kordinatorét pérkatése, por edhe
online, népérmjet UET-LMS. Njékohésisht UET organizon procesin e
Tutoriatit dhe késhillimin akademik té shpallur gé né fillim té vitit.

[Ref: 7. Rregullore e programit MP Menaxhim Biznesi shqip, Ref: 9.
Dokumenti E.I Mbi funksionimin e sekretarisé mésimore; Ref: 12.
Dokumenti E-VII Mbi funksionimin e Zyrés sé Késhillimit té Karrierés
dhe Kujdesit ndaj Studentit; Ref: 27.2. Dokumenti A.V. Mbi tutoriatin dhe
késhillimin akademik]

Kriteri 5. Informacioni né lidhje
me programin e studimit
mundésohet pérmes sistemit té
menaxhimit t€ brendshém té
informacionit dhe duhet t€ jeté
leht€sisht i arritshém nga studentét
edhe né distancé

Informacioni né lidhje me programin e studimit gjendet né sistemin e
menaxhimit t€ brendshém t& informacionit (UET-LMS) dhe é&shté
lehtésishti arritshém nga studentét jo vetém né ambientet e institucionit
por edhe né distancé, népérmjet kornpjuterit dhe smartphone. GVJ
mbéshtetur né dokumentacionin pérkatés, konstatoi se ky informacion
€shté gjithashtu publik pérmes website t€ Fakultetit.
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Kriteri 1. Institucioni disponon
dhe mban statistika vjetore pér
numrin e studentéve e té
diplomuarve né¢ programin e
studimit.

[Ref: 46.1. Urdhér Mbi zbatimin e platformés LMS]

GV]J éshté i mendimit se rRefervar dhe dokumentacionit t& dorézuar PS
disponon dhe mban statistika vjetore pér numrin e studentéve e t&
diplomuarve né programin e studimit Master Profesional né "Menaxhim
Biznesi". Ky program vuri né dispozicion té¢ GVJ detajet né lidhje me
statistikat vjetore né rang fakulteti dhe departamenti, ku ishte njé analizé
e detajuar n€ lidhje me studentét e diplomuar ndér vite. Analizat
statistikore datoning nga periudha 2018-2019 dhe 2019-2022. Népérmjet
Bordit t€ Tregut t& Punés i pérbéré nga studentét Alumni, né ményré
periodike mbahen kontakte t€ vazhdueshme me ish-studenté me qéllim
jo vetém ndarjen e eksperiencave dhe arritjeve profesionale t&
gjithésecilit por edhe krijimin e urave efektive lidhése midis universitetit
e tregut t& punés. :

[Ref: 29. Té dhéna pér diplomimin dhe punésimin e studentéve]

Kriteri 2. Institucioni disponon
statistika vjetore pér numrin e
studentéve t€ regjistruar né
programet e studimeve té ciklit t&
dyté, térhegjet nga programi, si dhe
largimet para pérfundimit t&
programit apo mospérfundimin me
sukses t€ vitit akademik né t€ cilin
zhvillohet programi i studimeve.

Institucioni disponon statistika vjetore pér numrin e studentéve té
regjistruar n€ programet e studimeve t& ciklit té paré, térhegjet nga
programi, si dhe largimet para pérfundimit t& programit apo
mospérfundimin me sukses t& vitit akademik né té cilin zhvillohet
programi i studimeve. GVJ shqyrtoi dokumentacion pérkatés ku pa
statistikat e detajet pér ¢do profil pér gjashté vitet e fundit, duke pérfshiré
dhe até t€ vitit akademik 2021-2022.

[Ref: 27. MP Menaxhim Biznesi _Cilésia né hyrje dhe dalje]

Kriteri 3. Institucioni disponon té
dhéna pér ecuring e studentéve
gjaté zhvillimit t€ programit t&
studimeve qé nga pranimi, deri né
diplomimin e tyre.

Sekretaria mésimore disponon t¢ dhéna pér ecuring e studentéve gjaté
zhvillimit t& programit t€ studimeve Master Profesional né " Menaxhim
Biznesi" q¢ nga pranimi, deri né diplomimin e tyre duke mbajtur né
sistem t€ dhéna pér prezencén, vlerésimin dhe stadin ku ndodhet njé
student lidhur me programin gé ndjek. Kjo u konstatua dhe nga vizita qé
GV kishte prané sekretarisé mésimore.

[Ref: 9. Dokumenti E.I Mbi funksionimin e sekretarisé mésimore, Ref: 29.
Té dhéna pér diplomimin dhe punésimin e studentéve]

Kriteri 4. T€ dhénat statistikore té
studentéve menaxhohen pérmes
sistemit té brendshém té

Té dhénat statistikore t€ studentéve menaxhohen pérmes sistemit té
brendshém t& informacionit (soft copy dhe hard copy) dhe jané té sigurta
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informacionit dhe duhet t€ jené té
_sigurta dhe lehtésisht t&
verifikueshme nga personat e
autorizuar.

dhe lehtésisht té verifikueshme nga personat e autorizuar, IT dhe
sekretaria népérmjet -UMS, sekretaria (kopje fizike té procesverbaleve.
GVJ verifikoi dokumentacionin e ruajtur pérmes sistemit UMS si dhe
pérmes kopjeve t€ printuara, t€ cilat disponoheshin nga sekretaria
mésimore.

[Ref: 9. Dokumenti E.I Mbi funksionimin e sekretarisé mésimore; Ref 46.
Manuali i pérdoruesit té sistemit UMIS]

Kriteri 5. Institucioni duhet té
hartojé raporte analitike periodike
mbi profilin dhe cilésiné né hyrje
dhe dalje té studentéve, si dhe
shkallén e cil€sisé€ t€ punésimit té
tyre, duke e shogéruar me masat e
duhura né drejtim t€ pérmirésimit
té kétyre treguesve

Kriteri 1. Institucioni parashikon
pérfshirjen dhe angazhimin e
studentéve dhe/ose pérfagésuesve
té tyre né organet vendimmarrése e
késhilluese sipas akteve ligjore dhe
atyre rregullatore t€ veté IAL-ve.

Institucioni harton raporte analitike periodike mbi profilin dhe cﬂesme né
hyrje dhe dalje té studentéve, si dhe shkallés sé cilésisé sé punésimit té
tyre. N& analizén e béré reflektohen notat mé té larta dhe mé té ulta té
studentéve t€ diplomuar. Si vleré e shtuar né analizén statistikore, e cila
u vu né dispozicion té GVJ, do sugjerohej té shtohej dhe analiza e
masave ¢ duhet té ndérmerren né drejtim té pérmirésimit té kétyre
treguesve.

[Ref: 27. MP Menaxhim Biznesi _Cilésia né hyrje dhe dalje]

Referuar dokumentacionit t€ dorézuar, GVJ kostatoi se IAL ka pércaktuar
pérfshirjen e studentéve né strukturat vendimmarrése té institucionit, si
psh. n€ Késhillin studentor, né fokus grupet e vlervsimit té léndéve dhe
pedagogéve, népérmjet vlerésimit online pér pedagogun, né senatin
akademik t€ UET, né Dekanat, Késhillin e Etikés, dhe Komisionin e
Sigurimit t€ Brendshém té Cilésisé. Nga takimet q¢ GVJ kishte me
studentét e pa qartazi se studentét njiheshin té pérfshiré né vendimmarje
dhe né organizime t€ shumé eventeve akademike dhe jashtékurrikulare.

[Ref: 5. Rregullore e UET, Kreu X, Neni 42, pika d, e]

Kriteri 2. Institucioni i arsimit t&
larté duhet té garantojé se
pérfshirja e studentéve dhe/ose
pérfaqésuesve té tyre né
vendimmarrje, késhillim apo
vler€simin mbi procesin akademik,
té jeté reale, konkrete, frutdhénése
dhe me rezultate lehtésisht t&
verifikueshme e t€ matshme.

GVJ mbéshtetur né dokumentacion dhe né vizitén né IAL konstatoi gé
Njésia bazé garanton pérfshirje konkrete né vendimmarrje sic &shté
pérfshirja né geveriné studentore), késhillim  apo vlerésimin mbi
procesin akademik me ané t€ vlerésimeve té stafit akademik dhe fokus
grupeve. Kéto t€ dhéna mbahen nga Zyra e Késhillimit té Karrierés dhe
Kujdesit ndaj Studentit. Nga takimi me pérfagésues té késaj zyre u
diskutuan né detaje t€ gjitha ményrat e pérfshirjes sé studentéve né
procese t€ ndyshme.
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[Ref: 12. Dokumenti E-VII Mbi funksionimin e Zyrés sé Késhillimit té
Karrierés dhe Kujdesit ndaj-Studentit, Ref: Daté-10.05.2022, Takimi 5.
Takim me Zyrén e Késhillimit té Karrierés dhe Kujdesit ndaj Studentéve]

Kriteri 3. N& hartimin dhe
pérmirésimin e programeve té
studimit, institucioni duhet t&
mbajé parasysh ngarkesén
akademike t€ studentéve né
programin e studimit dhe
parashikimin e procedurave
joburokratike t€ pérparimit t&
studentéve pérgjaté programit,
duke pérfshiré njohjen e studimeve
t€ plota apo t& pjesshme t&
méparshme.

Referuar dokumentacionit té dorézuar GVJ kostatoi se IAL mban
parasysh ngarkesén akademike té studentéve né programin e studimit, ku
¢do semestér ka 30 ECTS, dhe ka procedura joburokratike té njohjes sé
studimeve t€ méparshme. Studentét informohen né lidhje me té gjitha
procedurat dhe veprimi i tyre mbi bazén e kétyre procedurave duke gjetur
mbéshtetjen e koordinatoréve té departamenteve, sekretarisé mésimore,
etj. Ky kriter plotésohet.

[Ref: 5. Rregullore e UET, Neni 18; Ref: 7. Rregullore e programit MP
Menaxhim Biznesi shqip, pika 9]

Kriteri 4. Institucioni i arsimit t&
larté garanton pérfshirjen e
studentéve né procesin e hartimit,
rishikimit dhe pérmirésimit té
programeve t€ studimit mbi baza t&
rregullta dhe reflekton sugjerimet e
kontributin e tyre né to.

Referuar dokumentacionit t€ dorézuar GVJ kostatoi se PS organizon
mbledhje t€ hapura, ku studentét kané mundésiné té pérfshihen né
progesin e hartimit, rishikimit dhe pérmirésimit t€ programeve té
studimit. GVJ shpreh pérmbushjen e kriterit.

[Ref: 5. Rregullore e UET, Neni 42]

Kriteri 5. Studentéve u
mundésohet dhénia e mendimit mbi
baraziné dhe ndershmériné e
kryerjes s€ procesit t€ vlerésimit e
kontrollit t& dijeve, pérfshiré
mundésin€ e ankimimit té
rezultatit, rishikimit dhe reflektimit
nga ana e institucionit/
njésisé/pedagogut pérgjegjés.

Kriteri 1. Institucioni k
procedura e njési t€ posagme né
shérbim té€ informimit e
shérbimit té studentéve, né
pérputhje me parashikimet

GVJ mbéshtetur né dokumentacion dhe né vizitén né IAL konstatoi qé
Njésia bazé u mundéson studentéve dhénia e mendimit mbi baraziné
dhe ndershmérine e kryerjes sé procesit t€ vlerésimit e kontrollit t&
dijeve, pérfshiré mundésiné e ankimimit té rezultatit, rishikimit dhe
reflektimit nga ana e pedagogut pérgjegjés. Pas cdo provimi
organizohen dhe kryhen seancat sqaruese né té cilat studentét kuptojné
dhe komunikojné me pedagogun pérkatés lidhur me vlerésimin dhe
mundésiné pér rishikim té vlerésimit. Né rast ankimimi, procedurat
jané transparente dhe vlerésimi béhet pérmes njé komisioni gé ngrihet
né nivel departamenti ose fakulteti.

[Ref: 5. Rregullore e UET, Neni 27 dhe Neni 42; Ref: 7. Rregullore e
programit MP Menaxhim Biznesi shqip, pika 5.8]

Gjaté vizit€s n€ institucion GVJ konfirmoi gé IAL i ka pérdorur

forma zyrtare t€ komunikimit emailit
(@uet.edu.al), gé mbart cdo

komunikimet béhen népérmjet emailit zyrtar. Né vitin e paré té cdo

népérmjet zyrtar

staf apo student. Té gjitha

programi studimi zyra e IT né UET iu komunikon t& gjithé
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ligjore dhe aktet rregullatore té
TAL-ve.

studentéve qé fillojné ndjkjen pér heré té€ paré té njé programi
studimi nga emaili i tyre personalet kredencialet lidhur me emailin
zyrtar t€ uet dhe udhézimet pérkatése pér t€ personalizuar
paswordin e krijuar nga zyra e IT fillimisht. Njé mjet tjetér
komunikimi éshté platforma UET LMS, ku studentét kané akses
pér té syllabuset e 1éndéve, materialet lidhur me leksionet dhe
seminaret, orarin mésimor si dhe mundésiné pér t€ komunikuar.
Njé tjetér platformé népérmjet t€ cilés mblidhet informacion lidhur
me rezultatet e vlerésimit t€ studentéve pér secilin modul qé
ndjekin éshté sistemi me t€ cilin punon sekretaria mésimore, UMS.
Me gjerésisht, studentét informohen népérmjet faqes zyrtare né
Web té& UET dhe né zyrén e sekretarisé dhe kordinatoréve.

[Ref. Shénime gjaté vizités né institucion]

Kriteri 2. Institucioni ka ngritur
dhe ka béré funksional njé
sistem t& posag€m pér
informimin, késhillimin,
ndjekjen e pérparimit té
studentéve dhe asistimin e tyre
pér ¢éshtje qé kané té béjné me
procesin mésimor dhe
programin e studimit. .

Referuar dokumentacionit t€ dorézuar GVJ kostatoi se IAL ka njé
sistem t€ posa¢ém pér informimin, k€shillimin, ndjekjen, asistimin
e studentéve pér céshtje qé kané t€ béjné me procesin mésimor dhe
programin e studimit. Kjo béhet kryesisht népérmjet zyrés sé
kujdesit ndaj studentéve, dekanit t€ studentéve por edhe me ané té
sistemit UET- LMSku ofrohen informacione t€ pérditésuara pér
procesin mésimor dhe programin e studimit. Baza e t€ dhénave
pér studentin pérfshin edke e-mailin g€ shérben si njé tjetér mjet

pér informim dhe késhillim nga zyrat pérkatése dhe kordinatoréve.

[Ref: 12. Dokumenti E-VII Mbi funksionimin e Zyrés sé Késhillimit té
Karrierés dhe Kujdesit ndaj Studentit]

Kriteri 3. Institucioni u ofron
studentéve shérbimin e
késhillimit té karrierés.
Zyra/njésia pér késhillimin e
karrierés mirépret studentét né
ményré té vazhduar dhe
periodike, duke ofruar
informacion dhe orientim té
posagém, né lidhje me
kompletimin e procesit
mésimor, zgjedhjen dhe
orientimin pér praktikén
profesionale né institucione té
tjera dhe orientimin né tregun e
punés.

Né UET funksionon Zyra e Ké&shillimit t€ Karrierés dhe
Kujdesit ndaj Studentit g€ ofron né ményré té vazhduar dhe
periodike informacion dhe orientim t& posacém, késhillim té
karrierés lidhur me kompletimin e procesit mésimor, zgjedhjen dhe
orientimin pér praktikén profesionale né institucione t€ tjera dhe
orientimin né tregun e punés. Mbéshtetur né takimin me studentét
dhe dokumentacionin e véné né dispozicion, GVJ konkludoi
angazhimin e késaj zyre n€ orientimin e studentéve né tregun e
punés.

[Ref: 12. Dokumenti E-VII Mbi funksionimin e Zyrés sé Késhillimit té
Karrierés dhe Kujdesit ndaj Studentit, Ref. Daté 10.05.2022, Takimi 5:
Takim me Zyrén e Késhillimit té Karrierés dhe Kujdesit ndaj Studentéve;
Ref: Daté 09.05.2022, Takimi nr. 5. Takimi me studentét e programit té
studimit Master Profesional]

Kriteri 4. Zyra/njésia e
karrierés ndjek studentét pas
diplomimit, mbledh, pérpunon e

Né UET, zyra e Késhillimit t€ Karrierés dhe Kujdesit ndaj Studentit
ndjek studentét pas diplomimit duke mbledhur, pérpunuar dhe
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mban té€ dhéna mbi shkallén dhe
cilésiné e punésimit té.
studentéve té programit té
studimit dhe ua v€ ato né
dispozicion studentéve,
organeve dhe autoriteteve
drejtuese pérkatése

mbajtur t€ dhéna mbi punésimin e studentéve té programit té
studimit né kuadér t& funksionit t& késaj zyre, merren masa pér
pérmirésimin e shkallés dhe cilésisé sé punésimit té studentéve
népérmjet bashképunimit me organizatat dhe firmat partnere té
UET. Njé uré tjetér lidhése e té diplomuarve me institucionin jané
dhe eventet e pérbashkéta né kuadér t& alumni si dhe leksionet e
GVJ mbéshtetur né
dokumentacion dhe vizitén né IAL konkludoi qé zyra e karrierés

hapura né orientimin e Kkarrierés.

né UET ka politika dhe procedura t& miratuara té ndjekjes sé
studentéve dhe pas diplomimin.

[Ref: 12. Dokumenti E-VII Mbi funksionimin e Zyrés sé Késhillimit té
Karrierés dhe Kujdesit ndaj Studentit]

Shkalla e pérmbushjes sé
standardeve té fushés V

VI.
PROFESIONAL

Kriteri 1. Institucioni i arsimit t€
lart€ ka politika, struktura dhe
procedura pér Sigurimin e
Brendshém té Cilésisé (SBC), né
pérputhje me parashikimet ligjore e
nénligjore né fuqi dhe me aktet
rregullatore institucionale.

SIGURIMI I CILESISE SE PROGRAMEVE Ti STUDIMIT MASTER

NEé statutin e UET-s€ garantohet sigurimi i brendshém dhe i jashtém 1
cilésise (neni 11) dhe parashikohet ngritja ¢ Komisionit t& Sigurimit t&
Brendshém t€ Cilésisé né nivel institucional (neni 16 fusha e veprimtarisé
dhe pérbérja e tij). Parimet, géllimet, objektivat dhe ményra e
funksionimit t€ strukturave jané parashikuar né rregulloren mbi sigurimin
e brendshém té cilésisé. Institucioni ka krijuar Drejtoriné e Standardeve
dhe Cilésisé, né pérbérje t€ sé cilés éshté KSBC. GVJ mbéshtetur né
dokumentacion dhe vizitén né IAL konkludoi q¢ UET ka politika dhe
proceduraté miratuara, si dhe ka ngritur struktura né pérmbushje t&
kérkesave t& ligjit nr.80/2015 "Pér arsimin e larté né RSH" dhe akteve
nénligjore.

[Ref. 2. Statuti i UET, neni 11, fq.5; neni 16, fq.7; Ref. 2.2. Struktura
organizative UET, Ref. 8. Dokumenti F.VII Mbi sigurimin e brendshém
té cilésisé; Ref. 2.2. Struktura organizative UET]
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Kcriteri 2. Institucioni ka t& ngritur
_dhe funksional Sistemin e
Brendshém t€ Sigurimit t€ Cilésisé
dhe zbaton njé strategji
institucionale pér pérmirésimin e
vazhdueshém t€ cilésisé, ku
pérfshihen edhe studentét dhe
bashképunétoré e eksperté té
jashtém., :

Sistemi i Brendshém i Sigurimit té Cilésisé né UET pérfshin strukturat
(KSBC), rregulloren, procedurat, manualin dhe planin e veprimit t&
KSBC-sé. Ngritja dhe funksionimi i strukturave éshté béré né pérputhje
me legjislacionin né fuqi. Né pérbérje t&¢ KSBC ka personel akademik,
personel ndihmés akademik, studenté dhe eksperté t€ jashtém. Strategjia
pér Sigurimin e Brendshém té Cilésisé (2017-2022) éshté njé dokument i
réndésishém qé sanksionin objektivat, organizimin dhe menaxhimin e
sistemit t€ Brendshém t& Sigurimit té Cilésisé. Pér arritjen e objektivave
strategjik, institucioni ka miratuar planin e veprimit, i cili pérmban
aktivitete dhe periudhén e realizimit té tyre. Mbéshtetur né DVV dhe
vizités né institucion, GVJ konstatoi se institucioni ka ngritur njé sistem
t€ sigurimit t€ cilésisé q€ funksion né ményré té efektshme.

[Ref: 30.1. Plani veprimit KSBC; Ref. 30.2. Manuali pér sigurimin e
brendshém té cilésisé; Ref. 30.3 Strategjia per sigurimin e brendshem te
cilesisé; Ref. 30.4. Urdhér administrativ mbi pérbérjen e KSBC]

Kriteri 3. Institucioni i arsimit té
larté pérdor instrumentet e duhura
pér sigurimin e cilésisé. Sigurimi i
Jashtém i Cilésis€ né€ arsimin e larté
realizohet pérmes proceseve té
vlerésimit t€ jashtém té akreditimit,
vlerésimeve analitike e krahasuese,
si dhe proceseve té tjera qé
promovojné e pérmirésojné
cilésiné.

Institucioni i €shté nénshtruar vlerésimit té jashtém (institucional dhe té
programeve) né ményré periodike. TAL i éshté nénshtruar vlerésimit
institucional tre heré dhe ka marr vlerésim pozitiv. Vlerésimit té jashtém
periodik i jané nénshtruar gjithashtu té gjitha programet e studimit né afat.
PS "Master Profesional né Menaxhim Biznesi, me profile" éshté né
procesin e riakreditimit periodik. Raportet e vlerésimit t& brendshém dhe
t€ jashtém jané té publikuara né fagen e institucionit®!. GVJ konstatoi qé
IAL pérdor instrumentat e duhur pér sigurimin e cilésisé, dhe kjo
realizohet me pérfshirjen e té gjitha strukturave.

[Ref. 54.3. Vendimi i BA Nr. 12 date 07.04.2017 akreditimi periodik
Institucional, Ref. 54.4 VBA Nr.46 date 05.07.2019 Per Akreditimin e
UET; Ref. 54.5 CERTIFIKATE AKREDITIMI 05.07.2019]

Kriteri 4. Institucioni i arsimit t&
lart€ ka hartuar njé politiké t€ qarté
dhe ndjek procedura periodike pér
sigurimin dhe pérmirésimin e
cilésisé sé programeve t&
studimeve qé ofron, né kuadér té
SBC-s€. Ato synojné krijimin e
kulturés sé cilésisé né rang
institucional, t€ njésive pérbérése
dhe t& gjith€ aktoréve t€ brendshém
té institucionit.

UET ka miratuar njé strategji 5 vjegare pér sigurimin e brendshém té
cilésisé (2017-2022), si dhe plane veprimi vjetore me aktivitete dhe afate
té pércaktura pér zbatimin e tyre. Mbéshtetur né DVV GVJ konstatoi qé
procedurat e monitorim/vlerésimit zbatohen né ményré periodike dhe
gietjet e monitorim vlerésimit i komunikohen drejtuesve té institucionit
dhe gjithé personelit t& UET. GV konkludoi se té gjitha masat e zbatuara
nga institucioni dhe instrumentat e ndryshém qé pérdoren i shérbejné
krijimit t€ kulturés sé cilésisé né nivel institucional.

[Ref- 30.1. Plani veprimit KSBC; Ref. 30.3 Strategjia per sigurimin e
brendshem te cilesisé]

2! https://uet.edu.al/raporte-vleresimi/

»
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Kiriteri 1. Institucioni i arsimit té
larté ngre njési t€ posagme pér
monitorimin, shqyrtimin,
mbikéqyrjen, rishikimin e
programeve t€ studimit té ciklit t&

dyté.

-ja dhe Zyra e Kurrikulave jané njésité e posagme t& krijuara nga
UET pér monitorimin, shqyrtimin, mbikéqyrjen dhe rishikimin e
programeve t& studimit té ciklit t€ dyté. GVJ konstatoi qé té dy njésité
bashképunojné ngushtésisht me Njésin€ bazé pér monitorimin dhe
rishikimin e programeve té studimit t& ciklit t& dyté.

[Ref: 30.1. Plani veprimit KSBC; Ref. Shénime té vizités né institucion]

Kriteri 2. Institucioni i arsimit t&
larté pérdor mekanizma e procese
formale e t€ dokumentuara, pér
shqyrtimin, miratimin dhe
mbikéqyrjen e herépashershme t&
programeve t€ studimeve té ciklit
té dyté.

UET ka procedura dhe instrumenta t& miratuara t& cilat pérdoren nga
KSBC-ja pér shqyrtimin, miratimin dhe mbikéqyrjen e herépashershme
t€ programeve t€ studimeve té ciklit t¢ dyté. GJV konstatoi qé procedurat
e monitorimit dhe vlerésimit dokumentohen nga njésité e ngritura pérmes
raporteve, t€ cilat iu vihen n€ dispozicion strukturave drejtuese, personelit
akademik dhe aktoréve t& tjeré té interesuar.

[Ref. 30.5 Metodologjia e punes se KSBC provimet, Ref. 30.6 Format
raporti per provimet, Ref. 30.7 Shperndarja e relacionit te KSBC mbi
silabuset]

Kriteri 3. Institucioni i arsimit t&
larté pérdor metodologji vlerésimi,
instrumente matése dhe vlerésuese
pér ecurin€ dhe mbarévajtjen e
programeve t€ studimeve.

UET pérdor instrumenta t€ ndryshme pér té vlerésuar ecuriné dhe
mbarévajtjen e programit t& studimit. Mbéshtetur né DVV, takimin me
personelin akademik dhe studentét GVJ konstatoi qé disa nga
instrumentat e pérdorur jané:

e PyetEsorét me studentét, té cilat plotésohen né fund t& ¢do semestri.
Studentét japin mendimin e tyre né lidhje me pedagogun dhe
pérmbajtjen e léndés.

e Vlerésimi i syllabuseve;
e Vlerésimi i personelit akademik;
e Fokus grupe me studentét;

e Analiza e departamentit pér arritjen e objektivave formues t& programit
té studimit;

e Raporti vjetor institucional i cili pérmban informacione dhe analiza
mbi treguesit kryesoré t€ performancés sé programeve té studimit, sic

éshté kalueshméria dhe nota mesatare, pérmes té cilave maten
rezultatet e t€ nxénit.

[Ref. 30.1. Plani veprimit KSBC,; Ref 30.8. G-IlI-4-1 Formulari i
vieresimit te pedagogut nga eprori-kolegu, Ref. 40. G-III-4-2 Formati i
vlerésimit té pedagogut nga studentét; Ref. 37. Formati i relacionit pér
monitorimin e silabuseve, Ref. 38. Analiza e departamentit pérgjegjés mbi
arritjen e objektivave formuese; Ref. 56.1. Raporti Vietor Institucional
2020-2021, fq.79-80]
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Kriteri 4. Rezultatet e kétyre
vlerésimeve dokumentohen dhe u.
béhen t€ njohura autoriteteve
pérgjegjése dhe vendimmarrése pér
programin e studimit.

Rezultatet e instrumentave monitorues dhe vlerésues pérpunohen dhe
dokumentohen nga strukturat pérgjegjése dhe pérmblidhen né formén e
raporteve si raporti i departamentit dhe raporti vjetor. GVJ konstatoi gjaté
vizités né€ institucion qé rezultatet e vlerésimeve u béhen té njohura
strukturave pérgjegjése dhe vendimarrése pér PS.

[Ref. 38. Analiza e departamentit pérgjegjés mbi arritjen e objektivave
Jormuese; Ref. 56.1. Raporti Vjetor Institucional 2020-2021, fg.79-80]

Kriteri 5. Raportet e vlerésimit
duhet t€ pérfshijné rezultatet e
pritshme, rezultatet e vlerésimit
dhe masat e marra pér adresimin e
mangésive dhe pérmirésimin né
vijim t€ cilésisé

Nga shqyrtimi i dokumentacionit GVJ konstatoi qé disa instrumenta
vlerésimi kané elementé t& matjes sé rezultateve té pritshme dhe
pérmbajné sugjerime pér pérmirésim, por nuk evidentoi se si reflektohen
ato né raportet vjetore. Pér kété program studimi jané 1éné rekomandime
nga akreditimi i par€, por pér t€ adresuar mangésité dhe pérmirésimet e
nevojshme nuk &shté hartuar njé plan veprimi i vecanté. GVJ
rekomandon qé KSBC duhet té pérfshijé né té gjitha raportet
periodike té vlerésimit rezultatet dhe masat e marra pér adresimin e
manggésive té evidentuara gjaté monitorimit /vlerésimit.

[Ref. 30.2. Manuali pér sigurimin e brendshém té cilésisé; Ref. 30.8. G-
1II-4-1 Formulari i vleresimit te pedagogut nga eprori-kolegu; Ref
30.8.1. G-1II-4-1 Formulari i vierésimit té pedagogut nga eprori — kolegu
i plotesuar]

Kriteri 1. Vlerésimi i brendshém i
programit t€ studimit kryhet né
ményré periodike nga njésia e
brendshme e cilésisé g€ lidhet me
kété program studimi. Institucioni i
arsimit t€ lart€ e pérfshin kété
informacion né vetévlerésimin
institucional né kuadér té
akreditimit apo vetévlerésimeve té
brendshme periodike.

Programi i studimit "Master Profesional né Menaxhim Biznesi me
profile” €shté vlerésuar né ményré periodike. Programi i nénshtrohet
vlerésimit t€ brendshém dhe t€ jashtém pér here té treté. Né t& gjithé kété
proces departamenti &sht¢ mbéshtetur nga KSBC. Rezultatet e
méparshme t€ vetévlerésimit jan€ pérfshiré né raportet ¢ vlerésimit
institucional. Departamenti bén gjithashtu né ményré periodike njé raport,
q€ analizon arritjen e objektivave formues té programit té studimit. GVJ
mbéshtetur né DVV dhe vizitén né IAL konstatoi qé vlerésimi i programit
€shté kryer né ményré periodike dhe informacioni éshté pérfshiré né
raportin e vetévlerésimit institucional.

[Ref: 38. Analiza e departamentit pérgjegjés mbi arritien e objektivave
Jormuese; Ref. 56.1. Raporti Vjetor Institucional 2020-2021]

Kriteri 2. Pér kryerjen e
vlerésimit, institucioni pérdor
metoda e instrumente t€ ndryshme,
t€ posagme e t€ pérshtatshme né

Institucioni pérdor metoda dhe instrumenta t& ndryshém pér kryerjen e
vlerésimit si: pyetésorét me studentét, vlerésimin e syllabuseve;
vler€simin e personelit akademik; fokus grupe me studentét; etj. GVJ
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pérputhje me natyrén dhe
specifikén e fushés akademike té .
programit t€ studimit.

mbéshtetur né dokumentacion dhe vizitén né IAL konstatoi qé
instrumentat e pérdorur i pérshtaten fushés akademike t&é programit té
studimit dhe pérdoren periodikisht nga IAL.

[Ref. 30.1. Plani veprimit KSBC; Ref. 30.8. G-III-4-1 Formulari i
vleresimit te pedagogut nga eprori-kolegu; Ref. 40. G-III-4-2 Formati i
vierésimit té pedagogut nga studentét; Ref. 37. Formati i relacionit pér
monitorimin e silabuseve]

Kriteri 3. Institucioni i arsimit t&
larté, né kuadér t€ vlerésimit té
realizimit, mbarévajtjes e cilésisé
sé€ programit té studimit, pérdor
metoda t& drejtpérdrejta, si:
vlerésim i cilésisé sé
mésimdhénies, vlerésim té
didaktikés, kurrikulés, t€ mésuarit,
vlerésime paralele t€ provimeve
apo detyrave té€ studentéve,
vézhgime né€ auditor gjaté kryerjes
s€ ushtrimeve/praktikés, testime
lokale apo t€ standardizuara,
rezultatet e arritura né testime
ndérinstitucionale apo kombétare si
provimi i shtetit pér profesionet e
rregulluara dhe té tjera.

UET pérdor disa metoda t€ drejtépérdrejta pér vlerésimin e cilésisé sé
programit t€ studimit si: vlerésimi i syllabuseve, vizitat né auditor nga
titullari i Njésisé€ bazé dhe Njésisé kryesore, rishikimi periodik i programit |
t€ studimit, vlerésimi i arritjeve t€ personelit akademik né mésimdhénie
dhe kérkimin shkencor, vlerésimi i arritjeve té studentéve (nota mestare
dhe kalueshméria), etj. GVJ konstatoi qé IAL pérdor metoda té
drejtépérdrejta pér t€ vlerésuar cilésing e mésimdhénies, té cilat pérdoren
peridikisht, dokumentohen pérmes raporteve dhe iu dérgohen autoriteteve
drejtuese.

[Ref. 30.1. Plani veprimit KSBC; Ref. 37. Formati i relacionit pér
monitorimin e silabuseve; Ref. 38. Analiza e departamentit pérgjegjés mbi
arritjen e objektivave formuese; Ref. 56.1. Raporti Vjetor Institucional
2020-2021, fq.78-80]

Kriteri 4. Institucioni i arsimit t&
larté, né kuadér té€ vlerésimit té
realizimit, mbarévajtjes e cilésisé
s€ programit t€ studimit, pérdor
metoda e instrumente té térthorta
vleré€simi si sondazhe e intervista té
studentéve, té atyre t€ diplomuar
(alumni), t€ personelit akademik,
ndihmésakademik e administrativ,
punédhénésit e institucionet qé
bashképunojné né realizimin e
programit t€ studimit dhe paléve t&
tjera qé pérfshihen né realizimin
apo qé shérbejné pér vlerésimin e
dijeve e kompetencave t€ pérftuara

Institucioni pérdor gjithashtu disa instrumenta té térthorté pér té vlerésuar
cilésiné e programit t€ studimit si pyetésori i vlerésimit té studentéve pér
pedagogun dhe Iéndén; vlerésimi i personelit akademik nga eprori,
pyetésori me stafin, fokus grupet me studentét. Rezulatet e pyetésoréve
pérpunohen dhe i shérbejné vlerésimit t€ mbarévajtjes sé programit té
studimit. GVJ mbéshtetur né dokumentacion dhe takimet né institucion
konstatoi q€ instrumentat e térthorta pérdoren né ményré periodike dhe i
shérbejné pérmirésimit t€ cilésisé té programit t& studimit.

[G-1lI-4-1 Formulari i vieresimit te pedagogut nga eprori-kolegu, Ref.
40. G-1lI-4-2 Formati i vlerésimit té pedagogut nga studentét]

Kriteri 1. Institucioni duhet té
parashikoj€ dhe garantojé né
politikat dhe procedurat e
brendshme t€ cilésis€ pérfshirjen e

Statuti i UET parashikon ngritjen e KSBC-c¢ si struktura pérgjegjése pér
zbatimin e politikave dhe procedurave t& brendshme té cilésisé. Statuti
parashikon gé né Komision té sigurohet pérfagésimi i personelit
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aktoréve té brendshém dhe t&
jashtém t€ interesuara pér sigurimin
dhe pérmirésimin e vazhduar té
cilésisé s€ programit t& studimit.

akademik, ndihmés akademik, studentéve dhe ekspertéve t& jashtém.
Sipas dokumentacionit né DVV, KSBC pérbéhet nga 12 anétaré, nga té
cilét 8 (tet€) jané personel akademik me kohé té ploté nga ¢do njési
kryesore dhe t& paangazhuar né detyra té nivelit té larté, dy personel
ndihmés akademik, njé pérfagésues i studentéve, si dhe njé ekspert i
jasht€ém me pérvojé né ¢éshtje té sigurimit t& cilésisé. GVJ konstatoi qé
instutucioni ka parashikuar dhe garantuar pérfshirjen e té gjithé aktoréve
né procesin e sigurimit té brendshém té cilésisé.

[Ref. 2. Statuti i UET, neni 16, fq. 7; Ref. 30.4. Urdhér administrativ mbi
pérbérjen e KSBC]

Kriteri 2. Institucioni pércakton
pérgjegjési dhe detyra konkrete pér
njésité, individét, studentét dhe
palé té tjera t€ angazhuara né
sigurimin e brendshém té cilésisé
sé€ programit t€ studimit dhe
garanton ushtrimin me pérgjegjési
t€ kétyre detyrave.

Referuar DVV dhe vizités né institucion, GVJ konfirmon gé UET ka
struktura pér Sigurimin e Brendshém té Cilésisé, té cilat kané detyra t&
pércaktura qarté né statut dhe aktet e tjera rregullatore t& IAL. Né statutin
e UET dhe manualin pér sigurimin e brendshém té cilésisé specifikohen
qarté organizimi dhe pérbérja e KSBC-s&, funksionet kryesore t& saj. GVJ
konstatoi qé detyrat dhe pérgjegjésité e pércaktuara garantojné ushtrimin
me pérgjegjési té sigurimit t€ cilésisé.

(Ref: 2. Statuti i UET, neni 16, fq. 7; Ref. 30.2. Manuali pér sigurimin e
brendshém té cilésise, pika 2.1, fq.8]

Kriteri 3. N¢ vlerésimin dhe
sigurimin e cilésisé sé programit té
studimit duhet t€ garantohet
pérfshirja e njésisé bazé dhe
kryesore, pérgjegjése pér
programin e studimit, anétarét e
personelit akademik,
ndihmésakademik e administrativ
dhe studentét e programit té
studimit.

Sipas dokumentacionit t€ vené né dispozicion rezulton qé UET ka
garantuar pérfshirjen e Njésisé baz¢ dhe Njésive kryesore né procesin e
sigurimit t€ cilésis€. Gjaté vizités né€ IAL, GVJ konfirmoi qé né vlerésimin
e programit t€ studimit jané pérfshiré Fakulteti, Departamenti .|
Menaxhimit dhe Marketingut, antarét ¢ personelit akademik pérmes
instrumentave t€ ndryshme direkt dhe indirekt té vlerésimit té brendshém
dhe studentét.

[30.1. Plani veprimit KSBC]

Kriteri 4. Pérfshirja dhe aktivizimi
1 aktoréve t¢ brendshém né
proceset ciklike t€ vlerésimit duhet
té respektojé integritetin akademik
dhe t& shmangg ¢do lloj
diskriminimi apo pabarazie
kundrejt personelit dhe studentéve.

GVIJ konstatoi gjaté vizit€s né institucion qé né proceset periodike t&
vlerésimit jané pérfshiré drejtuesit Njésive bazé dhe Njésisé kryesore,
personeli akademik dhe ndihmés akademik, KSBC dhe studentét. Té
gjithé aktorét jané pérfshiré né procesin e vlerésimit né ményré t& pavarur,
kané dhéné kontributin e tyre pérmes plotésimit t& pyetésoréve dhe
zbatimit t€ instrumentave t€ ndryshém. GVJ konstatoi qé né proceset e
vlerésimit éshté respektuar integriteti akademik i personelit, t& dhénat e
grumbulluara nga studentét jané pérdorur né ményré kofidenciale dhe nuk
u identifikuan raste diskriminimi apo pabarazi.

[Ref. Shénime té vizités né institucion]

Kriteri 5. Pjesé aktive e proceseve
té vleré€simit dhe sigurimit té
brendshém t€ cilésis€, duhet t&
béhen edhe bashképunétoré
dhe/ose eksperté t€ jashtém qé kané
lidhje me programin e studimit apo
mund t€ japin ekspertizé e
mendime t€ vyera né lidhje me
cilésing e programit dhe -
pérmirésimin e saj

Mbéshtetur né DVV dhe vizitén né institucion GVJ konstatoi qé UET ka
beré pjesé aktive té procesit t€ sigurimit t& cilésisé njé anétar/ekspert t&
jashtém, si antar t€ KSBC-sé dhe Bordin e Tregut t& Punés, qé ka né
pérbérjen e tij ekspert t€ fushave t&é ndryshme qé lidhen me programin e
studimit. GVJ mbéshtetur né evidenca konkludon qé kéta eksperté mund
t€ kontribuojn€ né pérmirésimin e cilésisé sé programit t& studimit.
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[Ref. 12.1 Bordi i Tregut té Punés; Ref 30.4. Urdhér administrativ mbi
pérbérjen e KSBC] - s

Kiriteri 1. Politika, strategjia,
organizimi dhe veprimtarité né
kuadér t€ sistemit t&€ SBC pér
programin e studimit jané
transparente dhe béhen publike pér
studentét dhe té gjithé té
interesuarit.

Personeli i UET ka akses né strategjiné pér sigurimin e brendshém t&
cilésis€, planin e veprimit t¢ KSBC-se, manualin pér sigurimin e
brendshém té cilésisé pérmes sistemit t& brendshém té menaxhimit té
informacionit. GVJ konstatoi qé JAL mundéson transparencé maksimale
pér t€ gjitha procedurat dhe proceset e sigurimit té brendshém té cilésisé
pér personelin. GVJ rekomandon qé e njéjta mundési duhet té jepet
pér studentét dhe té gjithé té interesuarit.

[Ref. Shénime nga vizita né institucion]

Kriteri 2. Institucioni i arsimi té
larté publikon rezultatet e
vlerésimeve t€ programit té
studimit, duke respektuar liriné dhe
etikén akademike, si dhe
legjislacionin pér té dhénat
personale.

GVJ konstatoi q¢ UET ka publikuar né fagen zyrtare raportet e
vetvlerésimit dhe raportet e ekspertéve té jashtém pas pérfundimit té
procesit t€ akreditimin institucional dhe t¢ programeve té studimit. Gjithé
aktorét e interesuar dhe publlku mund té njihen me kéto raporte pérmes
faqes zyrtare té institucionit*?

Kriteri 3. Rezultatet e vlerésimit
duhet t€ shogérohen me njé plan
masash, g€ adresojné dhe synojné
pérmirésimin e mangésive e
dobésive t€ evidentuara.

Institucioni ka patur rekomandime nga akreditimi periodik, por GVJ nuk
identifikoj njé plan masash q¢ ka shérbyer pér té adresuar rekomandimet
e Késhillit t€ Akreditimit pér kété program studimi. GVJ konstatoi qé
rekomandimet jané adresuar dhe shkalla e pérmbushjes sé tyre éshté
pasqyruar n€ kété raport. GVJ konstatoi gjithashtu qé rekomandimet dhe
statusi i plotésimit t€ tyre publikohen né raportet e vlerésimit t& jashtém
dhe raportet e vetévlerésimit, t& cilat jané né fagen e internetit t¢ UET
dhe fagen e ASCAL®. Sipas DVV Njésité bazé hartojné plane veprimi
dhe né pérgjigje t€ gjetjeve t& vlerésimeve té brendshme qé realizohen
nga KSBC.

Kriteri 4. Institucioni vleréson dhe
siguron efektivitetin dhe impaktin e
veprimtarive né kuadér té
monitorimit e vlerésimit té cilésisé,
né€ pérmiré€simin né vijim t€ cilésisé
s& programit t€ studimit.

KSBC vleréson né ményré periodike veprimtariné mésimore, punén
kérkimore-shkencore, térheq mendimin e studentéve dhe personelit né
lidhje me cilésin€ e programeve t& studimit. GVJ konstatoi qé vlerésimi
realizohet né bashképunim me Njésité bazé, Njésité kryesore dhe Njésité
ndihmés akademike né nivel institucioni. Gjetjet e vlerésimit pérfshihen
né raportet vjetore t€ Njésisé baz¢ dhe né raportin vjetor t& institucionit.
Raportet diskutohen dhe miratohen né strukturat vendimmarrése. Raporti

22 https://uet.edu.al/raporte-vleresimi/
2 https://uet.edu.al/raporte-vleresimi/
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vjetor i IAL pérmban ndér té tjera dhe informacion mbi sigurimin e
cilésisé dhe procesin e akreditimit.

[Ref. 30.1. Plani veprimit KSBC: Ref. 56.1. Raporti Vjetor Institucional
2020-2021, fq.78-80]

Kriteri 5. Institucioni organizon
veprimtari periodike me personelin
dhe studentét pér informimin dhe
ndérgjegjésimin e tyre pér
sigurimin dhe pérmirésimin e
afatgjaté té cilésisé sé programit t&
studimit

GVI konstatoi qé personeli ka akses té ploté né té gjitha informacionet
qé lidhen me sigurimin e cilésisé si: strategjia pér sigurimin e brendshém
t€ cilésis€, manuali i sigurimit t€ cilésisé, planin e veprimit t& KSBC-sé
dhe udhézuesin e studentit, pérmes té cilave marrin informacion mbi
politikat dhe procedurat e sigurimit té cilésisé né nivel institucioni.
Pérfshirja e personelit dhe studentéve né disa veprimtari dhe struktura
PEr sigurimin e brendshém té cilésisé ndikon né ndérgjegjésimin dhe
informimin e studentéve dhe personelit.

[Ref. 30.1. Plani veprimit KSBC)]

Shkalla e pérmbushjes sé
standardeve té fushés VI
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Pérfundime té Vlerésimit té programit té studimit té ciklit té dyté Master
Profesional "Menaxhim Biznesi', me profile: "Menaxhimi i SME- ve'',
"Menaxhimi i Burimeve Njerezore", "Menaxhim dhe Vlerésim Projektesh',
"Administrim Territori" té Institucionit té Arsimit té Larté “Universiteti
Europian i Tiranés”

Pikat e forta dhe afirmime

1. Pérfshirja e gjeré e stafit dhe e veté. studentéve né projekte dhe programe
shkémbimesh géndron si njé piké e forté né Departamentin ¢ Menaxhimit dhe
Marketingut.

2. Organizimi i leksioneve t& hapura dhe pérfshirja e té ftuarve nga bota e bizneseve
dhe mé gjeré, t€ cilét ofrojné ekperienca t& ndryshme t& vlefshme pér tregun e punés
dhe pér forcimin e edukimit sipérmarrés, jané njé piké tjetér e forté e kétij programi
studimi.

3. Pavarésisht 1évizjeve t€ stafit akademik, intitucioni ka siguruar té keté njé staf té
kulifikuar dhe t€ géndrueshém qé kryesisht éshté né role drejtuese ose né kategoring

“profesor”.

Pika té dobta

1. Aktualisht, praktika profesionale e kétij program studimi si njé pjesé e réndésishme
e formimit t€ ciklit t& dyté té studimeve, nuk realizohet prané institucioneve dhe
bizneseve gé jané né lidhje té drejtpérdrejté me progfamin e studimit.

2. Ambientet e reja té bibliotekes u vlerésuan t€ pamjaftueshme pér té pérfshiré té
gjithé librat e fondit t€ bibliotekés. Studentét ose stafi akademik nuk kané akses tek
t€ gjitha librat ekzistente prané kétij universiteti. Njékohésisht u vu re mungesa e
analizave statistikore né€ lidhje me pérdorimin e bibliotekés online.

3. Fomulari i studentét i cili pérdoret pér vlerésimin e lektoréve éshté i pérgjithshém
dhe nuk mundéson informacion né lidhje me pérdorimin dhe pérfshirjen e metodave
inovative, térheqése, dhe té pérshtatshme pér 1éndet pérkatése.

4. Megjithése institucioni harton raporte analitike periodike mbi profilin dhe cilésing né
hyrje dhe dalje t€ studentéve, si dhe shkallés s€ cilésisé sé punésimit té tyre programi i
studimit nuk parashikon analiza dhe masa konkrete qé duhet t&€ ndérmerren né drejtim
t€ pérmirésimit t€ kétyre treguesve.

5. Megjithése politika, strategjia, organizimi dhe veprimtarité né kuadér té Sistemit t&
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Brendshém té Cilésisé pér programin e studimit jané transparente pér personelin, kéto

Rekomandime

Ik

Praktika profesionale, si njé pjesé e réndésishme e formimit té ciklit t& dyté té
studimeve sugjerohet t€ kryhet prané institucioneve dhe bizneseve gé jané né lidhje
t€ drejtpérdrejté me programin e studimit. Marréveshjet institucionale né kuadér té
bashképunimit t€ métejshém duhet té jené sa mé efektive dhe té aktivizohen dhe né
kété drejtim.

Rekomandohet té€ rriten kapacitetet dhe mundésité e aksesimit té t€ gjithé librave
ekzistenté né fondit t& bibliotekés. Njékohésisht rekomandohet kryerja e disa
analizave statistikore n€ lidhje me pérdorimin e bibliotekés online.

GVJ rekomandon rishikimin e fomularit qé studentét vlerésojné lektorét duke
pérfshiré dhe disa pika konkrete qé nxjerrin né pah pérdorimin dhe pérfshirjen e
metodave inovative, térheqése, dhe té pérshtatshme pér 1éndet pérkatése.
Megjithése institucioni harton raporte analitike periodike mbi profilin dhe cilésiné né
hyrje dhe dalje t€ studentéve, si dhe shkallés sé cilésisé s€ punésimit té tyre,
rekomandohet t€ kryhen analiza dhe masa konkrete q¢ duhet t€ ndérmerren né drejtim
té pérmirésimit t€ kétyre treguesve.

Megjithése politika, strategjia, organizimi dhe veprimtarité né kuadér té Sistemit té
Brendshém té Cilésisé pér programin e studimit jané transparente pér personelin, kéto

informacione duhet t€ béhen publike dhe pér studentét dhe té gjithé té interesuarit.
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Conclusions of the evaluation of the second cycle study program, Professional Master in

“Business Management”, with profiles: "SME Management", "Human Resources

Management", '""Project Management and Evaluation", "Territory Administration" of

European University of Tirana.

Strengths and Affirmations

1

The extensive involvement of both, staff and students, in projects and exchange
programs is identified as a strong point for the Department of Management and
Marketing.

The organization of open lectures and the involvement of guests’ lecturers from the
business world and beyond, offering valuable experiences from the labor market and
by strengthening entrepreneurial education, is another strong point of this study
program.

Despite the movements of the academic staff, the institution has ensured to maintain a
qualified and stable staff, mainly those involved in administrative duties or those

entitled in the "professor" category.

Weaknesses

I

Currently, the professional practice of this study program, as an important part of the
formation of the second cycle of studies, is not carried out at the institutions and
businesses that are directly related to the study program.

The new library facilities were deemed insufficient to accommodate all the books in the
library's holdings. Students or academic staff do not have access to all existing books
of the institution. At the same time, there is a lack of statistical analysis regarding the
use of the online library.

The students’ form used to evaluate the respective lecturers is general and does not
provide information about the usage and the introduction of innovative, attractive, and
suitable methods for the relevant subjects.

Although the institution prepares periodic analytical reports on the profile and quality
of incoming and outgoing students, as well as the degree of quality of their employment,
the study program does not foresee concrete analyzes and measures that should be taken

in order to improve these indicators.

5. Although the policy, strategy, organization and activities related to internal quality
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assurance for the study program are transparent to the staff, this information is not

accessible to the students and all other interested parties.

Recommendations

1¢

Professional practice, as an important part of the formation of the second cycle of
studies, is suggested to be carried out at institutions and businesses that are directly
related to the study program. Institutional agreements within the framework of further
cooperation should be as effective as possible and be activated in this direction as well.
It is recommended to increase the capacities and access possibilities of all existing
books in the library fund. At the same time, it is recommended to carry out some
statistical analysis regarding the use of the online library.

GVJ recommends revising the form that students evaluate lecturers by including some
concrete points that highlight the use and the introduction of innovative, attractive, and
appropriate methods for the relevant subjects.

Although the institution prepares periodic analytical reports on the profile and quality
of incoming and outgoing students, as well as the degree of quality of their employment,
it is recommended to carry out concrete analyzes and measures that should be taken in
order to improve these indicators.

Although the policy, strategy, organization and activities related to internal quality
assurance for the study program are transparent to the staff, this information should be

made public to students and all other interested parties.
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