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RAPORT I GRUPIT TE VLERESIMIT TE JASHTEM

Pér Programin e studimit Master Profesional né “Menaxhim Biznesi”, me profile:

“Menaxhim i SME-ve”; “Menaxhim i Burimeve Njerézore dhe Karrierés”;
“Institucioneve dhe Administrim Publik”

Tabela e té dhénave pér programin e studimit

1 | IAL Aplikues: Universiteti Europian i Tiranés

2 Fakulteti g e ofron Fakulteti Ekonomik dhe i Teknologjisé sé

Informacionit
3 Urdhéri/ VKM i licencimit/riorganizimit VKM Nr. 74, daté 21.01.2009
4 | Urdhéri/VKA e Akreditimit té pare Urdhér MASH Nr. 68, daté 14.02.2011

Master Profesional né “Menaxhim Biznesi”, me
profile: “Menaxhim SME-ve”; “Menaxhim i
Burimeve Njerézore dhe Karrierés”;
“Institucioneve dhe Administrim Publik”

5 | Titulli i programit té studimit:

6 | Cikli i studimit: Cikli i dyté
7 | Kohézgjatja e programit té studimit: 1 vit akademik™®
8 Kreditet né total (ECTS): 60 kredite (ECTS)*

Forma e studimit (me kohé té ploté/té

9 pjesshme/né distancé/): Al leolat 6 plote
10 | Gjuha (shqgip/tjetér): Shqip

11 | Programi ofrohet nga institucioni Po

12 Programi ofrohet né€ bashképunim me T

institucione té tjera

13 | Diplomé e pérbashkét (shéno emértimin): -

14 | Diplomé e dyfishté (shéno emértimin): -

Niveli né Kornizén kombétare té ;
15 Lualiflimeve Niveli 7
16 | Aktivizimi i programit té studimit 2009-2010

57 studenté (viti akademik: 2011-2012)
60 studenté (viti akademik: 2012-2013)
47 studenté (viti akademik: 2013-2014)
17 | Numri i studenteve 63 studenté (viti akademik: 2014-2015)
97 studenté (viti akademik: 2015-2016)
69 studenté (viti akademik: 2016-2017)
82 studenté (viti akademik: 2017-2018)

Shenim: Tabela plotésohet nga Specialisti i ASCAL

* N& periudhén 2010-2016, programi éshté ofruar me 60 ECTS dhe 90 ECTS (1 vit dhe 1.5 vite akademike).
N& periudh&n 2016 dhe aktualisht, programi ofrohet me 60 ECTS (1 vit akademik).
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HYRJE

Té dhéna pér programin e studimit “Master Profesional” né “Menaxhim Biznesi” me profile;
“Menaxhim i SME-ve”, “Menaxhim i Burimeve Njerézore dhe Karrierés”, “Institucioneve dhe
Administrim Publik”

Programi i studimit “Master Profesional” né “Menaxhim Biznesi”, me profile 3 profile; a. Menaxhim
SME-ve, b. Menaxhim i Burimeve Njerézore dhe Karrierés, c. Institucioneve dhe Administrim
Publik, ofrohet nga Departamenti i Menaxhimit dhe Marketingut. Ky program studimesh ka filluar
si MNP me Vendim Nr. 74, dt. 21.01.2009 té Késhillit té Ministrave, “Pér hapjen e programeve té reja
té studimit, té ciklit té dyté, né Shkollén e Larté Universitare Private “Universiteti Europian i Tiranés””,né
pérputhje me Ligjin e Arsimit té Larté nr. 9741, daté 21.05.2007, “Pér arsimin e larté né Republikén e
Shqipérisé”, i ndryshuar. Sipas Pikés 3 té kétij Vendimi, UET do té ofrojé programe té studimeve né
Master i Nivelit té Paré (MNP) me sé paku 60 ECTS dhe kohézgjatje normale 1 vit. Mé pas institucioni
ka béré riorganizmin e kétij programi si program i ciklit t€ dyté Master Profesional duke e ofruar me
kohézgjatje 1/1.5 vite akademike dhe 60/90 ECTS. Sipas Ligjit té arsimit t& larté por edhe udhézimet
pérkatése pér rirorganizimin e programeve té studimit shprehet garté qé rirorganizimi i njé programi
studimesh me mé shumé se 20 %, té kurrikulés sé tij béhet me urdhér té ministrit pérgjegjés té
arsimit. Nuk disponohet njé urdhér i tillé dhe nuk ka njé praktiké t€ nisur nga institucioni dhe té
ndjekur nga ministria pér kété ¢éshtje. Sipas dokumetacioni té ACAL, kjo situaté i éshté béré e ditur
ministrisé sé arsimit dhe sportit me shkresé nr. 202/1, daté 26.07.2017, dhe pér dijeni gjithashtu
edhe veté institucionit. Gjithashtu éshté ridérguar me shkresé nr. 202/3 prot., date 30.10.2017. Kjo
kérkesé ka marré pérgjigie nga MASR me shkresé drejtuar UET nr. 8571 /1, ku sqarohet gé ky program
studimesh éshté pérshtatur konform ligjit t& arsimit té larté té vitit 2007. Ky program studimesh éshté
ndértuar duke patur si géllim nevojat e tregut té punés pér specialisté té afté né drejtim té menaxhimit
té organizatave private dhe publike.

Pasi u konsultua mé Rregulloren e Programit dhe bisedat me stafin, studentét dhe drejtuesit e
institucionit, GVJ konstaton se né pérfundim té kétij programi studimi, studenti do t& jené i afté:
- Té keté njé formim profesional té pérgéndruar né njohurité dhe kompetencat kyce té
domosdoshme pér t’i pérdorur né karrierén e ardhshme.
- Té pajiset me njohuri teorike dhe praktike mbi ményrat dhe metodat e menaxhimit té
funksioneve apo veprimtarive té€ ndryshme té biznesit.
Pér t'u pranuar né programin e studimit té ciklit t& dyté, Master Profesional, studenti duhet t€ zotérojé
sé paku njé diplomé té nivelit t&€ paré (Bachelor) ose njé diplomé tjetér té fituar jashté vendit, té
vlerésuar ekuivalente me té. Diploma e fituar nga studimet né ciklin e paré mund té€ jeté né t€ njéjtén
fushé studimi ose né fusha té tjera t& ngiashme me formimin gé ofron ky program, por edhe né fusha
té ndryshme. Studentét regjistrohen né kété program studimi, pa plotésime té€ njohurive formuese (pa
debi formimi). Afati normal i studimeve pér programet e ciklit té dyté té studimeve, Master Profesional
éshté 1 vit. Pas mbarimit té afatit té pércaktuar marrédhénia mes Universitetit dhe Studentit
rinegociohet. Numri i 1éndéve qé pérbéjné kété program studimi éshté 6 (gjasht€) dhe ndahen né 1
1éndé té formimit té pérgjithshém (A), 3 1éndé té formimit karakterizues té programit (B), 2 1éndé né
disiplina té ngjashme (bazuar né profilin e zgjedhur nga studenti). Secila nga 1éndét e ndjekura ka 6
ECTS. Mé pas studentét ndjekin praktikén profesionale dhe mbrojné punimin e diplomés. Planet
mésimore jané nén vézhgim té vazhdueshém dhe kané géné subjekt i ndryshimeve.

Sipas RVB, misioni i UET éshté t'u japé studentéve njé edukim cilésor, duke pérkthyer né té rezultatet
e njé kérkimi shkencor té vlefshém, t'i shérbejé dijes sé shogérisé shqiptare népérmjet mésimdhénies,
kreativitetit, pérdorimit té arritjeve mé t€ mira té€ shkencés, si dhe ndértimit té partneriteteve me
tregun e punés e atyre ndérkombétare.

r
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GRUPI 1 VLERESIMIT TE JASHTEM (GVJ)
Pérbérja e GVJ:

1. Prof. Asoc. Etleva Leskaj
2. Prof. Asoc. Ana Kapaj

Gjaté gjithé procesit té vlerésimit GVJ u asistua nga Kordinatori Teknik i ASCAL, znj. Emisa Isufaj.
Mé daté 24.06.2018, pérmes sistemit AMS dhe me shkresé zyrtare me Nr. 25/43 Prot., daté
26.06.2018 me 1éndé “Njoftim pér dérgimin e draft — Raporteve té vlerésimit t& jashtém”, Universiteti
Europian i Tiranés éshté njohur me Draft-Raportin e Vlerésimit t&€ Jashtém. M€ daté 29.06.2018, UET
pércjell népérmjet sistemit AMS né ASCAL “Komentet ne lidhje me draft-Raportin e Vieresimit te
Jashtem_MP Menaxhim Biznesi”, ndérsa me shkresé Nr.10/35 Prot., daté 29.06.2018 me léndé
“Dérgohen komentet né lidhje me draft-Raportet Draft Raporteve té Vierésimit té Jashtém pér programet
e studimit Master Profesional’ ato sillen zyrtarisht. GVJ pasi lexoi me kujdes komentet e IAL, vendosi
té rikonfirmojé analizén dhe konkluzionet e nxjerra n€ draft-Raport. Si pérfundim, Raporti i Vlerésimit
té Jashtém nuk u ndryshua.
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ANALIZE PER PLOTESIMIN E REKOMANDIMEVE TE DHENA NGA KA NE
VENDIMIN PER AKREDITIMIN E PARE

I. Rekomandimet e Késhillit té Akreditimit

a) Departamenti duhet té shohé me pérparési kompletimin me staf mésimdhénés gé zotéron
té paktén gradén Doktor.

b) Té vazhdohet puna e nisur, sidomos me universitetet anglo saksone.

c) Té hartohet njé plan kérkimi shkencor gé reflekton kérkesat aktuale té€ biznesit dhe té
administratés publike

d) Kurikulat mésimore duhet té pércaktojné garté literaturén bazé té detyruar, pasi né disa
1éndé ajo éshté e mbingarkuar

e) Té pasurchet fondi i bibliotekés né vecanti me titujt e pérfshiré né kurrikuat mésimore té
léndéve.

II. Plotésimi i tyre nga Institucioni
a) Nga shqyrtimi i dokumentacioni té ofruar si dhe mbéshtetur né vizitén né institucion, éshté
véné re se UET ka rekrutuar staf té brendshém né vitet e fundit duke patur si géllim kryesor rritjen
akademike té tij. Pér kété arsye né rekrutimet e reja kané thithur staf g€ zotérojné gradén
shkencore Doktor. GVJ konstatoi té paktén 3 rekrutime té reja gjaté 2-vjecarit té fundit me
doktoratura né Universitete peréndimore. Gjithashtu né veté politikat e institucionit vihet re njé
stimulim i stafit aktual pér tu regjistruar dhe vazhduar shkollén doktorale, prané UET apo dhe
jashté duke akorduar periudha disa mujore kérkimi shkencor té paguar. Njé ndihmesé né kété
drejtim pér pedagogét qé kané 5 vite puné né UET, éshté se ata gézojné té drejtén t€ pérfitojné
semestrin sabatik té paguar. Pér rekomandimin “Departamenti duhet té shohé me pérparési
kompletimin me staf mésimdhénés qé zotéron té paktén gradén Doktor”, institucioni ka
punuar dhe plotésuar kété rekomandim
b) UET ka maréveshje bashképunimi né kuadér té projekteve Tempus, Jean Monnet,
Erasmus+, si edhe si dhe me institucioneve té tjera né kuadér té programeve mbéshtetése pér
kérkimin shkencor nga donatoré té ndryshém ndérkombétar dhe lokal si Agjencité e UN, Assist
Impact/USAID, American-Albanian Development Fund, Fondacioni Shogéria e Hapur, Regional
Research Promotion Programme; NUFFIC, Séiss Development Cooperation, etj. Universiteti
Europian i Tiranés, ka marréveshje bashképunimi me shumé universitete jashté vendit ku mund
té¢ pérmendim, “La Sapienza” University of Rome, University of Padova, University of Bari,
University of Bolonja Itali; Central European University, Budapest; si dhe disa universitete
kombétare. Sidomos né kuadér té maréveshjeve ERASMUS+, UET ka realizuar njé seré
mobilitetesh né staf (mésimdhénie dhe trajnim) dhe né studenté. Pér rekomandimin “Té
vazhdohet puna e nisur, sidomos me universitetet anglo saksone”, institucioni e ka
plotésuar kété rekomandim.
c) UET ka miratuar né instancat e tij drejtuese, Senatin Akademik, Planin e Kékimit Shkencor
né UET 2017-2020 si pjesé e dokumentacionit té institucionit. (Dokument plotésues nr. 2, gjaté
vizités né IAL). Pér rekomandimin “Té hartohet njé plan kérkimi shkencor gé reflekton
kérkesat aktuale té biznesit dhe té administratés publike”, institucioni e ka plotésuar kété
rekomandim.
d) Né Broshurén sé Dokumenteve UET, né ciklin e dyté té studimeve parashikohet g€ literatura
pér cdo léndé duhet té mbéshtetet né 2-3 tekste bazé dhe 10-15 materiale si literaturé e
rekomanduar. GVJ konstaton se kjo literaturé éshté e pérshtatshme duke marré parasysh ciklin
e studimeve, né té cilin njohurité dhe aftésité e studentéve nevojitet t€ avancohen dhe thellohen.
Pér rekomandimin “‘Rurikulat mésimore duhet té pércaktojné qarté literaturén bazé té
detyruar, pasi né disa léndé ajo éshté e mbingarkuar”, institucioni e ka plotésuar kété
rekomandim.
€) Lidhur me rekomandimin e dhéné pér pasurimin e fondit té Bibiotekés, GVJ nga inspektimi
né terren konstatoi se institucioni ka punuar né drejtim té plotésimit t€ kétij kriteri. Fondi i
bibliotekés éshté mjaft i pasur me literaturé né péputhje me kurrikulén e programit té€ studimit,
megjithaté institucioni duhet té punojé né vazhdimési pér pasurimin e vazhdueshém té€ saj. Pér

T
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rekomandimin “Té pasurohet fondi i bibliotekés né vecanti me titujt e pérfshiré né
kurrikulat mésimore té léndéve”, institucioni e ka plotésuar kété rekomandim.
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1. Misioni/Objektivat e programit té studimit

Pjesa pérshkrimore

Terma reference: Qéllimet dhe objektivat e mésimdhénies dhe kérkimit shkencor,
strategjité afatshkurtra, afatmesme dhe afatgjata, ndjekja dhe pérshtatja e objektivave
dhe e géllimeve me kohén, té dhéna té pérgjithshme pér IAL.

Misioni i UET éshté t'u japé studentéve njé edukim cilésor, duke pérkthyer né té rezultatet e njé
kérkimi shkencor té vlefshém, ti shérbejé dijes sé shogérisé shqgiptare népérmjet mésimdhénies,
kreativitetit, pérdorimit té arritjeve mé té mira té€ shkencés, si dhe ndértimit té partneriteteve me
tregun e punés e atyre ndérkombétare, referuar Statutit t&€ UET dhe RVB

Programi i studimit “Master Profesional” né “Menaxhim Biznesi” (né vijim MPMB), pérbéhet nga tre

-profile; “Menaxhim SME-ve”, “Menaxhim i Burimeve Njerézore dhe Karrierés”, si dhe “Institucioneve
dhe Administrim Publik”. Programi i studimit MPMB ofrohet nga Departamenti i Menaxhimit dhe
Marketingut, prané Fakultetit té Ekonomisé dhe Teknologjis¢ s¢ Informacionit, né UET. Ky program
studimesh ka filluar si MNP me Vendim Nr. 74, dt. 21.01.2009 té KM, né pérputhje té Ligjit té€ Arsimit
té Larté Nr. 9741, daté 21.05.2007. PS MPMB éshté ndértuar duke patur si géllim nevojat e tregut té
punés pér specialisté té afté né drejtim té menaxhimit té organizatave private dhe publike dhe
jofitimprurése.

Referuar RVB, si edhe informacionit t& marré, gjaté vizités né institucion, objektivi kryesor i PS MPMB,
éshté transmetimi te studentét i njohurive té nevojshme teorike e vecanérisht praktike dhe aplikative
né kuadér té manaxhimit té& bizneseve té médha , té mesme e té€ vogla, organizatave té€ ndryshme té
shérbimit, agjencive turistike e té transportit, mediave té shkruara dhe atyre vizive, manaxhimit té
institucioneve shéndetésore dhe arsimore, analizés sé politikave té organizatve publike né nivel
gendror dhe lokal, manaxhimit té organizatave jofitmprurése, etj. Ndér objektivat e PS MPMB, éshté
edhe tejcimi i njohurive né fushat e Manaxhimit té€ Burimeve Njerézore, Sjelljes organizative si dhe
Legjislacionit t€ punés.

Veprimtaria e UET-it bazohet né Ligjin Nr. 80/2015, daté 22.07.2015 “Pér Arsimin e Larté dhe
Kérkimin Shkencor né Institucionet e Arsimit té Larté né Republikén e Shgipérisé”, si dhe té akteve té
tjera nénligjore mbi arsimin e larté, té Statutit té Universitetit, Rregullores Bazé té tij dhe té akteve té
tjera rregullatoré té institucionit. UET-i fillimisht u krijua si Shkollé e Larté Universitare Jopublike
me Vendimin Nr. 636, daté 20.09.2006 té Késhillit té Ministrave “Pér dhénien e lejes pér hapjen e
Shkollés sé Larté Universitare Jopublike “Universiteti Europian i Tiranés””, si dhe té Programeve té
Studimit té Ciklit té Paré. Né vijim té aktivitetit té tij, UET éshté akredituar institucionalisht me Urdhér
t& Ministrit t& Arsimit dhe Shkencés Nr. 246, daté 24.07.2009, “Pér akreditimin institucional t€ Shkollés
sé Larté Universitare Private “Universiteti Europian i Tiranés”, dhe ndérsa me Urdhér Nr. 68, daté
14.02.2011, UET-i éshté akredituar pér programet e ciklit t€ dyté “Diplomé e Nivelit t€ Dyt€”, “Master
i Nivelit té Paré” dhe “Master i Nivelit t¢ Dyté”. Me VKM nr. 657, daté 28.09.2011, “Pér ndryshimin e
emeértimit, nga Shkolla e Larté Universitare, Jopublike, “Universiteti Europian i Tiranés”, né Universiteti
Europian i Tiranés”, éshté ndryshuar emértimi i institucionit. UET i éshté nénshtruar procesit té
vlerésimit t& jashtém institucional, i finalizuar me Vendimin e Bordit té Akreditimit (BA), Nr. 12, daté
07.04.2017 “Pér akreditimin periodik té Institucionit té Arsimit té Larté “Universiteti Europian i Tiranés”.

Vlerésimi sipas Standardeve

i | Vlerésimi sipas standar

1 GVJ duhet té shprehen me shkrim pér ¢do standard né ményré té pérmbledhur (mbéshtetur né kriteret majtas).
Né fund té cdo rubrike, grupi duhet té japé mendimin e tij pér pérmbushijen ¢ standardeve né térési.
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Kriteri 3 Programet e studimeve hartohen n
pérputhje me misionin dhe géllimin e
institucionit;

Kriteri 4 Programet e studimeve hartohen né
pérputhje me nevojat e tregut t€ punés;
Kriteri 5 Programet e studimeve hartohen né
pérputhje me zhvillimin ekonomik té vendit;
Kriteri 6 Programet e studimeve pasqgyrojné
vullnetin e institucionit pér ruajtjen e vlerave
kulturore té kombit.

GVJ konstaton se PS MPMB, prané
Universitetit Europian té Tiranés, éshté
hartuar né pérputhje me géllimet dhe misionin
e institucionit.

GVJ, referuar RVB si dhe informacionit te
marré gjaté vizités né institucion, vleréson se
PS MPMB, hartohen né pérputhje me nevojat e
tregut té punés. Né kété kuadér shérben edhe
programi 250+ g€ synon té kuptojé nevojat e
tregut dhe pérshtatja e kurrikulave né
pérputhje me to. (Dokumenti nr. 1: Studim
Alumni, vizita né institucion)

PS MPMB me profile, éshté hartuar né
pérputhje me zhvillimin ekonomik té vendit né
tre fusha kryesore, Menaxhim SME-ve,
Menaxhim i Burimeve Njerézore dhe Karrierés,
si dhe Institucioneve dhe Administrim Publik.
Ekonomia shqiptare, fokusohet me sé¢ shumti
né bizneset e vogla dhe t€ mesme, té cilat kané
domosdoshméri manaxhimin e tyre ne ményré
profesionale, népérmjet burimeve njerézore té
afta dhe té pérgatitura profesionalisht.

PS MPMB, pasgyron vullnetin e institucionit
pér ruajtjen e vlerave kulturore t€ kombit.

Kriteri 1 Programet e studimeve jané
pérshtatur me strategjiné pér zhvillim té
institucionit;

GVJ referuar kétu dokumentit té planit
strategjik, siguruar nga vizita né institucion,
konstaton se PS né MPMB, me profile, éshté
né pérputhje me strategjiné e institucionit dhe
prioritetet e kétij plani si kérkimi shkencor,
procesi mésimor, prioritetet né sferén e
botimeve dhe materialit akademiko-
pedagogjik, Prioritetet né marrédhéniet me
studentét dhe jetén studentore (Dokumenti nr.
5: Plani Strategjik 2015-2020, vizita né

institucion)

Kriteri 1 Pérmbatja e programeve té studimeve
éshté né pérputhje me kriteret e pércaktuara
nga aktet ligiore dhe nénligjore né fugqi;

Kriteri 2 Emértimi i programit té studimit éshté
né pérputhje me nivelin e kualifikimit té arritur
dhe té pércaktuar nga Korniza Shgiptare e
Kualifikimit.

€ p

GVJ vleréson se pérmbatja e programit té
studimit MPMB, me 3 profile, é€sht€é né
pérputhje me kriteret e pércaktuara nga aktet
ligjore dhe nénligjore né fuqi. Programi zbaton
kérkesat e akteve rregullatore té UET, né
formén e rregulloreve dhe udhézimeve té
pérgjiithshme dhe specifike pér programin.
(Dokumenti nr. 6: Rregullore e programit té
studimit MP, dosja e vetéuvlerésimit)

Emeértimi i PS MPMB prané UET, éshté né
pérputhje me orientimet e Kornizés Shqiptare
té Kualifikimit. Emértimi i kétij programi
reflekton edhe fushén specifike té kualifikimit
dhe specializimit té studentit, duke géné se
éshté e specifikuar edhe ndarja né 3 profile.
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Kriteri 1 Institucioni harton njé plan strategjik
né nivel institucioni pér zhvillimin dhe
pérmirésimin e programeve té studimeve;
Kriteri 2 Institucioni harton njé plan strategjik
né nivel institucioni pér pérmirésimin e
rezultateve té mésimdhénies dhe té té nxénit.

pas informacionit té siguruar, nga takimi i
GVJ me strukturat drejtuese té UET, ka njé
plan strategjik né nivel institucioni. Ndér
prioritetet strategjike té€ UET é&shté ndértimi i
kurrikulave né pérputhje me eksperiencén mé
té miré t€ universiteteve peréndimore,
kérkesave té “Kartés sé Bolonjés”, pérshtatjen
e tyre me ndryshimet social-ekonomike dhe
zhvillimet e tregut. UET ciléson si prioritet
strategjik rritjen e vazhdueshme té cilésisé sé
formimit té studentéve, duke u ofruar atyre

dijet, metodat dhe teknikat mé bashkékohore
té mésimdhénies dhe duke nxitur té genin
proaktiv e kritik (Dokumenti nr. 5: Plani
Strategjik 2015-2020, fg 4; Dokumenti nr. 55:
Strategjia e mesimdhenies UET, vizita né
institucion)

Konkluzionet e vlerésimit:

- UET, ofron programe studimesh né pérputhje me misionin dhe q€llimin e tij.

- Programi i studimit “Master Profesional” né “Menaxhim Biznesi” me profile; “Menaxhim
SME-ve”, “Menaxhim i Burimeve Njerézore dhe Karrierés”, si dhe “Institucioneve dhe
Administrim Publik”, éshté né pérputhje me strategjiné pér zhvillim té institucionit.

- Programi i studimit MPMB, me profile, ofrohet né pérputhje me aktet ligjore e nénligjore né
fuqi.

- UET harton njé plan zhvillimi té programeve té studimeve, té rezultateve t€ mésimdhénies
dhe té té nxénit.

GVJ bazuar né dokumentacionin e ofruar nga institucioni, vizitat né institucion dhe informacionin
shtesé té siguruar gjaté kétyre vizitave, konkludon se standardet e késaj fushe jané plotésuar.

2. Struktura akademike e Fakultetit (departamentit pérgjegjés pér programin e studimit)

Pjesa pérshkrimore
Terma reference: pérbérésit e njésisé dhe stafet e tyre, kompetencat, Baza e té dhénave
té njésisé, freskimi i vazhdueshém i saj dhe pérgjegjésité e mbajtjes dhe dhénies sé
informacionit

Fakulteti Ekonomik dhe i Teknologjisé sé Informacionit, prané UET, pérbéhet nga tri Departamente;

- Departamenti i Financés dhe Ekonomiksit
- Departamenti i Matematikés, Informatikés dhe Statistikés
- Departamenti i Menaxhimit dhe Marketingut

Aktualisht, Fakulteti Ekonomik dhe i Teknologjisé sé Informacionit ofron 3 programe studimi t& Ciklit
té Paré (BA); 3 programe studimi té Ciklit té Dyté Master i Shkencave (MSH), 5 programe té Ciklit té
Dyté Master Profesional (MP) dhe 1 program té Ciklit té Treté (Doktoratureg).

Referuar té dhénave (Shtojea, Tabela 2.2, siguruar nga RVB);

pér vitin akademik 2017-2018, ky fakultet ka né pérbérje 82 pedagogé si personel akademik, nga té
cilét 52 té brendshém, 29 me grada e tituj, dhe 30 personel akademik joefektiv, dhe;

pér vitin akademik 2016-2017 (Shtojca, Tabela 2.1, siguruar nga RVB), fakulteti ka né pérbérje 83
pedagogé, nga té cilét 45 staf akademik efektiv, 25 me grada e tituj, dhe 38 staf akademik joefektiv.
r J
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Vihet re njé rritje me 16% e stafit efektiv né vitin akademik 2017-2018, si dhe njé zvogélim prej
21% e stafit akademik joefektiv.

Ne té dy vitet akademike, stafi akademik efektiv me tituj dhe grada, pérbénte 56% t€ stafit efektiv
té fakultetit. Pér vitin akademik 2017-2018, 64% jané staf i brendshém.

Personeli akademik joefektiv pérbéhet nga 30 anétaré, nga té cilét, 63% jané me tituj dhe grada. Stafi
akademik me grada, pérbén 59% t€ stafit akademik té Fakultetit Ekonomik dhe té Teknologjisé sé
Informacionit.

Né kété Fakultet ndjekin studimet 54.5% e studentéve té programeve Bachelor té UET-it, rreth 53.4%
e studentéve gé ndjekin studimet né programet Master i Shkencave dhe 71% e studentéve qé ndjekin
studimet né programet Master Profesional gé ofron universiteti.

Sipas té dhénave té siguruara nga RVB dhe nga vizitat né institucion, né vitin 2016-2017 numri i
studentéve gé ndjekin programet MP éshté rritur me 54% krahasuar me 2014-2015, ndérsa
numri i studentéve qé ndjekin studimet MSH ka pésuar rénie né masén rreth 13%. Konkretisht pér
programin MPMB, numri i studentéve gé kané ndjekur studimet né vitin akademik 2016-2017,
éshté 59% mé e larté, krahasuar me numrin e studentéve gé ndignin kété program studimi né vitin
2014-2015.

Vlerésimi i Treguesve té matshém:

M Fakulteti, Organizimi hierarkik i Fakultetit

Fakulteti Ekonomik dhe i Teknologjisé sé Informacionit, prané UET, pérbéhet nga tri
Departamente: Departamenti i Menaxhimit dhe Marketingut, Departamenti i Financés dhe
Ekonomiksit, Departamenti i Informatikés, Matematikés dhe Statistikés. Secili nga
departamentet ka né pérbérjen e tij disa Grup-léndé té cilat pérgjigien pér pérmbajtjen e
léndéve té péraférta. GVJ referuar késaj strukture, mendon se kjo strukturé éshté né
funksion té ploté té programit té studimit, té pérmbushjes sé objektivave si dhe té
implementimit té strategjisé gé institucioni ka pér kété programi studimi (Dokumenti nr. 9:
Organograma e UET, dosja e vetévierésimit)

Struktura akademike e Fakultetit

Struktura akademike e fakultetit, paragitet ne Tabelat 2.1 dhe 2.2 né shtojcé, ku jepen té
dhéna pér vitet akademik, 2016-2017 dhe 2017-2018.

Y|

Struktura organizative e UET mbéshtet
plotésimin e misionit té institucionit.

Kriteri 1 Institucioni organizohet né ményré gé UET né pérbérje té tij ka 3 Fakultete, Fakulteti

té pérmbushé misionin e tij;

Kriteri 2 Institucioni ka sé paku dy Fakultete;
Kriteri 3 Fakulteti organizohet né njési baze.
Cdo fakultet ka, sé paku, tri té tilla, nga té cilat
dy departamente;

Kriteri 4 Fakulteti ose Instituti i Kérkimit dhe
Zhvillimit pérbéhet nga, sé paku, 3 njési bazé
me objektiva dhe mision té mirépércaktuar;
Kriteri 5 Departamenti duhet té& keté né
pérbérje té tij té paktén 7 anétaré efektivé si
personel akademik, ndér té cilét té paktén 3
duhet té jené me gradén shkencore “Doktor”.

Ekonomik dhe IT, Fakulteti i Shkencave Sociale
dhe Edukimit, dhe Fakulteti Juridik.

Cdo fakultet éshté i organizuar né njési bazé.
Fakulteti Ekonomik dhe IT, q&¢ mbulon edhe
programin e studimeve “Master Profesional” né
“Menaxhim Biznesi”, me profile, éshté i
organizuar né 3 Departamente.

Gjithashtu referuar strukturés organizative té
UET, edhe Fakulteti i Shkencave Sociale dhe
Edukimit, né pérbérje té tij ka 3 departamente,
ndérsa Fakulteti Juridik né 2 Departamente dhe

L}
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1 Qendér kérkimore. (Dokumenti nr. O:
Organograma e UET, dosja e vetévlerésimit)

GVJ nga shqyrtimi i dokumentacionit, i RVB, si
dhe vizités né institucion vleréson se, personeli
akademik i tre njésive bazé té Fakultet Ekonomik
dhe IT, i pérgjigiet kérkesave ligjore. Referuar
informacionit té siguruar gjaté vizités né
institucion (Tabela 2.2, shtojca), né pérbérje té
Departamentit té Menaxhimit dhe
Marketingut gé éshté pérgjegjés pér kété
program studimi Master, per vitin 2017-2018
13 anétaré si personel akademik efektiv, prej
té ciléve 6 té kategorisé “Profesor”, 5 me
gradén “Doktor” dhe 2 “Master i Shkencave”
dhe 6 anétaré PAK, ndér té cilét 1 i kategorisé
profesor, 4 mbajné gradén doktor dhe 1 pa
gradé , ndérsa gjaté 2016-2017, kané gené 12
anétaré PAE dhe 5 PAK. Personeli akademik
efektiv, ka pasur né pérbérje 5 anétaré té
kategorisé profesor, 4 mbajné gradén doktor
dhe 3 pa titull/grade. Personeli akademik me
kontraté gjaté kétij viti akademik, pérbéhej nga
1 anétaré i kategorisé profesor dhe 4 anétaré
mbajné gradén doktor.

Kriteri 1 Njésité bazé dhe kryesore jané té
ndérgjegjshme pér pérgjegjésité qé kané pér
realizimin e programeve té studimeve;

Kriteri 2 Njésité bazé dhe kryesore pérfshihen
né procesin e rekrutimit té personelit akademik
té nevojshém dhe né vlerésimin e tij.

Nga vizita né institucion dhe informacioni i
siguruar nga takimet me drejtues t€ njésisé
kryesore dhe njésisé bazé, rezulton se kéto
struktura jané té ndérgjegjéshme pér realizimin
e programit té studimit MPMB. Veprimtaria €
fakultetit dhe e secilit prej departamenteve té
Fakultetit Ekonomik dhe IT, realizohet duke u
mbéshtetur né aktet rregullative té¢ UET
(Dokumenti nr. 9: Statuti, neni 15; Dokumenti nr.
11: Rregullorja UET, dosja e vetévlerésimit)

GVJ konstaton nga informacioni i siguruar né
takimin me pérgjegisen e méparshme t€
departamentit si dhe me pérfagésuesen e zyrés
sé Burimeve Njerézore, se njésia bazé dhe
kryesore pérfshihen né procesin e rekrutimit té
personelit akademik té nevojshém. Pérgjegjési 1
departamentit rezulton anétar i komisionit té
rekrutimit, té personelit té ri akademik, referuar
praktikave té rekrutimit té konsultuara nga GVJ
gjaté vizités né institucion. Departamenti
propozon profilin e nevojshém té kandidatit pér
plotésimin e vendit vakant, né pérputhje me
ngarkesén mésimore gé duhet té plotésohet.
Gjithashtu sipas intervistave me drejtues té
fakultetit dhe departamentit, por edhe nga RVB,
njé komponentét e vlersimit té
performancés sé personelit akademik té
departamentit, éshté edhe vlerésimi i pérgjegjésit

nga
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té departamentit. Kjo pérfshin kryesisht
korrektesén e tij né respektimin e orarit t€ punés,
zhvillimin e mésimit, dhe pérmbushjen e
detyrimeve té tjera akademike, si edhe cilésiné e
mésimdhénies né auditor. (Dokumenti nr.
19, Vizita né institucion)

Konkluzionet e vlerésimit:

- UET organizohet né pérputhje me aktet ligijore e nénligjore né fuqi, pér pérmbushjen e
misionit té tij

- Struktura organizative e UET mbéshtet plotésimin e misionit t& institucionit

- UET né pérbérje té tij ka 3 Fakultete. Fakulteti Ekonomik dhe IT, g¢ mbulon edhe programin
e studimeve MPMB, me profile, €éshté i organizuar né 3 departamente

- Personeli akademik i tre njésive bazé té Fakultet Ekonomik dhe IT, i pérgjigjet kérkesave
ligjore

- Njésité e institucionit angazhohen drejtpérdrejt dhe me pérkushtim pér realizimin e
programeve té studimeve. Njésia kryesore dhe bazé, pérgjegjése pér PS MPMB, jané té
ndérgjegjshme pér pérgjegjésité gé kané pér realizimin e programit té studimit dhe pérfshihen
né procesin e rekrutimit té personelit akademik té nevojshém dhe né vlerésimin e tij.

GVJ bazuar né dokumentacionin e ofruar nga institucioni, vizitat né institucion dhe informacionin

shtesé té siguruar gjaté kétyre vizitave, konkludon se standardet e késaj fushe konsiderohen té
plotésuara.

3. Personeli akademik dhe personeli mbéshtetés pér programin e studimit

Pjesa pérshkrimore

Terma reference: Té dhéna pér kualifikimin e Personelit akademik, ndarja e tij né
Personel Akademik Efektiv (PAE) dhe Personel Akademik me Kontraté (PAK), Personel
Administrativ  (PA), raporti PAE/PAK, raportet: Personel akademik/Personel
administrativ/student; nevojat pér Personel akademik/ administrativ, shpérndarja e
ngarkesés pér personelin akademik, marrédhéniet me strukturat e tjera jashté kohés
sé punésimit, kriteret e rekrutimit t&€ personelit akademik, etj.

GVJ referuar vizités né institucion dhe azhornimit té té dhénave, konstatoi se ky fakultet ka né
pérbérje té tij, njé personel akademik té pérbéré nga 82 pedagogé, nga té cilét 52 personel akademik
efektiv dhe 30 personel akademik me kontraté. Nga personeli akademik efektiv 29 jané me tituj/grada.
Pérsa i pérket Departamenti t&€ Menaxhimit dhe Marketingut, pér vitin akademik 20 16-2017 dhe 2017~
2018; né pérbérje té tij jané 18 pedagogé né 2017-2018, nga té cilét, 13 pedagoge, jané personel
akademik efektiv, dhe gjaté 2016-2017, 12 pedagogé jané personel akademik efektiv.

Pér sa i pérket kualifikimit té stafit t&¢ departamentit; 11 Anétaré té€ personelit akademik efektiv, jané
me tituj dhe grada pér vitin 2017-2018, pra 85% e stafit akademik efektiv, ndérsa pér 2016-2017,
kjo normé éshté 75%.

Personeli administrativ, organizohet né nivel universiteti.

Referuar infomacionit té siguruar nga takimet, gjaté vizités né institucion si dhe RVB, personeli
akademik dhe drejtuesit akademiké kryejné veprimtari té€ mésimdhénies, té kérkimit shkencor ose té
aplikuar, shérbime pér zhvillimin e UET-it, késhillim pér studentét, tutoriat dhe detyra administrative,
sipas pércaktimeve né Statutin e UET-it dhe Kontratés sé lidhur mes tyre dhe UET-it.(Dokumenti nr.
13: Kontrata pér PAE; Dokumenti nr. 14: Kontrata pér PAK, dosja e vetévlerésimit)

Personeli akademik ndahet né personel té punésuar me kohé té ploté dhe me kohé t& pjesshme.
Personeli akademik i punésuar me kohé té ploté éshté me kontraté me afat ose pa afat, dhe pérbéhet
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nga drejtuesit, personeli akademik i brendshém dhe pedagogét senior. Personeli akademik i punésuar
me kohé té pjesshme, pérbéhet nga personeli akademik i jashtém, pedagogét senior dhe lektorét e
ftuar.

Pérzgiedhja e anétaréve té personelit akademik, si dhe vlerésimi i performancés sé tyre rregullohet me
dispozitat ligjore né fuqi, me dispozitat pérkatése né Statutin e UET-it dhe me dokument t€ vecanté.
Departamenti pas njé analize té kapaciteteve dhe ngarkesave, konstaton nevojén pér personel té ri
akademik, paraget propozimin pér rekrutim personeli akademik né Késhillin e Fakultetit ge ka
funksionuar. Propozimi pérmban profilin profesional té personelit akademik, g€ propozohet té
rekrutohet, si dhe argumentimin e kétij propozimi, dhe né varési t€ ngarkesés qé pritet t¢ mbulojé,
nése nevojitet pedagog i brendshém ose i jashtém.

Kriteret kryesore mbi té cilat mbéshtetet rekrutimi i kandidaturave, jané treguesit e performancés sé
kandidatéve, té tillé si:

a) Pérvoja né mésimdhénie né nivel universitar;

b) Té keté sé paku gradé shkencore PhD ose Doktor, si dhe tituj Profesor, Profesor i Asociuar,
Akademik;

c) Cilésia dhe standardet e universitetit ku éshté diplomuar kandidati, duke i dhéné pérparési
universiteteve peréndimore;

d) Rezultatet personale té€ kandidatit;

e) Aktiviteti kérkimor e botues dhe pérputhshmeéria e tij me objektivat shkencoré té¢ UET-it;
f) Motivet kryesore pér t'u béré pedagog né UET;

g) Aftésité komunikuese dhe etika;

h) Objektivat e tij afatmesém dhe afatgjaté né karrierén akademike e shkencore;

i) Pérvoja e punésimit dhe rekomandimet e punédhénésve té€ méparshém;

j) Zotérimi i gjuhéve té huaja dhe shkalla e pérdorimit té tyre;

k) Paraqitja gjaté intervistés nga komisioni i posa¢ém i rekrutimit;

1) Paraqitja gjaté leksionit t€ hapur para Departamentit pérkatés.

Vlerésimi i Treguesve té matshém:

| Numri i Personelit Akademik Efektiv (PAE) dhe Personelit Akademik me Kontraté
(PAK), titujt/gradat.
Te dhénat pér personelin akademik dhe me kontraté paragiten né Tabelat 3.2 dhe 3.3, shtojca
bashkélidhur. Referuar kétyre Tabelave;

- pér vitin 2017-2018, personeli akademik i pérfshiré né programin e studimit “Master
Profesional” né “Menaxhim Biznesi”, me profile, pérbéhet nga 10 pedagogé, nga té cilét 6 jané
staf akademik efektiv dhe 4 staf akademik joefektiv.

- Ndérsa pér vitin 2016-2017, nga 10 pedagogé té pérfshiré né mésimdhénie, 5 jané staf
efektiv, dhe 5 jané staf akademik joefektiv.

- Pér vitin 2015-2016 pérbérja e stafit akademik gé mbulon kété program studimi ka qéné
respektivisht 10 anétaré, ku 5 jané PAE dhe 6 jané PAK,

- pér 2014-2015 jané 10 anétaré té stafit akademik, nga té cilét 6 jané PAE dhe 4 jané PAK.

- Pérvitin 2013-2014, jané 12 anétaré té stafit akademik nga té cilét 9 PAE dhe 3 PAK,

- pér2012-2013 jané 9 anétaré té stafit akademik nga té cilét 5 PAE dhe 3 PAK, dhe,

- pérvitin 2011-2012 jané 11 anétaré té stafit akademik, nga t€ cilét 8 PAE dhe 3 PAK.
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Referuar kétij informacioni,

- 60% e stafit té pérfshiré né kété program studimi, gjaté 2017-2018, pérbéhet nga stafi
akademik efektiv,

- ndérsa gjaté 2016-2017, kjo normé éshté 50%,

- pér 2015-2016, 50% jané PAE,

- pér 2014-2015, 60% jané PAE,

- pér 2013-2014, 53% jané PAE,

- pér2012-2013, 75% jané PAE dhe

-  pér2011-2012, 56% e stafit té pérfshiré né kété program studimesh, &shté PAE.

Gjaté serisé kohore 2012-2018, vetém gjaté vitit 2012-2013, stafi efektiv ka gené mbi 70%. Pér gjithé

vitet e tjera kjo normé ka gené né intervalin 50%-60%.

Pérsa i pérket géndrueshmeérisé sé stafit, GVJ referuar pérbérjes sé stafit akademik qé pérfshihet né
mésimdhénie né kété program studimesh, pér periudhén 2012-2017, konstaton se nga piképamja
sasiore, numri i kétij stafi éshté né intervalin 10-12 anétaré. Pérsa i pérket garkullimit té stafit,
referuar analizés sé tabelave 3.3 né shtojcé, GVJ konstaton se norma e garkullimit té stafit pér

periudhén 2012-2017 ka gené si vijon,

- pérvitin 2016-2017, 40%,

-  pér vitin 2015-2016, 20%,

- pér vitin 2014-2015, 30%,

-  pérvitin 2013-2014, 57%,

- pér vitin 2012-2013, kjo normé ka géné 35% dhe

- pér vitin 2011-2012, norma e garkullimit ka qéné 31.5%.

Norma mesatare e garkullimit té stafit pér kété periudhé éshté 35,6%. Nga analiza e béré mé sipér
GVJ, konkludon se gjaté periudhés pér té cilin béhet akreditimi i programit, né raport me
géndrueshmériné né pérbérje té kétij stafi, norma e garkullimit déshmon pér nivele té larta té
garkullimit té tij, q& arrijné deri né 57% dhe pér géndrueshméri t€ ulét. UET duhet té ndjeké politika

Q¢ té rrisin géndrueshméring e stafit né kété program studimi né t€ ardhmen.

Késhilli Shkencor i Programit té studimit dhe Koordinatori i programit té studimit

Té dhénat pér késhillin shkencor té programit té studimit MPMB, me profile, paragiten né tabelén 3.5,
shtojca bashkélidhur. Referuar tabelés 3.5, Késhilli Shkencor i programit te studimit MPMB, me
profile, pérbéhet nga 3 pedagogé g jané staf efektiv dhe gé i pérkasin kategorisé “Profesor”. Kryetari i
késhillit shkencor té programit té studimit MPMB, éshté pérgjegjési i njésisé bazé, pérgjegjése pér
programin e studimit MPMB.

7%} Té dhénat sipas kualifikimit dhe Raportet midis tyre
Té dhénat pér kualifikimin e stafit dhe raportet midis tyre paragiten né& Tabelén 3.4, shtojca
bashkélidhur. 100% e Stafit té pérfshiré né kété program studimi, gjaté vitit 2014-2015, 2015-2016,
2016-2017, 2017-2018 (Tabela 3.4) jané me tituj ose grada.
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Gijaté vitit 2011-2012, 80 % e stafit t€ angazhuar i pérket kategorisé “Profesor” ose mbajné gadén
“Doktor”,
- pér2012-2013, 88% dhe,
- pér2013-2014, 91% kané tituj ose gradé shkencore.
- Pér 2014-2015, 40% e stafit akademik té pérfshiré né kété program studimi jané me tituj dhe
60% kané gradé shkencore.
- Gjaté vitit 2015-2016, 30% e stafit akademik té pérfshiré né kété program studimi jané me
tituj dhe 70% kané gradé shkencore.
- Gjaté vitit 2016-2017, 40% e stafit, pérfshiré né kété program studimi, i pérket kategorisé
“Profesor”, dhe 60% kané gradén “Doktor”.
- Pér vitin akademik 2017-2018, 60% e stafit i pérket kategorisé “Profesor”, dhe 40 % kané
gradén “Doktor”.

1] Té dhéna sipas moshés sé€ personelit
Té dhéna pér pérbérjen moshore té stafit akademik, té pérfshiré né kété program studimi, paraqgiten
né Tabelén 3.6 né shtojcé. Referuar tabelés 3.6 pér vitin 2017-2018, 100% e stafit efektiv jané nén
moshén 55 vje¢ dhe 50% e stafit joefektiv, jané nén moshén 45 vjec dhe 50% jané né intervalin 55-65

vjeg.

%) Kontratat e punés, njohja me detyrat dhe té drejtat
GVJ referuar dokumentacionit té vetévlerésimit té dorézuar nga institucioni, informacionit té siguruar
nga shqyrtimi i dosjeve té stafit, konstaton se punonjésit akademiké né UET, punésohen me kontrata
me afate t&€ pacaktuara ose té caktuara. Kontrata e punés pérmban identitetin e paléve, vendin e
punés, pérshkrimin e pérgjithshém té punés, kohézgjatjen e kontratés, kohézgjatjen e pushimeve té
paguara; afatin e njoftimit pér zgjidhjen e kontratés, elementet pérbérése té pagés, kohén normale
javore té punés. Nga vizita né institucion, GVJ konstatoi se gjaté 2017-2018, kontrata e puné s
kishte ndryshuar. (Dokumenti nr. 13, nr. 14, dosja e vetévlerésimit; Dokumenti nr. 28, vizita né

institucion)

Kriteri 1 Personeli RVB, takimet
mésimor-shkencor dhe administrativ i akademik té programit dhe nga informacioni i
institucionit angazhohen né pérputhje me | sjoyruar gjaté vizités né institucion véren se,
oij_:]zctwat e pr"ogrameve t studimeve dhe. pir personeli akademik, ndihmés mésimor-shkencor
ﬁ:ﬁ:; tgcr:éoneli akaderil, piikines dhe administrativ i institucionit angazhohen né
mésimor-shkencor dhe administrativ i pérputhje me objektivat e programeve t€
institucionit angazhohen né pérputhje me studimeve dhe pér arritjen e tyre

strategjiiné pér zhvillim té institucionit.

Ky personel akedemik angazhohet né pérputhje
me strategjiné pér kérkim shkencor té
institucionit. Pérvec procesit mésimdhénies ata
jané té angazhuar né pérfshirjen né konferenca
shkencore dhe né botime (Dokumenti nr. 3:
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Komunikimi mbi Hartimin dhe Miratimin e
Strategjisé sé Kérkimit Shkencor né UET, Vizita né
institucion)

né hartimin e kurrikulés dhe né vendimet
institucionale gé i pérkasin organizimit té
programeve té studimeve;

Kriteri 2 Rekrutimi i personelit té ri dhe
pércaktimi i ngarkesés mésimore béhet né
pérputhje me aktet ligjore dhe nénligjore né
fuqi.

dhe transparente pér rekrutimin e personelit
né pérputhje me statutin dhe rregulloren;
Kriteri 2 Personeli akademik i punésuar me
kohé té ploté né programet e studimeve té
ciklit té dyté dhe né programet e integruara té
studimeve té ciklit té dyté pérbén sé paku
70% té personelit akademik té€ angazhuar pér
realizimin e programeve respektive té
studimeve;

Kriteri 3 Institucioni ndjek procedura ligjore
dhe transparente té vlerésimit té personelit;
Kriteri 4 Institucioni mban njé bazé té
dhénash té raporteve té rekrutimit té
personelit, té njoftimeve pér vende vakante,
etj.

Bazuar né informacionin e siguruar né vizitén
inspektuese né institucion, ¢do titullar 1énde, ka
té drejtén dhe njékohésisht detyrimin gé té
ndértojé syllabusin e ¢do lénde té planit mésimor
si dhe té propozojé ndryshimet e nevojshme pér
pérmirésim e vazhdueshém té Iléndés. GVJ
konstaton se né nivel departamenti, trajtohen dhe
diskutohen problematikat dhe nxitet pérmirésimi
i programeve dhe kurrikulés. (Dokumenti nr. 34:
Mbledhje Departamenti Menaxhim & Marketing
11.04.2017, Vizita né institucion)

Bazuar né nevojat e institucionit dhe té programit
té studimit, rekrutimi i personelit dhe caktimi i
ngarkesave mésimore respektive synon té béhet
né pérputhje me aktet ligiore dhe nénligjore né
fuqi. (Dokumenti nr. 45: Ngarkesa e personelit MP
M. B. nga 2011, Vizita né institucion)

transp e pér rekrutimin dhe

Mbéshtetur mbi informacionin e siguruar né
takimet me ish-drejtues té njésisé bazé dhe
kryesore, té pranishém né takim, dhe me
pérfagésuesen e zyrés sé burimeve njerézore, GVJ
konstaton se UET ndjek procedura ligjore dhe
transparente pér rekrutimin e personelit né
pérputhje me Statutin dhe Rregulloren.
(Dokumenti nr. 9: Statuti; Dokumenti nr. 11:
Rregullorja UET, dosja e vetévlerésimit)

Referuar informacionit té siguruar gjaté vizités né
institucion, (Tabela 8.1, shtojcé), personeli
akademik i punésuar me kohé té€ ploté né
programin e studimeve MPMB, me profile, pérbén
mbi 80% té personelit akademik té angazhuar pér
realizimin e programit té studimit, pér vitin 2017-
2018. Ky angazhim sipas profileve, ésht€ 90% né
profilin Menaxhim SME-ve; 80% né profilin
“Menaxhim i Burimeve Njerézore dhe Karrierés”;
dhe 80% né profilin “Institucione dhe
Administrim Publik”. Pér vitin 2016-2017, éshté
80% né profilin Menaxhim SME-ve; 70% né
profilin “Menaxhim i Burimeve Njerézore dhe
Karrierés”; dhe 80% né profilin “Institucione dhe
Administrim Publik”. Pér vitin akademik 2012-
2013, kjo normé éshté 73% - 87% sipas profileve

pér vitin akademik 2013-2014 éshté nga 87% -
-
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93%, pér vitin akademik 2014-2015 éshté nga
80% -93% dhe pér vitin 2015-2016, 80% -87%.

Gjaté vizités né institucion GVJ identifikoi
praktika té ndryshme té vlerésimit t€ personelit,
si vlerésimi nga studentét, nga drejtuesi i njésisé
bazé si dhe vetévlerésimi. Forma té tilla vlerésimi
u konstatuan té depozituara né dosjet personale
té stafit, prané burimeve njerézore. (Dokumenti nr.
15, dosja e vetévlerésimit; Dokumenti nr. 7,
Vlerésimi i pedagogéuve)

GVJ konstatoi se institucioni, disponon njé bazé
té dhénash té raporteve té rekrutimit té
personelit, té njoftimeve né éeb-in, ose né revistén
“Mapo”, pér vende vakante, etj. Dokumentacioni
lidhur me progesin e rekrutimit dhe seleksionimit
(komisioneve té intervistimit, vlerésimit té
kandidatéve dhe njoftimeve pér puné, dosjeve té
aplikantéve) depozitohet dhe mbahet né Zyrén e
Burimeve Njerézore dhe Zyrén e Arkivit.

GVJ, né kété bazé té dhénash identifikoi mungesa
né informacion, si vendosja e mesatareve té
niveleve té ndryshme té studimeve pér
kandidatét, qé konsiderohet njé informacion i
réndésishém né seleksionimin e tyre dhe
vendimarrjen nga komisionet e rekrutimit, si dhe
mungesén e procedurés sé rekrutimeve té vitit
2017-2018, pér kété njési bazé. (Dokumentnr. 11
“Praktiké e rekrutimit té stafit akademik”, gjaté
vizités né IAL; Dokumeni nr. 66: Takimi me

perfaqesues té zyres sé Bunmeve Merezore)

& perglegiesits.

Kriteri 1 Pérgjegjési i progra.tmt ka te paktcn
titullin “Profesor i asociuar” ose, gradén
shkencore “Doktor” (“PHD”) té fituar prané
universiteteve peréndimore dhe pérvojé
akademike né kéto universitete;

Kriteri 2 Titullari i léndés/modulit né
programet e studimeve “Master i Shkencave”
ka té paktén gradén shkencore “Doktor”;
Kriteri 3 Titullari dhe pedagogét e
léndés/modulit né programet e studimeve
“Master profesional” ka té paktén gradén
shkencore “Doktor” ose, diplomén “Master
Profesional” ose “Master Shkencash” dhe njé
pérvojé profesionale s€ paku 5-vjecare né
profesionin né té cilin ofrohet ky program
studimi;

Kriteri 4 Rektori, zv/rektori, drejtori dhe
zv/drejtori i gendrés ndéruniversitare,
dekani, zv/dekani, drejtori, pérgjegjési i
departamentit, pérgjegjési i shérbimit,
pérgjegjési i programit jané té punésuar me
kohé té ploté né institucionin gé ofron
programin e studimeve;

Pérgjegjési 1 programit studimi ka gradé
shkencore dhe titull Prof. Asoc. Dr. dhe ka pérvojé
akademike dhe profesionale disa vjecare.

Referuar informacionit té azhornuar pas vizit€s né
institucion, pér 2017-2018, se 60% e titullaréve
té léndéve né programin e studimeve MPMB, me
profile, i pérkasin kategorisé “Profesor”, dhe 40%
mbajné gradén “Doktor” (Tabela 3.4 shtojca).

Té gjithé drejtuesit né strukturén organizative,
Rektori, Zv/Rektori, Dekani, Pérgjegjési i
Pepartamentit dhe i programit, jané t€ punésuar
me kohé té ploté né UET. (Dokumenti nr. 10:

Organograma, dosja e vetévlerésimit)

Fage 17 nga 75




Kriteri 5 Institucioni siguron personel té
mjaftueshém pér udhéhegjen dhe
mbikéqyrjen e praktikave profesionale.

Referuar vizités né institucion, UET, siguron
personel pér udhéhegien dhe mbikéqyrjen e
praktikave profesionale.

studimesh kané njé udhéhegés pér punén
kérkimore dhe tezén qé pérgatisin pér
marrjen e diplomés né pérfundim té
studimeve té kétij cikli;

Kriteri 2 Udhéheggési ka té€ paktén gradén
shkencore “Doktor”;

Kriteri 3 Udhéheqési nuk mbikéqyr mé
shumé se 5 (pesé) studenté njékohésisht pér
temat me karakter kérkimor té€ aplikuar (si
ato té ofruara né programet e studimeve né
fushat e shkencave té natyrés, shkencave
mjekésore, etj.) dhe mé shumé se 10 (dhjeté)
studenté njékohésisht pér temat e ofruara né
programet e studimeve né fushat e shkencave
shogérore e humane.

Kriteri 1 Studentét gé ndjekin kéto programe

GVJ konstatoi se \gdb student gé ndjek Lﬁccte
program studimi zgjedh dhe i caktohet njé
udhéheqés pér punén e tij kérkimore dhe pér
temén e diplomés gé duhet té pérgatis€ pér té
pérfunduar studimet e kétij cikli. Udhéheqési ka
té paktén gradén shkencore “Doktor”. Studentét
informohen pér fushat e ekspertizés sé
pedagogéve pérkatés pér té mundésuar njé
pérputhje sa mé té miré t€ temés s€ tyre me

ekspertizén e pedagogut udhéhegés.

Nga dokumentet e siguruar nga vizita né
institucion, udhéhegésit kané njé numér té larté
studentésh né udhéheqje, nga 18-24 studenté.
Referuar vetém kétij programi studimi, stafi
udhéheq deri né 16 studenté té programit té
studimit MPMB. Ky numér i larté sjell
mbingarkesé té stafit dhe ulje té produktivitetit té
tyre. UET duhet té gjejé zgjidhje té tjera, t€ cilat
do té rrisnin pérdorimin optimal té burimeve
njerézore si, staf té jashtém né udhéhegje té
diplomave por edhe rritje t€ numrit t€ pedagogéve
té brendshém. (Dokumenti nr. 12 — 13: Diplomat e
miratuara sipas studentéve dhe pedagogéve,

Vizita né institucion)
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Kriteri 1 Fusha studimore-kérkimore né té
cilén éshté specializuar udhéhegési éshté né
pérputhje me fushén studimore né té cilén
ofrohet programi i studimit.

Kriteri 2 Udhéheqgési ka njohuri té
avancuara teorike dhe aftési té veganta
kérkimore né fushén né té cilén ofrohet
programi i studimeve dhe né té cilén éshté
parashikuar té hartohet teza.

Nga té dhénat qé iu vendosén GVJ né dispozicion,
vérehet se pedagogét e angazhuar né kété
program studimi jané té specializuar né njé fushé
studimore-kérkimore té njéjté apo né pérputhje
me fushén studimore té kétij programi studimi.

Kéta pedagogé zotérojné njohuri dhe aftési té
avancuara teorike dhe kérkimore né manaxhim
biznesi dhe orientojné punén e tyre té studentit
pér temén e diplomés. (Dokumentet nr. 22 — 23:
Fushat e ekspertizés, Vizita né institucion)

Kriteri 1 Institucioni déshmon njé angazhim
optimal té personelit ndihmés mésimor-
shkencor pér realizimin e oréve laboratorike
dhe pér mirémbatjen e laboratoréve e
mjediseve shkollore;

Kriteri 2 Institucioni déshmon njé pérdorim
optimal té burimeve njerézore pér
pérmbushjen e objektivave té programeve té
studimeve té ciklit té dyté.

Nga informacioni i siguruar nga vizi

né
institucion, rezulton se personeli ndihmés

-+ mésimor-shkencor, é&shté né shérbim té

studentéve dhe personelit akademik pér té
siguruar mbarévajtjen e procesit akademik,
pérfshi kordinatorin e masterit, sekretaring,
personelin e Zyrés sé IT-sé. Gjithashtu prané
institucionit funksionon zyra e programeve
master si dhe zyra e kujdesit ndaj studentit, qé
synojné  krijimim e marréveshjeve dhe
partneriteteve me organizata té ndryshme né treg,
si dhe pér té krijuar bashképunime pér
punésimin dhe pérfshirjen e studentéve té UET né
to. (Dokumenti nr. 68: Takimi me Zyrén e Kujdesit

ndaj Studenteve)

Kriteri 1 Personeli akademik realizon
ngarkesén mésimore té pércaktuar né aktet
ligjore e nénligjore né fuqi;

Kriteri 2 Ngarkesa mésimore e zhvilluar nga
personeli akademik né programet e

studimeve té ciklit té dyté dhe né programet e

integruara té studimeve té ciklit t& dyté dhe

organizimi e drejtimi i tyre, vlerésohen me oré

meésimore.

institucion rezulton se, pedagogét me grada e tituj

duhet té plotésojné ngarkesén fillimisht né ciklin
e dyté dhe té treté. Referuar ngarkesés s€ 2016-
2017, rezultojné raste kur stafi akademik i sapo
rekrutuar, mbulon 5 1éndé té ndryshme, té
shpémdara né nivelin Bachelor dhe Master.
Gjithashtu sugjerohet, gé né shpérndarjen €
ngarkesés, té respektohet fusha e ekspertizés dhe
e kualifikimit té stafit akademik. Referuar
evidencés sé shpérndarjes sé ngarkesés pér vitin
2017-2018, rezulton se stafi i ri akademik,
mbulon 4 1éndé, qé i pérkasin fushés sé
manaxhimit dhe té financés. Pérgjithésisht stafi
akademik @ nuk mban pozicione drejtuese
mbulon 4 1éndé né programe té ndryshme.

Referuar evidencés sé& ngarkesés gé raportohet
nga institucioni pér gjithé vitet pér té cilat béhet

akreditimi pas vizités né institucion, rezulton se

Ly

Fage 19nga 75 7




ngarkesa mésimore e zhvilluar nga personeli
akademik né programin e studimeve MPMB,

vlerésohen me oré mésimore sipas koeficinteve

‘Standardi 19 - Institucioni disponon njé bazé té dhénash pérpersoncline tij.
Kriteri 1 Institucioni disponon njé bazé té UET, disponon njé bazé té dhénash té ploté dhe
dhénash té hollésishme pér anétarét e qé azhornohet vazhdimisht né lidhje me stafin

personelit akademik té pérfshiré né program | giademik té pérfshiré né programin MPMB
dhe té personit pérgjegjés pér organizimin e

programit té studimit; UET, disponon pér cdo semestér listén e stafit
Kriteri 2 Institucioni disponon pér secilin akademik dhe mbéshtetés, gé do té angazhohet
semestér listén e ploté té personelit né kété program.

akademik, té personelit ndihmés mésimor-

shkencor dhe personelit administrativ; UET, ka té pércaktuara kriteret pér rekrutimin e
Kriteri 3 Institucioni pércakton dhe publikon | stafit, kritere kéto gé publikohen né mediat e
kriteret dhe procedurat pér rekrutimin e shkruara apo né &eb sitin e institucionit

personelit akademik.
GVJ gjaté vizités né institucion iu vendosén né

dispozicion, informacionet pér kriteret e kétij
standardi, si lista e stafit akademik té pérfshiré,
por edhe lista e kritereve dhe praktika té
publikimit né éeb t€ kritereve t€ pranimit.
(Dokumenti nr. 11: Praktika e rekrutimit t€ stafit
akademik, Vizita né institucion)

Konkluzionet e vlerésimit:

- Personeli akademik, ndihmés mésimor-shkencor dhe administrativ, angazhohen pér
pérmbushjen e objektivave té programit té studimit “Master Profesional” né “Menaxhim
Biznesi”, me profile.

- Personeli akademik angazhohet né hartimin dhe zbatimin e politikave té€ zhvillimit té
institucionit.

- UET ndjek procedura ligiore dhe transparente pér rekrutimin dhe vlerésimin e personelit.

- Personeli akademik i ka té pércaktuara pérgjegjésité.

- Studentét gé ndjekin programin e studimit “Master Profesional” né “Menaxhim Biznesi”,
me profile, kané udhé€heqgés pér tezén.

- Fusha studimore-kérkimore né té cilén éshté specializuar udhéheqgési éshté né pérputhje
me fushén studimore, né té cilén ofrohet programi i studimit dhe éshté parashikuar té
pérgatitet teza.

- UET angazhon personel ndihmés mésimor-shkencor dhe administrativ pér pérmbushjen e
misionit té tij.

- Stafi efektiv mbulon mbi 70 % té ngarkesés né programin e studimit “Master Profesional®
né “Menaxhim Biznesi”, me profile.

- GVJ, identifikoi né dokumentacionin e rekrutimit, mungesa né informacion, si vendosja e
mesatareve té niveleve té ndryshme té studimeve pér kandidatét, g¢ konsiderohet njé
informacion i réndésishém né seleksionimin e tyre

- Numrii larté i studentéve/pedagog né udhéhegje temash, sjell mbingarkesé té stafit dhe
ulje té produktivitetit té tyre. UET duhet t€ gjejé zgjidhje alternative, té cilat do t€ rrisnin
pérdorimin optimal té€ burimeve njerézore si, staf té€ jashtém né udhéheqgje té diplomave por
edhe rritje té numrit té pedagogéve té brendshém.

- GVJ konstaton, raste ku stafi akademik mbulon 5 1éndé, té shpérndara né nivelin Bachelor
dhe Master, ndérkohé qé pérgjithésisht stafi mbulon 4 léndé té ndryshme, né nivele t€
ndryshme. Institucioni té vlerésojé mundésiné e uljes sé numrit té l1éndéve gé mbulon ¢do
pedagog, pér té kijuar njé pérdorim optimal t€ burimeve njerézore, por edhe pér té krijuar
njé ekuilbér mes objektivave té meésimdhénies, kérkimit shkencor dhe aktiviteteve
administrative gé stafi mbulon.

- Gjithashtu sugjerohet, gé né shpérndarjen e ngarkesés, té respektohet fusha e ekspertizés
dhe e kualifikimit t& stafit akademik, pasi GVJ konstaton raste ku stafi akademik me
formim manaxherial mbulon 1éndé té fushés sé manaxhimit dhe té financés.

- GVJ, konkludon se gjaté periudhés pér té cilin béhet akreditimi i programit norma e
garkullimit déshmon pér nivele té larta té garkullimit t& kétij stafi, gé arrijné deri né 57%
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dhe pér géndrueshméri té€ ulét. Norma mesatare e garkullimit pér periudhén e akreditimit
éshté 37%. UET duhet té ndjeké politika gé té rrisin géndrueshmériné e stafit né kété
program studimi né t€ ardhmen.

- Rritja e numrit té studenteve né vite, numri i larté i 1éndéve gé mbulon stafi, numri i larté
i udhéhegqjeve té diplomave, garkullimi i larté i stafit, nevoja pér rritjen e pérputhshmérisé
mes fushés sé ekspertizés dhe disiplinave gé mbulon stafi, sjellin nevojén e rritjes se numrit
té personelit akademik efektiv té njésisé bazé pérgjegjése pér kété program studimi.

GVJ bazuar né dokumentacionin e ofruar nga institucioni, vizitat né€ institucion dhe informacionin
shtesé té siguruar gjaté kétyre vizitave , i konsideron standardet e késaj fushe, pjesérisht té
plotésuara

4. Infrastruktura né funksion té programit té studimit, logjistika dhe shérbime té tjera ndaj
komunitetit

Pjesa pérshkrimore

Terma reference: mjediset, infrastruktura, teknologjité e informacionit, biblioteka,
shérbime té tjera pér studentét, residencat.

Universiteti Europian i Tiranés ndodhet me seli né adresén: Bulevardi “Gjergj Fishta”, Nd. 70, H1,
Tirané. Referuar RVB, sipérfagja totale e godinave té Universitetit éshté rreth 10,000 m2. Pérreth
godinave, ndodhet njé hapésiré e gjeré pér lulishte me stola té jashtém, si dhe vend pér parkim pér
rreth 120 makina. Objekti €shté i pajisur me dy palé shkallg, nga té cilat, né rast emergjence né njérin
krah té godinés, mundet té pérdoret shkalla tjetér. Gjithashtu, godinat jané t€ pajisura me mjetet e
nevojshme pér mbrojtjen kundra zjarrit si edhe sistemin e mbrojtjes kundér shkarkesave atmosferike,
pérkatésisht rrufe-pritése.

UET ka né dispozicion tre godina:
1- Godina A éshté e pérbéré nga 4 kate, ku ¢do kat ka njé sipérfage prej 1000m?2.
2- Godina B éshté e pérbéré nga 4 kate, ku ¢do kat ka njé sipérfage prej 1000m?2.
3- Godina C (biblioteka) gjithsej 300 m2.

UET ka aktualisht né pérdorim 33 salla leksionesh dhe seminaresh si dhe 4 laboratoré mésimoré
informatike, té pajisur me 175 kompjutera.

Biblioteka ka 150 vende leximi dhe 14 kompjutera. Pér realizimin e té gjithé programeve té studimeve,
biblioteka zotéron rreth 6005 tituj té disponushém pér studentét e t€ gjitha niveleve

Ambientet universitare t¢ UET, jané té mbuluara me sinjal EiFi.

Referuar RVB si dhe takimeve me student té programit té studimit MPMB, me profile, si dhe me stafin
akademik, rezulton se UET ka implementuar sisteme informacioni, té cilat e mbéshtesin studentin né
procesin mésimor si MOODLE (UET LMS). Sistemi bén té mundur gé studenti né kohé reale, té
azhornohet me materialet e hedhura nga pedogogu, leksione, materiale shtesé audio vizive etj.
Studentét kané mundési té komunikojné népérmijet sistemit né forume té hapura me pedagogét si dhe
me studentét e tjeré; té informohen pér vlerésimet etj.

Vlerésimi i Treguesve té matshém:
M Mjediset pér Programin e studimit
Té dhéna pér mjediset ne dispozicion té programeve té studimit g¢ UET ka paragiten né tabelén 4.1,

né shtojeén bashkeélidhur. Mjediset jané né nivel institucioni dhe referuar tabelés 4.1, institucioni
déshmon se ka infrastrukturén e duhur né dispozicion té programeve té studimit, té€ pérbéré nga 19
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salla leksionesh, 14 klasa seminaresh, sallé pér njésiné bazé qé mbulon kété program studimesh, zyré
pér pérgiegiegjésin e njésisé bazé etj. Té gjitha klasat mésimore jané pajisur me pajisjet audio vizive
té nevojshme pér zhvillimin normal té progesit mésimor. Ato jané t€ pajisura me videoprojektore,
sistemi fonie, si dhe me sistem kondicionimi. GVJ vleréson se kjo infrastrukturé, éshté e pérshtatshme
pér zhvillimin e procesit mésimor dhe t€ aktiviteteve t€ tjera mbéshtetése pér programin e studimeve.

M Mjediset pér stafin:

Referuar RVB dhe vizités né ambjentet e institucionit, rezulton se:

e Zyra pér dekanin/zv.dekanin/kancelarine jané 5 me nga 20m?.

e Zyra pér sekretariné mesimore jané 3 me sipérfage 140m?2.

e Zyra pér stafin akademik dhe administrativ jané 12 me sipérfage 350m?2.

e Mjedise pér aktivitetet e geverisé studentore jané 3 me sipérfage 140m?.

Vlerésimi sipas Standardeve

oft i

Kriteri 1 Institucioni ka njé vendndodhje té
pérhershme, gé nénkupton mjedis gendror
administrativ dhe mjedis ku zhvillohet veprimtaria
meésimore;

Kriteri 2 Kéto mjedise jané né dispozicion té
institucionit pér jo mé pak se 6 vjet;

Kriteri 3 Nése programi i studimit ofrohet né mé
shumé se njé godiné, institucioni siguron
menaxhim efikas dhe kontroll té vazhdueshém pér
arritjen e standardeve dhe zbatimin e politikave
arsimore té hartuara pér realizmin e programeve té
studimeve gé ofron;

Kriteri 4 Institucioni garanton kapacitete dhe
mjedise té mjaftueshme pér realizimin e praktikave
profesionale té parashikuara pér realizimin e
programeve té studimeve né fushat e shéndetésisé,
veterinarisé, bujgésisé, shkencave teknike, etj.

UET ndodhet né Blv. “Gjérg;j Fishta”. Gjaté vizités né
institucion, GVJ konstatoi njé infrastrukturé

komode e pérbéré nga dy godina, lehtésisht té
aksesueshme pér zhvillimin normal té mésimit.

Ambijentet rezultojné té jené marré me gera deri né
fund té késaj dekade.

UET rezulton se garanton, ambiente bashkékohore,
né raportin 5.9 m?/student (Master), t€ pajisura me
teknologjiné e duhur né mbéshtetje té
mésimdhénies e ndihmuar kjo, edhe prej faktit qé
mésimi né ciklin e paré té studimeve zhvillohet nga
e héna né té premte, 9:00-16:00, ndérsa né
programet Master, mésimi zhvillohet ditéve t€ javés
nga ora 17:00 — 20.00 dhe té shtunave 9:00 - 16:00.
Kjo shpérndarje siguron njé pérdorim optimal té
infrastrukturés.

v.

Kriteri 1 Institucioni siguron tekste mésimore
cilésore dhe literaturé ndihmése té mjaftueshme
dhe bashkékohore;

Kriteri 2 Né biblioteké ka literaturé té
mjaftueshme gé e ndihmon studentin pér pér
realizimin me sukses té programit té studimit, té
projektit kérkimor shkencor dhe pér pérgatitjen e
tezés;

Kriteri 3 Né biblioteké ka botime periodike dhe
librari elektronike, té cilat pérmbajné libra apo
revista shkencore té nevojshme pér realizimin me
sukses té programit té studimit, t€ projektit
kérkimor shkencor dhe pér pérgatitjen e tezés;
Kriteri 4 Pérgjegjésit e programit kané hartuar njé
plan té detajuar pér shtimin e zérave t€ bibliotekés

edhe informacionit té siguruar gjaté
vizités né institucion, vleréson se UET dhe c¢do
pedagog, siguron tekste mésimore cilésore dhe
literaturé ndihmése té€ mjaftueshme

GVJ sugjeron gé kjo literaturé té pérditésohet me
botimet e fundit té fushave respektive referuar kétu
programeve té 1éndéve, té siguruara gjaté vizités né
institucion (Dokumenti nr. 42: Menaxhimi i sektorit
publik dhe administrata, Vizita né institucion)

GVJ, konstaton nga informacioni, i marré gjaté
vizités né itnstituc:ion, se biblioteka e UET, ka
literaturé qé e ndihmon studentin pér realizimin me
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né mbéshtetje t€ programit té studimit, t€ projektit
kérkimor shkencor dhe pér pérgatitjen e tezés nga
studentét, pérfshiré edhe buxhetin e planifikuar
pér kété géllim,

Kriteri 5 Biblioteka ka orare té shérbimit né
pérshtatje me oraret e programeve té€ studimeve
dhe nevojat e studentéve.

Kriteri 1 Institucioni déshmon se ka né sasi té
mjaftueshme: laboratorg, klasa, zyra, studio e
mijedise té tjera me pajisje elektronike dhe té
teknologjisé sé informacionit, pér realizimin e
programit té studimeve;

Kriteri 2 Pajisjet e mjediseve mésimore jané té
pérshtatshme pér mésimdhénie né pérputhje me
géllimet e programit,

Kriteri 3 Laboratorét pérmbajné aparaturat dhe
mjetet e nevojshme pér plotésimin e kérkesave té
programeve té studimeve dhe pér zhvillimin e
praktikave té parashikuara nga programi i
studimit, né pérputhje me géllimet e programit, si
dhe mirémbahen dhe jané né pérmirésim té
vazhdueshém;

Kriteri 4 Institucioni, né varési t€ programeve té
studimeve gé ofron, ka sé& paku njé laborator, pér
secilin grup leksionesh ku parashikohen praktika
laboratorike.

sukses té programit té studimit dhe pér pérgatitjen
e tezés, por GVJ sugjeron shtimin e zérave té
bibliotekés me literaturé cilésore té viteve té fundit,
né pérputhje me léndét gé programi MPMB
pérmban.

Né bibliotekén e UET, gjenden botime periodike dhe
librari elektronike, té cilat pérmbajné libra apo
revista shkencore té nevojshme, pér realizimin me
sukses té programit té studimit, té projektit
kérkimor shkencor dhe pér pérgatitjen e tezés

Sipas GVB, pérgjegjésit e programeve dhe
pedagogét, jané té angazhuar pér pajisjen e
bibliotekés me tekstet mésimore dhe literaturés sé
fundit. GVJ konstatoi kérkesa té departamentit pér
blerje literature, shtimin e zérave té bibliotekés né
mbéshtetje té programit té studimit, té projektit
kérkimor shkencor dhe pér pérgatitjen e tezés nga
studentét (Dokumenti nr. 26 — 27: Kérkesa pér blerje
literature, Vizita né institucion)

Referuar GVB, por edhe informacionit té siguruar
nga studentét dhe nga personeli i bibliotekés gjaté
vizités né institucion, rezulton se orari i bibliotekés
éshté pérshtatur sipas programeve té studimit dhe
éshté, e Héné-Premte 9:00-20:00, e Shtuné 9:00-
17:00. Gjaté sezonit té provimeve biblioteka
funksionon me orar té zgjatur.

laboratc 1jaftueshém dhe

GVJ referuar Tabelés nr. 4.1 né shtojcén
bashkélidhur, vizites né institucion dhe RVB,
vleréson se UET déshmon se ka infrastrukturén e
duhur né dispozicion té programeve té studimit

Klasat mésimore jané pajisur me pajisjet audio
vizive té nevojshme pér zhvillimin normal t€ progesit
mésimor. Ato jané t€é pajisura me videoprojektoré,
sistem audio dhe me sistem kondicionimi. GVJ
vleréson se kjo infrastrukturé, éshté e pérshtatshme
pér zhvillimin e procesit mésimor dhe té aktiviteteve
té tjera mbéshtetése pér PS MPMB.

UET ka aktualisht né pérdorim 4 laboratoré
mésimoré informatike, pérkatésisht Lab 205 B me
25 kompjutera dhe video projektor; Lab 206 B me
35 kompjutera dhe video projektor; Lab 207 B me
35 kompjutera dhe video projektor; Lab 208 B me
80 kompjutera

Programi i MPMB, me profile, nuk parashikon né
kurrikulén e saj, zhvillimin e praktikave
laboratorike.

Konkluzionet e vlerésimit:

- GVJ mbéshtetur né dokumentacionin e dosjes sé vetévlerésimit, dokumentacionin e siguruar gjaté
vizités né institucion, vleréson se UET siguron infrastukturén e nevojshme pér realizimin e

programeve té studimit MPMB, me profile.

- UET vendos né dispozicion té studentéve laboratoré té mjaftueshém dhe mjedise té pérshtatshme

mésimore.
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- GVJ sugjeron shtimin e zérave té bibliotekés me literaturé cilésore dhe té azhornuar té viteve té
fundit, né pérputhje me 1éndét g¢ PS MPMB me profile, pérmban

GVJ bazuar né dokumentacionin e ofruar nga institucioni, vizitat né institucion dhe informacionin shtesé
té siguruar gjaté kétyre vizitave, konkludon se standardet e késaj fushe jané plotésuar.

5. Financimi dhe menaxhimi i burimeve financiare
Pjesa pérshkrimore

Terma reference: burimet e financimit, kostoja pér student, kapacitetet menaxhuese.

Té ardhurat dhe financimet e ndryshme né kété program studimi:

Referuar tabelés 8, né RVB, institucioni paraget té ardhurat pér vitet nga 2011-2016. Kéto té ardhura,
jané siguruar nga té ardhurat nga tarifat e shkollimit, grantet pér kérkim si dhe nga aktivitetet
tregétare. Pér vitin 2016, té ardhurat nga tarifat e shkollimit pérbéjné 85.5%, t€ ardhurat nga grantet
pér kérkime dhe kontratat pérbéjné 2.32%, dhe t€ ardhurat nga aktivitetet tregétare 12.2%.

e Grantet pér kérkim pérbéjné 2.32% té té ardhurave pér vitin 2016, grantet pér heré té
paré jané pérfshiré né 2013.
+ Konsulencat, shérbimet, nuk kané siguruar té ardhura gjaté 2012-2016.
e Tarifat pér dhe gjaté shkollimit kané siguruar 88.5 % té ardhurave gjaté 2017.
¢ Sponsorizimet nuk kané siguruar té ardhura gjaté 2012-2016.
e Shérbimet trainuese nuk kané siguruar té ardhura gjaté 2012-2016.
+ Donacionet, aktivitetet siguruese etj nuk kané siguruar té ardhura gjaté 2012-2016.

e Aktivitetet tregtare kané siguruar 12.2 % té€ ardhurave gjaté 2016.

B Shpenzimet pér studentét dhe kosto e studimit pér student pér vit akademik (n€ pérgindje).

Té dhénat pér kostot e studimit, paragiten né Tabelén 5.2, né shtojcé.

Vlerésimi sipas Standardeve

Fage 24 nga 75




Kriteri 1 Raporti i auditit paraget té gjithé situatén
financiare pér pérdorimin e buxhetit té€ véné né
dispozicion pér realizimin e programeve té
studimeve té ciklit t€ dyté dhe programeve té
integruara té studimeve té ciklit té dytg;

Kriteri 2 Raporti i auditit pérmban njé pasqyré té
garté té granteve té huaja té pérfituara dhe
kontratave té shérbimeve té€ lidhura né funksion té
realizimit t€ programeve té studimeve té ciklit té
dyté dhe programeve té integruara té studimeve té
ciklit té dyte;

Kriteri 3 Raporti i auditit analizon eficiencén e
pérdorimit té t€ ardhurave nga tarifat e studentéve
né funksion té rritjes sé cilésisé sé studimeve né
kété cikél studimesh.

té dhéna té hollésishme financiare té kostove pér
realizimin e programeve té studimeve, si kostot
operacionale, kostot fikse té mjediseve dhe té
pajisjeve, etj.

Kriteri 2 Institucioni déshmon se ka njé
géndrueshméri financiare pérgjaté kohés sé
zhvillimit té programeve té studimeve dhe se ka
kapacitete financiare té mjaftueshme pér
pérmirésimin e situatés financiare dhe gjenerimin e
té ardhurave né té ardhmen.

Institucioni harton .I.'l_]C raport gé pasqyrdn B

Referuar RVB, UET ka raport auditi ¢do vit.
Raportet pérmbajné transparencé né lidhje
me kontabilizimin e té ardhurave dhe
shpenzimeve, si dhe kategorizimin né
llogarité  pérkatése, shfrytézimin dhe
eficensén e té ardhurave pér funksionimin
dhe rritjen e cilésisé sé mésimdhénies,
kérkimeve shkencore pér studentét.
Institucioni dokumenton raportet financiare
pér tri vitet e kaluara akademike.

Reflektimi i granteve né raportin e auditit, si
dhe analiza financiare e pérdorimit té té
ardhurave nga tarifat e studentéve né
funksion té rritjes sé cilésisé sé studimeve né
kété cikél studimesh, nuk mund té
verifikohet pasi GVJ, nuk e gjeti njé raport té
auditimit té cituar né RVB, dhe as né
takimet e realizuara né institucion.

vﬁ. pm # . i

, konstaton se né RVB, paraqg
i studentéve pér tre vitet e fundit dhe
kostot/student né nivel institucioni dhe jo
programi. Referuar RVB, pér secilin vit
akademik institucioni harton raportin, né
lidhje me koston pér secilin program
studimi, pér té kontrolluar ecuriné konform
rregullave dhe standardeve. GVJ nuk
konstatoi gjaté vizités né institucion, njé
raport qé pasqyron té dhéna té hollésishme
financiare té kostove pér realizimin e
programeve té studimeve, si kostot
operacionale, kostot fikse t&€ mjediseve dhe té
pajisjeve, etj.

GVJ konstaton prej informacionit té
paragitur né RVB, se ka ardhur né rénie
numri i studentéve, kosto/student éshté
rritur pér 2016-2017, jané rritur té ardhurat
nga grantet, jané rritur té ardhurat nga
tarifat e shkollimit, si dhe é&shté rritur
kosto/student etj. Pér té argumentuar
géndrueshmériné financiare té institucionit
duhet njé informacion financiar i detajuar
dhe i ploté. GVJ nuk konstatoi né RVB dhe
nuk iu vendosén né dispozicion nga
institucioni, dokument apo evidencé
mbéshtetése pér kété kriter, gjaté vizités né
institucion (Dokumenti 62, Takimi GVB,
vizita né institucion)

Sugjerohet qé¢ GVB-t¢ e ardhshme té
depozitojné raportet, si evidencé pér té
argumentuar konkluzionet e nxjerra pér
standardet financiare, si pjesé integrale e
kétij vlerésimi t€ brendshém.

Konkluzionet e vlerésimit:

- UET paraget kostot e programeve té studimeve né nivel institucioni dhe paraget pasqyrén e
té ardhurave dhe financimet gjaté 5 viteve té fundit.

- GVJ-sé nuk iu vendosén né dispozicion nga institucioni, dokumente mbéshtetése pér
standardet e késaj fushe, né lidhje me raportet e auditimit pér eficiencén e pérdorimit té té
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ardhurave nga tarifat e studentéve né funksion té rritjes sé cilésisé sé€ studimeve, pér situatén
financiare pér pérdorimin e buxhetit té véné né dispozicion pér realizimin e programeve té
studimeve, si dhe informacion mbéshtetés pér géndrueshmériné financiare pérgjaté kohés
sé zhvillimit té programit té studimeve dhe pér kapacitetet financiare té mjaftueshme, pér
pérmirésimin e situatés financiare dhe gjenerimin e t€ ardhurave né té€ ardhmen.

- Sugjerohet q¢ GVB-té e ardhshme té depozitojné raportet, si evidencé pér té argumentuar
konkluzionet e nxjerra pér standardet financiare, si pjesé integrale e kétij vlerésimi té
brendshém.

GVJ konkludon se standardet e késaj fushe plotésohen kryesisht.

6. Sistemi i Brendshém i Sigurimit té Cilésisé

esa pérshkrimore
Terma reference: institucionalizimi i sistemit t& brendshém té sigurimit té cilésisé,
ngritia e Njésisé sé SBC, funksionimi i saj, vetévlerésimi dhe pérmirésimi i
vazhdueshém i cilésisé, rezultatet e vlerésimeve té jashtme.

Komisioni i Sigurimit t&é Brendshém té Cilésisé (KSBC), e ka nisur punén gé me krijimin e institucionit,
fillimisht né formén e grupeve ad hoc, dhe qé nga Janari 2011 né formén e njé njésie té pérhershme
né strukturén organizative té institucionit. Komisioni vleréson periodikisht efikasitetin e veprimtarive
meésimore e kérkimore, administrative e financiare té UET-it. GVJ vleréson pérfshirjen e ekspertéve té
jashtém, né progeset e vlerésimit té brendshém, sepse rrit objektivitetin né gjykimet dhe rezultatet e
vlerésimit.

Té dhéna sasiore pér punén konkrete né NJSBC pér programin e studimit

Gjaté takimeve me KSBC, GVJ-sé iu vendos né dispozicion informacion mbi ményrén e funksionimit,
rregulloren e saj, planin e veprimit, format e pyetsoréve té kryer etj. Aktivitetin e saj, KSBC-ja e zhvillon
veprimtari té organizuar sipas njé plani kalendarik t€ pérvitshém né té cilin programohen kontrollet
apo proceset gé i nénshtrohen kontrollit

KSBC né UET, fokuson aktivitetin e veté edhe né njé drejtim tjetér, qé ka té béjé me trajnimin e stafeve
pér pérditésimin e metodave t& mésimdhénies, pér rregulloren e UET, etj.

GVJ konstaton, nga komunikimi me KSBC dhe me studentét e programit, se pér vlerésimin e
programit té studimeve, dhe té stafit t& pérfshiré né té KSBC, pérdor metoda alternative, ku pérvec
pyetsoréve masivé on-line, organizohen dhe fokus grupe me studentét, pér té siguruar informacion
shtesé, informacion mé cilésor, dhe pér té shmangur asimetriné e informacionit. Skedat e pyetésoréve
pérpunchen pérmes programit té pérdorur pér vlerésimin online dhe i vendosen né dispozicion
drejtuesve té institucionit, si edhe né ményré té€ personalizuar ¢do pedagogu.

Duke filluar nga viti akademik 2016-2017, UET ka véné né pérdorim platformén LMS (Learning
Management System) pér menaxhimin e mésimdhénies online. Pérvec géllimeve té tjera, sistemi €shté
edhe njé mijet eficent né dispozicion té KSBC-sé, pér té monitoruar mbarévajtjen e progesit té
akademik, pérmes té dhénave statistikore té gjeneruara nga ky sistem. Njé formé alternative e
kontrollit nga KSBC, éshté edhe ajo e kontrollit té provimeve té ndérmjetme dhe finale.

Nga takimi me titullaré t&¢ UET dhe kryetarin e KSBC, rezulton se UET ka aplikuar edhe njé formé
tjetér vlerésimi, até prej vlerésimit nga eksperté té jashtém, pér té identfikuar domosdoshméring e
veprimeve rregulluese, né rast identifikimi té pikave té dobéta.

N\
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Té dhéna pér anétarét e KSBC

Mbas njohjes me RVB si dhe takimit me KSBC, rezulton se KSBC ka né pérbérje té saj 11 anétaré,
nga té cilét fakulteti i Ekonomisé dhe i Teknologjisé s€ Informacionit, ka dy pérfagésues. (Tabela 6,
shiojca)

M Pérgjegjésité né monitorimin dhe menaxhimin e cilésisé deri né nivel departamenti
Aktualisht pérfagésimi né KSBC éshté né nivel fakulteti. Pér té pércjellé dinamikén e ndryshme té
problemeve, né programe té ndryshme té studimit, sugjerohet q¢ KSBC té keté pérfagésues nga ¢do
departament.

M Dokumentacioni pérkatés i marré né vizitat né institucion

Gijate vizités né institucion, GVJ-se né lidhje me sigurimin e brendshém té cilésis€, GVJ iu vendosén
né dispozicion dokumentat e kérkuar, té cilét u shqyrtuan né funksion té konkluzioneve té nxjerra
pér kété rubriké (Dokumenti nr. 15: “Formatet e vlerésimit té pedagogut”, dosja e vetévlerésimit,
Dokumenti nr. 30: KSBC_Raporte; Dokumenti nr. 6 “Plani i veprimit KSBC, viti akademik 2016-2017";
Dokumenti nr. 51: Pyetjet per Fokus Grup 17-18, Vizita né institucion)

Vlerésimi sipas Standardeve

GVJ konstaton se UET éshté duke pérdrur njé .

Kriteri 1 Institucioni pérdor metodologji térési instrumentash, pér sigurimin e cilésisé
vlerésimi, instrumente matése dhe vlerésuese né kuadrin e njé metodologjie.

pér ecuriné e programeve té studimeve;
Kriteri 2 Institucioni e pérfshin kété informacion | Sipas informacionit té siguruar gjaté vizités né
né vetévlerésimin qé bén pér arritjen e sigurimit | institucion me drejtues té KSBC, raporti i

té brendshém té c’ilée_,isé; ) vlerésimit, ju shkon drejtuesve té institucionit,
K]ﬂ",".i ‘?tlgs':?e‘;‘;’l“t;g‘:bgks‘m ;z;l::;?; té cilét e pérfshijné até né vetévlerésimin
D & i institucional. (Dokumenti nr. 30:

Kriteri 4 Institucioni, pér kryerjen e vlerésimit, . U
pérdor metoda té térthorta ose té drejtpérdrejta. KSBC_Raporte, Vizita né institucion)

GVJ nuk gjeti informacion rreth publikimit té€
rezultateve té vlerésimit apo té rezultateve qé
synon té arrije. GVJ sygjeron, q¢ UET té

TE térthorta:
a. Sondazhe: té studentéve gé ndjekin
programet e studimeve, té té diplomuarve né

kéto programe né vitet e méparshme publikojé rezultatet e pérgjithshme té vlerésimit
akademike apo né ciklet e ndryshme té dhe té dokumentohet publikimi i tij.

dimeve; N ; "

b. ;t:urlldazhc té vlerésimit té¢ mésimdhénies, GVJ konstaton, nga komunikimi me drejtues té

kurrikulés, té té mésuarit; KSBC dhe me studentét e programit, se pér

c. Pyetje konceptuale; vlerésimin e programit té studimeve, dhe té

d. Intervista; stafit té pérfshiré né té, KSBC pérdor metoda

e. Etj. alternative, ku pérvec pyetésoréve masivé on-

N e < line, organizohen dhe fokus grupe me studentg,

T€ dretpérdrejta; pér té siguruar informacion shtesé, informacion

a. Rezultatet e arritura nga studentét né teste o o : e
té standardizuara mé cilésor, dhe pér té sthangur asimetriné e
kombétare /ndérkombétare (p.sh. provimi i informacionit. (Dokumenti nr. 15: “Formatet e
shtetit pér profesionet e rregulluara, etj); vlerésimit té pedagogut”, dosja e vetévlerésimit,

b. Dégjime né auditor; Dokumenti nr. 51: Pyetjet per Fokus Grup 17-18,

c. Rezultatet e arritura nga studentét né Vizita né institucion)
provimet e vlerésuara me nota/pike;

d. Rezultatet e arritura nga studentét né Njé formé alternative e kontrollit nga KSBC,
testimet paraprake dhe pérfundimtare, éshté edhe ajo e Kkontrollit té provimeve té
provimet pér module, praktikat profesionale; ndérmjetme dhe finale.
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e. Rezultatet e arritura nga studentét né
vlerésimin e detyrave té€ kryera gjaté
zhvillimit t& programit té studimit (puné
individuale apo né grup, detyra kursi pér té
analizuar té kuptuarit konceptual, referatet,
projektet, provimet, etj.);

f. Vézhgime gjaté kryerjes sé
ushtrimeve / praktikeés;

g. Rezultatet e arritura dhe cilésia e rezultatit
té kérkimit - tezés;

Nga takimi me titullaré té UET dhe kryetarin e
KSBC, rezulton se UET ka aplikuar edhe njé
formé tjetér vlerésimi, até prej vlerésimit nga
eksperté té jashtém, pér té identifikuar
domosdoshmeériné e veprimeve rregulluese né
rast identifikimi prej tyre té pikave té dobéta.
(Dokumenti nr. 58 = Vendim_Angazhimi

eksperteve te jashtém, Vizita né institucion).
Gjithashtu aplikohen nga drejtues té njésisé
bazé, dégjime né auditor sidomos pér stafin e ri
té rekrutuar.

l{rlteri 1 Institucioni pubhkon n'egu]llsht B

broshura, buletine etj., té€ hartuara dhe botuara
nga institucioni, pér vlerésimin e brendshém,;
Kriteri 2 Institucioni publikon rregullisht
prezantime né fage interneti, video e audio etj.
pér vlerésimin e brendshém.

Referuar RVB, UET pérgatit dhe shpérmdan né
formén e njé raporti vlerésimet periodike mbi
cilésiné, i cili u vihet né dispozicion strukturave
drejtuese por edhe pedagogéve, sikurse dhe
aktoréve té tjeré té€ interesuar.

Kéto raporte jané pjesé e diskutimit dhe
prezantimit né nivel rektorati, sikurse dhe né
nivel departamenti. GVJ nuk gjeti praktika té
publikimit té broshurave, buletineve etj., pér
vlerésimin e brendshém

GVJ sugjeron gé institucioni té publikojé
rregullisht broshura, buletine, prezantime né
fage internet, video e audio, mbi vlerésimin e
brendshém

1 Instltucmm
pér vlerésimin e ecurisé sé programeve té
studimeve té ciklit té€ dyté dhe programeve té
integruara té studimeve té ciklit t& dyté;

Kriteri 2 Institucioni harton politika qé synojné
pérmirésimin e programeve té studimeve té ciklit
té dyté dhe programeve t€ integruara té
studimeve té ciklit té dyté.

té programeve té studimit

RASES

Referuar RVB, takimeve me KSBC dhe drejtues
rezulton se UET analizon mbi bazé fakulteti dhe
departamenti, ecuriné e programeve té
studimeve, duke pérfshiré né to mendimin e
pérfagésuesve té tregut té punés dhe opinionin
e studentéve.

Bazuar né feedback-un e marré nga studentét,
népérmjet pyetésoréve dhe fokus grupeve por
dhe aktoréve té tjeré, UET programon politika
dhe ndérmerr masa pér zhvillimin e métejshém
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Kriteri 1 Institucioni ka plotésuar standardet
institucionale dhe éshté akredituar né nivel
institucional pérpara aplikimit pér akreditimin e
programeve té studimeve;

Kriteri 2 Institucioni pérdor instrumentet e
duhura pér sigurimin e cilésis€;

Kriteri 3 Institucioni harton njé politiké dhe
ndjek procedura té caktuara pér sigurimin e
cilésisé dhe standardeve té programeve té tyre;
Kriteri 4 Institucioni pérdor mekanizma formalé
pér shqyrtimin, miratimin dhe mbikéqyrjen e
herépashershme té programeve té studimit;
Kriteri 5 Institucioni synon ndérgjegjésimin e
personelit té vet dhe té studentéve gé ndjekin
programet e studimeve gé ofrohen, pér réndésiné
e cilésisé dhe sigurimin e cilésisé né to;

Kriteri 6 Institucioni harton dhe zbaton njé
strategji pér pérmirésimin e vazhdueshém té
cilésisé. Strategjia, politika dhe procedurat jané
publikuar. el

Pér GVJ rezulton se UET ka plotésuar
standardet institucionale dhe éshté akredituar
né nivel institucional, pérpara aplikimit pér
riakreditimin e programit té studimeve MPMB,
me profile.

Referuar RVB dhe informacionit té siguruar
gjaté vizités né institucion, rezulton se UET
pérdor instrumentet e duhura pér sigurimin e
cilésisé

Pér té siguruar cilésiné e progeseve akademike
UET harton politikat pérkatése pérmes
shqyrtimit dhe miratimit té tyre né Senatin
Akademik dhe strukturat e tjera né nivel njésie
kryesore dhe njésie bazé, né zbatim té Statutit
dhe Rregullores sé UET pér cilésiné.

GVJ konstaton se UET pérdor mekanizma
formalé pér shqyrtimin, miratimin dhe
mbikéqyrjen e herépashershme té programeve
té studimeve qé ofron, si pyetésore, fokus
grupe, kontroll té provimeve, kontrolle né
auditor nga drejtues té njésisé bazé si dhe
eksperté t€ jashtém

Ndérgjegjésimi i personelit né UET, synohet
pérmes njé larmie formash, nga trajnimi deri te
rifreskimi i njohurive mbi standardet dhe
kérkesat e veganta pér cilési. Po ashtu,
studentét njihen me kérkesat mbi cilésiné né
UET me fillimin e vitit akademik dhe gjaté vitit
né takime té vecanta me drejtuesit e
institucionit, pedagogét, etj.

Strategjia mbi sigurimin e vazhdueshém té
cilésisé zbatohet pérmes veprimtarisé sé
strukturave drejtuese dhe aktivitetit t€ KSBC
(Dokumenti nr. 6 “Plani i veprimit KSBC, viti
akademik 2016-2017”, Vizita né institucion)

GVJ sugjeron publikimin e strategjisé dhe
politikave pér pérmirésimin e cilésisé népérmjet
broshurave, buletineve apo prezantimeve video,
né fagen e internetit t€ UET.

Konkluzionet e vlerésimit:

- UET pérdor njé metodologji vlerésimi, instrumente matése dhe vlerésuese pér ecuriné e

programeve té studimeve.

- UET kryen njé analizé vjetore pér vlerésimin e programeve té studimeve te studimit.

- UET garanton sigurimin e cilésisé né realizimin e programeve té studimeve.

- GVJ sugjeron gé institucioni té publikojé rregullisht broshura, buletine, prezantime né fage
internet, video e audio, mbi vlerésimin e brendshém.

GVJ bazuar né dokumentacionin e ofruar nga institucioni, vizitat né institucion dhe informacionin
shtesé té siguruar gjaté kétyre vizitave, konkludon se standardet e késaj fushe plotésohen
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POLITIKAT E FORMIMIT TE STUDENTEVE

7. Programi i studimit, organizimi i tij

Pjesa pérshkrimore

Terma reference: misioni dhe objektivi i programit té studimit, pérmbajtja e programit,
organizimi i vitit mésimor, semestrat, plani mésimor me té gjithé elementét e tij (I€éndét/modulet,
kreditet pérkatése, ndarja e oréve pér ¢do kredit né varési té formave té studimit, orét mésimore
pérkatésisht né auditor/jashté auditorit t&€ ndara sipas formave té mésimdhénies), literatura dhe
materiale té tjera mbéshtetése e ndihmése, etj

Programi i studimit Master Profesional né “Menaxhim Biznesi”, me profile; “Menaxhim SME-ve”,
“Menaxhim i Burimeve Njerézre dhe Karrierés”, “Institucioneve dhe Administrim Publik”, ofrohet
nga Departamenti i Menaxhimit dhe Marketingut. Ky program studimesh ka filluar si MNP me
Vendim Nr. 74, dt. 21.01.2009 té Késhillit t&¢ Ministrave, né pérputhje me Ligjin e Arsimit té Larté
Nr. 9741, daté 21.05.2007, i ndryshuar. Sipas kétij vendimi té¢ KM, UET do té ofrojé programe té
studimeve né MNP me sé paku 60 ECTS dhe kohézgjatje normale 1 vit akademik. Mé pas
institucioni ka béré riorganizmin e kétij programi si program i ciklit t¢ dyté Master Profesional
duke e ofruar me kohézgjatje 1/1.5 vite akademike dhe 60/90 ECTS. Sipas Ligjit t€ Arsimit té
Larté por edhe udhézimet pérkatése pér rirorganizimin e programeve té€ studimit shprehet qarté
qé riorganizimi i njé programi studimesh me mé shumé se 20 %, té kurrikulés sé tij béhet me
urdhér té ministrit pérgjegjés té arsimit. Nuk disponohet njé urdhér i tillé dhe nuk ka njé praktiké
té nisur nga institucioni dhe té ndjekur nga ministria pér kété ¢éshtje. Sipas dokumetacioni té
ASCAL, kjo situaté i éshté béré e ditur ministrisé sé arsimit dhe sportit me shkresé nr. 202 /1
daté 26.07.2017, dhe pér dijeni gjithashtu edhe veté institucionit. Gjithashtu €shté ridérguar me
shkresé nr. 202/3 prot., daté 30.10.2017. Kjo kérkesé ka marré pérgjigie nga MASR me shkresé
drejtuar UET nr. 8571/1, ku sqarohet gé ky program studimesh éshté pérshtatur konform ligjit
té arsimit té larté té€ vitit 2007.

Né vazhdimési, dhe né pérputhje me parashikimet e ligjit té ri pér arsimin e larté Ligji Nr. 80/2015
“Pgr arsimin e larté dhe kérkimin shkencor né institucionet e arsimit té larté né Republikén e
Shqipérisé”, (neni 75, pika 6) Senati Akademik i Universitetit Europian té Tiranés ka miratuar
pérshtatjen e kohézgjatjes normale té programeve té ciklit t€ dyté, Master profe sional, gé ofrohen
nga UET. Né bazé t&€ Vendimit Nr. 7, daté 14.09.2016, pika 1, Senati Akademik i UET ka vendosur
qé programet Master Profesional té€ ofrohen me 60 ECTS, me kohézgjatje normale 1 (njé) vit
akademik, vendim gé ka hyré né fuqi pér vitin akademik 2016-2017.

Ky program studimesh éshté ndértuar duke patur si géllim nevojat e tregut té punés pér specialisté
té afté né drejtim té menaxhimit té organizatave private dhe publike.

Pasi i konsultua mé rregulloren e Programit dhe bisedat me stafin, studentét dhe drejtuesit e
institucionit, GVJ konstaton se né pérfundim té kétij programi studimi, studenti do té jen¢ i afté
té:
- Té kené njé formim profesional té pérgéndruar né njohurité dhe kompetencat kycge té
domosdoshme pér ti pérdorur né karrierén e ardhshme.
- Té pajisen me njohuri teorike dhe praktike mbi ményrat dhe metodat e menaxhimit té
funksioneve apo veprimtarive té ndryshme té biznesit.
Pér t'u pranuar né programin e studimit té ciklit té dyté, Master Profesional, studenti duhet té
zotérojé sé paku njé diplomé té nivelit té paré (Bachelor) ose njé diplomé tjetér té fituar jashté
vendit, té vlerésuar ekuivalente me té. Diploma e fituar nga studimet né ciklin e paré mund té jeté
né té njéjtén fushé studimi ose né fusha té tjera té ngjashme me formimin gé ofron ky program,
por edhe né fusha té ndryshme. Studentét regjistrohen né kété program studimi, pa plotésime té
njohurive formuese (pa debi formimi). Afati normal i studimeve p?r programet e ciklit t€ dyté té
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studimeve, Master Profesional éshté 1 vit. Pas mbarimit té afatit té pércaktuar marrédhénia mes
Universitetit dhe Studentit rinegociohet.

Aktualisht, numri i 1éndéve qé pérbéjné kété program studimi éshté 6 (gjashté) dhe ndahen né 1
1éndé té formimit té pérgjithshém (A), 3 1éndé té formimit karakterizues té programit (B}, 2 1éndé
né disiplina té ngjashme (bazuar né profilin e zgjedhur nga studenti), (Tabela 7.2 né Anekse). Secila
nga léndét e ndjekura ka 6 ECTS. Mé pas studentét ndjekin praktikén profesionale dhe mbrojné
punimin e diplomés. Planet mésimore jané nén vézhgim té vazhdueshém dhe kané qéné subjekt i
ndryshimeve gé jané pasqyruar né Tabelén 7.3 né Anekse.

Vlerésimi i Treguesve té matshém:

Viti i fillimit, géllimet dhe objektivat e ¢do programi studimi
Programi i studimit “Master Profesional” né “Menaxhim Biznesi”, ka filluar si MNP me Vendim Nr. 74,
dt. 21.01.2009 t& KM, né pérputhije té Ligjit té Arsimit té Larté Nr. 9741, daté 21.05.2007, i ndryshuar.
ME pas ai éshté riformatuar né Master Profesional. Sic éshté thekésuar edhe mé sipér, pérpara vitit
2016 ky program studimesh ofrohej me 60 dhe 90 ECTS, ndérkohé spas ristrukturimeve né pérputhje
me dispozitat e reja né fuqi, nga viti 2016 ofrohet né njé vit akademik me 60 ECTS.

B Organizimi i programit t& studimit (vite, semestra, javé etj.)
» 1 vit akademik ka 28 javé mésimore né auditor
» 1 Semestér ka 14 javé mésimore né auditor
» Aktualisht, ky program studimi né Menaxhim Biznesi éshté i organizuar né 1 vit mésimor (2
semestra). Semestri i paré i éshté dedikuar moduleve t& ndryshme ndérsa né semestrin e dyté
studentét ndahen sipas profileve dhe zhvillojné module sipas késaj ndarje, ndérkohé gé
zhvillojné praktikén mésimore dhe punimin e temés sé diplomés.

®@ Plani mésimor sipas viteve akademike, ndarja e ECTS sipas formave t€ mésimdhénies pér ¢do
1éndé
Plani mésimor pér programin Master Profesional né Menaxhim Biznesi jepet ne Anekse, Tabela

7.1.

M Ményra e pércaktimit té krediteve (ECTS) pér format e studimit:

= Pér leksionet 11 oré né auditor dhe 14 oré puné e pavarur e studentit

= Pér Seminaret 7 oré né auditor dhe 18 oré puné e pavarur e studentit

= Pér Laboratoret NA oré né auditor dhe NA oré puné e pavarur e studentit
= Pér Praktikat léndore NA oré né auditor dhe NA oré puné e pavarur e studentit
= Pér Praktikén Profesionale 22 oré né auditor dhe 3 oré puné e pavarur e studentit

= Provimi pérfundimtar/Diploma 1.5 oré né auditor dhe 23.5 oré puné e pavarur e studentit

M Ndryshimet né Planet mésimore, krahasuar me programet meésimore té licensuara

Ndyshimet qé kane ndodhur né planet mésimore té UET pér kété program studimi jané pasyruar né
Tabele 7.1 (ku jepet situata me 60 dhe 90 ECTS) dhe Tabelén 7.3 né Anekse.

M Planet mésimore té lidhura me personelin akademik pérkatés
Planet mésimore té lidhura me personelin akademik pérkatés té€ UET jané pasyruar, pér gjashté vitet
e fundit akademike né Tabelén 8.1 né Anekse.

M Analizé e cilésisé sé syllabuseve
GVJ, vleréson se pérbérja e sylabuseve té paragitura si dokument mbéshtetés nga IAL, éshté né
pérputhje me standartet dhe kriteret e zhvillimit t€ cikleve té studimeve té nivelit té dyté€. Tabela
pérmbledhése qé pasqyrojné ecuriné né vite té moduleve, padagogut qé zhvillon modulin, semestrin
dhe vitin kur zhvillohet moduli, etj. jané t& dhéna né Anekse, Tabelat 7:1,.7.2,8.1.
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Megjithaté nga njé vrojtim i hollésishém i syllabuseve dhe njé krahasim i pérmbajtjes sé tyre me ato
gé zhvillohen né programe studimesh té tjera nga Ky institucion dhe mé specifikisht né Master
Shkencor né “Administrim Biznesi”, me profile, GVJ vuri re njé ngjashméri shumé té larté. Nga njé
krahasim midis moduleve gé zhvillohen né Programin e studimeve Master Profesional né “Menaxhim
Biznesi” u vu re se té katérta modulet gé ofrohen té pérbashkéta pér t€ tre profilet jané té€ njéjta me
ato qé ofrohen né Master Shkencor. Ndérkohé edhe té dy modulet gé ofrohen né profilin “Institucioneve
dhe Administrim Publik” jané po njésoj me ato gé ofrohen né Master Shkencor. Né total ngjashméria

éshté né masén 60%.

Ajo cka sygjerohet nga GVJ éshté njé diferencim midis moduleve qé zhvillohen né programe “Master
Profesional” nga ato gé zhvillohen né “Master Shkencor”. Kjo pér veté natyrén e ndryshme dhe fokusin

géndror qé kané kéto programe studimesh.

Vlerésimi sipas Standardeve

akredituara té studimeve, té organizuara né
module dhe té vlerésuara né kredite, sipas
Sistemit Europian té Transferimit dhe
Grumbullimit té Krediteve (ECTS);

Kriteri 2 Sasia mesatare e krediteve té
grumbulluara gjaté njé viti nga njé student gé
ndjek njé program studimi me kohé té ploté
éshté 60 kredite;

studimit “Master Profesional” né
“Menaxhim Biznesi”, me profile; “Menaxhim SME-ve”,
“Menaxhim i Burimeve Njerézore dhe Karrierés”,
“Institucioneve dhe Administrim Publik”, ofrohet nga
Departamenti i Menaxhimit dhe Marketingut. Ky
program studimesh ka filluar si MNP me Vendim Nr.
74, dt. 21.01.2009 té KM, né pérputhje té Ligjit té
Arsimit té Larté Nr. 9741, daté 21.05.2007, i
ndryshuar. Sipas kétij vendimi UET do té ofrojé
programe té studimeve né MNP me sé paku 60 ECTS
dhe kohézgjatje 1 vit.
Programi i studimeve éshté njé program i akredituar
pér heré té paré né vitin 2011, Urdhér Nr. 68,
dt.14/02/2011 i Ministrit té Arsimit dhe Shkencés,
bazuar né Vendimin Nr. 133, daté 21.12.2010 té
Késhillit té Akreditimit. Gjithashtu me Urdhér Nr.
380, dt. 12.10.2015, éshté béré€ riregjistrimi i formave
té diplomave pér “Bachelor”, “Master Profesional” dhe
“Master Shkencor”, sérisht nga Ministria e Arsimit.
Organizimi i kétij programi studimesh gé nga viti
akademik 2016-2017 (sipas programit té studimeve)
bazohet né 2 semestra mésimore ku né Semestrin I
zhvillohen 4 modulet pérkatése dhe né semestrin e
dyté béhet ndarja sipas profileve, zhvillohen 2 module
té tjera dhe realizohet praktika mésimore dhe
mbrojtja e diplomés.
Numri i krediteve pér ¢do modul té kétij programi
éshté 6 ECTS, praktika mésimore vlerésohet me 10
ECTS dhe diploma 14 ECTS. Studentet pajisen me 60
ECTS pér 1 vit mésimor pér té gjithé ciklin e
studimeve, né pérputhje kjo me kérkesat ligjore né
fuqi.

Fage32nga 75




Kriteri 2 Programet e studimeve té ciklit té dyté
“Master i Shkencave”, “Master i arteve té
bukura” apo “Master Profesional” i pajisin
studentét gé zotérojné diplomén universitare
“Bachelor” me njohuri té thelluara, teorike dhe
praktike, si dhe trajnim pér kérkim shkencor
apo trajnim té miréfillté profesional,

Kriteri 3 Programet e studimeve “Master i
Shkencave” ose “Master i arteve té bukura” dhe
“Master Profesional” synojné té zgjerojné
njohurité e fituara né ciklin e paré té studimeve;
Kriteri 4 Programet e integruara té studimeve
té ciklit té dyté (né mjekési, stomatologji,
farmaci, veterinari, arkitekturg) i pajisin
studentét me njohuri té thelluara dhe
kompetenca shkencore, teorike dhe praktike, si
dhe trajnim pér kérkim shkencor sipas fushés.
Pas pérfundimit té tyre si dhe pérfundimit me
sukses té provimit té shtetit pér programin
specifik, studentét fitojné té drejtén e ushtrimit
té njé profesioni té rregulluar sipas ligjit né fuqi;
Kriteri 5 Programet e studimeve té kétij cikli i
pajisin studentét me kompetenca té
pérgjithshme dhe profesionale gé synohen té
arrihen apo té zgjerohen gjaté zhvillimit té tij;
Kriteri 6 Programet e studimeve “Master i
Shkencave” ose “Master i arteve té bukura”dhe
programet e integruara té studimeve té ciklit té
dyté krijojné baza té géndrueshme njohurish
pér studimet e ciklit té treté doktoratés, duke
pérfshiré aftésimin pér kérkimin shkencor dhe
plotésimin e parakushteve (njohuri, aftési dhe
kompetenca) pér pranimin né ciklin e treté té
studimeve;

Kriteri 7 Programet e studimeve “Master
Profesional” kané objektiva té qarté
profesionalé, té justifikueshém, té arritshém,
me synime té garta pér arritjen e kualifikimit té
nevojshém dhe né pérputhje me kérkesat e
tregut té punés.

Programi i sudimeve “Master Profesional” né
“Menaxhim Biznesi”, me profile; “Menaxhim SME-ve”,
“Menaxhim i Burimeve Njerézore dhe Karrierés”,
“Institucioneve dhe Administrim Publik”, pranon
studenté gé kané pérfunduar studimet e tyre
Bachelor brénda kétij institucioni apo IAL té tjera
ngjashme.

Kurrikula e programit té studimeve éshté e ngritur né
mbéshtetje té Misionit té IAL dhe synon té pajisé
studentét me njohuri bazé teorike dhe praktike lidhur
me dipomén g€ ata marin. Kjo mbéshtet dhe nga
programi i studimeve si dhe nga praktika mésimore
gé studentét duhet t€ ndjekin né semestrin e dyté té
studimeve. Mbéshtetur né takimet e zhvilluara né
IAL, GVJ konstaton se institucioni zhvillon konsulta
me bizneset me géllim pérmirésimin e kurrikulés sé
studimeve. (Dokument nr. 16: Bordi i tregut té punés,
Vizita né institucion)

GVJ konstaton se ky program studimi i ciklit té dyté
i pajis studentét me kompetenca té pérgjithshme dhe
profesionale, gé vijné té pérshkallézuar nga njé
pérséritje e njohurive bazé té marra né ciklin e paré
té studimeve. Pér t'u thelluar mé pas gjaté studimeve
MP dhe pér té konkluduar me praktikén mésimore
dhe mbrojtjen finale té temés.

ik i !. oralm ..

_ofrochen

tje me

Kriteri 1 Pérm Jja dhe renditja e objektivave
té programeve té studimeve synojné arritjen e
géllimeve té tyre né pérputhje me nivelin e
studimeve né té cilin ofrohen ato;

Kriteri 2 Metodat e vlerésimit té studentéve
népérmjet kontrollit t€ vazhdueshém té
njohurive me ané té testeve me pérgjigje
alternative apo provimeve pérfundimtare
déshmojné ecuriné dhe arritjet e studentéve pér
ciklin pérkatés t€ studimeve.

GVJ konstaton se programi i studimeve “Master
Profesional” né “Menaxhim Biznesi”, me profile, éshté
i ndértuar dhe vijen né formé té pérshkallézuar lidhur
me njohurité qé studentet marrin né vazhdimési té
studimeve té tyre pas pérfundimit té ciklit Bachelor.

Vlerésimi i studentéve éshté i vazhduar, fillon gjaté
vitit akademik me vlerésime periodike né formé
testesh té ndérmjetme, detyrash kursi, vlerésime
gjaté progesin mésimor, dhe pérfundon me provimin
final t& modulit pérkatés. Pérkatésisht studenti mer
10% té vlerésimit gjaté pjesémarjes aktive né
seminare, 20% gjaté detyrave té kursit, 30% né
provimin e ndérmjetém dhe 40% né provimin final té

LY
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modulit. (Vizita né Institucion: Takimi me studentét,
Tabela 8.3 né Anekse)

Kriteri 1 Programet e studimeve mbéshteten né
pérvojén disavjecare dhe praktikat e mira té
vendeve europiane;

Kriteri 2 Programet e studimeve jané
ndérkombétarisht konkurruese pér nga
elementet qé pérmbajné (té dhéna té
pérgjithshme, objektivat kryesoré, plani
mésimor, kreditet, kushtet e pranimit né
tometodat e vlerésimit, kriteret dhe procedurat e
tranferimit té krediteve e njohurive té fituaara,
diplomat gé jepen né pérfundim etj.) duke
afirmuar vlerat e arsimit universitar né
Shqipéri;

Kriteri 3 Programet e studimeve jané hartuar
né pérputhje me objektivat e pércaktuar né
legjislacionin dhe direktivat e BE-sé€ pér arsimin
e larté dhe profesionet e rregulluara

Q& né konceptimet e tij fillestare ky program studimi
éshté hartuar duke iu referuar pérvojave mé té mira
bashkékohore europiane dhe té vendit, sidomos éshté
bazuar né formimin anglo sakson. Programi “Master
Profesional” né “Menaxhim Biznesi”, me profile, éshté
hartuar bazuar né kriteret dhe procedurat né fuqi né
lidhje me programet e studimit “Master Profesional”
si edhe duke vlerésuar nevojat e tregut té punés.
Sipas vlerésimit t&€ GVB dhe raportit té maré prej tij,
né hartimin e tij jan& marré né konsideraté elementé
té programeve té ngjashme té institucioneve té
arsimit té€ larté né vendet europiane dhe né boté.

‘Standardi 1.6 - Programet e z&tudimm pé

Kriteri 1 Programet e stud:mcve té ciklit té dyte
dhe programet e integruara té studimeve té
ciklit té dyté pérfshijné aftésimin profesional
dhe kérkimin shkencor;

Kriteri 2 Programet e studimeve hartohen né
pérputhje me profilin e Institucionit t€ Arsimit
té Larté dhe strategjiné e tij pér zhvillim;
Kriteri 3 Personeli akademik angazhohet né
punén kérkimore shkencore pér realizmin e
programeve té studimeve;

Kriteri 4 Puna kérkimore e personelit akademik
té angazhuar pér realizimin e programit té
studimeve pérkon me synimet pér arritjen e
géllimeve té tij.

Aftésimi profesional i studentéve éshté njé nga

shtyllat kryesore té konceptimit té kétij programi
studimi. Kjo gjé realizohet duke filluar nga trajtime
teorike té problemeve né module té ndryshme dhe
konkludohet me praktikén mésimore né semestrin e
2. Gjaté muduleve gé ndjekin, studentéve u ofrohen
1éndé me karakter aplikativ gé i ndihmojé ata mé pas
né praktikén profesionale. Mé pas studentét shkojné
me praktikén mésimore direkt né vendet gé ata kané
zgjedhur apo u jané dhéné nga institucioni. Sipas
diskutimeve né UET gjaté vizit€s, u konstatua se
studentét e kétij cilki studimesh, né pjesén mé té
gjéré té tyre jané té punésuar pérpara se té fillojné
studimet. Né kété ményré ata e zhvillojné praktikén
mésimoré prané vendeve ku ata punojné.

Gjithashtu gjaté intervistés me studentét, u
konstatua se ata angazhohen né procese té ndryshme
intervistimi né funksion té projekteve kérkimore té
stafit akademik.

Puna kérkimore e stafit akademik éshté né pérpudhje
me misionin e institucionit, pér tu kthyer né njé
géndér e promovimit té inovacionit dhe shkencés.
Puna kérkimore e personelit akademik té pérfshiré né
kété program éshté né pérputhje me kété program
studimi dhe qelhmet e t1_1

Kriteri 1 Programet e studimeve té ciklit t& dyté
“Master Profesional” ofrohen né pérputhje me
nevojat e tregut té€ punés;

Kriteri 2 Programet e studimeve té ciklit té dyté
“Master Profesional” synojné té plotésojné

Universiteti Europian i Tiranés, gé né fillimet e
organizimit té ciklit té dyté té studimeve éshté bazuar
né nevojat e tregut. Edhe sot pas shumé vitesh
aktivitet ky institucin realizon studime tregu lidhur
me mundésité e punésimit gé kané studentét e tij.
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nevojat né sektorét pérkatés t€ ekonomisé
vendase apo té huaj.

Standardi 16 - rogramet < seudimeve

Kriteri 1 Programet e studimeve marrin
parasysh nevojat e tregut té punés, dhe
hartohen né pérputhje me synimet strategjike té
zhvillimit ekonomik kombétar;

Kriteri 2 Institucioni, pér vlerésimin e nevojave
té tregut té punés, kryen njé studim tregu, i cili
pérfshin:

a. mundésité e punésimit té studentéve né
tregun vendas ose até rajonal, kombétar a
ndérkombétar;

b. kérkesat e punédhénésve;

c. njé parashikim té pérafért pér numrin e
pritshém té studentéve gé mund té
regjistrohen né kété program;

d. numrin e té regjistruarve né programe té

ngjashme né institucionet simotra.

Ndérkohé 2 heré né vit, bazuar né njé kalendar té
pércaktuar, mbledhjet e departamentit béhen me
pérfagésues té Bordit té Tregut té Punés té cilét
ofrojné njohurité dhe sugjerimet e tyre né lidhje me
zhvillimet né mjedisin e jashtém. (Dokument nr. 16:
Borti i tregut té punés; Dokument nr. 1: Studimi
Alumni, Vizita né institucion)

Bazuar né rekomandimet gé vijné nga Bordi i Tregut
té Punés ndodhin ndryshime gé pasqyrohen
vazhdimisht né programet e léndéve dhe né gamén e
léndéve me zgjedhje gé ofrohen. (Tabela 7.3 né
Aneks

Si¢ u theksua edhe mé sipér, UET ka zhvilluar dhe
zhvillon studime tregu lidhur me nevojat pér
programet e ndryshme té studimeve si dhe pér
ndryshime té mundéshme né kurrikulat e tyre.
Bazuar né RVB, edhe Programi 250+ si vazhdim i
inisiativés dhe strategjisé sé UET pér t'u shndérruar
né Universitet i Biznesit, synon qé népérmjet
bashképunimit me bizneset t€ kuptojé kérkesat e tyre
né lidhje me programet e ciklit té dyté né ményré gé
ti reflektojé mé tej né kurrikula dhe syllabuse.
Programi synon bashképunimin me kéto kompani
pér té integruar studentét né intermshipe dhe deri né
punésimin e tyre.

Programet fud
mbétare.

inte

nuk bien ndesh me interest kombétare;
Kriteri 2 Programet e studimeve synojné té
ndihmojné ruajtjen e vlerave kulturore
kombétare.

Kriteri 1 Instltﬁcioni ofrdn.pmgrame studimi qé'

Programi i studimeve “Master Profesional” né
“Menaxhim Biznesi”, me profile, nuk bie ndesh me
interesat kombétare dhe tenton ruajtjen e vlerave
kulturore.
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| 1vit (GOECTS).

ri té Arsimit té Larté, nga viti 2016 ofrohe

Kriteri 3 Programet e integruara té studimeve
té ciklit té dyté pérfundojné me marrjen €
diplomés “Master i Shkencave”. Ato realizohen
me jo mé pak se 300 kredite europiane ECTS
(360 kredite europiane ECTS pér studimet né
fushén e mjekésisé). Kohézgjatja normale €
programeve té integruara té studimeve éshté jo
mé pak se 5 vite akademike (6 vite pér studimet

NA

né fushén e mjekésisé).
s“ ts -I:. di n.ﬁi;.r-l--'. itu R

o5

Kriteri 1 Informacioni i ofruar pér programet e
studimeve, modulet dhe syllabuset éshté
lehtésisht i konsultueshem pér studentét;
Kriteri 2 Informacioni pér programet e
studimit, modulet dhe syllabuset ofrohet né
forma té ndryshme té shkruara dhe elektronike.

Studentét qé ndjekin kété cikél studimesh kané disa

mundési pér té aksesuar informacion e duhur lidhur
me modulet, sylabuset, materialet, etc. Kéto mundési
jané, sistemi LMS, fagja web e UET, materialet e
shkruara dhe elektronike gé marin nga pedagogét si
dhe biblioteka.

GVJ konstatoi nga vizita né IAL se né mbledhjet e
departamentit studentét, mund té diskutojné aspekte
té progesit mésimor, pér céshtje té programit,

diplomimit né pérfundim té studimeve brenda
afatit té parashikuar;

Kriteri 2 Pér realizimin e programeve té
studimeve “Master i Shkencave” jané
parashikuar 30-40 kredite pér projektin
kérkimor dhe tezén.

Puna pér mbrojtjen e diplomés fillon gé me plotésimin
e kérkesés sé studentéve pér temé s& bashku me
zgjedhjen e njé pedagogu udhéheqés. Mé pas kjo
kérkesé shqyrtohet nga Departamenti dhe
konkludohet né listén finale té shpérndarjes sé
diplomave.

Sipas RVB, dokumenti pér punimin e diplomés éshté
pjesé e Broshurés sé Dokumenteve UET dhe
pércakton né ményré té detajuar planin e diplomimit,
gé nga momenti i aplikimit pér temé diplome,
miratimi i temés dhe pedagogut udhéheqés nga
departamenti, progesi i shkrimit té tezés, kalendari i
seancave metodologjike e deri tek formatimi konkret
i punimit, dorézimi dhe mbrojtja.

Punimi i diplomés &shté vlerésuar me 14 kredite, né
pérputhje me kriteret ligjore.

Konkluzion vieré t:

- GWJ, lidhur me standartet e kérkuara né “Programin e studimit dhe organizimin e tij’ konstaton
se UET ka organizuar njé program studimesh té nivelit té dyté né pérputhje dhe konform

standarteve ligjore né fuqi.

- Ky program studimesh &shté né pérputhje mé misionin dhe vizionin e institucionit si se né
mbéshtetje t& strategjisé pér zhvillim qé institucioni ka.

- Programet e studimeve gé ofrohen pérfshijné aftésimin profesional t& mjaftueshém dhe synojné
té arrijné punésim té studentéve né rastet kur nuk jané né marrédhénie puné.
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- Kohézgjatja dhe numri i krediteve pér programet e studimeve t€ kétij cikli jané né pérputhje me
Ligjin Nr. 80/2015, daté 21.09.2015, “Pér arsimin e larté dhe kérkimin shkencor né institucionet e
arsimit té larté né Republikén e Shgipérisé”.

- GVJ konstatoi se UET ka realizuar dhe vazhdon té realizojé analizé tregu dhe e mbéshtet kété
program studimesh né plotésimin e nevojave g€ ka tregu pér kéta specialisté.

- Informimi i studentéve gé ndjekin kété cikél studimesh ka disa mundési pér té€ aksesuar
informacion e duhur lidhur me modulet, sylabuset, materialet, si: sistemi LMS, fagja web e UET,
materialet e shkruara dhe elektronike gé marin nga pedagogét si dhe biblioteka.

- Lidhur me modulet ge ofrohen né kété program studimesh, GVJ konstaton se 60% e tyre jané té
njéjta me ato qé ofrohen né programin e studimeve Master Shkencor né “Administrim Biznesi”,
me profile.

- GVJ sygjeron qe institudioni té ndérhyjé né programet e moduleve gé ofrohen né keté program
studimesh duke i diferencuar ato nga Master Shkencor.

Né pérputhje me analizén e realizuar mé sipér, bazuar né dokumentacionin e ofruar nga IAL, vizita né
institucion dhe dokumentat shtesé té mara né fund té vizités, GVJ konstaton se standartet gqé lidhen
me “Programin e studimit dhe organizimin e tij”, konsiderohen kryesisht té plotésuara.

8. Mésimdhénia
Pjesa pérshkrimore

Terma reference; organizimi i mésimdhénies, format ¢ mésimdhénies, ngarkesa dhe cilésia e
realizimit, kontrolli i njohurive té studentéve, metodat e mésimdhenies, teknologjité e
mésimdhénies, vlerésimi i brendshém i mésimdhénies, aktivizimi i studentéve né komponentét e
aktivitetit t€ njésisé etj.

GVJ konstatoi se metodat dhe teknikat e mésimdhénies qé aplikohen e pérdoren pér programin e
studimit t& ciklit té dyté “Master Profesional” né “Menaxhim Biznesi”, me profile, jané té
shuméllojshme. Krahas formave té mirénjohura té mésimdhénies njé drejtimore (nga pedagogu
tek studentét), kéto metoda tentojné drejt formave t& mésimit me pjesémarrjen aktive té studentéve
dhe strukturimin e ideve té tyre me kontributin e pérbashkét pedagog-student. Sipas kétyre
metodave, pedagogu éshté né klasé, jo vetém né rolin e lektorit, por edhe té njé moderatori dhe
lehtésuesi té kalimit té dijeve dhe nxitjes sé ideve té reja nga ana e studentéve. Disa nga metodat
e mésimdhénies qé jané pérdorur né 1éndé té ndryshme, né varési edhe t&€ natyrés dhe objektivave
té formimit jané: Puné né grup, Prezantimet té rasteve nga praktika, diskutim mbi artikujt né
revista biznesi, organizimi i lektoriumeve me figura té njohura té fushés, etj.

Studentét béhen, gjithashtu, pjesé e projekteve té€ Universitetit, ku mund té pérmendim kétu,
Panairin e Punés, Aktivitete té ndryshme shkencore, sociale dhe kulturore, etj.

Léndét e programit té studimit né “Master Profesional” né “Menaxhim Biznesi”, me profile,
organizohen né 6 kategori disiplinash:

e Kategoria A: Disiplina té formimit té pérgjithshém/bazé

« Kategoria B: Disiplina té formimit karakterizues té programit
e Kategoria C: Disiplina me zgjedhura

e Kategoria D: Disiplina formuese te zgjedhura/kurse te lira

¢ Kategoria E: Veprimtari formuese

e Kategoria F: Punimi i Diplomés

Né Tabelén 7.2 né anekse jepen edhe té gjithé modulet pérkatése pér secilén kategori t€ pérshkruar
me sipér,
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Lidhur me peshén gé z&né secila prej kétyre kategorive né totalin e pérgjithshém té krediteve ato
jané né pérputhje me kriteret e pércaktuara né aktet nénligjore né fugi pér kohén kur éshté béré
analiza e programit (Udhézim nr. 15, dt. 4.4.2008). Konkretisht, modulet e kategorisé A (6 ECTS)
pérbéjné 10% té totalit té pérgjithshém té kreditéve té programit. Ndérkohé qé modulet e kategorisé
B (18 ECTS) pérbéjné 30% té krediteve té pérgjithshme, kategoria C (12 ECTS) pérbén 20%,
kategoria E, ku futet praktika profesionale pérfagéson 16% dhe kategoria F (diploma) 24%. Pesha
qé z& secila kategori éshté né pérputhje me udhézimet e Ministrisé, me disa devijime té vogla, pér
té cilat GVJ nuk mendon se paragesin problem né ecuriné e programit.

Vlerésimi i Treguesve té matshém:

B Llojet e Formave té mésimdhénies, pér 1éndét/modulet:

. Leksione 168 oré
. Seminare 84 oré
e  Ushtrime 108 oré
£ Laboratore NA

e  Praktiké léndore NA

. Praktiké profesionale 220 oré
« Diploma 20 oré

M Format e kontrollit té njohurive

Format e kontrollit té dijeve té studentit realizohen me ané té disa elementéve; ndjekja e 1éndés
dhe pjesmarrja aktive, plotésimi i detyrimeve (dorézim i eseve, detyrave t€ kursit), testimet
gjaté vitit dhe testi pérfundimtar. Né detaje kéta elementé dhe pesha qé ata zéné ndaj totalit té
vlerésimit té pérgjithshém jepen né Tabelén 8.3, né Anekse.

Ndérkohé ngarkesa totale né auditor pér format e mésimdhénies (Leksione, Seminare,
Ushtrime, Praktiké dhe punim diplome) éshte 600. Kéta elementé jané paragitur né tabelén
8.2 né Aneckse.

Aktivizimi i studentéve né komponentét e aktivitetit t& njésisé etj

Studentét e UET, jané té angazhuar né jetén e institucionit. GVJ konstatoi se studentét jané
pjesé aktive e aktiviteteve té ndryshme si sociale, kulturore, kérkimore e shkencore. Nga vizita
né institucion u konstatuan raste kur studentét jané maré me plotésimin e anketave né
funksion té studimeve shkencore té stafit pedagogjik.

9, Studentét
Pijesa pérshkrimore

Terma reference: procedurat e pranimit té studentéve, cilésia né hyrje e studentéve, numri i
studentéve né hyrje dhe né dalje né vite, koha mesatare e zgjatjes sé studimeve, kalueshméria e
studentéve dhe problemet gé lidhen me té, statistika, punésimi i té diplomuarve, komunikimi me
ish-studentét e diplomuar, informimi i studentéve,

GVJ nga takimet me studentét, stafin akademik, stafin mbéshtetés dhe drejtues, konstatoi se, UET
ka né strategjiné e vet, fokusin tek térheqja e studentéve cilésore drejt programeve té saj, dhe kété
strategji e mbéshtet dhe e bén té mundur népérmjet skemave motivuese financuese, mbi bazén e
mesatares té niveleve t& méparshme.

Numri i studentéve té regjistruar né programin “Master Profesional” né “Menaxhim Biznesi”, me
profile, ka patur lévizje né vitet e fundit. Tabela pérmbledhése qé pasqgyron trendin e studentéve né 2
6 vitet e fundit akademike jepet né Tabelé 9.1 né Anekse. Nga viti 2014-2015 né vitin 2016-2017,
numri total i studentéve éshté pothuajse njésoj. Ka patur njé ritje té konsiderueshme né vitin 2015-
2016, deri né 97 studenté.

Zyra e Késhillimit dhe Karrierés mban té dhéna pér punésimin e studentéve dhe ruan marrédhéniet
me ta edhe pas mbarimit t€ programit t€ studimit, ku géllimi i saj éshté jo vetém ndarja e
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eksperiencave dhe arritjeve profesionale té gjithsecilit por edhe krijimin e urave efektive lidhése midis
universitetit e tregut té punés. Disa ndér nga aktivitet g¢ UET ndérmer né kuadér té mbéshtetjes sé
studentéve mund té pérmendim:
e Panairin e Punés, qé i ofron studentéve aktual njé mundési pér t€ kontaktuar drejtpérdrejt
me pérfagésuesit e té paktén 52 kompanive té ndryshme né vend,
o Bordet e Tregut t& Punés, qé shérbejné si ura lidhése dhe pika e kontaktit midis praktikés
profesionale, tregut té punés dhe internshipeve.

Vlerésimi i Tregues té matshém:

M Procedurat e pranimit té studentéve

Universiteti Europian i Tiranés, pranon né nivelin e tij té€ dyté té studimeve, studenté gé vijné nga
niveli i paré i studimeve nga e njéjta fushé apo fusha té ngjashme, té po kétij institucioni si edhe
studenté nga IAL té tjera. Sikurse shpjegohet edhe RVB pranchen t€ regjistrohen ata kandidaté qé
plotésojné kushtet si mé poshté:

a) Vértetojné me dokument zyrtar zotérimin e diplomés sé shkollés sé larté té€ shogéruar
me certifikatén e notave gé bén t€ mundur regjistrimin né programin e studimit, sipas
legjislacionit né fuqi dhe sipas rregullores sé programit té studimit pérkatés;

b) Dorézojné dokumentet e nevojshme pér lidhjen e kontratés me UET-in;

c) Plotésojné té gjitha kriteret e pranimit t€ pércaktuara nga organet drejtuese té€ UET-it;

d) Shtetasit shqiptaré qé kané pérfunduar shkollén e larte jashté vendit, duhet t€ ndjekin
progedurén e njohjes sé diplomés né MASH, né pérputhje me legjislacionin né fuqi.

¢) Kryejné pagimin e tarifés sé caktuar vjetore dhe/ose té ploté sipas kushteve dhe
pércaktimeve té kontratés pérkatése mes UET-it dhe Studentit.

Pérzgjedhja béhet mbi bazé dokumentacioni té dorézuar nga studentét dhe nga njé komision pérkatés
i caktuar nga Késhilli i Fakultetit.

M Cilésia né hyrje dhe né dalje e studentéve

Né kété program studimesh, cilésia e studentéve né hyrje nuk kontrollohet nga kufiri i mesatares si
kusht regjistrimi. Statistikat lidhur me cilésiné e studentéve jepen né Tabelén 9.3 né Anekse.

B  Studenté té regjistruar né vitin e Paré (pér heré té paré).

Statistika e mara nga IAL lidhur me numrin e studentéve té regjistruar né vitin e Paré (pér heré té
paré) dhe transferimet, jepen né Tabelén 9.2 né Anekse.

M Té dhéna pér punésimin e studentéve
Lidhur me punésimin e studentéve, UET disponon té dhéna dhe statistika té rregullta prej disa vitesh.
Gjaté vizités né institucion, GVJ iu vuné né dispozicion kéto statistika gé né ményré té pérmbldhur
jepan né Tabelén 9.4 né Anekse. Vihet re g€ né 4 vitet e fundit pér té cilét jané maré kéto statistika,
pérqgindja e té punésuarve sipas profilit t€ diplomés sé tyre luhatet midis 10-33%.

B Numri total i té punésuarve (né pérputhje me diplomén)
Statistika e mara nga IAL lidhur me numrin total i té punésuarve né pérputhje me diplomén dhe jo
me diplomén, jepen né Tabelén 9.4 né Anekse. Vihet re se numri i té dilomuarve né pérputhje me
dilomén éshté disa heré mé i larté se ai jo né pérputhje me diplomén, sidomos pér vitin 20 14-2015 ky
numeér éshté shumé i larté.

Vlerésimi sipas Standardeve
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“Kriteri 1 Studentét gé ndjekin programet e
studimeve “Master i Shkencave” apo “Master
Profesional” zotérojné sé paku diplomén universitare
“Bachelor” dhe kané grumbulluar 180 kredite ECTS;
Kriteri 2 Pranimi né programet e integruara té
studimeve béhet né pérputhje me ligjiin nr. 9741,
daté 21.5.2007, “Pér arsimin e larté né Republikén e
Shgqipérisé”, i ndryshuar dhe akteve nénligjore né
fuqi;

Kriteri 3 Studentét plotésojné kriteret e pranimit té
pércaktuara nga institucioni,

Kriteri 4 Studentét e kétyre programeve té studimit
japin deri né diplomim edhe provimin e gjuhés
angleze mbi bazén e testeve té njohura
ndérkombétare. Pér programet e studimeve “Master
Profesional” niveli i gjuhés angleze éshté B2, ndérsa
pér programet e studimeve “Master i Shkencave” dhe
programet e integruara té studimeve té ciklit té dyté
niveli i gjuhés angleze &shté C1, sipas Kuadrit
Europian té Gjuhéve;

Kriteri 5 Institucioni vleréson heré pas here politikat
e pranimit dhe ndikimin e tyre né pérparimin e
métejshém té studentéve né programin e studimit, si
dhe harton plane té mundshme pér ndryshimin e

Té gjithé studentét gé jané té regjistruar né

ciklin e dyté té studimeve, kané pérfunduar
paraprakisht njé cikél studimesh té nivelit
té paré me sé paku 180 ECTS.

Pranimi dhe regjistrimi i kandidatéve né
programin e ciklit té dyt€ “Master
Profesional” né “Menaxhim Biznesi”, me
profile, kryhet sipas udhézimeve t€ MAS, né
pérputhje me kuadrin ligjor né fuqi.

Nga institucioni nuk pérdoren kritere té
vecanta pér pérzgjedhjen e kandidatéve.

kritereve té pranimit.

Kriteri 1 Studentéve u Jepet informacion pér
mundésité pér punésim pas diplomimit né
pérfundim té kétyre programeve té studimeve;
Kriteri 2 Studentéve u jepet informacion pér
akreditimin e institucionit dhe té programeve té
studimeve gé ofrohen si edhe pér njohjen dhe
vlefshmériné, brenda dhe jashté vendit, té diplomés
sé léshuar nga ky institucion;

Kriteri 3 Studentéve u ofrohet shérbimi i késhillimit
té karrierés.

Prané Institucionit ishte ngritur Zyra e

Késhillimit té Karrierés. Zyra e Karrierés
géshté aktive, dhe ofron shérbimin e
késhillimit pér karrierén té€ studentéve.

Gjithashtu  strukturat drejtuese, si
Pérgjegjésat e Departamenteve, Dekanati
dhe Alumni, ofrojné mbéshtetje pér
punésim té studentéve si gjaté studimeve
dhe pas mbarimit.

Studentét jané té miréinformuar lidhur me
procesin e akreditimit dhe pozicionin g€ ka
UET lidhur me kété aspekt té€ Arsimit té

.Kriteri 1 Insutucmm dlsponbn statistika vjetore pér
numrin e té diplomuarve né programet e studimeve
qé kané pérfunduar;

Kriteri 2 Institucioni disponon statistika vjetore pér
numrin e studentéve té regjistruar né programet e
studimeve té ciklit té dyté dhe né programet e
integruara té studimeve té ciklit t€ dyté, térhegjet

Gjaté vizités né institucion u konstatua se
UET ka statistika pér numrin e t€
diplomuarve. Kéto té dhéna raportohen ¢do
vit prané Drejtorisé sé Statistikave né MAS.
Ndérkohé té dhénat e té diplomuarve
mbahen né regjistrin pérkatés.
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nga programi, si dhe largimet para pérfundimit té
programit apo mospérfundimin me sukses té vitit
akademik;

Kriteri 3 Institucion disponon té dhéna pér ecuriné
akademike té studentéve gé nga pranimi deri né
diplomim.

Universiteti Europian i Tiranés mban
statistika vjetore t€ rregullta pér numrin e
té regjistruarve né programin e ciklit té dyté
té studimit. GVJ ju vendosén né
dispozicion statistika rreth studentéve t€
regjistruar né vite dhe ecurisé sé tyre.
(Tabela 9.1 né Anekse)

UET disponon né formé elektronike dhe té
shkruar, té€ dhéna pér ecuriné e studentéve
gjaté zhvillimit té programit studimor qé
nga pranimi deri né prag té diplomimit,
dokumentacion ky gé u verifikua edhe nga
GVJ gjaté vizités inspektuese né
institucion.

Regjistri i themeltar, Regjistri i notave,
Regjistri i diplomave jané dokumentet bazé
qé pasqyrojné kéto statistika.

| Standardi IV. 4- Institucic

Krit.eri 1 Instltucmm rnba.n njé baze té dhénash té
studentéve té punésuar pas pérfundimit té
programeve té studimeve té ciklit té dyté apo té
programeve té integruara té studimeve té€ ciklit té
dyté si dhe pér vendet e punésimit té tyre;

Kriteri 2 Institucioni mban njé bazé t€ dhénash pér
studentét qé vazhdojné studimet e métejshme né
ciklet e tjera té studimeve etj.

Un1vcrs1tet| roplan i Tiranés, neperm]et
Zyrés sé Karrierés mban té dhéna té
pérditésuara, bazuar né kontaktin e
vazhdueshém me studentét, né lidhje me
studentét e punésuar pas pérfundimit té
kétij programi studimi. (Tabela 9.4 né
Anekse)

Njé rol té réndésishém né mbajtijen e
statistikave té punésimit ka dhe Alumni,
me pérfagésuesit e sé cilés zhvillohen
takime té vazhdueshme pér té marré
mendime né lidhje me pérmirésimet e
mundshme gé do té duhet té béhen né
organizimin dhe ofertén akademike té
institucionit pér tiu pérshtatur mé miré
kérkesave té tregut t€ punés dhe

zhvillimeve bashkékohore né Europé e mé

Kriteri 1 Studentét informohen né menyre té
detajuar pér programet e studimeve, afatin e
pérfundimit dhe organizimin e programit, statusin e
akreditimit té programit;

Kriteri 2 Studentét informohen pér rezultatet €
vlerésimit gjaté dhe né pérfundim té programit;

Kriteri 3 Pérgjegjési i modulit diskuton hapur me
studentét rezultatet e kétyre vlerésimeve.

Gjaté vizités né institucion, GV
se gé né momentin e interesimit dhe mé pas
té regjistrimit dhe né vijimési studentét
informohen pér programin e studimit.
Informacioni i nevojshém ndodhet né fagen
e internetit té universitetit, né sistemnin
online gé kané studentét LMS, u dérgohet
elektronikisht pérmes adresave elektronike
gé u jepen studentéve qé né regjistrim,
ofrohet nga personeli ndihmés mésimor-
shkencor dhe administrativ si edhe shpallet
né tabelat e njoftimeve.
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Qé né fillim té ¢do moduli, studentét njihen
me strukturén e tij se dhe me ményrat e
vlerésimit.

Pikét e marra pér c¢do aktivitet té
mésimdhénies si dhe pikét e marra né
provimin final studentit i dérgohen me ané
té sistemit LMS.

Pas c¢do provimi, pedagogét zhvillojné
seanca sqaruese me studentét, pér té
sgaruar ¢do pagartési t€ mundshme né
lidhje me vlerésimin e kryer. Pas késaj
seance pedagogu dorézon progesverbalin
me rezultatet e studentéve. Procesverbalet
gienerohen nga sistemi UMIS.

Kriteri 1 Institucioni u ofron Kkéshillim studenfévé, UET ka ngrltur njé struk‘ture té vccante pér
ndjek ecuriné e tyre dhe i ndihmon pér trajtimin dhe | Késhillimin e Karrierés, qé ofron shérbimin
zgjidhjen e ¢éshtjeve dhe problematikave gé lidhen e késhillimit pér studentét. Progresi i tyre

me procesin mésimor; ndiget dhe ndihmohet nga departamenti
pérkatés, i «cili bashképunon me

Kriteri 2 Institucioni (népérmjet zyrés pér sekretariné mésimore pér té siguruar

késhillimin e karrierés) ndihmon studentét né informacionin e nevojshém.

pérzgjedhjen e institucionit né té cilin ata do té Zyra e Karrierés éshté njé njési aktive qé

zhvillojné praktikén profesionale, né rastet kur funksionon  brenda  strukturés  sé

parashikohet njé e tillé. Institucionit. Studentét shprehén
kénagésiné e tyre pér asistencén gé Kkjo
zyre ofron.

Gijithashtu njé strukturé tjetér mbéshtetése
pér studentét éshté dhe Zyra e Kujdesit
ndaj Studentit, e cila ndjek ecuriné e
studimeve té studentit, g¢ nga momenti i
regjistrimit deri né diplomimin e tij duke
ofruar konsulencé pér céshtje akademike
dhe studentore.

Konkluzionet e vlerésimit:

- Né pérputhje me kriteret ligjore né fuqi, studentét kané té drejté té ndjekin programet e
studimeve té ciklit té dyté dhe programet e integruara té studimeve té ciklit té dyté né UET.

- Institucioni informon studentét né lidhje me statusin e institucionit, té programeve té
studimeve gé ofron, si dhe me politikat € punésimit.

- Institucioni disponon statistika né lidhje me numrin e studentéve g€ ndjekin programet e
studimeve té ciklit té dyté dhe programet e integruara té studimeve té ciklit té dyté.

- GVJ konstatoi se UET disponon njé bazé té dhénash né lidhje me statistikat e punésimit té
studentéve gé jané diplomuar pas pérfundimit té programeve e studimeve té ciklit té dyté
dhe programeve té integruara té studimeve té ciklit t&€ dyté.

Né pérputhje me analizén e realizuar mé sipér, bazuar né dokumentacionin e ofruar nga IAL, vizita
né institucion dhe dokumentat shtesé t& mara né fund té vizités, GVJ konstaton se standartet qé
lidhen me “Studentét”, konsiderohen té plotésuara.
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KERKIMI SHKENCOR NEi FUNKSION TE PROGRAMIT TE STUDIMIT.

10. Kérkimi shkencor
Pjesa pérshkrimore

Terma reference: politikat e kérkimit shkencor né kété program studimi, botimet né vite,
projektet e fituara dhe té realizuara, pjesémarrja né aktivitetet brenda dhe jashté vendit,
aktivitetet e organizuara nga njésia, lidhja e kérkimit me mésimdhénien.

UET ka krijuar hap pas hapi té gjithé infrastrukturén e nevojshme pér té nxitur dhe mbéshtetur
veprimtariné kérkimore-shkencore ndérdisiplinore cilésore té strukturave té UET-sé, partneréve
té tyre jashté dhe brenda Shqipérisé, si dhe pér té mundésuar tek té gjithé té interesuarit zhvillimin
e standardeve dhe pérftimin e atyre njohurive, aftésive dhe kompetencave, g€ i b&jné eficienté, té
suksesshém dhe gé u mundésojné zhvillimin shkencor. Duke u mbéshtetur edhe né Statutin e tij,
UET e konsideron kérkimin shkencor dhe inovacionin si njé nga pilarét kryesoré té
miréfunksionimit té tij. Pérvecse njé institucion akademik, UET e konsideron veten edhe
institucion kérkimor-shkencor gé synon té jeté gendra té ekselencés pér kérkimet ndérdisiplinore
né fushat qé lidhen me progeset sociale, ekonomike, aplikimeve té teknologjisé sé informacionit
dhe té mjedisit.

Nga vizita né IAL, GVJ konstatoi se prej vitit akademik 2010-2011, UET ka njé pozicion té dedikuar
pér Kérkimit Shkencor, posti i Zv/Rektorit pér Kérkimin Shkencor dhe Metodologjiné. Sipas
intervistave me stafin drejtues té UET, posti i Zv. Rektorit pér Kérkimin Shkencor dhe
Metodologjiné, synon koordinimin e gjithé hallkave té kérkimit shkencor gé nga
fakultetet/departamentit, Zyra Doktorale dhe pasurimi i pérhershém i bibliotekés, si dhe ruajtja
e standardeve té botimit né revistat shkencore t€ UET-it.

Universiteti Europian i Tiranés ofron pér stafin akademik njé program trajnimi té strukturuar né
pérputhje me gradén shkencore dhe angazhimin né hulumtim. Trajnimi éshté i organizuar né
seminare tre-ditore gé ofrohen né fund dhe fillim té kalendarit akademik. Si pjesé e ristrukturimit
té revistave shkencore dhe pérmirésimit té vazhdueshém té produktit té€ kérkimit shkencor, UET
ofron trajnime pér botimin (né revista kombétare dhe ndérkombétare) dhe kryerjen e kérkimeve
né grup pér stafin akademik. Universiteti Europian i Tiranés siguron mbéshtetje financiare pér
kérkimin shkencor té stafit té saj akademik. Stafi akademik i UET é&shté i inkurajuar g€ té
hulumtojé dhe té publikojé dhe né bazé té performancés marrin grantet e tyre kérkimore. Marrja
apo jo e grantit éshté né€ pérputhje me plotésimin e njé sistemi pikézimi q€ duhet t€ béjé stafi. N&
kété sistem pikézimi pérfshihen njé séré aktivitetesh té ndryshme gjaté vitit akademik. Sasia e
pikéve éshté né vartési té€ gradés shkencore té stafit, pér té arritur njé maksimum prej 100 pikésh
pér Profesoratin. Sipas UET, lidhja e shpérblimit financiar me arritje té€ matshme akademike éshté
njé mekanizém i pérshtatshém pér t€ kontrolluar dhe inkurajuar veprimtariné shkencore dhe
botimet. Gjaté vizités né institucion, organet drejtuese u shprehen se momentalisht ky sistem
grantesh éshté nén ristrukturim duke ndryshuar skemén e dhénies sé& kétij granti, i cili u jepet
stafit akademik nése ata publikojné apo marin pjesé né evente té réndésishme ndérkombétare dhe
publikojné né revista té€ indeksuara né Skopus apo Thomsond&Reuters.

Pér ti ardhur né ndihmé stafit té saj por jo vetém, UET publikon dy revista shkencore
ndérkombétare: Economicus (ISSN: 2223-6295) (http:// www.uet.edu.al/economicus/) dhe Polis
(ISSN: 2223-8174) (http:/ Jwww.uet.edu.al/polis/). “Economicus” publikon kérkime né fushén e
ekonomisé, zhvillimit dhe IT, ndérsa “Polis” publikon kérkime né fushén e shkencave humane dhe
shogérore. Revistat publikojné artikuj vetém né gjuhén angleze, mbéshteten né njé proces ‘double
blind peer revieé’ dhe kané faget e internetit té dedikuara ku kérkues té ndryshém do té mund té
publikojné artikujt pa pagese.

Vlerésimi i Treguesve té matshém:

M Té dhéna pér kérkimin shkencor r
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Té dhénat lidhur me kérkimin shkencor, botimet e realizuara, projektete e fituara dhe té
zbatuara, aktivitetet shkencore té realizuara dhe studentét e pérfshiré né kérkim, jepen né

Tabelén 10.2 né Anekse.

M Numri i Cmimeve Kombétare

Nuk raportohen ¢mime té mara nga anétaré té Departamentit qé ofrohet ky program

studimesh.

M Dokumentacioni pérkatés i marré né vizitat né institucion
Nga vizita né institucion u morén kéto dokumente shtesé:

e “Strategjia e kérkimit shkencor” (Dokument nr. 2, Vizita né Institucion),

e komunikimi pér hartimin dhe miratimin e strategjisé sé€ kérkimit,

e formatet e vlerésimit té pedagogut (Dokument nr. 8, Vizita né Institucion),
e bashképunimi pedagog student né kuadér t€ kérkimit shkencor.

Vlerésimi sipas Standardeve

Kriteri 1 Personeli akademik pubhkon rregullisht
artikuj, materiale shkencore né disiplinén
pérkatése;

Kriteri 2 Personeli akademik, népérmjet
angazhimeve né kéto veprimtari jep ndihmesén e
tij né zhvillimin e shkencés ose né zhvillimin e
sektoréve té prodhimit apo té shérbimit.

GVJ konstatoi se personeli akademik i IAL
éshté i angazhuar né kérkim shkencor dhe
né publikime té ndryshme né evente
kombétare dhe ndérkombétare.

Institucioni ka aplikuar njé grant pér
kérkimin shkencor qé ka géné né dispozicion
t¢ personelit akademik mbi bazén e njé
sistemi pikésimi. (Dokumenti nr. 4, Vizita né
Institucion)

Aktualisht UET e ka ndryshuar skemén e
dhénies sé kétij granti, i cili u jepet stafit
akademik nése ata publikojné apo marin
pjese né evente té réndésishme
ndérkombétare dhe publikojné né revista té
indeksuara né Skopus apo
Thomson&Reuters, né pérputhje me kriteret
ligjore né fugi.

Gijithashtu UET ka né strukturat e tij edhe 2
revista shkencore, “Economicus” dhe “Polis”,
ku stafi mund té publikojé dhe té promovojé
studimet e realizuara.

pemnel aka&emik té I

s

_ &h&nieje edhemuh - huaj,

Kriteri 1 Personeli akadetmk qe angazhohct né
mésimédhénie né gjuhé té huaj ka kryer studimet
universitare né até gjuhé ose zotéron njé certificate
pér njohje té avancuar té saj;

Kriteri 2 Personeli akademik gé angazhohet né
mésimédhénie né gjuhé té huaj ka njé pérvojé né
mésimdhénie né até gjuhé, prej sé paku njé
semestri.

GVJ duke konsultuar RVB si dhe wzltcn né
institucion konkludoi se né UET nuk ka
patur zhvillim té 1éndéve né gjuhé t€ huaja.
Megjithése ka patur disa mobilitete
studentésh té ardhur né UET né kuadér té
programit Erasmus+ jané zhvilluar né gjuhé
té huaj nga ana e pedagogéve pérkatés,
seanca personale té pérgéndruara. Né fund
studentét e ardhur kané dhéné provimin
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final mé njé tezé té personalizuar né
anglisht.

Né pérbérje té departamentit ka pedagogé té
cilét pérmbushin kriteret dhe kané ofruar
disponibilitetin e tyre pér té zhvilluar
mésimdhénien né gjuhé té huaj né bazé té
eksperiencés dhe kualifikimeve gé ata
disponojné.

Vlen té thekésojmé se né kuadér té keétij
programi studimesh né “Master Profesional”,
nuk ka patur mobilitete té studentéve né
kuadér té ERASMUS+, ndérkohé gé ka patur
mobilitete té stafit pedagogjik.

Standardi II1.10 cioni angazhohet pér
métejshém té t té tij. '

kualifikimin e vazhdueshém dhe té

Kriteri 1 Institucioni organizon programe
specifike pér kualifikimin e métejshém profesional
té personelit akademik e té personelit mésimor-
shkencor;

Kriteri 2 Institucioni u ofron personelit akademik
dhe atij mésimor-shkencor mundésiné e
kualifikimeve t€ métejshme brenda dhe jashté
vendit.

Universiteti Europian i Tiranés organizon né

ményré periodike Ditén e Zhvillimit té Stafit-
Staff Development Day. Synimi i kétij
organizimi éshté trajnimi i stafit né fusha té
lidhura me mésimdhénien, kérkimin,
projektet, metodologjiné, etj. Kéto trajnime
béhen duke u bazuar né kualifikimet dhe
gradat qé stafi akademik disponon dhe
kryesisht targetojné stafin MSc dhe Dr.

Njé rol té réndésishém pér mundésiné e
kualifikimeve té métejshme brenda dhe
jashté vendit té stafit luan dhe Zyra e
Zhvillimit té Projekteve dhe Kérkimit né UET.
Kjo zyré pérgatit dhe shpémdan tek
personeli akademik informacion né lidhje me
mundési aplikimi pér programe kérkimore,
trajnime dhe kualifikime si dhe ofron
konsulencé pér zhvillimin e aplikimeve.
Ndérkohé qé puna kérkimore shkencore
kordinohet sé pari népér departamentet
pérkatése.

 kérkim

Kriteri 1 Institucioni disponon njé bazé té
dhénash té studimeve shkencore té personelit
akademik té angazhuar né kété program studimi;
Kriteri 2 Institucioni disponon njé bazé té
dhénash pér botimet (tekste, monografi, libra,
artikuj apo kumtesa né konferenca) brenda e
jashté vendit té personelit akademik té€ angazhuar
né kété program studimi;

Kriteri 3 Institucioni disponon njé bazé té
dhénash pér projektet kérkimore shkencore
kombétare e ndérkombétare né té cilat ka marré
ose merr pjesé personeli akademik i angazhuar né
kété program studimi.

Cdo departament realizon né fillim té vitit
planin individual té stafit lidhur me
kérkimin  shkencor, publikimet dhe
pijesémarjen né projekte. Né fund té vitit
béhet realizimi i planit dhe shihet ecuria e
secilit. GVJ vleréson se UET ka statistika
pérmbledhése té aktivitetit kérkimor
shkencor té stafit té tij (Tabela 10.2 né
Anekse)

Sipas RVB dhe konstatimeve t€ béra né IAL,
GVJ konkludon se Zyra e Zhvillimit té
Projekteve dhe Kérkimit né UET disponon
njé bazé t€ dhénash me detaje t& projekteve
kérkimore, zhvillimi, ndértim-kapacitetesh
etj. né té cilat ka marré pjesé ose éshté

Fage45nga 75




aktualisht i pérfshiré personeli akademik, si
dhe me detaje té projekteve né aplikim/té
ardhshme. Baza e té dhénave pérmban:
detaje pér projektin; pér donatorin; pér
partnerét; pér personelin akademik té
pérfshiré; etj.

Konkluzionet e vlerésimit:

- Né mbéshtetje té kérkimit shkencor, GVJ Kkonstatoi se personeli akademik né UET
angazhohet né veprimtari té ndryshme shkencore té organizuara né kuadér té programit
té studimeve.

- Gjithashtu veté institucioni angazhohet pér kualifikimin e vazhdueshém dhe t€ métejshém
té personelit té tij, si dhe disponon njé bazé té dhénash né lidhje me veprimtariné
kérkimore-shkencore té personelit akademik.

- UET aplikon njé skemé grantesh pér kérkimin shkencor.

- Aktualisht ky grant i jepet stafit akademik nese ata publikojné apo marin pjesé né evente
té réndésishme ndérkombétare dhe publikojné né revista té indeksuara né Skopus apo
Thomson&Reuters.

- UET ka né strukturat e tij edhe 2 revista shkencore, “Economicus” dhe “Polis”, ku stafi
mund té publikojé dhe té promovojé studimet e realizuara.

- Institucioni duhet té punojé mé shumé lidhur me ofrimin e programeve té mésimdhénies
né gjuhé té huaj. Duke géné se aktualisht UET ka njé séré maréveshjesh né kuadér té
ERASMUS+, duhet t€ punojé lidhur dhe me mundésiné e ofrimit t&€ kurseve né anglisht.

Né pérputhje me analizén e realizuar mé sipér, bazuar né dokumentacionin e ofruar nga IAL, vizita
né institucion dhe dokumentat shtesé té mara né fund té vizités, GVJ konstaton se standartet qé
lidhen me “Kérkimin Shkencor”, konsiderohen té plotésuara.

11. Bashképunimi kombétar, ndérkombétar dhe marrédhéniet me publikun

Pjesa pérshkrimore

Terma reference: bashképunimi me institucionet e tjera né nivel lokal, kombétar apo
ndérkombétar, mobiliteti i personelit akademik né secilin nga nivelet e sipérpérmendura,
pjesémarrja né programe kombétare dhe ndérkombétare, lidhjet me komunitetin e biznesit dhe
me tregun e punés.

Nga vizitat inspektuese né Universitetin Europian té Tiranés, rezultoi se ky institucion, ka
vendosur marrédhénie me shumé institucione akademike kombétare dhe ndérkombétare, shogéri
tregtare private, si prioritet i lidhjes sé teorisé me praktikén, prioritet i shprehur dhe né misionin
e tij. Né UET, angazhimi akademik éshté i lidhur ngushté me bashképunimin ndérkombétar. Njé
bashképunim shumeé i frytshém i UET éshté ai me Universitetin e Aston-it né Britaniné e Madhe
né kuadér té programeve té Shkollés Doktorale, mbi bazén e té cilit béhen shkémbime programesh,
pedagogésh e studentésh. UET ka maréveshje bashképunimi né kuadér té projekteve Tempus,
Jean Monnet, Erasmus+, si edhe si dhe me institucioneve té tjera né kuadér t€ programeve
mbéshtetése pér kérkimin shkencor nga donatoré té ndryshém ndérkombétar dhe lokal si
Agjencité e UN, Assist Impact/USAID, American-Albanian Development Fund, Fondacioni
Shogéria e Hapur, Regional Research Promotion Programme; NUFFIC, Séiss Development
Cooperation, etj. Universiteti Europian i Tiranés, ka maréveshje bashképunimi me shumé
universitete jashté vendit ku mund té pérmendim, La Sapienza Uni\rr\ersity of Rome, University of
Padova, University of Bari, University of Bolonja Itali; Central European University, Budapest, si
L] ¥
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dhe disa universite kombétare. Sidomos né kuadér t€ maréveshjeve ERASMUS+, UET ka realizuar
njé seré mobilitetesh né staf (mésimdhénie dhe trajnim) dhe né studenté.

Pér tu thekésuar éshté ngritja dhe miréfunksionimi i Zyrés sé Projekteve, si njé njési e veganté
brénda késaj IAL. Nga vizita g¢ GVJ realizoi né institucion si dhe nga takimet e realizuara me
stafin,studentét dhe njésité drejtuese té késaj zyre, u konstatua se kjo njési funksionon shumé
miré brénda UET. Ajo jep informacion té vazhdueshem lidhur me mundésité e ndryshme pér
aplikime, bén lidhje midis aktoréve té interesuar si dhe koordinon mbarévajtjen e vazhdueshme
té projekteve né UET.

Universiteti Europian i Tiranés éshté pjesé e Rrjeteve Ndérkombétare té Universiteteve si SEUN-
Rrjet partnerésh mbi startup, sipérmarrjen rinore dhe inovacionin (Spanjé¢); UNIMED- Rrjet
universitetesh mesdhetare me géllim shkémbimin e stafit dhe studentéve (Itali); FEDE-Rrjet
europian universitetesh me géllim kérkimin shkencor (Portugali). Gjithashtu gé prej vitit 2014-
2015, UET éshté pjesé i rrjetit Next”, i cili synon té trajtojé me pérparési problematikén e
demokratizimit, zhvillimit ekonomiko-shogéror dhe institucional té vendeve té€ Ballkanit
Peréndimor, Europé. Vlen té thekésohet dhe ngritja e Bordeve e Punés prané secilit departament
né Fakultetet pérkatése edhe organizimi njé heré né vit i Panairit té€ Punés, si dhe rrjetin e Alumni.

Sikundér éshté thekésuar edhe RVB, mbéshtetur dhe né vizitén né institucion, GVJ konstatoi se
mobiliteti 1 stafit akademik dhe studentéve realizohet né kuadér té projekteve si Erasmus+ KA1l
dhe KA2 té Komisionit Europian; té projekteve kérkimore dhe rrjetézimit si COST dhe Horizon
2020 té Komisionit Europian; Visegrad University Fund né bazé té marréveshjeve té vecanta me
institucione té tjera né kuadér té thirrjeve té projekteve kérkimore bilaterale si Shqipéri-Austri dhe
Shqipéri-Turgi etj (aplikuar nga AKTI); sipas aplikimeve individuale t€ stafit pér t€ kryer periudha
kérkimore né universitete té tjera jashté. Sipas té dhénave t€ mara né institucion mobilitetet gjaté
viteve 2015-2017 kané géné: 107 mobilitete staf dhe student nga UET drejt Universiteteve
partnere, dhe 18 staf dhe 13 studenté kané ardhur né UET pérmes bursave Erasmus+ gjaté
2015-2017.

Vlerésimi i Treguesve té matshém:

M Té dhéna pér bashképunimin kombétar dhe ndérkombétar, né nivel Universiteti

= Numrii pjesémarrésve si partneré né projekte Kombétare apo ndérkombétare 13
» Numrii Leksioneve dhe seminareve me lektoré té huaj 37

= Numrii pjesémarrésve né trainime fushén e kérkimit shkencor jashté vendit 30
= Mobiliteti i studentéve nga dhe drejt IAL 70

= Infrastruktura né funksion té kérkimit shkencor (shiko me poshté)
= Numri i pjesémarrésve né aktivitete shkencore Jashté IAL/ jashté vendit dhe prezantime 21

Lidhur me mobilitet e studenteve té UET, nga dhe drejt kétij institucioni u konstatua se:

13 studenté kané ardhur né UET pérmes programeve Erasmus+, 38 studenté nga UET kané pérfituar
nga maréveshjet Erasmus+, 19 studenté té UET kané lévizur pérmes programeve t€ tjera té BE
(SIGMA) dhe programeve bilaterale.

Lidhur me infrastrukturén né funksion té kérkimit shkencor, u konstatua se UET zotéron:
Bibliotekén, Abonimin né EBSCO, SAGE online si edhe té tjera burime online; Laborator IT;
infrastrukturé anti-plagjarizém; Salla konferencash dixhitale; UET zhvillon né ményré periodike
trajnimin e stafit t¢ brendshém akademik: Kérkimi me Impakt; Si t€ komunikojmé Shkencén; UET
Research group; Si té aplikojmé pér projekte; etj. Ditét Doktorale; Revistat Shkencore (Economicus
dhe Polis); Dité Informative pér grante kérkimore né nivel Europian (AKTI, RCE, etj.); Ditéte Studimeve
Shaqiptare.

Vlerésimi sipas Standardeve
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Kriteri 1 Pér kryerjen e praktlkavc té ndryshme
té parashikuara pér realizimin e programit té
studimeve “Master Profesional”, institucioni
déshmon se ka marrédhénie bashképunimi me
ndérmarrje apo sipérmarrje nga fusha e
tregtisé, industrisé apo e shérbimeve
prodhuese;

Kriteri 2 Pér kryerjen e praktikave té€ ndryshme
né programin e studimeve “Master i Shkencave”
ose né programet e integruara té studimeve té
ciklit té dyté, institucioni déshmon se ka
marrédhénie bashképunimi me aktoré té
ndryshém nga sfera publike dhe ajo private gé
mundésojné pérfitimin e njohurive mé té mira
profesionale nga ana e studentit.

UET ka vendosur marrédhénie bashképunimi me
punédhénésit té ndryshém privaté dhe publiké,
pér kryerjen dhe mbikéqyrjen e praktikés, né
varési té programeve té studimeve qé ofrojné.
UET, ka marrédhénie bashképunimi me biznese
brenda vendit, por njékohésisht edhe partneré té
huayj, té cilét organizojné lektoriume dhe trajnime
pér pérshtatjen sa me té miré té studentéve mé
tregun e punés. Duhet té thekésohet prania e
Bordeve té Punés prané secilit departament né
Fakultetet pérkatése edhe organizimi njé heré né
vit i Panairit t€ Punés. Né kuadér té programit té
studimeve “Master Profesional”, pjesa mé e
madhe e studentéve jané né mardhénie pune dhe
ky fakt e lehtéson shumé angazhimin e tyre né
praktikén profesionale.

Kriteri 1 Instu'ucmm pér hartumn dhe
mbikéqyrjen e programit, nxit bashképunimin
ndérmjet personelit brenda institucionit
népérmjet shkémbimit t€ informacionit;

Kriteri 2 Institucioni, népérmjet ndarjes sé
detyrave mes personelit Brenda institucionit,
marrjes sé pérgjegjésive respektive dhe analizés
sé vazhdueshme té punés sé tyre, garanton
marrédhénie té frytshme bashképunimi.

UET pér hartimin dhe mbikéqyrjen e programit,
nxit bashképunimin ndérmjet personelit brenda
institucionit =~ népérmjet shkémbimit  té
informacionit. Nga vizita, si dhe nga dokumentat
e kérkuara si dhe nga minutat e mbledhjeve, GVJ
konstaton se né UET ekziston njé proges nga
poshté lart lidhur me vendosjen e prioriteteve né
kérkim, si dhe bashképunimet pér projekte té
ndryshme.

Referuar raporteve vjetore té véna né dispozicion
rezulton se UET organizon takime e analiza pér
garantuar

aspekte té ndryshme duke
bashképunimin e anétaréve té stafit.

e bashké
s ose té huaj

Kriteri 1 Ins‘utucmm pér reahzlmm e
objektivave té programeve té studimeve ka
vendosur marrédhénie bashképunimi me
institucionet homologe jashté vendit dhe
aktorét e biznesit vendas ose té huaj;

Kriteri 2 Institucioni vendos marrédhénie
bashképunimi me punédhénésit pér kryerjen
dhe mbikéqgyrjen e praktikés, né varési té
programeve té studimeve qé ofron;

Kriteri 3 Institucioni organizon trajnime
profesionale té métejshme né bashkérendim me
punédhénésit;

Nga dokumentet e siguruara prané UET,
rezultojné 94 marréveshje mes UET dhe
universiteteve ndérkombétare, 15 marréveshje
mes UET dhe universiteteve kombétare si dhe 16
donatoré kombétare dhe ndérkombétare. (RVB,
Dokumenti nr. 17 dokumentacioni 1
vetévlerésimit)

UET ka vendosur marrédhénie bashképunimi me
punédhénésit pér kryerjen dhe mbikéqyrjen e
praktikés, né varési té programeve té studimeve
qé ofrojné, meithatéf_ GVJ konstatoi nga vizita
né institucion se nuk ekzistojné kontrata té
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Kriteri 4 Institucioni bén njé raport analitik té
pérfitimeve nga marréveshjet kontraktuale né
funksion té realizimit té programeve té
studimeve.

shkruara pér kété bashképunim. Pengesé pér
nénshkrimin e kontartave, sipas institucionit,
jané ndryshimet e kuadrit ligjor ku bizneset ge
marin né ngarkim studentét me praktiké duhet

ti deklarojné dhe té paguajné sigurime pér ta.

UET, ka marrédhénie bashképunimi me biznese
brenda vendit, por njékohésisht edhe partneré té
huayj, té cilét organizojné lektoriume dhe trajnime
pér pérshtatjen sa me té mire té studentéve mé
tregun e punés.

Konkluzionet e vlerésimit:

- Lidhur me bashképunimin kombétar dhe ndérkombétar, UET ka marrédhénie
bashképunimi me IAL né vend dhe jashté., Kéto marédhénie jané konkretizuar me
implementimin e projekteve té ndryshme bashképunimi apo me mobilitete té stafit
akademik dhe studentéve, né té dy drejtimet.

- Gjithashtu UET bashképunon me aktoré té biznesit vendas apo té huaj pér kryerjen e
praktikave té studentéve té tij dhe e ka béré pjesé té analizave t€ tij ecuriné e kétyre
marréveshjeve. _

- UET pér realizimin e objektivave té programeve té studimeve ka vendosur marrédhénie
bashképunimi me institucionet homologe jashté vendit dhe aktorét e biznesit vendas ose té
huaj.

- GVJ arriti né pérfundimin se pérfshirja e UET né njé game té gjeré dhe té larmishme
bashképunimesh dhe partneritetesh ofron mundési mé té shumta pér pjesémarrjen e
personelit dhe studentéve né evente kombétare dhe ndérkombétare si¢ jané konferencat,
simpoziumet, konkurset, éorkshopet, krahas atyre qé organizohen nga veté UET.

Né pérputhje me analizén e realizuar mé sipér, bazuar né dokumentacionin e ofruar nga IAL, vizita
né institucion dhe dokumentat shtesé té mara né fund té vizités, GVJ konstaton se standartet qé
lidhen me “Bashképunimin kombétar, ndérkombétar dhe marrédhéniet me publikun”,
konsiderohen té plotésuara.
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ANALIZA PERMBLEDHESE PER VLERESIMIN E PROGRAMIT TE STUDIMIT

I. ANALIZA PERMBLEDHESE PER PLOTESIMIN E REKOMANDIMEVE NGA AKREDITIMI I PARE

Institucioni ka marré njé séré rekomandimesh nga akreditimi i paré€ i programit Master Profesional
né Menaxhim Biznesi, me profile. Bazuar né kéto rekomandime, IAL ka punuar drejt plotésimit té
tyre né vazhdimési dhe paralel me punén e saj. Nga térésia e rekomadimeve té 1éna nga procesi i
akreditimit té paré, dhe nga ajo cka GVJ konstatoi gjaté vizit€s né institucion dhe dokumentacionit
té ofruar mund té themi se:

Pikat pérmbledhése nga akreditimi i pare Statusi aktual

Departamenti duhet té shohé me pérparési kompletimin | Reflektuar
me staf mésimdhénés qé zotéron té paktén gradén Doktor |

Té vazhdohet puna e nisur, sidomos me universitetet | Reflektuar
anglo saksone

Té hartohet njé plan kérkimi shkencor gé reflekton | Reflektuar
kérkesat aktuale t€ biznesit dhe té administratés publike

Kurikulat mésimore duhet té pércaktojné qarté literaturén | Reflektuar
bazé té detyruar, pasi né disa léndé ajo é&éshté e
mbingarkuar

Té pasurohet fondi i bibliotekés né vecanti me titujt e | Reflektuar
pérfshiré né kurrikulat mésimore té l€ndéve.

II. ANALIZA PERMBLEDHESE E RVJ SIPAS METODES SWOT (STRENGTHS-PIKAT E FORTA,
WEAKNESSES- PIKAT E DOBETA, OPPORTUNITIES-MUNDESITE, THREATS-PENGESAT).

a. Pika té forta:

1) Disponibiliteti i njé infrastrukture moderne.

2) Fokusi mbi pérmirésimin e vazhdueshém té cilésisé.

3) Strukturé organizative efektive.

4) Hartimi dhe pérdorimi i njé dokumentacioni ligjor dhe pedagogjik né€ nivelin e institucional
dhe programor, déshmon pér njé veprimtari té€ institucionalizuar dhe t€ standardizuar.

5) Sistemi LMS mbi bazén e té cilit studentét arrijné té komunikojné me stafin akademik
lidhur me problematikat e ndryshme gjaté procesit mésimor.

6) Mbéshtetja qé bén institucioni me ané té granteve lidhur me publikimet e stafit té tij
(publikime té indeksuara né Skopus apo Thomson Reuters).

7) Miréfunksionimi i zyrés sé projekteve, qé i jep mundési stafit t€ informohet dhe t€
angazhohet né projekte t€ ndryshme.

b:—Pika-té-dobéta: -

1) Angazhimi i pedagogéve né shumé 1&€ndé€, ku stafi akademik ka raste g€ jep deri né 5
module té€ ndryshme.

2) Burime njerézore té kufizuara, qé ka sjellé njé shpérndarje joefektive té léndéve.

3) Shpérndarja e 1éndéve jo gjiithmoné né pérputhje me fushén e ekspertizés sé stafit
akademik.

4) Udhéhegésit né kété program studimi, mbikéqyrin njé numér té madh studentésh
njékohésisht.

5) Véshtirési né diversifikimin e burimeve té financimit si institucion i vetéfinancuar né

tregun shgqiptar.
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6)

7)

Pasurimi i zérave té bibliotekés me literaturé cilésore té viteve t€ fundit, né pérputhje me
1éndét qé programi pérmban, mbetet sfidé.

Mungesa e ofrimit té léndéve té programit né gjuhé té huaj, do ti shérbente
ndérkombétarizimit té programit té studimit

c. Mundésité:

1)
2)
3)

4)

Bashképunime té reja me aktoré brenda dhe jashté vendit, pér rritjen e reputacionit té
programit dhe njohjen lokale dhe ndérkombétare.

Interesimi né rritje i kompanive private dhe organizatave publike, pér té rekrutuar
studentét cilésoré.

Tradita e shqiptaréve pérsa i pérket arsimimit — popull arsimdashés — krijon shanse pér
zhvillimin e métejshém té programit Master Profesional.

Maréveshjet e shumta me bizneset dhe bankat pér realizimin e praktikave mésimore dhe
mundési punésimi pér studentét.

d. Pengesat:

1)
2)
3)
4)

5)

Ndryshimet e shpeshta té kuadrit ligjor, krijojné problem né pérshtatjen e institucioneve
arsimore.

Mungesa e informacionit né tregun e punés lidhur me cilésin€é dhe vlefshmériné e
diplomave té ofruara nga institucionet e arsimit té larté. )
Tranzicioni i tejzgjatur i ekonomisé shqiptare ¢on né krijimin e njé mjedisi jo shumé té
géndrueshém dhe transparent.

Konkurrenca e larté. Programi i studimit MP né Menaxhim Biznesi, ofrohet nga shumé
konkurrente, universitete publike dhe private.

Mungesa e njé studimi t& miréfillté kombétar pér nevojat e tregut té€ punés pér manaxheré
biznesi.

Grupi i Vlerésimit té Jashtém

Prof. Asoc. Etleva Leskaj

Prof. Asoc. :'A:i\ﬂ(jpc&j
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SUMMARY ANALYSIS FOR THE EVALUATION OF THE STUDY PROGRAM

III. SUMMARY ANALYSIS OF FULFILLMENT OF RECOMMENDATIONS FROM THE FIRST
ACCREDITATION

The institution has received some recommendations from the first accreditation of the program
"Professional Master" in "Business Management" with profiles. Based on these recommendations,
HEI has worked continuously on their fulfillment. From all the recommendations left by the first
accreditation process, and from what the external evaluation group, found during the visit in
institution and the provided documentation, it is concluded that:

Recommendations from first accreditation Actual status
1 The Department should consider the completion Reflected
of the teaching staff with the PhD. Degree at least
2 Continue the started work, especially with Anglo- Reflected
Saxon universities
3 Developing a scientific research plan, that reflects Reflected
current business and public administration
requirements
4 Teaching curricula should clearly define Reflected

mandatory core literature, because in some
subjects it is overloaded

5 Extend the library fund especially with the titles Reflected
included in the curricula of teaching subjects

I SWOT SUMMARY ANALYSIS (STRENGTHS, WEAKNESSES- OPPORTUNITIES,
THREATS).

a. Strengths:

1) The availability of a modern infrastructure

2) Focus on continuous improvement of quality

3) Effective organizational structure.

4) The compilation and use of legal and pedagogical documentation at the institutional
and program level, demonstrates an institutionalized and standardized activity

5) The LMS system, on the basis of which students are able to communicate with the
academic staf, about the various issues during the learning process.

6) Support by the institution through grants related to its staff publications (indexed
publications in Scopus or Thomson & Reuters).

7) Functioning of the project office, which enables the staff to be informed and engaged in
various projects.

b. Weaknesses:

1) Engagement of lecturers in many subjects, where academic staff has occasions that
teaches up to 5 different modules.

2) Limited human resources, which has resulted in ineffective distribution of subjects

3) Distribution of subjects for academic staff, not always in line with the academic staff's
field of expertise

4) Academic staff supervise a large number of students at the same time

5) Difficulties in diversifying sources of financing

[
L
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6) Although the number of titles in the library has increased, the enrichment of library
books with quality literature of recent years, in line with the subjects that the
“Professional Master" program contains, remains a challenge.

7) Lack of foreign language courses. Offering of the program in a foreign language would
serve the internationalization of the study program

c. Opportunities:

1) New collaborations with actors inside and outside the country, to increase the
reputation of the program, and local and international recognition.

2) Increasing interest of private companies and public organizations, to recruit quality
students

3) The tradition of Albanians in terms of education - educated people - creates
opportunities for the further development of the program

4) Numerous agreements with businesses and banks for training practices and
employment opportunities for students.

d. Threats:

1) Frequent changes to the legal framework create problems in adapting educational
institutions.

2) Lack of information in the labor market regarding the quality and validity of diplomas
offered by higher education institutions.

3) The prolonged transition of the Albanian economy leads to the creation of a not very
stable and transparent environment.

4) High competition. The study program, "Professional Master" in "Business
Management”, is offered by many public and private universities.

5) Lack of national study for the needs of the labor market for business managers
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ANEKSE

Tabelat 2.1: Numri i Personelit Akademik Efektiv (PAE) dhe me kontraté (PAK) né rang Fakulteti dhe
né rang Departamenti pér vitin 2016-2017

Fakulteti Ekonomik dhe i N 1 PAR i P
Teknologjisé sé Informacionit NE Y Naniet EPAR e
s . . | Tituj/ ! Tituj/ ; Tituj/ - .
Viti akademik 2016-2017**
Gj Grada Gj Grada Gj Grada Gytthac]
D e =
cpartax.ner'ltl i Financés dhe 29 13 10 8 39 21
Ekonomiksit
Departamenti i Menaxhimit
dlse Marketinant 11 8 6 6 17 14
Departamenti i Informatikés,
Matematikés dhe Statistikés i 4 44 i ot 18
Né total 45 25 38 28 83 53 68 *

Tabelat 2.2: Numri i Personelit Akademik Efektiv (PAE) dhe me kontraté (PAK) né rang Fakulteti dhe
né rang Departamenti pér 2017-2018

Fakulteti Ekonomik dhe i " . N )
Teknologjisé sé Informacionit Numri i PAE Numri i PAK Gjithsej Nr. PA
i : g Tituj/ ; Tituj/ : Tituj/ - ;
Viti akademik 2017-2018 **
G Grada Gj Grada Gj Grada Gpithac]
Departamenti i Financés dhe
Ekonomiksit 23 14 7 5 30 19
Departamenti i Menaxhimit
1
e Marketingt 3 11 5 4 18 15
Departamenti i Informatikés
' 4 1 4
Matematikés dhe Statistikés 16 B 10 . i
Né total 52 29 30 19 82 48 52*

* Personeli administrativ éshté dhéné né nivel institucional pasi nuk éshté i ndaré sipas njésive

** Marré nga RVB.

Tabelat 3.1: Personeli Akademik Efektiv (PAE) dhe me Kontraté (PAK) pér Departamentin e
Menaxhimit dhe Marketingut pér vitin akademik 2016 - 2017

Stafi akademik pér Departamentin e Menaxhimit dhe Marketingut
(Viti Akademik 2016-2017)*

Personeli Akademik o Personeli Akademik me T Institucioni ku punon
Efektiv Titulli/Grada | gonirate Titulli/Grada | ¢ time
1 Drita Kruja Prof. Dr. 1 Edlira Gjuraj Prof. Asoc. Dr | Nuk éshté e punésuar
2 | Oltjana Zoto Prof. Asoc. Dr. |2 | Edlira Margilaj | Dr. il Aviacioat

. : ;| Ujésjellés Kanalizime
3 Arlinda Ymeraj Prof. Asoc. Dr. | 3 Evis Gjebrea Dr. Tirané Sh.a.

{
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Fondacioni Shqiptaro-

4 Ermira Qosja Prof. Asoc. Dr. | 4 Besarta Vladi Dr. Amerikan pér Zhvillim

: : (AADF)

5 | Kreshnik Bello | Prof. Asoc. Dr. | 5 f;g;fs;] e I Bashkia Pérmet

6 | AniMbrica PhD. 6 | Nikolag Pano Dr. SHEP Mendhictare'c
Shqipérisé

7 Elena Kokthi Dr.

8 Elvira Tabaku Dr.

Denisa Mamillo

9 (sem 1) Dr.

10 | Ertila Druga MSc.

11 | Grisilda Miftari MSc.

12 | Eliona Zhonga MSc.

Tabelat 3.2: Personeli Akademik Efektiv (PAE) dhe me Kontraté (PAK) pér Departamentin e

Menaxhimit dhe Marketingut pér vitin akademik 2017-2018

Stafi akademik pér Departamentin e Menaxhimit dhe Marketingut
(Viti Akademik 2017-2018)*

Personeli Akademik s Personeli Akademik me - Institucioni ku punon
Efektiv TRUML (it Kontraté FUR (AEhda full time
1 Drita Kruja Prof. Dr. 1 Edlira Gjuraj Prof. Asoc. Dr ;‘;n@l 1I'_Sl11;;iptar i
2 Oltjana Zoto Prof. Asoc. Dr. | 2 Edlira Margilaj Dr. ‘gl.‘l‘fj?ﬁteﬁ i Aviscionit
3 Arlinda Ymeraj Prof. Asoc. Dr. | 3 Evis Gjebrea Dr. }[J‘ifai%ug; i i
4 Ermira Qosja Prof. Asoc. Dr. | 4 Denisa Mamillo Dr. Bashkia Pérmet

g . : Fondi Shqiptar i
S Kreshnik Bello Prof. Asoc. Dr. | 5 Emi Dautaj MSc. Zhvillimit
6 Ani Mbrica PhD.
7 Ledina Alolli Prof. Asoc. Dr.
8 Irina Canco PhD.
9 Besarta Vladi Dr.
10 | Ertila Druga Msc
11 | Elena Kokthi Dr.
12 | Elvira Tabaku Dr.
13 | Grisilda Miftari MSc

* Marré nga RVB.

Tabelat 3.3 : Personeli Akademik Efektiv (PAE) dhe me Kontraté (PAK) pér Programin e studimit
MP né “Menaxhim Biznesi”, me profile: “Menaxhim i SME-ve”; “Menaxhim i Burimeve Njerezore
dhe Karrieres”; “Institucioneve dhe Administrim Publik”, né vitet akademike 2011-2012, 2012-
2013, 2013-2014, 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017 dhe 2017-2018*

Stafi akademik pér Programin e studimit MP né Menaxhim Biznesi, 3 profile
(Viti Akademik 2011-2012)

Personeli Akademik stulli Personeli Akademik ‘tulli Institucioni ku punon

Efektiv L {Gtedin me Kontraté X {Crsdn full time

1 | Ermi : D 1 Aleksandér Dr Universiteti Politeknik i
o Qomi s Biberaj : + | Tiranés
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Agjencia e Nxitjes sé
; ; : Zhvillimit té
2 | Edlira Gjura; Dr. 2 i Dokto:
o ' Capnilimsi oktorant | Nagrmarrjeve té Vogla e
té Mesme
3 | Arben Bakllamaja Dr.
4 | Herion Ndreka Doktorant
5 | Petraq Papajorgji Prof. Dr.
6 | Indrit Baholli Dr.
7 | Magdalena Bregasi Prof. As. Dr.
8 | Aleksandér Dhima Prof. As. Dr.
Stafi akademik pér Programin e studimit MP né Menaxhim Biznesi, 3 profile
(Viti Akademik 2012-2013)
Personeli Akademik I Personeli Akademik o Institucioni ku punon
Efektiv Tt/ Cada me Kontraté Hoult/Ceada full time
§ ; Aleksandér Universiteti Politeknik
1 | Ermira Qosja Dr. il Biberaj Prof. Asoc. Dr. i Tiranés
2 | Edlira Gjuraj Dr. 2 | Nikollag Pano Dr. Inter office shpk
3 | Arben Bakllamaja Dr. 3 | Diana Leka Dr. Ministria e Financave
4 | Indrit Baholli Dr. 4 | Herion Ndreka Doktorant nuk punon full-time
5 | Magdalena Bregasi | Prof. Asoc. Dr.
Stafi akademik pér Programin e studimit MP né Menaxhim Biznesi, 3 profile
(Viti Akademik 2013-2014)
Personeli Akademik o Personeli Akademik e Institucioni ku punon
Efektiv HauliOracs me Kontraté B asata full time
1 | Ermira Qosja Prof. As. Dr. 1 | Nikollaq Pano Dr. Inter office shpk
2 | Arben Bakllamaja Prof. As. Dr. 2 | Diana Leka Dr. Ministria e Financave
3 | Florjan Salaj PhD. 3 | Edlira Gjuraj Prof. As. Dr. Banka e Shqipérisé
4 | Arlinda Ymeraj Prof. As. Dr.
5 | Magdalena Bregasi | Prof. As. Dr.
6 | Suzana Guxholli Prof. Dr.
7 | Roland Lami Dr.
8 | Teuta Xhindi Doktorant
9 | Kosta Barjaba Prof. Dr.
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Stafi akademik pér Programin e studimit MP né Menaxhim Biznesi, 3 profile

(Viti Akademik 2014-2015)
Personeli Akademik — Personeli Akademik me - Institucioni ku punon
Ti
Efektiv il /Grada Kontraté s full time
1 | Ermira Qosja Prof. As. Dr. 1 Diana Leka Dr. Ministria e Financave
2 | Arben Bakllamaja Prof. As. Dr. 2 | Nikollag Pano Dr. Inter office shpk
; ; : Ministria e
3 | Arlinda Y: . As. Dr. 3 | K . Dr.
a Ymeraj Prof. As osta Barjaba Prof. Dr Shéndetésisé
4 | Arbi Agalliu Dr. 4 | Grida Duma Dr. Universiteti i Tiranés
5 | Teuta Xhindi Dr.
6 | Elvin Gjevori PhD.

Stafi akademik pér Programin e studimit MP né Menaxhim Biznesi, 3 profile

(Viti Akademik 2015-2016

Personeli Akademik i Personeli Akademik me o Institucioni ku punon

Efektiv ol Cendn Kontraté Tl Oruin full time

1 Ermira Qosja Prof. As. Dr. 1 | Ira Gjika Dr. Krijon shpk

2 Arlinda Ymeraj Prof. As. Dr. 2 | Nikollag Pano Dr. Inter office shpk

: ; 2 Ministria e

3 Arbi Agalliu Dr. 3 | Kosta Barjaba Prof. Dr. Shéndetésisé

B Teuta Xhindi Dr. 4 | Grida Duma Dr. Universiteti i Tiranés

5 | Inis Shkreli PhD. 5 | Evis Gjebrea Dr. AN O e T
Tirané Sh.a.

Stafi akademik pér Programin e studimit MP né Menaxhim Biznesi, 3 profile

(Viti Akademik 2016-2017)
Personeli Akademik G Personeli Akademik me T Institucioni ku punon
Efektiv Hiity Gasda Kontraté Nl Deade full time
. ; : Ministria e
1 Arlinda Ymeraj Prof. As. Dr. 1 | Kosta Bajraba Prof. Dr. Shéndetésisé
2 Ermira Qosja Prof. As, Dr. 2 | Grida Duma Dr. Universiteti i Tiranés
: . i, Ujésjellés Kanalizime
3 Arbi Agalliu Prof. As. Dr. 3 | Evis Gjebrea Dr. Tirané Sh.a.
4 Klodjan Rama PhD. 4 | Denisa Mamillo Dr. Bashkia Pérmet
5 Teuta Xhindi Dr. 5 | Nikollag Pano Dr. Sh}' P l\fleﬁsdhetam ¢
Sqipérisé

Stafi akademik pér Programin e studimit MP né Menaxhim Biznesi, 3 profile

(Viti Akademik 2017-2018

Personeli Akademik o i Personeli Akademik me I Institucioni ku punon
Titulli/Gr: ;
Efektiv Titulli/Grada | g\ rare /Grada | 61 time
1 Arlinda Ymeraj Prof. As. Dr. 1 | Kosta Bajraba Prof. ]?r Nuk éshté i punésuar
; : R Ujésjellés Kanalizime
2 Ermira Qosja Prof. As. Dr. 2 Evis Gjebrea Dr. Tirané Sh.a.
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3 Irina Canco PhD. 3 | Sherefedin Shehu | Prof. Asoc. Dr. | Pagesé kalimtare
Image &

4 Ledina Allolli Prof. As. Dr. 4 | Avis Andoni Dr. Communications
Development shpk

5 Arbi Agalliu Prof. As. Dr.

6 Klodjan Rama PhD.

* Marré nga RVB dhe anekset.

Tabela 3.4. Kualifikimi i Stafit akademik té programit té studimit pér 2011-2012; 2012-2013; 2013-
2014; 2014-2015; 2015-2016; 2016-2017 dhe 2017-2018:

Kualifikimi i Stafit akademik té programit
Titulli té studimit pér 2011-2012

PAE PAK Raporti PAE/PAK
Profesoré 1 0 1/0
Profesoré té As. 2 0 2/0
Doktoré /PhD 4 1 4/1
Pedagogé né proces Dr. 1 1 1/1

TUr R 8 7 3

Kualifikimi i Stafit akademik té programit
Titulli té studimit pér 2012-2013

PAE PAK Raporti PAE/PAK
Profesoré té As. 1 1 1/1
Doktoré /PhD +
Pedagogé né proces D 0

Kualifikimi i Stafit akademik té programit
Titulli té studimit pér 2013-2014

PAE PAK Raporti PAE/PAK
Profesoré 0 2/0
Profesoré té As. 1 4/1
Doktoré /PhD 2 2/2
Pedagogé né proces Dr 0 1/0

Kualifikimi i Stafit akademik té programit
Titulli té studimit pér 2014-2015

PAE PAK Raporti PAE/PAK
Profesoré 0 1 0/1
Profesoré té As. 3 0 3/0
Doktoré /PhD 3/3
Tk té studimit pér 2015-2016
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PAE PAK Raporti PAE/PAK
Profesoré 0 1 0/1
Profesoré té As. 2 0 2/0
Doktoré /PhD 3 4 3/4
’ - ;‘Ji{"‘S o :5 B x ; " JS T

Kualifikimi i Stafit akademik té programit
Titulli té studimit pér 2016-2017

PAE PAK Raporti PAE/PAK
Profesoré 0 1 0/1
Profesoré té As. 3 0 3/0
Doktoré /PhD 2 4 2/4

Kualifikimi i Stafit akademik té programit
Titulli té studimit pér 2017-2018

PAE PAK Raporti PAE/PAK
Profesoré 0 1 0/1
Profesoré té As. 4 1 4/1
Doktoré/ 2 2
Total =i . 6 4

Tabela 3.5: Késhilli Shkencor i Programit té studimit dhe Koordinatori/ét e programit té studimit*

Emér Mbiemér Titulli/grada Pozicioni né Késhillin shkencor
Oltjana Zoto Prof. As. Dr. Kryetar
Drita Kruja Prof. Dr. Anétar
Ermira Qosja Prof. As. Dr. Anétar
* Marré nga RVB.

Tabelat 3.6: Té dhénat sipas moshés, pér stafin akademik té angazhuar né programin e studimit
MP né “Menaxhim Biznesi”, 3 profile, pér vitin akademik 2017-2018.*

Numri i PAE me moshé:
Personeli sipas (2017-2018)

titujve /gradave Total
(25-35) | (36-45) | (46-55) | (56-65) | (66-68)
Profesoré - - E - = i
Profesoré té As. 1 1 2 - = 4
Doktoré/PhD. 1 1 . = - 2

Pedagogé né proces Dr. - - - w " N

Asistenté me MSc. - - - = = i

Total 2 2 2 - -

Numri i PAK me moshé:
Personeli sipas (2017-2018) Total

titujve/gradave (25-35) | (36-45) | (46-55) | (56-65) | (66-68)
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Profesoré - - - 1 # 1

Profesoré té As. - - - 1 -
Doktoré/PhD. 1 I - - = 2

Pedagogé né proces Dr. - - - - " 5

Asistenté me MSc. - - - & & &

Total 1 1 - 2 -

* Marré nga RVB.

Tabela 4.1: Mjediset dhe infrastruktura e institucionit (marré nga RVB)

Mjediset pér Sasia Sipérfagja

Fakultetin/pérgjegjés pér

programin e studimit

Salla pér leksione 10 1510 m2 (1,515 vende)
9 900 m2 (630 vende)

Klasa pér seminare 14 630 m2 (490 vende)

Salla pér veprimtari 2 180 m2 (150 vende)

promovuese

Salla pér praktiké 1éndore/ profesionale -
Laboratoré pér léndét -

Laboratoré informatike 3 140 m2 (110 vende)
Salla interneti 1 160 m2 (80 vende)
Salla pér biblioteké 1 300 m2

Mjedis pér fotokopjime, 1 150 m2

librari etj

Zyré informacioni pér studentét 2

Korridore /holle 8+2 900 m2

Mjedise sportive -
Mjedise shérbimi pér té treté -

Mjedise pér aktivitetet e 2 100 m2

geverisé studentore

Mjedise shlodhése si kafeteri/ 1 500 m2

fast-food /etj

Nyje hidrosanitare pér 40 250 m2

studentét

Hapesira te tjera (oborri, lulishtet, parkingu 2000 m2

120 vende

Norma m2/pér student 3.9 m2/student (Bachelor)

5.9 m2/student (Master)

Tabela 5.1: Shpenzimet pér studentét dhe kosto e studimit pér student
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Viti akademik | Nr. studentéve | Kosto pér student (leké)
2014-2015 3.428 175.98
2015-2016 4.149 165.1
2016-2017 4.066 182.5

Tabela 6: Té dhéna pér anétarét e NJSBC*

Angétarét e NJSBC Detyra qé ka né NJSBC Sa kohé ka né kété detyré

1 Dr. Fatri Morina Kryetar Shtator 2016 (Anétar: Prill 2012)
2 Dr. Nazmi Xhomara Anétar FSHS Shtator 2016

3. | PhD. Lorena Licenji Anétare FSHS Shtator 2016

4. | Dr. Sofjana Veliu Anétare FJ Shtator 2016

5. | MSc. Anton Lulgjuraj Anétar FJ Néntor 2016

6. | Dr. Teuta Xhindi Anétare FETI Mars 2013

7. | MSc. Krisela Ngjela Anétare FETI Shtator 2016

8. | MSc. Xhoana Zeqo Anétare (sekretare e KSBC) | Dhjetor 2016

9. | Megi Ruka Anétare (studente MSh) Shtator 2016

10. | Ageda Shiba Anétare (studente Ba) Shtator 2016

11. | Prof. Dr. Adriana Gjonaj | Anétare (e jashtme) Shtator 2016

* Marré nga RVB.

Tabela 7.1: Plani mésimor*

Oré mésimore
vit Sty
Toje
Lexione Seminare
2016-2017 & E Detyra/ g M
g B |2 Ushtrime 1 = _g
=
- 5 5 5 : |& |3 [
n w (= o w (& |, B |= - 2 o = B
Léndé/Module © & |8 |°gl |3 [°ds | |°&8|% 5
8 o A 3 o (-1 a o B E 6
2 | % 2 2
1 [Metodakérkimité | 3 | 6 | 4 |2.5| 28 [345| 2 [ 14 |36|1.5| 18 [19.5| 60 | 90 | 150 [ 2
avancuara+Statistiké
7 Menaxhim financiar | 2 | 6 | 4 |2.5| 28 |345]| 2 | 14| 36| 15| 18 |19.5/ 60 | 90 | 150 [ 2
y [Menrxhim 1|6| 4|25 28 [345]| 2 |14|36]|15 18|195| 60 | 90 | 150 | 2
operacional
4 [Menaxhim cilésie 26| 4 (25| 28 |345| 2 |14[36|15| 18195 60 | 90 [ 150 | 2
c |Aftésimenaxheriale | 1 | 6 | 4 |25| 28 |345| 2 |14 36| 1.5 18 [19.5] 60 [ 90 [ 150 [ 2
Teorité e sipérmarrjes|
5 |dhe krijimiibiznesit | 2 | 6 | 4 |2.5| 28 [345| 2 |14[36| 15| 18 [19.5| 60 | 90 | 150
té i \
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7 [Sociologjic punés | 2 | 6 | 4 [25] 28 [34.5] 2 [14]36]15] 18 |19.5] 60 | 90 | 150 | 2

g [[Aderubipi ng 1|/6|4|25| 28 [345|2|14]36|15| 18|195| 60 | 90 | 150 | 2
organizaté
Menaxhimi i sektorit

O [publik dhe 2| 6| 4|25 28 [345| 2 |14|36]|15 18 |195| 60 | 90 | 150 | 2
administrata

10 |Vierésimi i politikave | | o | 4 55| o8 |345| 2 [14|36|1.5 18 |195| 60 | 90 | 150 | 2
publike

11 |Praktiké / internship| 2 | 10 | 40 | 10 | 220 | 30 220 | 30 | 250

12 [Punimi i diplomés 2 (14| 2 [ 14| 20 | 330 20 |3300( 350

Totali: MP 60 ECTS 60 30 | 408 | 567 | 12 | 84 |216] © | 108| 117 | 600 | 900 | 1500

Totali: MP 90 ECTS 0| 74 | 62 | 824 | 726 | 16 |112|288

*Marré nga RVB.

Tabela 7.2: Ndarja e moduleve sipas kategorisé

Tipi i Veprimtarisé (A-F) Lénda/Moduli Kreditet | Totali
Veprimtari né disiplina t€ formimit & |\ .\ 4. yariimi t& avancuara (+Statistiké) | 6 6
pérgjithshém (A)

enaxhim financiar 6
Veprimtari né disiplina té formimit - -
Karaléterises () fMenax}nm operacional 6 1§
enaxhim cilésie 6
T ! i 7 e ‘l_
Aftési menaxheriale 6
Teorité e sipérmarrjes dhe krijimi i biznesit 6
té ri

Vepr. né disiplina té Ngjashme
dhe/ose integruese (C)

Sociologji € punés 6
Lidershipi né organizaté 6

fili: INSTITUCIONEVE

R

T

e

&

b

Pl 5

enaxhimi i sektorit publik dhe
inistrata f

i
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Vlerésim i politikave publike 6
Veprimtari né disiplina me zgjedhje
D)
Njohuri té tjera formuese si plotésime
:;f;_ﬁ;i:gja informatik®, stazh, b, .y tve / internship 10 10
Teme Diplonte (8] Punimi i diplomés 14 14

Marré nga RVB.

Tabela 7.3: Ndryshimet né planin mésimor, krahasuar me programet e licensuara*

Léndé/ Module

Lénda 1 “Menaxhim cilésie” ishte léndé vetém pér profilin “Menaxhim i SME-ve”.

1 Lénda 1 kaloi né kategoriné B pér té tre profilet.
Né profil u zévendésua me léndén “Aftési menaxheriale”.

Lénda 2 “Menaxhim financiar” (ishte) 1éndé e kategorisé A.

2 [ Lénda 2 (u ndryshua) ofrohet né kategoriné B.
Né kategoriné A u shtua lénda “Metoda kérkimi té avancuara (+Statistiké)”.

Lénda 3 “Praktika profesionale” ishte me 8 ECTS.

3
Lénda 3 u rrit ngarkesa né 10 ECTS.
4 Lénda 4 “Punimi i diplomés” ishte me 10 ECTS.
Lénda 4 u rrit ngarkesa né 14 ECTS.
Ndryshime né total ] 4
Tabelat 8.1: Planet mésimore té lidhura me personelin akademik pérkatés.
Pér vitin akademik 2011-2012:
Pedagogu/ Statusi
it ﬁ:;:ﬂfmi%ﬂizom Pedagogét Ti] t“m“é ]grai dln Departamenti | PAE apo
pérgjegijés PAK
1 Menaxhim financiar gagdal_cna Prof. Asoc. Dr. | Financé PAE
regasi
i p Aleksandér Menaxhim &
2 | Menaxhimi operacional Biberaj Dr. Fiatiotaiie PAK
. ” " Menaxhim &
3 | Menaxhim strategjik Herion Ndreka Doktorant " PAE
4 | Menaxhimiisigtemese 12 Indrit Baholli Dr. IMS PAE
informacionit
5 Menaxhim dhe vlerésim Aleksandér Dr Menaxhim & PAK
projektesh Biberaj ' Ekonomiks
Pl i i z Menaxhim &
6 | Aftési menaxheriale Ermira Qosja Dr. Ekonomiks PAE
T . . Menaxhim &
7 Menaxhim cilésie Ermira Qosja Dr. Ekonamiks PAE
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Teorité e sipérmarrjes dhe " Menaxhim &
8 krifimi i biznesit té ri Gatvril Laaku e Ekonomiks P&k
Menaxhim i burimeve ? : z Menaxhim &
9 njerézore dhe i karrierés e Ginen) bE. Ekonomiks Fat
; G : ; 2ia iy Menaxhim &
10 | Lidershipi né organizaté Edlira Gjuraj Dr. Ekonomiks PAE
Menaxhimi i sektorit publik . Menaxhim &
11 dhe-administratc Arben Bakllamaja | Dr. Elkonomiks PAE
12 | Vierésimi i Politikave Publike | Arben Bakllamaja | Dr. Mehaitin & PAE
Ekonomiks
Informatika né
13 | vendimmarrjen ekonomike Petraq Papajorgji | Prof. Dr. IMS PAE
(Honors Course)
Antropologji politike (Honors | Aleksandér
14 Course) Dhima Prof. Asoc. Dr. | SHPMN PAE
Pér vitin akademik 2012-2013:
Pedagogu/ Statusi
::':: da‘kaﬂd:o“;l"nmm‘mls Pedagogét S ﬁ’; grada | pepartamenti | PAE apo
pérgjegjés PAK
1 | Menaxhim financiar glagdal_ena Prof. Asoc. Dr. Financé PAE
regasi
. . Aleksandér Menaxhim &
2 | Menaxhimi operacional Biberaj Prof. Asoc. Dr. Tl ovantke PAK
3 | Menaxhim strategjik Herion Ndreka Doktorant &c] I .. M PAK
onomiks
4 | Menanisii sistemconte Indrit Baholli Dr. IMS PAE
informacionit
Menaxhim dhe vlerésim ; Menaxhim &
5 projektesh Arben Bakllamaja | Dr. Ekonomil PAE
_ ; 2 ; Menaxhim &
6 | Aftési menaxheriale Ermira Qosja Dr. Fhosomils PAE
R — . Menaxhim &
7 | Menaxhim cilésie Diana Leka Dr. Tkeeidealics PAK
Teorité e sipérmarrjes dhe ; Menaxhim &
8 | krijimi i biznesit té ri Nikoiiaq Patio s Ekonomiks PAK.
Menaxhim i burimeve njerézore ‘ Gy Menaxhim &
9 dhe i karrierés Edlira Gjuraj Dr. Ekonomiks PAE
. e . ; gk Menaxhim &
10 | Lidershipi né organizaté Edlira Gjuraj Dr. Ekonomiks s
Menaxhimi i sektorit publik dhe ; Menaxhim &
11 administrata Arben Bakllamaja | Dr. ot PAE
R T ; y Menaxhim &
12 | Vlerésimi i Politikave Publike Arben Bakllamaja | Dr. Hitcaataiics PAE
Pér vitin akademik 2013-2014:
I 1 Pedagogu/ tulli Statusi
E;ﬁ d :: d uu2013—2014 Pedagogét Eualiﬁ;:g;;l 4 Departamenti | PAE apo
nda /Mo pérgiegiés PAK
1 | Metoda kérkimit té avancuara Roland Lami Dr. SHSA PAE
(+Statistikeé) Teuta Xhindi Doktorant IMS PAE
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Suzana Guxholli Prof. Dr
2 | Menaxhim financiar Magdalenda Pr iy Financé PAE
B : of. Asoc. Dr.
regasi
Btz A 3 Menaxhim &
3 | Menaxhimi operacional Diana Leka Dr. Klanosila PAK
r iy . ' Menaxhim &
4 | Menaxhim cilésie Ermira Qosja Prof. Asoc. Dr. Bleonamile PAE
; y : ; Menaxhim &
5 | Menaxhim strategjik Florjan Salaj PhD Ekonomiks PAE
Menaxhim dhe vlerésim : Menaxhim &
6 projektesh Arben Bakllamaja | Prof. Asoc. Dr. Ekonomiks PAE
; : ; ; Menaxhim &
7 | Aftési menaxheriale Ermira Qosja Prof.Asoc.Dr. - W—— PAE
Teorité e sipérmarrjes dhe ; Menaxhim &
8 | krijimi i biznesit t& ri e 2 b Ekonomiks FA%
Shkenca
9 | Sociologji e punés Kosta Barjaba Prof. Dr. Sociale té PAE
Aplikuara
; i g i s ; g Menaxhim &
10 | Lidershipi né organizaté Edlira Gjuraj Prof. Asoc. Dr. =S PAK
Menaxhimi i sektorit publik dhe . ; Menaxhim &
11 Rt Arlinda Ymeraj Prof. Asoc. Dr. Fhoaouils PAE
Menaxhimi dhe geverisja e : Menaxhim &
12 S dviiviistratia verdore Arben Bakllamaja | Prof. Asoc. Dr. B il PAE
Pér vitin akademik 2014-2015:
Pedagogu/
Viti akademik 2014- & . StatusiPAE
& tulli kualifikimi parta
2015Lénda /Moduli Pfdugogft ™ (s e G apo PAK
pérgjegijés
Metoda kérkimit té Elvin Gjevori PhD SHSA PAE
1 | avancuara
(+Statistiké) Teuta Xhindi Dr. IMS PAE
2 | Menaxhim financiar | Arbi Agalliu Dr. Financé PAE
Menaxhimi . Menaxhim &
3 operacional Pl Lei Dr. Ekonomiks EAK
4 | Menaxhim cilésie | Ermira Qosja | Prof. Asoc. Dr. Menaxhim & | paE
: 7 Arlinda Menaxhim &
5 | Menaxhim strategjik Ymeraj Prof. Asoc. Dr. Ekonomiks PAE
Menaxhim dhe Arben Menaxhim &
& vlerésim projektesh | Bakllamaja Erof. Asoc, Dr: Ekonomiks —
7 | Aftési menaxheriale | Ermira Qosja | Prof.Asoc.Dr. glfo“aﬂmmlk“.ms& PAE
Teorité e :
8 | sipermarries dhe Nikollaq Pano | Dr. gl
krijimi i biznesit té ri
Shkenca
9 | Sociologji e punés Kosta Barjaba | Prof. Dr. Sociale té PAK
Aplikuara
Lidershipi né ida D Meneaxhim &
10 organizaté Grida " Dr. Ekonomiks PAK
Menaxhimi i sektorit 2 ]
Arlinda Menaxhim &
11 | publik dhe ; Prof. Asoc. Dr. : PAE
administrata Ymeraj Ekonomiks
Vlerésimi i Politikave | Arben Menaxhim &
12 | puplike Bakllamaja | ror-Asoc-Dr- Ekonomiks FAR
Pér vitin akademik 2015-2016:
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Pedagogu/ Statusi
Viti akademik 2015-2016 S tulli
Lénda !Meod uu20 82 Pedagogét Til ]il‘iflgml da[ Departamenti | PAE apo
pérgjegjés PAK
o Inis Shkreli PhD SHSA PAE
1 Metoda kérkimit té avancuara
(+Statistiké)
Teuta Xhindi Dr. IMS PAE
2 | Menaxhim financiar Arbi Agallin ProfAsocDr, | Linanct & PAE
Ekonomiks
L . » Menaxhim &
3 | Menaxhimi operacional Ira Gjika Dr. Marketing PAK
. — 2 2 Menaxhim &
4 | Menaxhim cilésie Ermira Qosja Prof. Asoc. Dr. Marketing PAE
. o § 4 Menaxhim &
5 | Menaxhim strategjik Arlinda Ymeraj Prof. Asoc. Dr. Marketing PAE
Menaxhim dhe vlerésim ; i Menaxhim &
6 projektesh Arlinda Ymeraj Prof. Asoc. Dr. Marketing PAE
Zed . 3 ; Menaxhim &
7 | Aftési menaxheriale Ermira Qosja Prof. Asoc. Dr. Marketing PAE
Teorité e sipérmarrjes dhe i Menaxhim &
8 | krijimi i biznesit té ri Mkalag teno ar Marketing A
Shkenca
9 | Sociologji e punés Kosta Barjaba Prof. Dr. Sociale té PAK
Aplikuara
y kg R . Menaxhim &
10 | Lidershipi né organizaté Grida Duma Dr. Marketing PAK
Menaxhimi i sektorit publik dhe - Menaxhim &
11 alminixtyaic Evis Gjebrea Dr. Marketing PAK
12 | Vieresimi i Politikave Publike | Arlinda Ymeraj | Prof. Asoc. Dr. | Menaxhim & | p,\p
Marketing
Pér vitin akademik 2016-2017:
; i1 Pedagogu/ Statusi
:.ei.;i ds !:;o d u112016-2017 Pedagogét mda Departamenti | PAE apo
pérgiegjés PAK
sov Rain Financé &
1 Metoda kérkimit té avancuara Kodjan = — Ekonomiks EAE
+Statistiké
PR Teuta Xhindi Dr. IMS PAE
2 | Menaxhim financi Arbi Agalliu Prof.Asoc.Dr Panct & PAE
anciar i Ag of. Asoc.Dr. Fhonataiis
3 | Menaxhimi operacional Denisa Mamillo Dr. x:rrmkcdtjnm; - PAK
. i : : Menaxhim &
4 | Menaxhim cilésie Ermira Qosja Prof.Asoc.Dr. Marketing PAE
. ; : ; Menaxhim 8
5 | Aftési menaxheriale Ermira Qosja Prof.Asoc.Dr. Marketing PAE
Teorité e sipérmarrjes dhe ; Menaxhim & PAK
6 | krijimi i biznesit té ri Nilallaq Panio Dr. Marketing
; Shke i
7 | Sociologji e punés Kosta Barjaba Prof. Dr. & Apm:rflalc PAK
8 | Lidershipi né organizaté Grida Duma Dr. ﬁgr‘w‘lketm‘“g & | pak
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Menaxhimi i sektorit publik dhe s Menaxhim &
9 ittt Evis Gjebrea Dr. Marketing PAK
i o ; . . Menaxhim &
10 | Vlerésimi i Politikave Publike Arlinda Ymeraj Prof.Asoc.Dr. Marketing PAE
Pér vitin akademik 2017-2018:
Pedagogu/ Statusi
Viti akademik 2016-2017 % Titulli
2 Pedagogét [gredn Departamenti | PAE apo
Lénda /Moduli y kualifikimi
pérgjegjés PAK
G Klodjan Rama PhD FIORELE PAE
1 Metoda kérkimit té avancuara J Ekonomiks
(+Statistiké) X .
Avis Andoni Dr. IMS PAK
Arbi Agalliu Prof.Asoc.Dr. Fhiance & PAE
; . Ekonomiks
2 | Menaxhim financiar r———rY
. ancé
Sherefedin Shehu | Prof.Asoc.Dr. ol PAK
.. . . Menaxhim &
3 | Menaxhimi operacional Irina Canco Dr. Marketing PAE
d e . . Menaxhim &
4 | Menaxhim cilésie Ermira Qosja Prof.Asoc.Dr. Marketing PAE
.. . : : Menaxhim &
5 | Aftési menaxheriale Ermira Qosja Prof.Asoc.Dr. Marketing PAE
Teorité e sipérmarrjes dhe . ; Menaxhim &
6 krifimi i biznesit té ri Ledina Alolli Prof.Asoc.Dr. Marketing PAE
Shkenca
7 | Sociologji e punés Kosta Barjaba Prof. Dr. Sociale té PAK
Aplikuara
: s B i ; g Menaxhim &
8 | Lidershipi né organizaté Irina Canco Dr. Marketing PAE
Menaxhimi i sektorit publik dhe — Menaxhim &
9 administrata Evis Gjebrea Dr. Markrting PAK
oy ’ " a Menaxhim &
10 | Vierésimi i Politikave Publik Arlinda Ymeraj Prof.Asoc.Dr. Marketing PAE

* Marré nga RVB dhe gjaté vizités né IAL

Tabela 8.2: Orét né Auditor paragitur sipas formave té mésimdhénies.

Programi i studimit MSh né Administrim Biznesi, 3 profile

Format e mésimdhénies

Orét totale né auditor

Leksione 168
Seminare 84
Ushtrime /Projekte /Detyra 108
Laboratore -
Praktiké 1éndore -
Praktiké profesionale 220
Punimi i diplomés 20
NE total 600
* Marré nga RVB.
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Tabela 8.3: Ndarja e formave té€ kontrollit té njohurive

Format e kontrollit te njohurive Pjesa né % ndaj totalit
Ndjekja e 1éndes dhe pjesémarrja aktive 10%
Plotésimi i detyrimeve (laboratorike, detyrat 20%
e kursit)
Testimet gjaté vitit 30%
Provimi pérfundimtar 40%
Né total 100%
* Marré nga RVB.

Tabela 8.4: Ngarkesa né auditor pér personelin e angazhuar né programin e studimit:

Viti akademik 2016-2017. *

Nr. Mf;’::ér 1;2“":1" PROGRAMI LENDA NGARKESA | TOTALI
Bachelor |Komunikim organizativ 7T
Master Komunikim ne biznes 52.5
iagier Teorité s;ip?rrparrjes dhe krijimi 225
1 |Ani Mbrica  |[PhD i biznesat 18 rl 238
Master Sipermarrja dhe menaxhimi i SME 56
e 30
Bachelor [Tregjet financiare 56
Prof. [Master Menaxhim financiar 70
%\l Agalin g?,?c' Master Kontabilitet Menaxherial 35 e
Master Auditi Bankar 35
Bachelor |Politika publike 118
: Arlindell i;zi | Master }l;dri:rjl:ﬁt}:sng e wlertetn 105 »
[{mers) Dr. Master __ |Vleresim i politikave publike 52.5
Master Menaxhim strategjik 88.5
Master Menaxhim operacionesh 105
4 I\Df{?:;?ﬁo Dr. Bachelor |Hyrje ne administrim biznesi 52.5 178.5
Bachelor  |njenavhim i riskut publik 21
Master Metoda kerkimi te avancuara 180
5 [pritdkeugs  (Peaf.Dr. Master Marketing sherbimesh 30 462:5
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Master Kerkim marketing 52.5
Frol, Menaxhimi i burimeve njerézore
6 |Edlira Gjuraj gs;oc. Master dhe i karrierés 52.5 52.5
Bachelor |Hyrje ne administrim biznesi 112
Prof.
7 |Ermira Qosja |Asoc. [Master Aftesi menaxheriale 88.5 305.5
Dr.
Master Menaxhim cilesie 105
« i Menaxhimi strategjik i sektorit
8 |Evis Gjebrea [Dr. Master publik dhe administrata 52.5 52.5
Bachelor [Matematiké 2 22.5
Prof. —— .
Hysen Master Kérkime operacionale 138.75
9 iy Asoc. 280.5
Binjaku Dr e
Bachelor |[Matematiké 1 119.25
Menaxhim i sistemeve té
Prof.  [Master informacionit 157.5
10 |Indrit Baholli[Asoc. : P 210.0
Dr. Miites Ekonqmla dhe menaxhimi i 52.5
novacioneve
Bachelor |Bazat e marketingut 112
Prof. Master Marketing nderkombetar 52.5
11 [Kreshnik BelloAsoc. 5o chelor  [Menaxhim marketing 56 o
Master Marketing strategjik 52.5
Master Biznes nderkombetar 90
Ekonomi politike
Prof, |Master ndérkombétare e
12 [Selami Xhepa |Asoc. 287.5
Dr. Master Ekonomiksi i BE-se 105
Master Financat ndérkombétare 40

* Marré nga anekset RVB.

Viti akademik 2017-2018. *

hy| Emér Titulli/ | oGramy LENDA INGARKESATOTALI
Mbiemér Grada

Bachelor |Komunikim organizativ 77
Master Komunikim ne biznes 52.5

1 |[Ani Mbrica  |PhD Bachelor |Sipermarrja dhe menaxhimii SME 87.5 234.5

Programet dhe projektimi i
Muser financimeve te BE-se S
hdaster ;[.’reet_ e kapitaleve dhe institucionet .o o
. Prof. Asoc. inanciare
2 |Arbi Agalliu Dr 193
' r\daster Menaxhim financiar 33.75
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Master Auditi Bankar 525
Bachelor [Tregjet financiare 28
Bachelor [Politika publike 84
Master Menaxhim dhe vlerésim projektesh 105
3 |Arlinda Prof. Asoc. R : 294
Ymeraj Dr. Master Vleresim i politikave publike 52.5
Master Menaxhim strategjik 52.5
Master Menaxhim operacionesh 52.5
Master Lidershipi ne Organizate 52.5
g Sempa | [0 Master __ |Analize buxheti (nacional & lokal) T e
Bachelor |Menaxhim i riskut publik 108.5
Master Metoda kerkimi te avancuara 112.5
5 |Drita Kruja  |Prof. Dr. Master Marketing sherbimesh 18.75 183.75
Master Kerkim marketing 52.5 o
6 |Edlira Gjuraj E:;?f. Asoc. fantor }\d;;lmaz_&:lrig:i i burimeve njerézore dhe 505 50.5
Bachelor |Hyrje ne administrim biznes 112
Master Aftesi menaxheriale 52.5
7 |Ermira Qosja EI:.)E . Bachelor |Hyrje ne menaxhim 28 sl
Master Menaxhim cilesie 105
8 |Evis Gjebrea |Dr. Master ;‘ﬁ&?ﬁ‘g‘ e 52.5 | 525
9 |Alfred Daci  [Dr. Master Kerkime operacionale 105 105
Master IT Project Management 52.5
Master Menaxhim i rrjetave kompjuterike 52.5
10 g:g‘fs? Prof. Dr.  |Bachelor |Rrjetat Kompjuterike 56 266.0
TAUT I e S 105
Bachelor |Bazat e marketingut 56
Master Marketing nderkombetar 52.5
11 Kreshnik Prof. Asoc. : : 217
Bello Dr. Bachelor |Menaxhim marketingu 56
Master Marketing strategjik 52.5
Master Biznes nderkombetar 18.75
12|Selami Xhepa PDrr(l)f. Asoc. |Bachelor |Histori e mendimit ekonomik 63 239.25
Master Ekonomiksi i BE-se 157.5
Financat nderkombetare \ 52.5
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Sherefedin Prof. Asoc. . .
13 Shehu Dr. Master Menaxhim financiar 18.75 71.25
14 Den1§a Dr. Master Menaxhim operacionesh 52.5 525
Mamillo
Metoda kérkimi té avancuara 45
15|Elvin Gjevori |[PhD Master Teorité poltike bashkékohore 52.5 150
Shogéria dhe politika né SHBA 52.5

* Marreé gjaté vizités né IAL.

Tabela 9.1. Numri i studentéve té regjistruar né 3 vitet e fundit akademike

Programi i studimit 2014-2015 | 2015-2016 2016-2017
Master Profesional né “Menaxhim

Biznesi”

Menaxhim i SME 33 35 35
Menaxhim i burimeve njerézore 10 18 10
Institucione dhe Administrim publik 20 44 24

Marré nga RVB.

Tabela 9.2: Té dhéna mbi numrin studentéve: té regjistruar pér heré té parg, té transferuar sipas
viteve, té transferuar sipas brezave.*
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Té regjistruar

pér heré té paré Bt';:‘“"é’tiias Studenté té
€ vitin e paré FHAs transferuar | Totali:
Sipas vit Programi/ Profili e P viteve (b
P il / (a) eve (b) pér brezat | (a)+(b)
b
MP (60) |MP (90) Viti I Viti I1 (b)
2011-2012 |Institucioneve dhe Administrim 3 6 0 9
Publik
Menaxhim i Burimeve Njerézore 9 4 0 13
dhe i Karrierés
Menaxhim i SME-ve 19 16 0 35
Menaxhim Biznesi (MP) Total 31 26 0 57
2012-2013 {Institucioneve dhe Administrim B— 7 0 15
Publik
Menaxhim i Burimeve Njerézore 12 0 17
dhe i Karrierés
Menaxhim i SME-ve 14 14 0 28
Menaxhim Biznesi (MP) Total 34 26 0 60
2013-2014 [Institucioneve dhe Administrim 5 4 1 1 10
Publik
Menaxhim i Burimeve Njerézore 4 1 1 1 6
dhe i Karrierés
Menaxhim i SME-ve 25 5 1 1 31
Menaxhim Biznesi (MP) Total 34 10 3 3 47
2014-2015 |Institucioneve dhe Administrim 16 4 0 20
Publik
Menaxhim i Burimeve Njerézore 6 3 1 4 10
dhe i Karrierés
Menaxhim i SME-ve 26 6 1 1 33
Menaxhim Biznesi (MP) Total 48 10 4 1 5 63
2015-2016 |Institucioneve dhe Administrim 37 3 4 4 44
Publik
Menaxhim i Burimeve Njerézore 15 3 3 18
dhe i Karrierés
Menaxhim i SME-ve 28 1 6 6 35
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Menaxhim Biznesi (MP) Total 80 4 13 13 a7
2016-2017 |Institucioneve dhe Administrim 24 0 24

Publik

Menaxhim i Burimeve Njerézore 10 0 10

dhe i Karrierés

Menaxhim i SME-ve 34 1 1 35

Menaxhim Biznesi (MP) Total 68 1 1 69
2017-2018 |Institucioneve dhe Administrim 30 0 30

Publik

Menaxhim i Burimeve Njerézore 15 0] 15

dhe i Karrierés

Menaxhim i SME-ve 36 1 1 37

Menaxhim Biznesi (MP) Total 81 1 1 82

- "~ *MaéngaRVB.

Tabela 9.3: Cilésia né hyrje e dalje e studentéve né programin e studimit,

2017 dhe 2017-2018*

Cilésia né hyrje e studentéve pér vitet akademike 2015-2016, 2016-

2015-.251.6 Institucioneve dhe administrim publik
IMenaxhim i Burimeve Njerézore dhe i karrierés 18 7.48 9.4 5.67
Menaxhim i SME-ve 35 6.85 9 5.13
Menaxhim Biznesi (MP) Total 97 6.86 9.4 5.03|

2016-2017 Institucioneve dhe administrim publik 24 6.07 9 5.09
Menaxhim i Burimeve Njerézore dhe i karrierés 10 7.28| 8.7 5.96
|Menaxhim i SME-ve 35 6.17 8.99 51
Menaxhim Biznesi (MP) Total 69 6.29) 9| 5.09

2017-2018 | Institucioneve dhe administrim publik 30 6.17 6.7 5
Menaxhim i Burimeve Njerézore dhe i karrierés 15| 7.03 0.82 5
Menaxhim i SME-ve 37| 7.47 7.47 5
Menaxhim Biznesi (MP) Total 82 6.96| 9.82' ﬂ

* Marré gjaté vizités né IAL.

Cilésia né dalje e studentéve pér vitet akademike 2014-2015, 2015-2016 dhe 2016-2017*

Faqe 73 nga 75 \




Menaxhim i Burimeve Njerézore dhe i karrierés 18 7.98| 0.8 6.13
Menaxhim i SME-ve 35 7.25] 10 5.83
Menaxhim Biznesi (MP) Total 66| 7.46| 10 5.8
2015-2016 Institucioneve dhe administrim publik 15 7.47 9.7 5.78]
IMenaxhim i Burimeve Njerézore dhe i karrierés 5 7.5 B8.38 6.57|
Menaxhim i SME-ve 29 7.65 9.87 5.87
Menaxhim Biznesi (MP) Total 49 7.58| 9.87 5.78|
2016-2017 Institucioneve dhe administrim publik 40 6.54 9.4 5.2|
Menaxhim i Burimeve Njerézore dhe i karrierés 19 7.82 9.47 5.27
Menaxhim i SME-ve 45| 6.97 10 5.3
Menaxhim Biznesi (MP) Total 104 6.96 10 5.2

Marré gjaté vizités né IAL.

e Tabela 9.4: Té-dhéna mbi-numrin total té té diplomuarve dhe té punésuarve.*

Periudha e té dhénave: 2012-2016
Programi i studimit ) Numjn total i tf Nutnri total i te“
= Numri total i té punésuarve (né punésuarve (jo né
MSh né Adminsitrim 9
diplomuarve pérputhje me pérputhje me
Biznesi " »
diplomén) diplomén)
2011-2012 11 2 1
2012-2013 30 9 4
2013-2014 26 6 2
2014-2015 66 26 3
2015-2016 49 16 5
*Marré nga RVB.

Tabela 10.1: Té dhéna pér aktivitete shkencore e pérfshirjen e studentéve né to.*

Aktiviteti shkencor i IAL

Numri i studentéve
té aktivizuar

Pér punime shkencore indviduale t€ pedagogéve

8

Pér projekte shkencre né rang Departamenti

Pér projekte shkencore né rang Fakulteti

Pér projekte shkencore né bashkepunim me te tjeré

* Marré nga RVB.

Tabela 10.2: Aktiviteti shkencor né rang individual apo rang institucioni.*
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Aktivitete té planifikuara individuale dhe né rang Institucioni

Numri i botimeve nga personeli efektiv i IAL (revista
shkencore ndérkombétare /kombétare, tekste shkollore,
redaktime, artikuj studimore, monografi, botime)

150 (2016-2017)
120 (2015-2016)
186 (2014-2015)

Numri i projekteve kérimore té€ fituara

2015-8
2016 -2
2017-1

Numri i projekteve té zbatuara

2015-11
2016 -5
2017-4

Numri i aktiviteteve shkencore té organizuara nga IAL

2015-3
2016-5
2017-5

Numri i pjesémarrésve né aktivitete shkencore brenda IAL

2015-70
2016 - 80
2017-=120

Numri i kérkimit shkencor me procesin mésimor

N/A

Numri i studentéve té pérfshiré né kérkim shkencor

2015-4
2016-3
2017-10

Numri i ¢mimeve Kombétare

N/A

* Marré nga RVB.
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