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TABELA PERMBLEDHESE E TE DHENAVE TE PROGRAMIT TE STUDIMIT

Master Profesional “Administrim Biznesi i Avancuar ” me profile: a-Menaxhim, b-

Kontabilitet-Financg, c- E Drejté Biznesi

Nr.
1 IAL aplikues: Tirana Business University
College
2 | Njésia bazé gé e ofron: Departamenti i Menaxhimit

Emeértimi i programit té studimit:

Administrim Biznesi me profile:

3 a-Menaxhim, b- Kontabilitet-
Financé, c-E Drejté Biznesi
4 | Urdhéri/VKM i licencimit: Urdhér Nr.386 daté 05.08. 2011
5 Urdhéri/VVKM i riorganizimit: Shkresé Nr. 3575/3 prot, daté
07.05.2019
6 | Forma e regjistrimit té diplomés:
7 | Urdhéri/VBA i akreditimit té paré:
8 | Cikli i studimit: Cikli i dyté
9 | Kohézgjatja e programit té studimit: 2 vite
10 | Kreditet né total (ECTS): 120
11 | Forma e studimit: Me kohé té ploté
12 | Gjuha (shqip/tjetér):
13 Programi ofrohet né bashképunim me institucione | Jo
té tjera:
14 | Diplomé e pérbashkét (shéno emértimin): Jo
15 | Diplomé e dyfishté (shéno emértimin): Jo
16 | Niveli né kornizén kombétare té kualifikimeve: 7
17 Stafi akademik PAE/PAK pér programin e 13/5
studimit:
18 | Numri i studentéve: 30
19 | Komente / té tjera:
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TE DHENA TE PERGJITHSHME PER PROGRAMIN E STUDIMIT NE
PROCES TE VLERESIMIT TE JASHTEM

Pérshkrim pérmbledhés

Programi i studimit Master Profesional né Administrim Biznesi i Avancuar, me profile, ofrohet nga,
Fakulteti i Administrim Biznesit i TBU me njési bazé pérgjegjése Departamentin e Menaxhimit.

Raporti i Vlerésimit nga Ekspertét e Jashtém, pérshkruan analizén mbi treguesit e matshém, si dhe
shkallén e pérmbushjes sé standarteve sipas kérkesave té cilésisé s& ASCAL dhe nése programi éshté
né funksion té pérmbushjes sé misionit dhe objektivave té TBU. Programi ofrohet me tre profile:
Menaxhim, Kontabilitet- Financé dhe E Drejté Biznesi.

TBU ushtron aktivitetin ekonomik mbéshtétur né VKM nr.794 daté 6.10.2010, me Urdherin e
MASH Nr. 75, daté 16. 02. 2011. Me vendimin e akreditimit institucional 506 daté 18.7.2013 té
Keéshillit t&¢ Akreditimit t& Arsimit t& Larté, me urdhérin e MASH nr.326 daté 15.8.2013 eshté béré
akreditimi institucional dhe i programeve.

Né zbatim té ligjit 80/2015 daté 22.07.2015, Pér Arsimin e Larté dhe Kérkimin Shkencor né
Institucionet e Arsimit té Larté né Republikén e Shqipérisé “neni 75 pika 6 u riorganizua programi
ekzistues Master Profesional i Avancuar me 90 kredite respektivisht né 60 dhe 120 kredite. Pér kété
géllim Senati Akademik i TBU me vendimin 33 daté 17.06.2016 riorganizoi, perkatésisht né Master
Profesional 60 kredite me profile Menaxhim dhe Kontabilitet-Financé dhe 120 kredite me profile
Menaxhim, Kontabilitet-Financé dhe E drejté Biznesi. Né mbéshtetje té riorganizimit té programeve
u hartuan rregulloret pérkatése, planet dhe programet e studimit.

RVJ i referohet ecurisé sé programit té studimit Master Profesional né Administrim Biznesi i
Avancuar, me profile: "Menaxhim", "Kontabilitet-Finance" dhe "E Drejte Biznesi". pér vitet 2018-
2019 e né vijim. Afati i studimeve pér kété program éshté 2 vite. Praktika profesionale shtrihet gjaté
dy viteve akademike.

Realizimi programit mbéshtetet me infrastrukturén dhe financimin e nevojshém si dhe me staf
akademik me pérvojé pedagogjike e akademike dhe profesionale né fushat pérkatése.

Ky program studimi e ka origjinen nga programi MP né "Administrim Biznesi", me profil
"Kontabilitet - Finance", dhe "Administrim Biznesi" me profil "E Drejte Biznesi", i licensuar sipas
Urdherit te MASH Nr. 386, date 05.08.2011 dhe akredituar me Urdher te MASH Nr. 326, date
15.08.2013. Sipas Vendimit te Senatit Nr.33, date 17.06.2016, institucioni i riorganizon keto
programe né Master Profesional Administrim Biznesi me profil; Finance -Kontabilitet, me 120 ects
dhe 60 ects, Master Profesional Administrim Biznesi me profil Menaxhim me 120 ects dhe 60 ects
dhe Master Profesional Administrim Biznesi me profil E Drejte Biznesi me 120 ects. Pas disa
komunikimeve me TBU dhe MASR mbi riorganizimin e progrmameve, institucioni paragiti vendimin
e senatit dhe miratimin nga MASR mbi ndryshimin e emértimit t€ programeve dhe kreditet. Sipas
vendimit te Senatit Nr. 2, date 20.03.2019 dhe miratimit nga MASR me ané té shkreses me Nr. 3575/3
prot, daté 07.05.2019, programet/profilet e MP té percaktuar né vendimin e Senatit Nr. 33, daté
17.06.2016 ndryshojné emertimin si vijon: MP né "Administrim Biznesi i Avancuar" me profile: i)
"Menaxhim"; ii) Kontabilitet-Finance"; iii)E drejte Biznesi. Sipas kétij vendimi ky program studimi
ofrohet me 120 kredite.
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Pérshkrimi i procesit té vlerésimit té jashtém

GVJ gjaté vlerésimit té programit &shté mbéshtetur né kérkesat e Ligjit t& Arsimit té Larte, aktet
ligjore dhe nénligjore mbi té cilat funksionon e operon programi, statutet e rregulloret e hartuara e
miratuara né TBU, vlerésimin e hapave té béré dhe progresit té arritur, duke u mbéshtetur né RVB,
rezultatet e vizités né institucion dhe té dhénat sasiore e cilésore té siguruara gjaté vizités dhe online
né fagen pérkatése té ASCAL.vecanerisht RVB, Raportit t¢ NJBSC, anekset dhe tabelat gé
shogérojné e ilustrojné gjetjet e trajtimet e RVB dhe komentet pérkatése.

GVJ né kété proces ka vlerésuar programin, pérputhjen e tij me objektivat strategjiké té njésisé
kryesore dhe bazé, kérkesat e tregut, personelin akademik té angazhuar, ndérveprimin e njésisé bazé
pérgjegjése me ato mbéshtetése, burimet financiare dhe infrastrukturén.

GVJ i pérbéré nga Prof. Halit Xhafa dhe Dr. Irma Shyle me asistencén e koordinatorit teknik te
ASCAL, né datat 01 dhe 02 Tetor 2020, realizuan vizitat né institucion sipas agjendés sé
parapércaktuar.

Mé daté 18.12.2020, pérmes sistemit AMS dhe me shkresé zyrtare Nr. 53/22 Prot., daté 18.12.2020,
dérgohet né institucion Draft-Raporti i Vlerésimit t& Jashtém. IAL pércolli komentet, pérmes AMS,
mé daté 04.01.2020 dhe me shkresé Nr. 21/11 Prot., daté 04.01.2020.

GVJ pasi u njoh me komentet e institucionit mbi draft raportin, sqaron si vijon:
1. Pér komentin e TBU mbi konstatimin e GVJ né Standardin 1.1, Kriteri 4 :

GVJ vleréson partneritetet gé ka institucioni me kompani té ndryshme té cilat ofrojné
mundési intershipi dhe punésimi pér studentét. GVVJ né draft raportin e dorézuar, né pjesén e
paré té komenteve té béra pér kété kriter, ka sgaruar se edhe pse nga institucioni
konsiderohet si analizé tregu e béré para hapjes sé programit té studimit apo edhe njé analizé
tjetér e tregut té punés pér studentét e diplomuar né vitin akademik 2018-2019, né fakt nuk
jané analiza té miréfillta té tregut té punés. Sidogofte né tregun e ketij programi jane mbi 20
programe te peraferta né IAL publike dhe jo publike, te gjithe prodhojne diplomen master
profesional bile edhe mjaft diplomime jane edhe né universitete te huaja, etj, konkurenca
éshté e ranishme dhe né rritje, risku vjen duke u rritur pavarérisht nga komoditeti i monentit
apo edhe per pak vite i TBU né kete aspekt.

Raporti né kété nuk piké ndryshon. Vieresimi per standartin 1 ndryshon.

2. Pér komentin e TBU mbi konstatimin e GVJ né Standardin 1.3, Kriteri 1:

Pér komentin e IAL gjykojmé se vlen i njéjti géndrim. Kontigjentet e vogla té studenteve sot
dhe ato te synuara nga IAL dhe rrjeti i madh i bashkepunetoreve biznese nuk e kane
evidentuar problemin e punesimit i cili éshté mjaftuar me testimin e njohjen e tregut
népérmjet anketimeve, lidhjeve me bizneset, aktivizimit te personaliteteve nga bizneset né
aktivitete te TBU, etj. Sic theksoheet né raportin e RVJ né treg jane mbi 20 IAL te tjera ge
prodhojne kete diplome né kontigjente te konsiderueshme, pra komoditeti aktual dhe per pak
vite do te zbehet dhe risku i kontigjenteve do te rritet prandaj kerkohet nje analize e plot
tregu, mbase ehe duke shfrytezuar ate né shkalle kombetare te inicuar nga MARS.

Raporti né kété piké nuk ndryshon.

3. Pér komentin e TBU mbi konstatimin e GVJ né Standardin 1.3, Kriteri 2: GVJ ka te njejtin
arsyetim si né kriterin 1.

Raporti né kété piké nuk ndryshon.
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4. Pér komentin e TBU mbi konstatimin e GVJ Kriteri 3 GVJ ka bere dy konstatime ge duhen
ripare: titullimi i programit Master profesional i avancuar dhe prezencen e profilit e drejte
biznesi né njé progam masteri me formim baze ekonomik. Pavarésisht komenteve te IAL,
GVJ i pérmbahet komenteve té béra né draftin e paré.

Raporti né kété piké nuk ndryshon.

5. Pér komentin e TBU mbi konstatimin e GVJ né Standardin 1.3, Kriteri 4:
GVJ sugjeron se programi ka vend pér rishikime duke u krahasuar me programe té
ngjashme profesionale né tregun lokal, dhe né tregje gjeografikisht afér me shtetin
toné, si né Ballkan dhe BE, pér té rritur konkurrueshmériné e studentéve.
Komentet e IAL nuk adresojné programet e tregut lokal dhe rajonal, per t& mundesuar té
béjné diferencén né strukturé, pérmbajtje etj.

Raporti né kété piké nuk ndryshon.

6. Pér komentin e TBU mbi konstatimin e GVJ né Standardin 1.3, Kriteri 7:
GVJ sugjeron edhe prezencén dhe shfrytézimin mé shumé té literaturés shqip dhe prezencén
e tyre né bibliotekén e institucionit. Ky koment riformulohet nga ana joné pasi lidhet me
mundésine e ofrimit té programeve né gjuhé té huaj.

Raporti né kété piké ndyshon.

7. Pér komentin e TBU mbi konstatimin e GVJ né Standardin 1.3, Kriteri 8:

GVJ ka sugjeruar se duhen rishikuar syllabluset dhe té mos jené té njéta pér nivelin
bachelor dhe master sic u konstatua né léndét manaxhimi strategjik, menaxhimi
sistemeve té informacionit, vlerésimi i projekteve, geverisja e korporatés, biznesi
ndérkombétar, manaxhimi strategjik, menaxhimi operacioneve, menaxhimi i
cilésisé, menaxhimi i marédhénieve me klientin, marketingu ndérkombétar,etj.
Pavaresisht komenteve te IAL, GVJ gjykon se kjo éshté kerkese akademike e
padiskutueshme dhe ge lidhet me formimin e studenteve dhe menyren e zhvillimit te
mesimdhenes dhe mesimnxenies.

Raporti né kété piké nuk ndryshon.

8. Pér komentin e TBU mbi konstatimin e GVJ né Standardin 1.4, Kriteri 2 dhe 3:
Standarti 1.4 kriteri 2 dhe 3 kérkon pérputhjen e fushés sé pérgjithshme e specifike té
programit me fushén akademike dhe kérkimore té njésisé bazé. Pér kété géillim GVJ ka
sugjeruar se profili e Drejté biznesi mund dhe duhet té ofrohet nga Fakulteti i Drejtésisé né
TBU dhe jo nga Fakulteti i Biznesit.

Raporti né kété piké nuk ndyshon.

9. Pér komentin e TBU mbi konstatimin e GVJ né Standardin 1.5, Kriteri 1:
GVJ gjykon se ky kriter lidhet me bashkepunimin brenda institucionit, analizen e
vazhdueshme te punés. Analiza e punés, evidentimi i problemeve, rekomandimet pér
persosje jané pjesé e pergjegjesive dhe permiresimeve. Sic theksohet né konstatimin e GVJ,
keto analiza, impaktime nga studente dhe vete departamentet nuk u gjeten né analizat e
punes né institucion.
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Raporti né kété piké nuk ndryshon.

10. Pér komentin e TBU mbi konstatimin e GVJ né Standardin 1.5, Kriteri 3:
GVJ gjykon se komenti mbi kriterin 3 lidhur me ndjekjen dhe realizimin e praktikave.
Komentet e IAL gartésojne zhvillimin e praktikave per nje periudhe dy vjecare te ndara né
cdo jave dhe ndjekje permanente sipas programeve, specifike kjo per TBU ge ka
bashkepunim me nje rrjet te gjere te partnereve private e publike. Si e tille ajo plotesohet.

Raporti né kété piké ndryshon.

11. Pér komentin e TBU mbi konstatimin e GVJ né Standardin 1.5, Kriteri 5:
GVJ gjykon se lidhur me trajnimet profesionale pér studentét e diplomuar ndér vite,
konsiderohet disi i plotesuar né forma te tjera si larmi aktivitetesh, fteses se studenteve né
aktivitete te alumni, bashkepunimi me akademine e grupit Balfin per kurse te shkurtra
trainimi, etj.

Raporti né kété piké ndryshon.

12. Pér komentin e TBU mbi konstatimin e GVJ né Standardin 11.1, Kriteri 3;
GVJ mendon se ky program duhet te shmangé pjesen e thelluar akademike dhe té fokusohet
né aftesimin teoriko-praktik dhe kompetenca profesionale né fusha respektive e jo thellimi
akademik. Kjo vihet re né disa lende edhe nga literatura e rekomanduar per cdo kapitull né
anglisht e pranishme né syllabluse.

Raporti né kété piké nuk ndryshon.

13. Pér komentin e TBU mbi konstatimin e GVJ né Standardin 1.1, Kriteri 6:

GVJ ka konstatuar se shperndarja e krediteve éshté béré né ményré uniforme nga 6 kredite,
nuk éshté béré ndarja e krediteve sipas elementéve te detyrimeve, cituar edhe né vendimin e
dekanit te fakultetit, etj. Ndonese éshté respektuar grupimi i 1éndéve sipas kontributit né
formim, sic e kérkon edhe ligji, pesha e cdo Iénde mbéshtetur né natyré e léndés,
pérmbajtjen, raportin teori, situata ushtrimesh e rastesh studimi etj, mbéshtetur edhe né
pérvojat e universiteteve peréndimore, dhe rrjeti i oreve né dispozicion pér cdo léndé
diferencohen.

Raporti né kété piké nuk ndryshon.

14. Pér komentin e TBU mbi konstatimin e GVJ né Standardin 11.2, Kriteri 1: GVJ rithekson
arsyetimet e béra né standartin 11. 1 kriteri 6

Raporti né kété pike nuk ndryshon.

15. Pér komentin e TBU mbi konstatimin e GVJ né Standardin 11.2, Kriteri 7: GVJ vlereson
komentet e béra nga IAL pér hapat e ndjekura ng IAL pér kalimin e programit nga 90
kredite né 120 kredite, né kuadrin e riorganizimit té programit, pra e konsideron disi te
plotesuar riformatimin e numrit dhe emertimit te 1éndéve.

Raporti né kété piké ndryshon

16. Pér komentin e TBU mbi konstatimin e GVJ né Standardin 11.3, Kriteri 1: GVJ rithekson
komentin mé sipér si i vlefshém edhe pér té arsyetuar ndryshimet e planit mésimor, nga
sistemi 90 kredite né 120 kredite dhe si i tillé:
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Raporti né kété piké ndryshon

17. Pér komentin e TBU mbi konstatimin e GVJ né Standardin I1.3, Kriteri 3: GVJ mendon se
reduktimi i numurit té 1éndéve té paragitura né syllabluse, shumé mé tepér se ato né planin
mésimor,riklasifikimi sipas kontributit né formim i tyre, prania e 1éndéve me zgjedhje né
planin mésimor, dhe i disa Iéndéve té formimit bazé si ekonomiks, si dhe ekonometri, apo
metoda kerkimi, qofté edhe mé zgjedhje koplletojné programin né formimin, metodologjiné
dhe kontribuojné né cilésiné e lendéve pasardhése.

Raporti né kété piké nuk ndryshon.

18. Pér komentin e TBU mbi konstatimin e GVJ né Standardin 11.3, Kriteri 4: GVJ gjykon se
shpérndarja e pikéve té vleresimit sipas elementve té detyrimeve éshté e panegociueshme
pér cdo Iéndé, pérkundrazi, vendos né njé disipliné akademike dhe intrerpretimi cdo
pedagog e Iéndé dhe shmang subjektivizmin né vlerésim.

Raporti né kété piké nuk ndryshon.

19. Pér komentin e TBU mbi konstatimin e GVJ né Standardin 11.3, Kriteri 6: GVJ e heq kété
koment nga raporti pasi éshté trajtuar né standartoin I1.1 kriteri 1

Raporti né kété piké ndryshon.

20. Pér komentin e TBU mbi konstatimin e GVJ né Standardin 11.4, Kriteri 2: GVJ i géndron
komentit té béré mbi mos diferencimi i syllabluseve pérsa i pérket objektivave, literaturés ,
ményrés sé kontrollit té dijeve, detyrimeve,etj. me sistemin bachelor.

Raporti né kété piké nuk ndryshon.

21. Pér komentin e TBU mbi konstatimin e GVJ né Standardin 11.4, Kriteri 3;: GVJ e vlereson
fleksibilitetin ge i jep programi cdo studenti né funksion te vendit te tij te punes, interesave te
karieres. Por numuri i vogel i studenteve bén gé Iéndét qé i caktohen cdo studenti te ndigen e
shlyhen thjesht me seanca konsultimi dhe rekomandimi materialesh dhe jo te formesuara né
grupe me mbi 10 studenté ku te kete mundesi lektorimi dhe puna me seminare apo grupe
studimi te pérbashkéta, pra sic éshté konceptuar orientohet drejt nje plani individul studimi
per disa studenté.

Raporti né kété piké nuk ndryshon.

22. Pér komentin e TBU mbi konstatimin e GVJ né Standardin 11.4, Kriteri 4: GVJ 4 perserit
komentin e bere né standartin 1.3 kritei 4 se programi ka vend pér rishikime duke u
krahasuar me programe té ngjashme profesionale né tregun lokal, dhe né tregje
gjeografikisht afér me shtetin toné, si né Ballkan dhe BE, pér té rritur
konkurrueshmériné e studentéve.

Raporti né kété piké nuk ndryshon.

23. Pér komentin e TBU mbi konstatimin e GVJ né Standardin 11.5, Kriteri 1 dhe 2: GVJ
konstaton se fondi i oreve gé mbulon stafi me tituj e grada shkencore né program éshté
mé i vogél se fondi oréve gé pérmban programi, pra diferenca éshté mbuluar me staf
gé ka kualifikim té njéjté mé até gé synon progami.

Raporti né kété piké nuk ndryshon.
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25. Pér komentin e TBU mbi konstatimin e GVJ né Standardin 11.6, Kriteri 1; GVJ rithekson
névojen e terhegjes se komenteve, feedback dhe opinioneve te tregut te punes per cilesine e
programit, njohurite dhe lendet

Raporti né kété piké nuk ndryshon.

26. Pér komentin e TBU mbi konstatimin e GVJ né Standardin 11.6, Kriteri 4: GVJ respekton
géndrimin gé mban pér standartin 11.3 kriteri 1.

Raporti né kété piké ndryshon.

27. Pér komentin e TBU mbi konstatimin e GVJ né Standardin 111.7, Kriteri 1: GVJ vlereson se
komenti i béré né RVJ pér kété kriter éshté komentuar e vlerésuar né standartin 11.3 kriteri
2.
Raporti né kété piké ndryshon.

28. Pér komentin e TBU mbi konstatimin e GVJ né Standardin 111.8, Kriteri 3: GVJ ka
rekomanduar njé rishikim té numrit te krediteve, pasi kreditet ge fitohen nga praktika
dhe punimi i diplomes jane 48 kundrejt 120 te gjithe programit. Megenese ky éshté
master profesional dhe aftesimi praktik éshté karakteristike dalluese e kétij programi
GVJ i konsideron te pranueshem por jo shterues komentet e IAL, duke besuar se né
kuadrin e rishikimeve periodike te programeve do te arsyetoje mbi kete konstatim.

Raporti né kété piké ndryshon.

29. Pér komentin e TBU mbi konstatimin e GVJ né Standardin 1V.1, Kriteri3 dhe 4: GVJ i ka
dhéné sgarimet pér kété kriter né raport.Né té gjithé dokumentacionin e véné né dispozicion
nga institucioni apo edhe gjaté takimit né institucion nuk gjetém informacion pér rekrutimin e
stafit akademik PAE dhe PAK, pér procedurat e ndjekura etj.

Raporti né kété piké nuk ndryshon.

30. Pér komentin e TBU mbi konstatimin e GVJ né Standardin VI.1, Kriteri 4: GVVJ duke u
bazuar edhe né dokumentacionin shtesé té véné né dispozicion nga institucioni, gjykon se
NJSBC ka njé plan kalendarik né té cilin té parashikohet plani i veprimit, né té cilin
programohen monitorimet né sektorét apo proceset gé i nénshtrohen vlerésimit e gé
shogérohen me raportet me gjetjet pérkatése.

Raporti né kété piké ndryshon. Standarti V1.1 ndryshon nga pérmbushet kryesisht né
pérmbushet plotésisht.

31. Pér komentin e TBU mbi konstatimin e GVJ né Standardin V1.2, Kriteri 3, 4 dhe 5: GVJ
bazuar edhe né dokumentacionin shtesé té déérguar nga institucioni, evidenton se Institucioni
i arsimit té larté nuk pérdor mjaftueshém metodologji vlerésimi, instrumente matése dhe
vlerésuese pér ecuriné dhe mbarévajtjen e programeve té studimeve.

Raporti né kété piké nuk ndryshon.

32. Pér komentin e TBU mbi konstatimin e GVJ né Standardin V1.3, Kriteri 2, 3 dhe 4: GVJ
sikurse edhe é&shté shprehur mé sipér, nuk evidenton ndonjé metodé té drejtpérdrejté, si:
vlerésim i cilésisé sé mésimdhénies, vlerésim té didaktikés, kurrikulés, t& mésuarit, vlerésime
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paralele té provimeve apo detyrave té studentéve, vézhgime né auditor gjaté kryerjes sé
ushtrimeve/praktikés,

Raporti né kété piké nuk ndryshon.

33. Pér komentin e TBU mbi konstatimin e GVJ né Standardin V1.4, Kriteri 5: GVJ evidenton se
nuk ka asnjé dokumentacion pér tju referuar komentit gé institucioni ka béré né lidhje me
ekpertét e huaj.

Raporti né kété piké nuk ndryshon.
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Vlerésimi i Programit té Studimit té Ciklit té Dyté Master Profesional

“Administrim Biznesi i

Avancuar”, me profile: a. Menaxhim; b.

Kontabilitet - Financé: c. E Drejté Biznesi

I. OFRIMI | PROGRAMEVE TE STUDIMIT

Standardi 1.1

Institucioni i arsimit té larté ofron programe studimi té ciklit té dyté “Master profesional”
né pérputhje me misionin dhe géllimin e tij e qé synojné ruajtjen e interesave dhe vlerave

kombétare.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1 Institucioni ofron
programe studimi gé nuk bien
ndesh me interesat kombétare.

Programet e studimit té ofruara nga TBU jané né harmoni dhe nuk bien
ndesh me politikat kombétare, duke synuar punésimin, sipérmarrjen
inovacionin.

Programi i studimit Master Profesional né Administrim Biznesi i
Avancuar me profile; Menaxhim, Kontabilitet-Financé dhe E drejté
biznesi, pérmban Iéndé dhe kurrikula, té cilat jané né pérputhje me
interesat kombétare. Plani strategjik i programit, synon té pérgatisé
studenté qé té béhen qytetaré t& miré, specialisté té afté né manaxhimin e
biznesit, té financave té tij dhe té problemeve ligjore me té cilat ndeshen
bizneset tona té médha, mesme apo té vogla. udhéheqgés té pérgatitur né té
ardhmen e té orientuar drejt zgjidhjeve té problematikave né céshtjet
lokale, rajonale dhe kombétare™.

Aneks 3.1 Strategjia e zhvillimit t¢ TBU 2018.

Kriteri 2 Programet e studimit
synojné ruajtjen dhe
konsolidimin e vlerave
akademike e kulturore
kombétare.

Ky program studimi éshté hartuar né pérputhje me Ligjin pér Arsimin e
Larté né Shqipéri. Plani strategjik i programit synojné né konsolidimin e
vlerave akademike kulturore e kombétare, ai éshté né pérputhje me
statutin e TBU dhe ka synim pérgatitjen profesionale cilésore té
studentéve duke ndértuar raport té drejté midis aftésimit teorik e praktik,
né administrimin, financat dhe té drejtén e biznesit.

Statuti TBU neni 8 aneksi 22.
Aneksi 4 _Plani strategjik MP AB_ 2018-2021

Kriteri 3 Programet e studimit
hartohen dhe ofrohen né
pérputhje me géllimet dhe
misionin e institucionit, si dhe
fushén e veprimtarisé.

Programi Master Profesional né Administrim Biznes i Avancuar, me
profile, synon pérgatitien e menaxheréve dhe administratoréve té
profilizuar né menaxhim, kontabilitet-financé dhe té drejté biznesi. me
njohuri teorike dhe shprehi praktike té afté pér tregun ku operon biznesi i
tyre, mjedisin ku ai operon dhe konkuron dhe té afté té pranohen e
kérkohen nga tregu.

Rregullorja e programit té studimit &shté mbéshtetur né Ligjin nr. 80/2015
“Pér Arsimin e Lart€ dhe kérkimin Shkencor n€ Institucionet ¢ Arsimit t&
Larté né Republikén e Shqipéris€”, VKM 41/2018 pér elementét e
studimit, né udhézimet 15 dhe 31 t&¢ MASR, né Kodin e Cilésisé TBU, né
manualin e ASCAL pér vlerésimin e cilésisé  si edhe né statutin dhe
rregulloren TBU dhe né rregulloren e Fakultetit t& Biznesit. GVJ
konstatoi se ky program studimi &shté hartuar né pérputhje me misionin
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dhe géllimet e TBU ku né gendér éshté studenti. Kjo u konstatua gjaté
shqyrtimit té materialeve t€ DVV, si dhe gjaté takimeve me veté studentét
dhe stafin akademik, né ditét e vizitave né institucion.

Kriteri 4 Programet e studimit
hartohen dhe ofrohen né
pérputhje dhe pér té nxitur
zhvillimin ekonomik lokal
dhe/ose kombétar.

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

Bazuar né evidencat e véna né dispozicion, GVJ konstaton se pér hapjen e
kétij programi studimi nga institucioni éshté zhvilluar njé analizé tregu né
formén e njé Plan Biznesi i dorézuar pérpara hapjes né MAS né vitin
2010. Kjo analizé pérmban mé tepér njé analizé té tregut té arsimit té larté
si edhe njé analizé SWOT té institucionit. Sipas késaj analize, numri i
gjimnazistéve qé pérfundojné studimet e tyre do té rritet duke rritur késhtu
edhe mundésiné e institucioneve private té arsimit té larté pér ti pérthithur
kéta gjimnazisté duke u bazuar edhe né kushtet dhe infrastrukturén e
ofruar prej kétyre institucioneve. Gjithashtu, né vitin 2020, nga institucioni
éshté realizuar njé analizé tjetér e tregut té punés pér studentét e diplomuar
né vitin akademik 2018-2019 pér té paré nése studentét e diplomuar jané
té punésuar apo jo dhe sa prej tyre jané té diplomuar né profilin e tyre té
studimeve. Sipas kétij studimi rezulton se pjesa mé e madhe e studentéve
(93%) té diplomuar né vitin akademik 2018-2019 né programin e studimit
MP né “Administrim Biznesi” me profile: Menaxhim dhe Kontabilitet-
Financg, jané té punésuar né pérputhje me profilin e programit té studimit
gé ata jané diplomuar.

Aneks 16. Analiza e tregut te punes para hapjes
Aneks 17. Studimi per tregun e punes, Janar 2020

Pérmbushet Pérmbushet
kryesisht plotésisht
X

Standardi 1.2

Programet e studimit jané né pérputhje me strategjiné e zhvillimit, statutin dhe aktet e tjera
rregullatore té institucionit té arsimit té larté dhe fushat akademike té tij.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Institucioni pércakton
garté se programet e studimit
hartohen dhe ofrohen né
pérshtatje dhe né zbatim té
strategjisé pér zhvillim té veté
institucionit.

Nga shgyrtimi i dokumentacionit, GVJ vleréson se ky program studimi,
éshté né pérputhje e né zbatim me planin strategjik té TBU.

Strategjia e institucionit synon ofrimin e programeve studimore né
pérputhje me nevojat e tregut té punés, si dhe saktéson si prioritete
“garantimin e pérgatitjes cilésore dhe suksesit t€ studentéve, ekselencé né
mésimdhénie dhe kérkim shkéncor dhe pjesémarrje intensive né projekte
kombétare dhe ndérkombétare”. Plani strategjik i programit éshté né
pérputhje me planin strategjik institucional sipas prioriteteve té vendosura
e té sipérpérmendura.

Aneksi 4_Plani strategjik MP AB_ 2018-2021.
Aneksi 7_Rreg_progr_stud_Mp_AB i Avancuar.

Kriteri 2. Statuti dhe rregullorja
e institucionit pércaktojné qarté
drejtimet prioritare akademike té
tij dhe demonstrojné se

Bazuar né analizén e dokumentave strategjiké té institucionit, (Statuti,
Plani Strategjik, Rregullorja e Fakultetit t& Biznesit dhe Departamentit),
dhe nga vizita né institucion GVJ konstatoi se ky program studimi éshté
hartuar duke u mbéshtetur né kéto dokumenta. Pra ky program ndjek dhe
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programet e studimit hartohen
dhe ofrohen né pérputhje dhe né
zbatim té kétyre té fundit.

zbaton misionin, qéllimin, metodat, dhe strategjiné e zhvillimit té
institucionit

Sipas statutit t& TBU (Aneksi 2, neni 1): fusha e administrimit té biznesit
éshté drejtimi prioritari i TBU. Pér implementimin me sukses té
programit, njésia bazé ka hartuar rregulloren e programi té studimit
Master Profesional né Administrim Biznesi i Avancuar me 3 profile
(Aneksi 7). Bazé pér hartimin e rregullores éshté statuti i TBU.

Kriteri 3. Emértimi, organizimi,
struktura dhe pérmbajtja e
programeve té studimit ofrohen
né pérputhje me fushat e
drejtimet akademike té
institucionit.

Ky program studimi éshté né zbatim té VKM nr 41 Dt.24.01.2018.
Programi ofrohet nga Departamenti Manaxhimit, Fakulteti i Administrim
Biznesit, dhe éshté né pérputhje me fushat e drejtimet akademike té TBU,
me misionin dhe géllimin e institucionit, té cilat jané té shprehura né
planin strategjik té tij.

Programi lidhet me njé nga prioritetet e TBU, &shté ndértuar sipas
kérkesave té VKM té sipércituar, pérmban té gjithé elementét e
nevojshém strukturoré si elementét mésimore, 1éndét, syllabluset pérkatés
ndértuar sipas strukturés sé caktuar, disiplinat me kreditet pérkatése, (né
total pér ¢’do léndé dhe jo té specifikuara sipas elementéve te
syllabuseve e detyrimeve vjetore) rreshtimi i 1éndéve sipas kontributit né
formimin e studentéve, orét mésimore dhe ato jashté auditorit, praktika
mésimore, I1éndé profili sipas fushave té programit, etj.

Kriteri 4. Programet e studimit
té ciklit t€ dyté “Master
profesional” hartohen e
zhvillohen né pérputhje me
strategjité kombétare té
zhvillimit, interesit kombétar dhe
trendet globale té zhvillimit.

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

Nga shgyrtimi i Strategjisé sé Zhvillimit t¢ TBU 2018-2024, (aneksi 3.1),
Planit Strategjik t¢ MPABA me profilet pér vitet 2018-2021 (aneksi 4) dhe
Rregullores sé Programit t& Studimit MPABA programi i studimit né
shqyrtim éshté hartuar sipas studimit té tregut té pérgatitur nga
institucioni.  Sipas rregullores sé programit, synohet té pérgatiten
administratoré né fushén e menaxhimit, kontabilitet-financés dhe té sé
drejtés sé biznesit, pér menaxhimin e subjekteve té ndryshme té biznesit,
por edhe pér sektoré té tjeré si subjektet publike por edhe subjektet jo
fitimprurése. Ky program synon tregun e punés né fushén e menaxhimit té
biznesit, financave té tij, kontabilitetit dhe té drejtés sé& biznesit pér
bizneset e vogla, t&¢ mesme dhe té médha. Veté ndértimi i programit
mundéson njohuri bazé dhe té avancuara né kété drejtim. GVJ konstatoi se
TBU né strategjiné dhe synimet e saj ka synuar aftésimin praktik té
studentéve. Prania e punimeve vijetore, e pedagogéve dhe ekspertéve nga
fusha té caktuara, punésimi i studentéve gé gjaté studimeve Bachelor e
Master, ményra e vlerésimit, etj, synojné aftésimin praktik té studentéve
dhe rrisin kompetencén dhe ekspertizén e tyre, té kérkuar nga tregu.

Aneksi 7_Rreg_progr_stud_Mp_AB i Avancuar.
Aneksi 14 Dosja e plote e programit te studimit me elementet perberes te
tij.

Pérmbushet Pérmbushet
kryesisht plotésisht
X

Standardi 1.3

Programet e studimit “Master profesional” synojné té plotésojné nevojat e tregut té punés
dhe ofrohen né pérputhje me nevojat dhe kérkesat e tij.
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Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Programet e studimit
“Master profesional” kané
objektiva té pércaktuar qarté pér
formimin e studentéve né kéto
programe, té cilét pérfshijné
dijet, aftésité dhe kompetencat
profesionale, gé duhet té fitojné
studentét né pérfundim té
programit té studimit dhe qé
karakterizojné profilin e
programit né pérputhje me
nivelin e studimeve né té cilin
ofrohen ato dhe me kérkesat e
tregut té punés.

Nga shqgyrtimi i dokumentacionit té programit té studimi rezulton se ky
program ka si mision: pérgatitien e profesionistéve té fushés sé
manaxhimit, bankés dhe finances, kontabilitetit dhe té drejtés sé biznesit,
me standartet akademike t€ tilla qé€ t’i pérgjigjen tregut té punés dhe
zhvillimeve té vazhdueshmé té ekonomise.

Ndér objektivat formues té programit pérfshihen dijet, kompetencat dhe
aftésité gé studentét e programit duhet té fitojné né pérfundim té tij dhe
kéto jané né pérputhje me até gé kérkon tregu, sipas studimit fillestar t&
kryer. Duhet shénuar gjithsesi sé kérkesa e tregut éshté pércaktuar né njé
studim té tregut té punés pérpara hapjes sé programit, né 2009, ai nuk
pérfshin ofertén e operatoreve té tjeré né treg dhe si e tillé éshté e cekét. Né
dijeniné tone MASR éshté angazhuar pér njé studim tregu né té gjitha
fushat gé do té mundésojé me informacion dhe objektiva njé studim tregu
specifik pér produktin e TBU, mbi bazén e té cilave ka pércaktuar edhe
kuota pér vitet né vazhdim

Institucioni ka béré e depozituar edhe njé studim tregu pér studentét e
diplomuar 2018-2019, mbéshtetur né anketime dhe vlerésimin e BB dhe
BSH mbi bazén e té cilave ka pércaktuar edhe kuota pér vitet né vazhdim
(Aneksi 17)

Ndonése kjo mangési nuk éshté ndjeré, kjo pér shkak té nivelit té larté té
punésimit té studentéve té TBU, dhe angazhimit té bizneseve partnere,
gjykojmé se duhet t’i paraprihet pér rritjen e ardhshme té kontigjenteve té
pranimeve té synuara né strategjiné e zhvillimit. Né studim duhet pérfshiré
edhe produkti i aktoréve té tjeré né treg, universiteteve publike e private
konkurente dhe aspekteve demografike dhe lévizjes mekanike té popullsisé,
emigracionit, etj gé gjykojmé se kopromentojné kérkesén pér vitet e
ardhéshm dhe kontigjentet e mundéshme té pranimit né TBU

GVJ mendon se institucioni i ka forcat dhe kapacitetet, si dhe aksesin pér
njé studim té ploté e cilésor tregu gé mund té orientojé né plotesimin e
prgrameve, rishikimin e tij, profile té reja, etj.

Duke iu referuar rregullores se programit, (Aneksi 7 neni 3), géllimi i
programit éshté pérgatitia né kohé té shkurtér e profesionistéve si
manaxheré, kontabilistg, financieré, bankierg, e profesionisté té sé drejtés sé
biznesit.

Specialistét e diplomuar nga ky program, duhet té marrin pérsipér
menaxhimin dhe drejtimin e subjekteve té biznesit, té sektorit publik, apo
edhe subjekteve jo fitimprurése.

GVJ nénvizon si objektiv té génésishém té programit, ngjitjen né karieré
té studentéve qé para mbarimit té studimeve.

Gjykojmé se ky objektiv ndonése éshté mjaft atraktiv éshté véshtiré té
realizohet veganérisht me studenté té punésuar jashté kompanive partnere
e si i tillé ndonése né mjaft raste éshte plotésuar, ka natyré deklarative.

Kriteri 2. Institucioni kryen
studime mbi tregun lokal e
ndérkombétar té punés pér
programet e studimit gé ofron,
pérpara hapjes sé tij, pas daljes
sé studentéve dhe né ményré

Institucioni ka kryer njé studim paraprak tregu pérpara hapjes sé programit
dhe ka béré disa kérkime pér té evidentuar mé tej kérkesén. Institucioni si¢
e theksuam edhe mésipér né kriterin 1, institucioni nuk disponon té dhéna
té analizuara dhe konkluzione konkrete té njé studimi té miréfillté trequ pér
té paré edhe zhvillimet e pritshme té sektorit té financés né ményré
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periodike. Kéto studime duhet
té pérfshijné: té dhéna nga
komunikimi zyrtar me
punédhénésit e fushés, kérkesat
dhe nevojat e tyre, mundésité e
punésimit té studentéve, té
dhéna mbi punésimin real té
studentéve té diplomuar dhe
zhvillimet e pritshme né
sektorin pérkatés.

periodike dhe kontigjentet ge mund té aplikojné né TBU duke patur
parasysh ecurine e faktoréve té tjeré né treg dhe faktorét demografikeé etj.

Né nivelin e larté t€ punésimit si¢ éshté bindja dhe praktika né institucion
me té cilén pajtohemi edhe ne si GVJ éshté numéri i vogél i pranimeve,
aksesi né bizneset partnere, apo edhe bashkeaksioneré té TBU si grupi
Balfin, angazhimi i strukturave té TBU, angazhimit té pedagogéve,
strukturave té karrierés, aktivitete té tjera me synim prezantimin dhe
aftesimin e specialistéve gé diplomohen nga TBU, etj né punésimin dhe
karrierén e studentéve té kétij programi.

GVJ rekomandon, té& analizohen mé tej té dhénat e punésimit kérkesa dhe
oferta e gjithe aktoréve né treg, pranimet né rritje té realizuara e sidomos
ato té synuara né strategjiné e zhvillimit t&¢ TBU dhe programit, dhe ato
duhet té pérkthehen né strategji pér pérmirésimin e programit té studimit
né aspektin e objektivave dhe té mundésive té punésimit gé ky program
ofron.

Aneksi 6_Rregullore njésisé bazé TBU.pdf
Aneksi 7_Rreg_progr_stud_Mp_AB i Avancuar.

Kriteri 3. Objektivat formues
struktura dhe pérmbajtja e
programeve té studimit,
rezultatet e pritshme té té nxénit
garantojné pérftimin e dijeve,
aftésive, shkathtésive e
kompetencave qé i pérgjigjen
nevojave té tregut dhe
lehtésojné punésimin e
studentéve.

Ky programi studimi ka objektiva formues té pércaktuar garté Qé
konsistojné né rritjen e kapacitetit, t& aftésive dhe té profesionalizmit té
studentit gé ose gjéndet ose do té hyjé pas kétij programi né tregun e punés.
Sipas vendimit te Senatit Nr. 2, daté 20.03.2019 dhe miratimit nga MASR
me ané té shkresés me nr. 3575/3 prot, daté 07.05.2019, programet/profilet
e MP té percaktuara né vendimin e Senatit nr. 33, daté 17.06.2016
ndryshojné emértimin si vijon: MP né "Administrim Biznesi i Avancuar"
me profile: i) Menaxhim; ii) Kontabilitet-Finance; iii) E drejté Biznesi;
Sipas kétij vendimi ky program studimi ofrohet me 120 kredite.

GVJ sugjeron, gé titulli i programit me termin i avancuar mendojme se
éshté i panevojshém dhe nuk haset né kurrikula. Nése synimi i programit
éshté thellimi i njohurive nga ato né bachelor, realizohet me kurrikula né
module apo kreré té caktuar, apo edhe literaturén dhe ményrén e zhvillimit
té 1éndéve,

Né kurrikulén e kétij programi, pérsa i pérket profileve pérfshihet profili e
drejté bizneesi. Pa nénvlerésuar cilésiné e 1éndéve né kété profil, stafin e
angazhuar, studentét e pranuar, etj, gjykojmé se nuk respektohet Kkriteri
akademik dhe shkencor gé nga njé fakultet me formim bazé dhe
karakterizues me lendé té miréfillta biznesi, té derivojé njé profil gé
trungun e tij akademik e ka né fakultetin e drejtésisé gé ekziston né TBU.
Studentét e ketij profili duhet t& marrin formimin thelbésor si juristé dhe
disiplinat ekonomike duhet té jené né fuknsion té& profilit t& tyre né
fakultetin bazé gé né kété rast éshté ai i drejtésisé.

Obijektivat e kétij programi studimi, struktura dhe pérmbajtja e programit e
mbéshtesin objektivin kryesor té strategjisé sé zhvillimit TBU: 75% e
studentéve té jené té punésuar né profil para se té diplomohen. Né funksion
té kétij objektivi éshté edhe praktika profesionale pjesé e planit mésimor e
shtriré né dy vite mésimore dhe me njé véméndje té vecanté né TBU.

Stafi akademik i TBU kryesisht punon né kompani, banka, institucione
publike, etj. Kjo mundéson si sigurimin e njé praktike efigiente por edhe
sjelljen né auditor t& njohurive té reja nga tregu, informacion apo mundési
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punésimi, etj.( Aneksi 17 dhe Aneksi 29)

Edhe zyra e Alumni eshté né funksion té punésimit té suksesshém dhe
avancimit né karieré. TBU ka marédhénie bashkepunimi me rreth 20
kompani dhe banka vendase dhe té huaja si dhe me shkolla té huaja
népérmijet projektit ERASMUS. (Aneksi 34 dhe Aneksi shtese 03)

TBU ka aplikuar leksione té hapura, vizita studimore, projekte té
pérbashkéta me aktorét e tregut, duke impaktuar né pérsosjen e
strategjisé sé zhvillimit. Praktika mésimore e parashikuar né program
shtrihet gjaté dy viteve té studimit pasi pjesa mé e madhe e studentéve
jané té punésuar.

Zyra pér (C’éshtje Studentore dhe e Karierés e TBU funksion
normalisht pér studentét e papunésuar, ajo komunikon me bizneset,
konsulton studentét me mundésité e punésimit qé gjaté periudhés sé
studimeve. Punésimi i studentéve té kétij programi éshté né nileve té
larta.

Aneksi 7_Rreg_progr_stud_Mp_AB i Avancuar, Neni 5.

Aneksi 47_Te dhena nga fagja zyrtare éeb, Linku 7 dhe 8.

Aneksi 29 Te dhena tabelore permbledhese per punesimin real te
studenteve, Tabela 23.

Kriteri 4. Programet e
studimeve pérafrohen me
programe studimi té ngjashme
té ofruar nga institucione
ndérkombétare me géllim
lehtésimin e transferimit té
studimeve apo punésimin e
studentéve né té ardhmen né
tregun ndérkombétar.

Ndonése programi ka indivualitetin e tij dhe i drejtohet njé segmenti té
caktuar, né TBU nuk gjetém argumenta dhe programe té ngjashme né
rajon apo mé gjéré qé sidoqofté jané njé orientim dhe motivim pér
pérsosje e ndryshime. Pér mé tepér gé rajoni ka karakteristika té
ngjashme né aspektin e kérkesave té tregut, natyrén dhe nivelin e
punésimit.

GVJ vleréson pérfshirjen e TBU né programin e ERASMUS. Mobiliteti
semestral i studentéve dy vitet e fundit, eksperienca e fituar nga mobiliteti
i stafit akademik, etj jané reflektuar né rishikimin e programeve,
syllabluseve dhe literaturés

Krahasueshmeria me kurrikula ne vendet e rajonit dhe BE sjell dobi dhe
vleré té shtuar pér programet, aftésimin e studentéve pér tregun lokal dhe
até ndérkombétar.

GVJ mbéshtetur né praktikén e gjetur né institucion, sugjeron se programi
ka vend pér rishikime duke u krahasuar me programe té ngjashme
profesionale né tregun lokal, dhe né tregje gjeografikisht afér me shtetin
toné, si né Ballkan dhe BE, pér té rritur konkurrueshmériné e studentéve.
Kjo si né drejtim té 1éndéve gé pérmban, literarutés, elementét e ¢’do 1énde,
ményra e zhvillimit, etj.

Kriteri 5. Programet e studimit
hartohen né pérputhje me
objektivat e pércaktuar né
legjislacionin dhe direktivat e
BE-sé pér arsimin e larté dhe
profesionet e rregulluara
mbéshteten né pérvojén
disavjecare té institucionit dhe

Ky program studimi éshté hartuar bazuar né legjislacionin shqiptar i cili
éshté né pérputhje mé legjislacionin dhe direktivat e BE si dhe né
pérputhje me kérkesat e Bolonjés.

Duke géné nje program Master Profesional, mbéshtetur edhe né literaturén
e rekomanduar né syllabluse dhe nga vizita edhe né biblioteké, gjykojmé se
ka vénd pér shfrytézim mé intensiv té literaturés sé huaj, g¢ mund té
aksesohet lirisht né TBU pér shkak té disponibilitetit online gé TBU u ka
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praktikat e mira té vendeve
evropiane.

mundésuar studenteve.

Kriteri 6. Programet e ciklit té
dyté “Master profesional”
pérfshijné aftésimin profesional
né praktika profesionale té
pérputhura me géllimin dhe
objektivat e programit, si dhe né
direktiva ndérkombétare pér
profesionet e rregulluara.

Sipas planit mésimor té programit té studimit parashikohet ‘“praktika
profesionale” me 6 kredite né pérputhje t& kérkesat e ligjit. K&t€ detyrim
studentét e plotésojné duke kryer praktikén né institucionet ku ata
aktualisht punojné ose né institucione té tjera pér té cilat institucioni ofron
mundési, ose sipas mundésive gé ata privatisht disponojné. Vecori e TBU
éshté shtrirja e praktikés gjaté gjithé vitit mbi bazé javore.

Praktika zhvillohet mbi bazén e njé programi e udhézimesh té caktuara gé
GVJ i gjeti né institucion, sipas njé shpérndarjeje té caktuar midis
pedagogéve dhé né fund té vitit akademik, realizohet edhe mbrojtja e saj.

TBU ka avantazhin se thuajse té gjithe studemtét e programit jané té
punésuar. Sipas TBU 97% e studentéve té programit, por jo té gjithé jané
né profilet g¢ u mundésojné praktiké profesionale sipas programit, gjé gé
éshté mundésuar né biznese té pérshtatéshme pér programin e praktikés dhe
u mundéson studentéve né té ardhmen njé sistemim né puné. Sipas RVB,
TBU ofron edhe plane mésimore individuale.

Aneksi 29 Te dhena tabelore permbledhese per punesimin real te
studenteve.

Kriteri 7. Né varési té profilit
té institucionit, né programet e
ciklit t& dyté “Master
profesional” mund té pérfshihen
elemente t& mésimdhénies,
module, 1€ndé ose i gjithé
programi né gjuhé té huaj me
géllim thithjen e studentéve té
huaj dhe ndérkombétarizimin.

Programi ofrohet né gjuhén shqipe pérgjaté gjithé kohés sé funksionimit té
tij. Késhtu theksohet edhe né rregulloren e programit.

Duke e respektuar kété kérkesé, GVJ, konstaton se né syllabluset e
paragitura mbi 90 % e literaturés pér ¢cdo temé dhe né térési pér lendén
éshté né anglisht, gjé gé kontraston disi me ményrén e zhvillimit té l1éndés.
Ky fakt dhe perberja e stafit mundésojné gé né kuadrin e rishikimit té
programeve te mundesohet edhe ofrimi i lendeve te caktuara apo
edhe i nonje programi né gjuhe te huaj, si opsion i rritjes se cilesise
se sherbimeve te TBU

Kriteri 8. Programet e ciklit té
dyté “Master profesional” mund
té hapen pérkohésisht né
funksion té plotésimit té
nevojave pér personel té
kualifikuar né njé drejtim té
caktuar.

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

Programi aktual éshté relativisht i ri, pra éshté ende herét t& matet impakti
dhe reagimi i tregut. Sidogofté TBU, ka stafin, strukturat e nevojshme dhe
informacionin e tregut, mbi cilésiné e té diplomuarve dhe té programeve,
me synim té béjé modifikimet dhe pérmirésimet e nevojshme.

Né radhé té paré duhen rishikuar syllabuset, t&¢ mos jené té njéta pér nivelin
bachelor dhe master si¢ u konstatua né Iéndét manaxhimi strategjik,
menaxhimi sistemeve té informacionit, vlerésimi i projekteve, geverisja e
koorporatés, biznesi ndérkombétar, manaxhimi strategjik, menaxhimi
operacioneve, menaxhimi i cilésisé, menaxhimi i marédhénieve me klientin,
marketingu ndérkombétar, etj.

Kjo pér faktin, se pavarésisht rolit t& lektorit né auditor pér té béré
diferencén, shpérgéndrohet fokusi i studentit né céshtjet, literaturén,
detyrimet vjetore, etj.

Pér kété arsye ndoshta duhet riparé nése duhet té diferencohet roli i dy
programeve né aspektin kurrikular dhe né tregun tek i cili ofrohet.

Pérmbushet Pérmbushet Pérmbushet
pjesérisht kryesisht plotésisht
X
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Standardi 1.4

Programet e ciklit té dyté “Master profesional” jané né pérputhje me fushén akademike té
njésisé kryesore dhe bazé pérgjegjése pér programin e studimit né institucion.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Institucioni
demonstron se ka pérvojén,
kapacitetet dhe burimet e
duhura né fushén akademike
specifike pér ofrimin e njé
programi studimi né até fushé.

GVJ konstatoi se TBU ka burime njerézore né fushén akademike né
pérshtatje me géllimin kryesor té tij. Stafi i Fakultetit éshté me pérvojé dhe
i kualifikuar (pjesa me e madhe), né fushat specifike gé mbulojné kété
program studimi. Nga shqyrtimi i dokumentave dhe vizita né Zyrén e
Burimeve Njerézore, sikurse dhe né takimet me stafin u vu re qé peshé té
ndjeshme né program zéné pedagogét e jashtém dhe ata té ftuar, specialist
té fushés por té punésuar né institucione té tjera. Madje éshté ndjekur
praktika e mbulimit me module dhe bashkelektorimit né mjaft I&ndé.
Rekrutimi i stafit té ri béhet sipas kritereve té€ mirépércaktuara dhe akteve
nénligjore né fuqi.

Sipas RVB dhe konstatimit gjaté vizités né institucion TBU, ka mbuluar
pjesén mé té madhe té oréve mésimore, me staf akademik me kohé té
pjeséshme. Praktikohet zhvillimi i Iéndéve me ekip, dhe numuri i vogél i
studentéve, bén gé ngarkesa e pedagogéve té jeté e moderuar né orét né
auditor por edhe né elementét e tjeré té ngarkesés.

Sipas ankesit S.3 pér vitin 2019-2020, programin e kané ndjekur né total 30
studenté né té tre profilet, me njé staf té& bréndshém 13 veté. Ngarkesa
mésimore gjithésej né té gjitha programet varion pér PAE nga 60 deri 210
oré ndérsa né kété program sipas planit mésimor 60 oré gjithésej, ndahet
né njé deri tre bashkelektoré me jo mé shume se 30 oré pér njé lektor.

Pér mé tepér TBU ka nénéshkruar njé maréveshje me MARS, daté 5 néntor
2018 dhe pér specifikat e programeve gé ofron lejohet gé raportet midis
pedagogéve té bréndshém dhe té jashtém (PAE/PAK) té jené né favor té
atyre té jashtém numerikisht por edhe pér ngarkesén totale né auditor.

Anekset 23, 24, 25

Kriteri 2. Fusha e pérgjithshme
dhe specifike e programit té
studimit duhet té jeté né
pérputhje me fushén akademike
e kérkimore té njésisé kryesore,
pérgjegjése pér programin e
studimit, sipas
klasifikimit/kodifikimit t&
programeve té studimit sipas
direktivave dhe udhézimeve
kombétare e evropiane.

Njésia kryesore pérgjegjése éshté Fakulteti i Administrim Biznesit, njésia
bazé pérgjegjése éshté Departamenti i Menaxhimit. Programi i studimit
éshté né pérputhje me fushén akademike e kérkimore té Departamentit té
Menaxhimit.

Né frymén e trajtimit né standartin 1.3 kriteri 3, pérsa i pérket profilit e
drejté biznesi gjykojmé se ai mund té ofrohet nga Fakulteti i Drejtésisé dhe
Departamenti i Menaxhim né kété rast mund té jené departament
mbéshtetése. Natyrisht kjo kérkon edhe ripozicionim té léndéve bazé,
karakterizuese e formuese té kétij profile.

Kriteri 3. Fusha e pérgjithshme
dhe specifike e programit té
studimit duhet té jeté né
pérputhje me fushén akademike
e kérkimore té njésisé bazé,
pérgjegjése pér programin e
studimit, sipas
klasifikimit/kodifikimit t&
programeve té studimit sipas
direktivave dhe udhézimeve

GVJ konstatoi se fusha e pérgjithshme dhe specifike e programit té studimit
éshté né pérputhje me fushén akademike e kérkimore té Departamentit, si
njésia bazé dhe pérgjegjése pér programin e studimit dhe profilet pérkatése,
pérjashtuar profilin e drejté biznesi, si edhe né pérputhje té direktivave dhe
udhézimeve kombétare e europiane.
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kombétare e evropiane. Né
rastet e programeve
ndérdisiplinore, té paktén njé
nga njésité bashképunuese
duhet ta sigurojé kété pérputhje.

Kriteri 4. Né rastet kur
institucioni ofron program té
ciklit té dyté “Master
profesional” n€ njé drejtim
specifik, jashté profilit té
institucionit, cilésia e tij
garantohet nga institucionet
partnere.

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

TBU nuk ofron programe t& ciklit t€ dyt€ ‘Master Profesional’ né ndonjé
drejtim specifik jashté profilit t& institucionit.

Pérmbushet Pérmbushet Pérmbushet
pjesérisht kryesisht plotésisht
X

Standardi 1.5

Institucioni i arsimit té larté siguron marrédhénie bashképunimi me institucione, kompani,
palé té treta, aktoré té biznesit vendas dhe/ose té huaj né funksion té realizimit té programit
té studimit, né pérputhje me fushén dhe specifikén e kétyre té fundit.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Institucioni pér
hartimin, mbikéqyrjen dhe
mbarévajtjen e programit,
siguron marrédhénie
bashképunimi brenda
institucionit népérmjet ndarjes
sé detyrave mes njésive e
personelit, marrjes sé
pérgjegjésive respektive dhe
analizés sé vazhdueshme té
punés sé tyre.

Pérvec drejtuesit té Departamentit i cili ka njé rol kryesor né koordinimin e
programit, TBU ka né strukturén e tij edhe koordinatoré. Gjaté vizités né
institucion dhe né RVB, referohet se njésia bazé dhe njésité pérgjegjése
kané analizuar periodikisht performancén e programit, té punés sé stafit,
matjen e performancés sé mésimdhénies dhe mésimnxénies, té cilat jané
béré pjesé edhe e raportit vjetor té realizimit té programit, roli dhe
funksioni i té cilit &shté kryesisht administrativ. N& raportin pjesé e DVV
(aneksi 38) relatohet pér ndryshimin e kurrikulave sipas pérvojés sé
Stafordshire University, por nuk gjetém njé analizé specifike té
performancés sé léndéve apo pedagogéve, mbéshtetur né gjetjet e veté
pedagogéve, té departamentit, té gjetjeve apo anketimeve té studentéve, etj.
Po ashtu, do te sugjeronim njé pasgyré mé analitike se né cilét element té
programit, té syllabluseve etj éshté ndérhyré né programin e vitit 2018-
2019 mbéshtetur né pérvojén e Stafordshire University apo edhe té
sugjerimeve té tjera ndérkombétar té kurrikulave .

Kriteri 2. Pér realizimin e
objektivave e procesit mésimor
e formues té studentéve,
institucioni vendos marrédhénie
bashképunimi me institucionet
homologe brenda dhe/ose jashté
vendit, aktorét e biznesit vendés
dhe/ose té huaj.

Nga shqyrtimi i dokumentave té dorézuara nga IAL dhe takimeve me
studentét si dhe stafin, GVJ konstatoi se TBU ka marréveshje
bashképunimi me institucione té ndryshme dhe me organizata biznesi, té
cilat ndikojné né realizimin e objektivave té programit té studimit. Sipas
aneksit 34, TBU mban maréveshje aktive me 41 biznese dhe institucione
apo universitete, brenda dhe jashté vendit. TBU bashképunon me 120
organizata biznesi, pér praktikat mésimore, etj. TBU ka marré pjesé
rregullisht me kontribute dhe pjesmarrje né konferenca shkencore
organizuar né shkolla apo institucione té tjera.
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Kriteri 3. Pér realizmin e
programeve té ciklit t& dyté
“Master profesional”,
institucioni nénshkruan
marréveshje té posagme me
institucione, institute, kompani,
té fushés pérkatése, pér
realizimin e praktikave
profesionale, Klinike, praktikave
té punés apo stazhit etj.

GVJ konstatoi se né planin mésimor té Kkétij program studimi praktika
profesionale zé njé vend té réndésishém, ajo shogérohet me 6 kredite
(ECTS), dhe ka géllim gé studenti t& zbatojé njohurité teorike né praktiké,
té keté kontakte me tregun e punés etj. TBU ka marréveshje bashképunimi
me institucione té ndryshme dhe me organizata biznesi té cilat shfrytézohen
pér praktikat profesionale té studentéve. Konstatohet se ndjekja dhe
realizimi i praktikave té studentéve éshté i organizuar dhe funksional. Ky
bashkepunim realizohet né kryerjen e praktikave profesionale nga
studentét, ofrimin e shérbimeve kérkimore dhe té konsulencés nga TBU,
punésimi i studentéve, etj.

Aneksi 34 Mareveshje bashkepunimi me institucione te ndryshme

Kriteri 4. Institucioni i arsimi
té larté vendos marrédhénie
zyrtare e bashképunon me
punédhénésit pér kryerjen dhe
mbikéqyrjen e praktikés, né
varési té natyrés specifike té
programeve té studimit qé
ofron.

Bashképunimi ndérmjet TBU dhe bizneseve pér bérjen t€ mundur
realizimin e praktikave profesionale té studentéve té kétij programi studimi,
béhet népérmjet marréveshjeve por edhe me ané té kérkesave té vecanta. U
konstatua se institucioni/biznesi ku studentét kryejné praktikén éshté i
lidhur me fushén e studimit. N& peshén dérrmuese studentét jané té
punésuar kryesisht né profile gé ofrojné mundési praktike.

Aneksi 34 Mareveshje bashkepunimi me institucione te ndryshme, Aneksi
32 Tabele permbledhese me institucionet bashkepunuese, Aneksi 47 linku 9.

Kriteri 5. Institucioni i arsimi
té larté ofron trajnime
profesionale t& métejshme pér
studentét e diplomuar né
bashkérendim me punédhénésit.

Institucioni nuk ofron trajnime profesionale t& miréfillta. Sidogofte ky fakt
éshté zbutur me kurse afatshkurtra té ofruara né bashkepunim né eksperté té
fushave specifike te grupit Balfin e biznese te tjera, pér studentét e
diplomuar ndér vite, mbas diplomimit té tyre.

Po ashtu jane organizuar takime, konsulta, aktivitete ku jane ftuar ish
studente te TBU. Vete evoluimi e konsolidimi i programeve do sjelle
nevojen e organizimit te trainimeve profesionale ne te ardhmen.

TBU mban kontakte me té diplomuarit,i fton té jené pjesé e seminareve
speciale, éorkshopeve, diskutimeve nga lektoré té ndryshém té ftuar.

Aneksi 47 linku 1.

Kriteri 6. Né ményré periodike
njésia pérgjegjése pér
programin e studimit harton
raporte analitike té pérfitimeve
nga marréveshjet e
bashképunimit né funksion té
realizimit t& programeve té
studimeve.

Institucioni kryen analiza periodike té pérfitimeve nga marréveshjet dhe i
pérfshin kéto analiza né raportet e departamentit, fakultetit dhe zyrés sé
Projekteve dhe Marrédhénieve me Jashté. Né kuadér té maréveshjes me
Institutin pér Kérkime dhe Zhvillim Rajonal, éshté organizuar konferenca
X1 Shkencore Ndérkombétare. N& kuadér té& maréveshjes me Qéndrén
Kérkimore dhe Shkencore, TBU vazhdon bashképunim me Universitetin
La Sapienzza, Romé. TBU, né kuadér té njé marreveshje té lidhur midis saj
dhe “International Institute for Private, Commercial and Competition Laé”
(Austri), mé daté 05/04/2018, bashképunon pér botimin e revistés “Balkan
Journal of Interdisciplinary Research” me kod iv. ISSN 2410-759X, e cila
botohet né Austri 3 heré né vit (Janar, Maj dhe Shtator). Njésité bazé té té
dy Fakulteteve té TBU, Fakultetit Administrim Biznesi dhe Fakultetit i
Drejtésisé, i kané propozuar Qéndrés pér Kérkime Ekonomike dhe Juridike
tematika t€ caktuara pér konferencén q€ organizohet nga “International
Institute for Private, Commercial and Competition Laé” né bashképunim
me TBU.

Aneksi 47_Te dhena nga fagja zyrtare éeb, Link 7.
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Shkalla e pérmbushjes sé Pérmbushet Pérmbushet Pérmbushet
standardit pjesérisht kryesisht plotésisht
X
Shkalla e pérmbushjes sé Pérmbushet Pérmbushet Pérmbushet
standardeve té fushés I pjesérisht kryesisht plotésisht
X

Il. ORGANIZIMI,

DREJTIMI

DHE ADMINISTRIMI | PROGRAMEVE TE

STUDIMIT TE CIKLIT TE DYTE MASTER PROFESIONAL

Standardi 11.1

Programet e studimit organizohen né pérputhje me parashikimet

ligjore e pércaktimet nénligjore kombétare né fuqi pér kéto programe studimi.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1 Programet e studimit
jané té organizuara né Iéndé e
module dhe té vlerésuara né
kredite, né pérputhje me
legjislacionin vendas né fuqi
dhe sipas Sistemit Evropian té
Transferimit dhe Grumbullimit
té Krediteve (ECTS).

Programi i studimit éshté riorganizuar sipas vendimit te Senatit Nr.33, date
17.06.2016. Institucioni i riorganizon kéto programe né Master Profesional
Administrim Biznesi me profil; Finance -Kontabilitet, me 120 ects dhe 60
ects, Master Profesional Administrim Biznesi me profil Menaxhim me 120
ects dhe 60 ects dhe Master Profesional Administrim Biznesi me profil E
Drejte Biznesi me 120 ects. Pér hartimin e planit mésimor jané respektuar
kérkesat e VKM 41 daté 24.01.2018, “Pér elementét e programit té studimit
té ofruara nga institucionet e Arsimit té Larté”. Sipas nenit 5 né aneksin 7
té rregullores sé programit té studimit, miratuar nga senati akademik i TBU,
jané parashikuar gjithsejt 120 kredite t& ndara né: 6 kredite disiplina e
formimit t& pérgjithshém (A); 42 kredite disiplina karakterizuese (B); 36
kredite disiplina ndérdisiplinore, integruese dhe profilizuese (C); 12 kredite
disiplina plotésuese (D) dhe 24 detyrime pérmbyllése (E).

Kriteri 2 Programet e studimit
té ciklit té dyté synojné
formimin e shprehive té veganta
né njé llojshméri té gjeré
profesionesh e specialitetesh.

Ky program studimi me profilet pérkatése synon né pérgatitjen e
profesionistéve né fushén e menaxhimit, kontabilitet financés dhe té té
drejtés sé biznesit té afté té operojné né sektorét pérkatés té tregut, né zyra
konsulence, né biznese private apo institucione financiare bankare dhe né
sektorin publik.

Aneksi 5 Rregullore e programit té studimit MPABA

Kriteri 3 Programet e studimit
té ciklit té dyté japin njohuri té
pérparuara né njé fushé studimi
ose punésimi, ku pérfshihet té
kuptuarit kritik té teorive dhe
parimeve akademike té fushés.

Programi i studimit, pérfshin module gé kané si géllim jo vetém njohjen me
teoring, por aplikimin e tyre né praktiké, si 1éndé té avancuara, ku edhe
theksohen njohurité e avancuara né secilén nga kéto 1éndé.

Pérfshirja né program e njé numri té konsiderueshém Iéndésh té
avancuara, i japin programit mé shumé pamjen e njé programi studimi
Master Shkencor se sa Profesional.

Po t’i referohemi syllabluseve té lendéve, praktikés s& mésimdhénies, té
kontrollit té dijeve, detyrave té kursit, punimeve né grup, etj qgé mbéshteten
né sjelljen né auditor té eksperiencave, punéve praktike, situatave konkrete
té biznesit etj té pranishme né ¢do 1éndé, filozofia e funksionimit té kétij
programi éshté aftésimi teoriko-praktik dhe kompetenca profesionale né
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fushat respektive dhe jo thellimi akademik.

Aneksi 19 Syllabuset e Lendeve MP AB.
Aneksi 19.1 Syllabuset e Lendeve MP AB.

Kriteri 4 Programet e studimit
té ciklit té dyté zhvillojné
njohuri, aftési dhe kompetenca
té avancuara né fusha
akademike ose profesionale, té
nevojshme pér zgjidhjen e
problemeve komplekse dhe té
paparashikueshme né njé fushé
té specializuar studimi ose
profesionale.

Programet jané hartuar e pérmirésuar nga viti né vit né ményré té tillé gé
té zhvillojné njohuri né fusha kryesore té menaxhimit, financés,
kontabilitetit, té sé drejtés, duke harmonizuar formimin teorik e akademik
me até t& miréfillté praktik e profesional. Né analizén e ecurisé sé
programit dhe pérsosjet e béra pér vitin 2019-2020 né kurrikulat t e
Iéndéve éshté synuar kjo gjé.

Aneksi 38 :Analizé e realizimit te objektivave té Programit te studimit té
MPABA

Kriteri 5 Programet e studimit
té ciklit té dyté pérmbajné té
gjitha elementet € pérbéjné
strukturén e programit té
studimit té pércaktuara né akte
ligjore e nénligjore.

Ky program studimi, pérmban té gjitha elementét e struktures sé programit,
pércaktuara né VKM 41 daté 24.01.2018 gé u trajtuan né kriterin 1 té kétij
standarti.

Kriteri 6 Programet e studimit
kané té pércaktuar garté
veprimtarité formuese, duke
grupuar Iéndét/modulet sipas
kategorive té pércaktuara dhe
me ngarkesén pérkatése né
kredite.

Ky program studimi dhe ofrohet nga Fakulteti i Administrim Biznesit si
njésia kryesore, nga Departamenti i Menaxhimit si njésia bazé. Né
funksion té késaj ndarjeje jané caktuar edhe kordinatorét e programit.
Programet kané té cakuara veprimtarité formuese, té grupuara modulet
sipas kérkesave ligjore duke respektuar edhe raportet gé pércakton VKM
41 daté 24.10.2018. Jané pércaktuar né ményré uniforme edhe 6 kredité pér
¢do Iéndé pavarésisht klasifikimi dhe roli i saj né formimin e studentit.

GVJ vleréson kété puné ndérkohe ashtu si¢ edhe u diskutua né takimin me
pedagogét rekomandon diferencimin e krediteve sipas peshés dhe
réndésisé sé Iéndéve né formimin bazé, karakteritues, plotésues. Ndonse
kjo véshtiréson disi planifikimin dhe shtrirjen semestrale té léndéve dhe
oréve mésimore, gjykojmé se éshté e zgjidhshme né aspektin menaxherial
té procesit mésimor, por respekton kriterin shkencor dhe kontributiv té ¢’
do Iénde né program.

Aneksi 14.1 Plani mésimor i programit MPABA

Kriteri 7 Programet e studimit
parashikojné ngarkesén né
kredite té dedikuara pér
praktikén profesionale,
laboratorike e klinike me
ekuivalentim sipas
pércaktimeve né aktet
nénligjore kombétare dhe né
pérputhje me direktivat
evropiane.

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

Kordinatorét e programit jané né kontakt té drejtpérdrejté me pérgjegjésin e
Departamentit né lidhje me ecuriné e programit né aspektin e
problematikave gé lindin. Programet parashikojné ngarkesén né auditor,
jashté tij duke respektuar kérkesat e VKM 41 daté 24.01.2018. Kjo éshté
sanksionuar edhe né rregulloren e programit, duke pércaktuar disiplinat
karakterizuese, me zgjedhje, praktikat mésimore.

Aneksi 7_Rreg_progr_stud_Mp_AB i Avancuar.
Aneksi 14.1_Plani mesimor MP AB 19-20.

Pérmbushet Pérmbushet
kryesisht plotésisht
X
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Standardi 11.2

Njésia kryesore/bazé pérgjegjése pér programin e studimit pérmbush kérkesat ligjore dhe
standardet e cilésisé pér kéto njési.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Njésia kryesore/bazé
pérgjegjése pér programin e
studimit pérmbush detyrimet
ligjore pér vlerésimin dhe
akreditimin.

Programi MPABA me profilet e tij ofrohet nga Departamenti i Manaxhimit
dhe mbéshtetet nga tre departamentet né strukturén e Fakultetit té
Administrim Biznesit.

Ky organizim reflektohet né strukturén e fakultetit, né Statutin e TBU
miratuar me Urdhérin e MASR nr 41 daté 20.09.2017.

Nga dekani i fakultetit jané propozuar dhe nga Rektori jané eméruar né
pérputhje me kérkesat e statutit t¢ TBU neni 18, tre pérgjegjésit e
departamenteve. Nga dekani i Fakultetit te Administrim Biznesit éshté béré
shpérndarja e programeve sipas njésive bazé, jané eméruar tre kordinatoré
dhe jané pércaktuar né ményré té hollésishme detyrat e tyre me vendimin
nr.prot 12 daté 30.05.2019 . Ky program i éshté ngarkuar Fakultetit té
Administrim Biznesit dhe njékohésisht pér kété program edhe kordinatori
éshté pérgjegjési i Departamentit. Né vendimin e sipércituar trajtohen edhe
deyrat e koordinatoréve @& pérkojné dukshém edhe me ato té
departamenteve lidhur me programin, shpendarjen e ngarkesés,
infrastrukturén, nevojén e rishikimit té syllabluseve nevojat pér kapacitete
akademike, koordinatorét si pjesé e sistemit té bréndshém té cilésisg,
ngarkohen té béjné rishikimin e shpérndarjes sé krediteve, té elementéve
pérbérés té disiplinave dhe ndarjen e krediteve ndérmjet tyre (leksione,
seminare, detyra, projekte, laboratore, etj) rishikimin e programeve dhe
strukturés sé planit mésimor. Nga plani mésimor dhe shpérndarja e
krediteve u konstatuan:

Shpérndarja e krediteve éshté béré né ményré uniforme nga 6 pér ¢‘do
I8ndé (shih komentin né kriterin 6 té standartit 11:1 dhe nuk éshté béré
ndarja e krediteve sipas elementéve té cituar né vendimin e dekanit, kjo pér
ta mobilizuar studentin né pérmbushjen cilésore dhe né kohé té té gjithé
elementéve té procesit mésimor, leksione, seminare, detyra kursi)

Aneksi 2 TBU Statuti
Aneksi 6: Rregullore e njésisé bazé,
Aneksi 7: Rregullore e programit MPABA

Kriteri 2. Njésia kryesore/bazé
pérgjegjése pér programin e
studimit pérmbush detyrimet
ligjore dhe nénligjore pér
organizimin dhe strukturén
akademike.

Njésité bazé té Fakultetit t&¢ Administrim Biznesit dhe veté njésia kryesore,
fakulteti, jané ndértuar né pérputhje me detyrimet ligjore, respektojné dhe
tejkalojné maréveshjen e datés 5 néntor 2018 nénéshkruar nga TBU me
MASR ‘pér pércaktimin e numrit t€ personelit akademik, me kohé té
ploté, né njésité baze’.

TBU konsiderohet Kolegj Universitar dhe duke respektuar nenin 17, pika 7
té ligjit 80/ 2015, nuk detyrohet té pérmbushé pikén 4 té nenit 25 té ligjit té
mésipérm.

Referuar dokumentit (Aneks 23. Té dhéna tabelore personel akademik
njesia kryesore dhe njesia pergjegjese), Fakulteti i Administrim Biznesit né
vitin akademik 2019-2020 pérbéhet nga:

- Departamenti i Kontabilitet-Financés, i cili ka 6 PAE, nga ku 3
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grada/tituj dhe 7 PAK;

- Departamenti i Menaxhimit, i cili ka 10 PAE, nga ku 4 me tituj/grada
dhe 10 PAK;

- Departamenti i Léndéve té pérgjithshme , i cili ka 13 PAE, nga ku 3
me grada/tituj dhe 3 PAK;

Aneksi shtese 06_Mareveshja
MASR_TBU_percaktimi_personaleti_akademik.pdf

Kriteri 3. Njésia kryesore/bazé
pérgjegjése pér programin e
studimit pérmbush detyrimet
ligjore pér numrin dhe nivelin e
kualifikimit té personelit
akademik, raportet midis
personelit me kohé té ploté, té
pjesshme dhe té ftuar.

Referuar aneksit “Tabelat pérmbledhése pér Aneks RVB”, konstatojmé se
departamenti i menaxhimit si njésia bazé pergjegjése pér kété program
studimi né vitin akademik 2018-2019 pérbéhej 7 PAE, prej té ciléve 2 Prof
as; 3 PhD; 2 Msc dhe 14 PAK, prej té ciléve 1 Prof; 1 Prof As; 3 PhD; 9
Msc. Ndérsa pér vitin akademik 2019-2020 departamenti i menaxhimit
pérbéhet nga 10 PAE, prej té ciléve 1 Prof; 2 Prof As; 1 PhD; 6 Msc dhe 10
PAK prej té ciléve 1 Prof As; 3 PhD; 6 Msc.

Duhet theksuar gé pedagogét e kétij programi jané té angazhuar edhe né
programe té tjera apo edhe nivelin bachelor, kjo per shkak té mundésive té
kufizuara me burime njerézore té njé institucioni si TBU, me njé numur
studentésh né total rreth 500, né té dy nivelet.

Né funksion té géllimit té programit, pérgatitjen né njé kohé relativisht té
shkurtér té profesionistéve né administrim biznesi, kontabilitet, finance, té
drejté biznesi, pérpunohen ¢’do vit syllabluset duke synuar rritjen e
njohurive gé ofrohen dhe shkallén e transmetimit dhe pérvetésimit té tyre.

Aneksi 19 Syllabuset e Lendeve MP AB.
Aneksi 19.1 Syllabuset e Lendeve MP AB.

Kriteri 4. Njésia kryesore/bazé
pérgjegjése pér programin e
studimit pérmbush detyrimet
ligjore dhe nénligjore pér
organizimin dhe strukturén
akademike.

Shih komentet né kriterin 2

Kriteri 5. Njésia kryesore/bazé
pérgjegjése pér programin e
studimit angazhon personel
akademik ndihmés pér
realizimin e praktikave
mésimore, laboratorike e
klinike.

Programi MPAAB ofrohet nga Departamenti Manaxhimit si departament
pérgjegjés dhe me departamente mbéshtetése Departamentin Kontabilitet-
Financé dhe Departamentin e Léndéve té Pérgjithshme. Departamentet
respektojné detyrimet ligjore gé rrjedhin nga marrévshja q¢ TBU ka
nénshkruar me MASR, pérsa i pérket numrit té tyre, struktures me tituj e
grada, ngarkesés mésimore, numurit t€ studentéve pér ¢‘do pedagog, si dhe
realizimin e prakikave mésimore. | gjithe stafi i departamentit, angazhohen
né ndjekjen e praktikave mésimore, qé pér kété program, shpérndahet gjaté
dy viteve mésimore dhe realizohet kryesisht né vendet ku studentét jané té
punésuar. Sipas njé programi té caktuar, ndjekjeje sistematike nga stafi.

Aneksi shtese 05_Vendim percaktimi drejtuesve praktikes mesimore 2018-
2019.

Aneksi shtese
MASR_TBU_percaktimi_personaleti_akademik.

06_Mareveshja

Kriteri 6. Njésia kryesore/bazé
pérgjegjése pér programin pér

Sipas RVB dhe vizités sé GVJ né TBU, pér programin MPAAB, si njési
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cdo program studimi cakton njé
person né rolin e koordinatorit
té programit té studimit, i cili
éshté pérgjegjés pér ecuriné dhe
zhvillimin e programit dhe
praktikave profesionale né
pérputhje me objektivat e tij.

bazé pérgjegjése éshté caktuar Departamenti Menaxhimit, duke u eméruar
edhe si koordinator pérgjegjésin e Departamentitit. (Shih trajtimin né
kriterin 1 té kétij standarti). Jané pércaktuar edhe detyrat pér koordinimin
e punés me njésité e tjera bazé né nivel fakulteti. Né fillim té ¢‘do viti jané
pércaktuar me vendim dekanit personat pérgjegjés pér praktikén mésimore

Aneksi shtesé 05: Vendim i dekanit pér mbikqgyrésit e praktikés sé
programit.
Aneksi 36_Vendim per emerimin e koordinatoreve te programeve_AB.

Kriteri 7. Koordinatori i
programit raporton né ményré
periodike te drejtuesi i njésisé
pérgjegjése dhe dokumenton
¢do informacion gé lidhet me
programin e studimit.

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

Kordinatori i programit éshté éshté pérgjegjési i departamentit ai ndjek né
ményré periodike ecuriné e programit, mbéshtetjen me staf akademik,
realizimin e komponentéve té programit nga ¢‘do pedagog duke respektuar
liriné akademike. Né& vendimin nr 12 daté 30.05.2019 té dekanit té
Fakultetit t¢ Administrim Biznesit pér emérimin e koordinatoréve té
programeve té studimit dhe shpérndarjen e programeve sipas
departamenteve, ¢‘do kordinator, ndér té tjera, ngarkohet té raportojé
ecuriné e programit. Duke béré analizé né departament vihen né dukje
arritjet, ndryshimet né strukturén e lendéve, zévéndésimi i Iéndéve,
pérmirésimet né syllabluse, etj.

Né aneksin 24 tabela 12, jepen planet mésimore té programit té studimit,
nga momenti i riorganizimit nga 90 ECTS né 120 ECTS pér vitet 2016-
2017, 2017-2018,2018-2019 dhe 2019-2020. Kéto plane jané evoluim i
riorganizimit te programeve nga 90 né 120 kredite

Aneksi 36 Mbi emrimin e kordinatoréve té programeve té studimit
Aneksi 38 Analize e realizimit te objektivave Programi Studimit MP Ab_
18-109.

Pérmbushet Pérmbushet
kryesisht plotésisht
X

Standardi 11.3

Programet e studimit té ciklit té dyté jané té detajuara, informuese, té strukturuara dhe té
organizuara né pérputhje me parashikimet dhe objektivat formuese té programeve té ciklit

té dyté.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Njésia kryesore/bazé,
pérgjegjése pér programet e
studimit té ciklit t& dyté,
disponojné informacionet e
névojshme pér organizimin,
strukturén dhe pérmbajtjen e
programeve té studimeve.

Gjaté vizités né institucion si dhe nga dokumentacioni i depozituar né
sistemin AMS, GVJ konstatoi se pér kété program studimi njésia kryesore
dhe ajo bazé disponojné dokumentacionin lidhur me strukturén dhe
pérmbajtjen e programit té studimit ku pérfshihen: statuti TBU, rregullorja
e Fakultetit dne Departamentit, rregullorja e programit, plani strategjik pér
zhvillimin e programit, plani mésimor, syllabluset e Iéndéve etj.

Aneksi 14 Dosja e plote e programit te studimit me elementet perberes te
tij.
Aneksi 14.1_Plani mesimor MP AB 19-20.

Kriteri 2. Programet e studimit
organizohen né I&ndé, module,
praktiké e aktivitete formuese,

Programi i studimit MPABA, duke iu referuar atij té vitit 2019-2020 ka
respektuar né strukture kérkesat e VKM 41 daté 24.01.2018. Mbi kété
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né pérputhje me pércaktimet
ligjore né fugi.

bazé rregullorja e programit pérmban veprimtarité formuese té grupuar
sipas kategorive té ligjit dhe me ngarkesén. Mé poshté jepen grupimi i
Iéndéve, kérkesat e VKM sé sipércituar dhe realizimi i tyre sipas programit
mésimor pér 2019-2020, si mé poshté:

1. Léndé baze: 5-10 % (6-12 ECTS) realizuar 6 ECTS
2. Léndé karakterizuese: 30-40% (36-48 ECTS ) realizuar 42 ECTS

3. Léndé nderdisiplinore, integruese profilizuese 20-30% (26-36
ECTS): realizuar 36 ECTS

4. Léndé plotesuese: 10%; 12 ECTS realizuar ECTS
5. Detyrime permbyllese: 10-20%, 12-24 ECTS realizuar 24 ECTS.
Aneksi 7_Rreg_progr_stud_Mp_AB i Avancuar.

Kriteri 3. Programet e studimit
organizohen né Iéndé e module,
té vlerésuara me kredite sipas
sistemit vendés e evropian, té
ndara né vite e semestra.

Ky programi studimi éshté riorganizuar para 4 vitesh mbi bazén e
programit Master 90 Ects, trajtuar né pjesén pérshkruese té kétij RVJ. Sipas
rregullores dhe planit mésimor té vitit 2019-2020 numri i 1&ndéve éshté si
mé poshté:

Rregullorja programit  Plani 2019-2020
a. Léndé bazé: 1 1
I&ndé karakterizuese 11 6

c. léndé ndérdisiplinore,

profilizuese,me zgjedhje, 10 8
d. Léndé plotésuese 1 1
e. Detyrime pérmbyllése 1 2
Gjithsej 24 18

Té& gjitha I&ndét jané té vlerésuara me ECTS sipas ligjit dhe né pérfundim
té studimeve studenti pérfiton 120 ECTS.

Nga numri i 1éndéve potencialisht pér t’u zhvilluar né vitin akademik 2019-
2020 jané piketuar 15 lendg, praktika mésimore dhe detyrimet pérmbyllése
mbrojtje diplome ose provim formimi.

Duke analizuar syllabluset e paragitura né Aneksin 19, konstatojmé se jané
paragitur syllabluset e 36 léndéve, kur sipas rregullores sé programit mé
sipér duke pérfshiré edhe Iéndét me zgjedhje jané 24 lendé nga té cilat
zbatohen né vitin aktual, 15 1€ndé pa pérfshiré praktikén profesionale dhe
detyrimet pérmbyllése.

Nga 36 1éndét e paraqgitura 13 i pérkasin biznesit, 3 marketingut (ndonse
ndarja midis kétyre dy fushave éshté e diskutueshme), 4 1éndé kontabiliteti,
7 1éndé financiare, 1 l1éndé informatike.

Pra shohim njé bollék 1éndésh né té drejtén, mjaftueshém I&ndé né biznes,
ku lénda bazé nuk éshté e dubluar me njé 1€ndé bazé tjetér sic mund té jené
ekonomiksi, metodat e kérkimit, apo njohuri mbi ekonometring, pér mé
tepér gé mbi 60 pérgind e léndéve, konceptin bazé té interpretimit né
auditor e kané detyra kursi, projekte né grup,etj, nuk jané té pranishme
I8ndé shkrimi akademik, etj..
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GVJ rekomandon reduktimin e disa nga léndéve té paragitura né
syllabluse, koncentrimin e rishikimin né kéndvéshtrimin e mésipérm té
klasifikimit té 1éndéve, prezencén e léndéve me zgjedhje né planin mésimor.

Aneksi 7_Rreg_progr_stud_Mp_AB i Avancuar.
Aneksi 14.1_Plani mesimor MP AB 19-20.
Aneksi 19 Syllabuset e Lendeve MP AB.

Kriteri 4. Programet e studimit
pérmbajné planin mésimor, ku
pérfshihen informacionet e
nevojshme pér ngarkesén
mésimore, orét né auditor/jashté
auditorit, frekuentimin/ndjekjen
e programit dhe ményrén e
vlerésimit té dijeve etj.

Referuar planit mésimor, vizités né institucion, diskutimit né takimin me
pedagogét dhe pérgjegjésit e departamenteve, u konstatua se ky program
studimi, pérmban elementét gé pérbéjné strukturén e programit sipas ligjit,
si struktura e krediteve, orét né auditor, orét jashté auditorit, studimin e
pavarur, sipas viteve dhe semestrave, frekuentimin dhe ményrén e
vlerésimit té dijeve.

Skema e vlerésimit nuk éshté e njéjté né té gjitha 1éndét, né mjaft 1eéndé
ményra e kontrollit té dijeve dhe vlerésimit dominohet nga detyrat apo
punét e kursit dhe né disa té tjera jané respektuar kérkesat e ligjit si 30-40
pérgind vlerésimi vjetor (frekuentim, detyra kursi, test i ndrmjetém dhe 60-
70 pérqind testi pérfundimtar). N& syllabluset e paragitura vihen re 1éndé
me 60% detyra dhe frekuentim dhe 40 % testi pérfundimtar.

Né kushtet kur kjo frymé éshté né té gjitha léndét, studentét jané té
punésuar, mundésité e gjetjes sé informacionit né Shqgipéri jané té mangéta
e me probleme, pér 4-5 Iéndé né semestér i duhet té pérgatisé rreth 7-8
punime e detyra, pa pérjashtuar edhe testet e ndérmjetme, shfrytézimi i
informacionit né gjuhé té huaj me gjithé aksesin gé ka ¢’do student,
rezulton né nivele modeste, gjykojmé se fryma bashkékohore e synuar nga
programi, kompromentohet e ekzagjerohet nga punimet vjetore dhe
cénohet formimi bazé konceptual i studentit si dhe krijon subjektivizém né
vlerésimin e tij. GVJ rekomandon gé ky konstatim té jeté objekt diskutimi
dhe pérsosjeje né departamentet respektive dhe né ményré té pérmbledhur
pér programin nga njésia kryesore me synim pérafrimin e elementéve té
syllabuseve né frymén e kérkesave t& VKM, duke respektuar edhe liriné
akademike.

teri 5. Programet e studimit
pérmbajné té gjitha
informacionet e nevojshme pér
studentét gé lidhen me kriteret e
pérgjithshme dhe specifike té
pranimit, transferimit dhe
ekuivalentimit té studimeve.

Ky program studimi ka rregulloren e tij ku pérfshihet i gjithé informacioni i
nevojshém pér studentét né lidhje me pranimin, transferimin dhe
ekuivalentimin e studimeve.

Aneksi 5_Rregullore e Institucionit_TBU.
Aneksi 7_Rreg_progr_stud_Mp_AB i Avancuar.

Kriteri 6. Programet e studimit
pérmbajné informacionet e
nevojshme pér programet
Iéndore (syllabuset e detajuara)
pér secilén 1éndé, pér praktikat,
seminaret apo orét e laboratorit,
si dhe té gjithé komponentét
formues té programit brenda
dhe jashté auditorit né pérputhje
me formatet e miratuara.

Ky program studimi pérmban té gjithé informacionin Iéndor dhe praktikat
gé lidhen me té si dhe té gjithé elementét formues té programit sipas
kérkesave té ligjit dhe rregulloreve té brendshme té Fakuletit.

GVJ nga shqyrtimi i syllabuseve, konstaton se né kéto syllabuse ka
informacion pér objektivat, pér literaturén, pér format e organizimit,
ményrén e vlerésimit etj. GVJ konstaton se syllabuset e l&ndéve jané
organizuar duke pasur né pérmbajtje, objektivat, temat, literaturén bazé dhe
ndihmése, emrin e titullarit, numrin e krediteve si dhe ngarkesén leksion
seminar.

Aneksi 19 Syllabuset e Lendeve MP AB.
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Aneksi 19.1 Syllabuset e Lendeve MP AB.

Kriteri 7. Pérmbajtja e
programeve té studimit éshté né
pérmirésim dhe pérditésim té
vazhdueshém dhe né fillim té
c¢do viti akademik miratohen
ndryshimet eventuale dhe
arkivohet dosja e ploté.

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

Sipas analizés vjetore té programit, jané béré ndryshime Iéndésh pér vitin
2019-2020 né krahasim me njé vit mé paré dhe pérmirésime né syllabuse
né léndé té vecanta, bazuar edhe né vrojtimet e ecurisé sé procesit mésimor,
anketimet e studentéve, analizat né departamente dhe reflektimet e veté
lektoréve gé né disa 1éndé jané gruo lektorésh.

Aneksi 38( Raport mbi analizén e realizimit té objektivave té programit
MPAAB pér vitin 2018-2019)

Pérmbushet
plotésisht

Pérmbushet
kryesisht

X

Standardi 11.4

Struktura, organizimi dhe pérmbajtja e programeve té studimit éshté né pérputhje me
objektivat formuese, nivelin e kualifikimit sipas Kuadrit Kombétar dhe Evropian té
Kualifikimeve, rezultateve té té nxénit, kompetencave né pérputhje me kérkesat e tregut té

punés.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Ngarkesa e programit
té studimit éshté strukturuar né
pérputhje me parashikimet
ligjore e nénligjore né fuqi.

Sipas informacionit né Aneksin 14.1 procesi mésimor realizohet né dy vite
akademike, me 120 kredite, me 3000 oré né total nga té cilat 840 oré né
auditor, 900 oré praktiké, 1260 oré studim individual. Viti akademik éshté
30 javé né dy semestra, 4 javé sezon provimesh, 16 oré ngarkesa javore né
mésim.

Kriteri 2. Emértimi, pérmbajtja
e veprimtarive, shpérndarja e
Iéndéve dhe praktikave,
mundésojné thellim té njohurive
dhe aftésive dhe/ose punésimin
e studentéve.

Emértimi dhe pérmbajtja e veprimtarive kryesisht mundésojné thellimin e
njohurive respektivisht né fushén e menaxhimit, kontabilitet- financés dhe
té sé drejtés sé biznesit.

Por né lidhje me pérmbajtjen e tyre vérehen prerje té Iéndéve, ngjeshje té
koncepteve dhe pérdorim i té njéjtit program dhe i sé njéjtés literature, dhe
té té njéjtave kérkesa, objektiva ményré kontrolli dijesh si né sistemin
bachelor. Ky konstatim mbéshtetet né faktin se né mjaft Iéndé syllabuset
jané té njéjta pér té dy sistemet ¢’ka megjithé menaxhimin né auditor té
lektorit apo seminaristit pér té béré diferencat krijon konfuzion dhe
subjektivizém né elementét e mésimdhénies dhe mésimnxénies. (shih
komentin e béré mé paré né kété RVJ standarti 1.3 kriteri 8).

Prezenca e njé séré detyra kursi né ¢‘do 1énd€, forma e kontrollit té dijeve
mbéshtetur kryesisht né kéta elementé, fakti i té génit té punésuar té thuajse
té té gjithé studentéve té programit, shtrirja e praktikés profesionale né dy
vjet dhe ndjekja e saj me program té miratuar dhe udhéheqgés praktike,
prezantimi i raportit té praktikés para diplomimit, pikprerjet e 1éndéve gé
jané né funksion té njé formimi térésor té studentit, kané mundésuar njé
formim teoriko praktik t& pérshtatshém pér té siguruar njé punésim stabél
apo edhe avancim né karrieré.

Aneksi 7_Rreg_progr_stud_Mp_AB i Avancuar.
Aneksi 17. Studimi per tregun e punes, Janar 2020.
Aneksi 41_Pyetesor stafi akademik.

Aneksi 47_Te dhena nga fagja zyrtare éeb, linku 9.
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Kriteri 3. Léndét/modulet,
shpérndarja né vite e semestra,
vlerésimi né kredite e oré
mésimore mundéson arritjen e
objektivave formues té
programit té studimit dhe
rezultateve té pritshme té té
nxénit dhe aftésimit profesional.

Sipas planit mésimor, té Kkétij programi pér vitin 2019-2020, éshté
pércaktuar shpérndarja e léndéve dhe moduleve ndér vite. Pér profilin
manaxhim ajo éshté: 4 1éndé né semestrin e paré duke patur fleksibilitet né
zgjedhje té 1éndés sé katért midis Menaxhim Operacionesh dhe Menaxhim
Projekti, né varési té faktit se cilén prej tyre kané zhvilluar studentét né
nivelin bachelor, 4 1éndé né semestrin e dyté, duke patur fleksibilitet né
zgjedhjen e léndés sé katért midis Vlerésim Projekti dhe Qeverisje
Koorporatash pér té njéjtén arsye si mé sipér, 4 1éndé né semestrin e paré té
vitit té dyté nga té cilat dy prej tyre implementohen né vijim té programit
dhe né semestrin e katért pérmbyllés kané dy Iéndé me zgjedhje, praktikén
profesionale, raportin e pérvojés dhe temén e diplomés.

Pér profilin kontabilitet financé semestri i paré ka 4 Iéndé nga té cilat 2
pérzgjidhen nga studentét nga lista me tre l&ndé Menaxhimi Riskut
Financiar, E drejta fiskale dhe krahasuese dhe E drejta Bankare e
Financiare, semestri dyté 4 léndé, semestri treté 4 léndg, nga té cilat 3
Iéndé té papércaktuara né planin mésimor, kjo né varési té léndéve té
zhvilluara mé pare nga studentét dhe semestri katért dy 1éndé me zgjedhje,
detyrimet pérmbyllese njélloj praktika profesionale, raporti pérvojés
profesionale, project menaxhimi pérfundimtar dhe tema e diplomés.

Pér profilin e drejta e biznesit semestri i paré 4 1éndé nga té cilat 3 prej tyre
pérzgjidhen nga studentét nga njé listé prej 4 léndésh paragitur né planin
mésimor, E drejta fiskale dhe e krahasuar, E drejta bankare dhe financiare,
E drejta civile dhe kontratat, E drejta e shogérive tregtare, 4 1éndé né
semestrin e dyté, 4 1éndé né semetrin e treté nga té cilat 3 té papércaktuara
né planin mésimor né varési té formimit paraardhés té studentit dhe né
semestrin e katért dy léndé me zgjedhje, raporti praktikés profesionale,
raporti pérvojés profesionaale, projekt menaxhimi pérfundimtar dhe tema e
diplomés.

Plani mésimor si mé sipér jep fleksibilitet t¢ madh dhe hapsira pér ¢‘do
student né funksion té vendit té tij t& punés dhe interesave té karierés. Por
duke patur parasysh numérin e ulét té studentéve né kété program gjykojmé
se shfrytézimi si duhet i kétyre hapsirave e redukton numrin e studentéve
né kéto Iéndé té papércaktuara né program deri né 2-3 studenté pér 1éndé
specifike gjé gé gjykojmé se do ta kthente mésimdhénien kryesisht né njé
seancé konsultimi e rekomandimi, duke shmangur leksionet tradicionale,
komunikimin ndérstudentor e punét e projekteve né grupe mé té médha qé
éshté né filozofiné e kétij programi.

Ndonése né parim e vlerésojmé kété ményré konceptimi, rekomandojmé
reduktimin e kétij fleksibiliteti dhe fiksimin e 1éndéve né planin mésimor gé
mundéson edhe departamentet dhe stafin pér njé pérgatitje dhe ndjekje mé
cilésore té programit. Kjo &shté edhe né interes té studentéve sepse i krijon
mundési lévizje dhe karriere mé tej brenda vendit ku punojné apo edhe té
péraférta.

Aneksi 14.1: Plani mesimor MPAAB 2018-2019

Kriteri 4. Struktura e
programit, 1éndét dhe emértimi i
tyre, ngarkesa né kredite,
raporti teoripraktiké éshté né
pérputhje me profilin e
programit master dhe e pérafért

Struktura e programit me té gjitha elementét qé e shogérojné jané né
pérputhje me profilin e programit. Né lidhje me programet e tjera
ndérkombétare GVJ mendon se pérafrimi ndérkombétar duhet té jeté né
fillim gjeografik rajonal né Ballkan dhe Europé, gjé té cilén nuk e
konfirmon né kété rast.
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me programe té ngjashme
ndérkombétare.

Aneks 38 Analizé e realizimit té objektivave té programit MPAAB 2018-
2019

Kriteri 5. Ndarja sipas
veprimtarive formuese dhe
raportet midis formimit teorik
dhe praktik mundésojné arritjen
e objektivave formues,
transferim té studimeve,
mobilitet dhe punésim né
pérfundim té studimeve.

Ndarja sipas veprimtarive formuese ndjek kérkesat ligjore. GVJ gjykon se
larmia e madhe e Iéndéve, mundésité e fleksibilitetit té studentéve,
prezenca e larté e detyrimeve praktike, detyra e puné kursi, praktika
profesionale, raporti pérvojés dhe projekti menaxhimit, etj gé jané
sendézuar edhe me kreditet pérkatése, ofrojné mobilitetin, transferimin dhe
punésimin e nevojshém gjé gé eshté materializuar né punésimin real té
studentéve té kétij programi.

Kriteri 6. Programet e
Iéndéve/moduleve pérditésohen
né ményré té vazhdueshme
duke u bazuar né literaturé té
detyruar dhe ndihmése té 5
viteve té fundit.

Syllabluset e Iéndéve ndjekin procesin e pérditésimit ¢’do vit akademik,
proces Ky gé nénvizohet né analizén e punés mésimore. GVJ né rishikim té
dokumentacionit véren se syllabluset jané hartuat me rubrikat pérkatése dhe
literaturé té pérditsuar thuajse né anglisht pér ¢’do temé té Iéndés por edhe
né fund té programit té saj, shogéruar edhe me detyrimet, ményrén e
mésimdhénies, etj. Né bilbiotekén online EBSCO pér té cilén TBU ka akses
pasi abonohet ¢’do vit, gjénden materialet e rekomanduara.

Kriteri 7. Pérmbajtja e
programeve té studimit
garanton pérftimin e dijeve,
aftésive dhe kompetencave té
synuara pér programet e
studimit té ciklit té dyté.

GVJ gjykon nga pérmbajtja e programeve té léndéve se pér kété nivel
studimi dhe pér programin MPABA me profile, garantojné pérfitimin e
dijeve dhe formimin teorik dhe sidomos praktik té studentéve pér té
aftésuar pérshtatjen e tyre me tregun dhe punésimin e tyre.

Kriteri 8. Organizimi i
programit té studimit siguron
aftési, kompetenca dhe formim
té thelluar profesional.

Duke maré parasysh edhe ato gé kemi pérmendur ne kriterin 7 mé sipér,
GVJ gjykon se zbatimi me sukses i programit, duke respektuar
fleksibilitetin e tij gé ofron plani mésimor, por edhe ményrén e interpretimit
gjaté njé semestri té ploté pér 1éndét formuese, karakterizuese, pérmbyllése
etj, ofron kompetenca dhe formim té thelluar professional.

Aneksi 7 Rregullore e Programit MPAAB; Aneksi 14.1: Plani mésimor
MPAAB

Kriteri 9. Pérmbajtja e
programeve té studimit
mundéson vijimin e métejshém
té studimeve dhe/ose punésimin
e studentéve né pérshtatje me
pritshmérité e kérkesat e tregut
€ punés.

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

GVJ gjykon se permbajtja e programit e mundéson ecurine e studentéve ne
studime té métejshm dhe avancim né Kkarrieré né tregun e punés.
Rekomandimet e dhéna mé sipér pér pérsosjen e programeve dhe
elementéve té tyre, né planifikim dhe realizim nga njésia bazé dhe ajo
kryesore, rrisin mundésité e punésimit dhe avancimin né karrieré né njé
treg pune gé éshté sfidant dne me kérkesa né rritje né aspektin profesional.

Pérmbushet Pérmbushet
kryesisht plotésisht
X

Standardi 11.5

Personeli akademik dhe ndihmés-akademik, gé mbulon programin e studimit, pérmbush
standardet sasiore dhe ka kualifikimin e duhur e té posacém akademik dhe profesional pér
garantimin e standardeve té mésimdhénies né kuadér té programit té studimit.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Personeli akademik

Personeli akademik i angazhuar né mésimdhénie né kété program studimi
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me kohé té ploté dhe kohé té
pjesshme gé angazhohet né
realizimin e programit té
studimit, pérmbushin kérkesat
ligjore né fugi.

Kriteri 2. Personeli akademik
me kohé té ploté dhe kohé té
pjesshme gé angazhohet né
realizimin e programit t&
studimit kané nivelin e duhur té
kualifikimit akademik pér
drejtimin e programit, drejtimin
dhe angazhimin né mbulimin e
moduleve mésimore té
programit té studimit.

éshté: 13 personel akademik efektiv (PAE) nga té cilét 1 Prof; 4 Prof As;
3 PhD; 5 Msc dhe 5 personel akademik me kontraté (PAK) nga té cilét 2
PhD; 3 Msc.

Pérsa mé sipér, personeli akademik me kohé té ploté dhe kohé té pjesshme,
gé angazhohet né kété program studimi nuk pérmbush kérkesat ligjore né
fugi, mé konkretisht pikés 6 té nenit 59 té ligjit 80/2015, ku thuhet se
personeli akademik i angazhuar né mésimdhénie duhet té kété té paktén
kualifikimin e ciklit pasardhés.

Referuar tablés 12 (Aneksi. Tabelat pérmbledhése pér Aneks RVB ) stafi
akadmik me kohé té ploté mbulon 1080 oré ose 78% té ngarkesés sé
programit té studimit, ndérsa stafi akademik me kontraté mbulon 300 oré
o0se 22 % té ngarkesés sé programit té studimit.

Por té dhénat pér orét mésimore né kété tabelé pér kété program studimi
jané mé shumé se dyfishi i oréve mésimore té deklaruara né planin
mésimor tabela 10, (Aneksi_Tabelat permbledhese per Aneks RVB) pér
kété program studimi.

GVJ konstaton se ka pagartési dhe parregullsi né orét mésimore té
deklaruara g& mbulohen nga stafi akademik.

Aneksi 24 Té dhéna tabelore: Personeli akademik i programit;
Aneksi 25 Te dhena tabelore Ngarkesa e plote e stafit akademik
Aneksi. Tabelat pérmbledhése pér Aneks RVB, Tabelat: 6, 7, 8, 10.2 dhe 12.

Kriteri 3. Niveli i kualifikimit
dhe fusha akademike-kérkimore
e pérgjithshme dhe specifike e
anétaréve té personelit
akademik gé mbulon programin
e studimit jané né pérputhje me
programin e studimit, natyrén
dhe specifikén e moduleve té
tij.

Nga shqyrtimi i CV-ve té stafit si dhe gjaté vizités né institucion, GVJ
konstaton se fusha akademike-kérkimore e pérgjithshme dhe specifike e
anétaréve té personelit akademik, gé mbulon programin e studimit, éshté né
pérputhje me programin e studimit, natyrén dhe specifikén e moduleve té
tij.

Aneksi 20_CV_Stafi Akademik Programi Mp_AB.

Kriteri 4. Institucioni i arsimit
té larté, né marréveshje e
bashképunim me institucione té
tjera té arsimit té larté,
pérfagésues biznesi e kompani,
Vé né dispozicion personelin e
mjaftueshém, té duhur e té
kualifikuar pér udhézimin,
udhéhegjen dhe mbikéqyrjen e
studentéve né praktikén
profesionale, punimin e
diplomés dhe veprimtari té tjera
specifike sipas natyrés sé
programit té studimit.

Sipas vizités né institucion dhe marréveshjeve né fugi si dhe nga takimi me
studentét, TBU ofron mundésiné pér té udhézuar studentét né praktikén e
tyre profesionale. Duke gené se njé pjesé e studentéve jané té punésuar, né
pjesén mé té madhe institucioni ofron mbéshtetje lidhur me menaxhimin e
problematikave gjaté praktikés profesionale dhe pér temén e diplomés. Po
ashtu institucioni mundéson lektoré té jashtém kryesisht pér céshtje,
module apo fusha té caktuara, g¢ TBU, i ka aktivizuar né ményré té
vazhdueshme. Numuri i kufizuar i studenteve né program, ka béré gé
ngarkesa student pedagog né ndjekjen e praktikave dhe diplomave té jeté né
shifra té arsyeshme dhe te justifikuara cilésisht. Pé&r mé tepér gé shumica e
studentéve i nénéshtrohen provimit té formimit dhe pak prej tyre
angazhohen né punim diplome ekuivalent me provimin e formimit. Né
dokumentacionin e paragitur nga insticioni pérshkruhen me hollési
procedurat e zhvillimit t& praktikés si dhe udhézimet pér punimin e
diplomés.

Aneksi shtese 01_ Udhezim pér pergatitjen e temes se diplomes.
Aneksi shtese 05_Vendim percaktimi drejtuesve praktikes mesimore 2018-
20109.
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Aneksi shtese 13_Model flete vleresues diplomim me teme.
Aneksi shtese 14 Model flete vleresues diplomim provim formimi.

Kriteri 5. Institucioni i arsimit
té larté siguron dhe garanton
angazhimin e personelit
ndihmésmésimor-shkencor té
pérshtatshém pér realizimin e
oréve laboratorike dhe pér
mirémbajtjen e laboratoréve e
mjediseve té tjera mésimore,
sipas natyrés specifike té
programit té studimit.

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

Ky kriter nuk éshté i aplikueshém 100% pér programin né fjalé. Nga
diskutimi me studentét ata kryesisht i kryejné punimet né ambjentet
personale dhe jo né laboratoret e shkollés edhe pér faktin se jané té
punésuar. Sidogofté TBU ofron hapésira dhe laboratoré té pajisur me
kompjutera dhe cdo akses tjetér t€ nevojshém. TBU ka staf ndihmés pér
bibliotekén, sistemin EBSCO pér aksesin né literaturén e huaj etj.

Pérmbushet Pérmbushet
kryesisht plotésisht
X

Standardi 11.6

Institucioni i arsimit té larté inkurajon pérfshirjen e studentéve dhe partneréve né
pérmirésimin e vazhdueshém té programeve té studimit dhe realizimin me sukses té tyre.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. P&r pérmirésimin e
pérmbajtjes sé programeve té
studimit dhe pér pérshtatjen sa
mé miré me kérkesat e tregut e
punés, strukturat pérgjegjése
konsultohen dhe marrin
parasysh propozimet e
bashképunétoréve dhe
partneréve nga tregu i punés.

Pérmirésimi dhe rishikimi i programit MPABA me profile, sipas RVB
éshté kryer ¢’do vit.

Kjo veprimtari realizohet nga veté departamentet, anétarét e tyre PAE dhe
PAK, organizohen diskutime me menaxheré té fushave té biznesit, ku
partneri kryesor éshté Balfin Grup, gjithashtu jané shfrytézuar edhe
programet e modilitetit ERASMUS.

Rishikimi i programeve nénvizohet edhe né raportin e analizés vjetore té
Fakultetit t¢ Administrim Biznesit.

Né té vetmin dokument gé kishim né dispozicion pér kété problem, aneksin
38, analizén e realizimit te objektivave té programit, pérshkruhet ky
problem por nuk del e garté né krahasim me njé vit mé paré apo edhe mé
shumé cfaré éshté pérsosur, ndryshuar apo pérmirsuar né syllabluset pér
cdo l1éndé, apo né kurrikulén térésore té programit, pérvec spostimit né
Iéndén geverisja e korporatave.

Kriteri 2. Institucioni inkurajon
dhe pérfshin né diskutime, né
kuadér té pérmirésimit té
programit té studimit, edhe
studentét dhe strukturat e tyre.
Propozimet diskutohen dhe
reflektohen nése ato jané né
funksion té pérmirésimit té
programit té studimit.

Népérmjet NJBSC institucioni ka filluar procesin e pérfshirjes sé
studentéve né pérmirésimin e programeve. Kjo kryhet népérmjet
pyetésoreve té hartuara dhe analizuara. Sipas RVB secili departament
angazhon 2-3 studenté té pérzgjedhur nga grupet e programeve te studimit,
né takimin e departamentit pér rishikimin e programeve té studimit,
veprimtari gé edhe kjo duhej reflektuar né analizén pjesé e RVB.

Aneksi 38_Analize e realizimit te objektivave Programi Studimit MP Ab_
18-109.

Kriteri 3. Institucioni mban
kontakte dhe konsultohet né
ményré té vazhdueshme me
studentét e diplomuar dhe merr
prej tyre propozime pér
pérmirésimin e programeve té

Institucioni ka kryer njé studim pér tregun pas diplomimit, iniciativé té
cilen GVJ e konsideron si hap mése i domosdoshém pér té garantuar
vazhdimésiné e programit né aspektin sasior e cilésor dhe né lidhje me
vendimet strategjike pér programin por edhe me koordinimin administrativ
té tij. Sugjerimet e studentéve lidhur me orét mésimore, sekretariné dhe
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studimit.

praktikén jané marré né konsideraté nga institucioni dhe jané pérmirésuar
sic GVJ ka mundur té konstatojé nga intervista me studentét aktualé.

Paralelisht zyra e ALUMNI né TBU né ményré té vazhdueshme ndjek
studentét e diplomuar pér té patur databazé me kéta studenté. Kjo strukture
kontakton dhe fton vazhdimisht studentét né veprimtari, diskutime dhe
aktivitete t&¢ TBU. GVJ njeh pérpjekjen e institucionit pér té pérmbushur
kété kriter.

Kriteri 4. Né bashképunim me
institucionet publike e private,
njésité e pushtetit vendor etj.,
institucioni pérditéson, pérshtat
dhe riorganizon programe té
posagme né pérputhje me
kérkesa dhe nevoja specifike
lokale dhe zhvillimi.

TBU ka njé numér aktiv partnerésh private me té cilét bashképunon té cilét
asistojné né shumé aspekte duke filluar nga programet, sugjerimet pér
pranime, e finalizohen me punésimin. Né ké&té kuadér organizohen
veprimtari ekstra-kurrikulare, leksione té hapura, seanca pér punésim apo
ngritje né karieré.

Shkalla e pérmbushjes sé Pérmbushet Pérmbushet
standardit kryesisht plotésisht
X
Shkalla e pérmbushjes sé Pérmbushet Pérmbushet
standardeve té fushés 11 kryesisht plotésisht
X

I1l. MESIMDHENIA, MESIMNXENIA, VLERESIMI DHE KOMPETENCAT

Standardi I11.1

Institucionin ndjek njé politiké té garté pér garantimin dhe promovimin e cilésisé sé
mésimdhénies dhe harton udhézues té posacém té zhvillimit té¢ metodave dhe monitorimit.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Institucioni i arsimit
té larté harton udhézues né nivel
institucional pér zhvillimin dhe
pérdorimin e metodave té
ndryshme dhe inovative té
mésimdhénies né bazé té fushés
sé studimeve,
léndéve/moduleve.

Zhvillimi i procesit mésimor realizohet sipas metodave klasike me leksione
dhe seminare. Sistemi i vlerésimit éshté 100 piké, Senati Akademik i TBU
ka miratuar rregulloren e programit dhe té procesit mésimor, ku
pércaktohen dispozita t& pérgjithshme, pranimi i studentéve, rregullore e
strukturés sé programeve, kreditet minimale pér avancimin né program,
elementét e rregullimit t¢ mésimdhénies, e kontrollit té dijeve, sistemi i
vlerésimit me piké e gérma pér t’u standartizuar né plan ndérkombétar,
organizimi i provimeve, praktika, diplomimi, etj. Njé element i vecanté
éshté edhe fleksibiliteti i programit gé u lejon studentéve té zgjedhin l1éndé
té ndryshme nga ato té bera né formimin bachelor. Neni 7 i rregullores
pranon pérshtatjen e individualizuar, me kérkesé té studentit dhe miratim té
dekanit. N& vendim caktohen lendét, plani mésimor individual, rregullimi i
Iéndés student pedagog, ményra e ofrimit té literaturés, konsultimet, afati i
kontrollit té ndérmjetém e pérfundimtar.

Si¢ e kemi komentuar edhe né komentin 3 té standartit 11.4, né parim kjo
éshté ide atraktive dhe synon afrimin e ¢’do studenti né varési me interesat
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e tij specifike. Kjo ide éshté reflektuar edhe né planin mésimor ku né
semestrin e paré dhe té treté mjaft 1éndé jané té papércaktuara me synim gé
té pérzgjidhen dhe individualizohen.

Realizimi i saj si¢c konceptohet cénon frekuentimin si element i
detyrueshém, mésimdhénien dhe mésimnxénien né leksione dhe seminare gé
éshté gjithashtu e detyrueshme dhe kjo me synim rritjen e eficiencés sé
procesit mésimor, shfrytézimin racional té burimeve akademike,
bashképunimin dhe shkémbimin e dijeve né auditor dhe grup, ponderimin
mbi bazé té barabarté té krediteve, trajtim té barabarté né vlerésim etj, dhe
si e tillé gjykojmé se duhet reduktuar ndjeshém. Pér mé tepér fleksibiliteti
nése realizohet gjérésisht sic e lejojné programet cénon edhe formimin
bazé dhe até té proifilit.

GVJ konstatoi se TBU nxit zhvillimin e pérdorimit té metodave interaktive
dhe inovative té mésimdhénies. Stafi akademik éshté pérfshiré né njé
program ERASMUS, ku ka mobilitete pér student e pedagogé, me synim
rritjen profesionale té tyre népérmjet shkémbimit té eksperiencave. Nga
takimi me stafin akademik dhe me studentet, GVJ konstatoi se pérdorimi i
metodave interaktive pérfshinte pérdorimin e softéare-eve té kontabilitetit
apo case study dhe detyra kursi nga realiteti pér t’i béré modulet sa mé
praktike.

Aneksi 5 Rregullore e Institucionit
Aneksi 6 Rregullore e njésisé bazé;
Aneksi 7 Rregullore e programit té studimit MPABA;

Kriteri 2. Strukturat
pérgjegjése zhvillojné
mekanizma té monitorimit dhe
vlerésojné né ményré periodike
aftésité mésimdhénése dhe
inovative té personelit
akademik dhe
ndihmésakademik.

Departamenti ndjek rregullisht ecuriné e procesit mésimor dhe monitoron
rregullisht aftésité mésimdhénése té personelit akademik dhe pedagogjik.

Gjaté vizités né instuticion por edhe nga dokumentacioni i depozituar, nuk
rezulton gé té perdoren vlerésime té diferencuara midis pedagogésh dhe gé
synojné stimulimin dhe inkurajimin e pedagogéve gé aplikojné metoda té
reja dhe bashkékohore.

Monitorimi i aftésive mésimdhénése dhe inovative té stafit akademik
kryhet né ményré periodike nga departamenti dhe fakulteti pérkatés
népérmjet vlerésimit té& performancés sé tyre dhe népérmjet rezultateve té
pyetésoreve té plotésuara nga studentét. Vlerésimi i performancés kryhet né
fund t€ ¢’do viti akademik, ndérsa pyetésori me studentét realizohet para
provimeve dhe rezultatet e anketimit té pérpunuara béhen pjesé e analizés
vjetore té njésisé bazé dhe kryesore.

Rekomandohet qgé kéto kontrolle té kryhen né bashkérendim me NJSBC,
rezultatet té jené pjesé e analizés mésimore, e arritjeve té programit, e
vendimarrjes pér ndarjen e Iéndéve dhe ngarkesés, té reflektohen né dosjen
e cdo pedagohu, cfaré nuk u konstatua.

Aneksi 6_Rregullore njésisé bazé TBU.
Aneksi 11_Rregullore e punesimit.
Aneksi 40 Pyetesori i studenteve.

Kriteri 3. Institucioni garanton
pérfshirjen e studentéve né
vlerésimin periodik té formave
e metodave té€ mésimdhénies, té

Departamenti dhe fakulteti organizojné rregullisht metoda té pérfshirjes sé
studentéve né vlerésimin e formave, metodave dhe nivelit t¢ mésimdhénies.
Forma mé e pérdorur pér kété éshté organizimi i anketave dhe pyetésoréve,
té cilét pérpilohen né bashképunim me zyrén e Karierés dhe NJSBC. GVJ
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vlerésimit té dijeve pérfshiré
mundésing e trajtimit té
ankimimeve.

konstaton se studentét pérfshinen né vlerésimin e metodave té
mésimdhénies, té vlerésimit té dijeve népérmjet dhe pyetésoréve
(Rregullorja e NJSBC, neni 6), si edhe paragitjes sé ankesave kundrejt
pakénagesive té tyre lidhur me format e vlerésimit.

Sipas konstatimit té GVJ rezultatet e pyetésoreve béhen té ditura né
mbledhje departamesh dhe trajtohen me sensitivitet pérkundrejt pedagogut
pérkatés.

Sugjerohet gé pyetésoret té kryhen né bazé semestrale né koordinim me
NISBC dhe pérfundimet t’ju béhen té ditura dhe studentéve.

Aneksi 13 Zyra e monitorimit té Kurikulés
Aneksi 40 Pyetsori i studentéve

Kriteri 4. Strukturat
pérgjegjése pér monitorimin
dhe sigurimin e cilésisé né
mésimdhénie béjné publike
rezultatet e vlerésimit.

Zyra pérgjegjése pér monitorimin dhe sigurimin e cilésisé gé éshté ngritur
dhe funksionon né nivel institucioni, éshté miratuar nga senati,
bashképunon me studentét dhe departamentet, harton raporte dhe i bén ato
objekt diskutimi dhe analiza né senatin akademik. Paralelisht njésia bazé
dhe kryesore (Departamenti dhe Fakulteti) béjné publike rezultatet né
analizén vijetore té njésisé. Kéto rezultate fillimisht diskutohen né njé
mbledhje té hapur departamenti. Vetém pas diskutimeve né departament
dhe reflektimeve té ndryshme lidhur me problematikat e gjetura, kjo analizé
miratohet dhe pércillet né Dekanat.

Né aneksin 47 linku 7, pasqyrohet njé analizé e ploté e institucionit, shumé
planéshe, me aktivitetet mésimore, shkencore, etj.

Elementét e mésipérm té sanksionuara drejté, nuk i gjetém né formén qé
trajtohet mé lart né NJBSC apo edhe né departamentet pér kété program
studimi, té reflektuara né analiza, diskutime dhe pjesé e dosjeve personale
pér avancim né karieré dhe rregullimet e mundéshme.

Aneksi 38 Analizé e realizimit té objektivave té Programit MPABA 2018-
20109.
Aneksi 47 link 9 Raportet periodike t¢ NJBSC.

Kriteri 5. Institucioni,
népérmjet mekanizmave té
vlerésimit dhe rezultateve té
marra, promovon shembuj té
praktikave t& mira, nxit dhe
inkurajon personelin akademik
pér pérmirésimin e métejshém
té mésimdhénies.

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

Nga dokumentacioni i véné né dispozicion parashikohet se Fakulteti i
Administrim Biznesit pérdor ményra pér vlerésimin dhe pérmirésimin e
vazhdueshém té cilésisé sé mésimdhénies. Pyetésori i studentéve pérdoret
si mjet pér té evidentuar dhe vlerésuar shembuj té miré dhe efikas né
procesin e mésimdhénies dhe mésimnxénies. Rastet e specifikuara si
pozitive nga studentét béhen té ditura né mbledhjet e departamentit, si¢ na
éshté konfirmuar edhe né takimet me pérgjegjésen e departamentit. Por né
analizat vjetore t& programit apo té procesit t¢é mésimdhénies sé
Departamentit t¢ Menaxhimit gé& mbulon két& program, nuk ka té
dokumentuar raste té diferencuara, shembuj té praktikave té mira apo emra
pedagogésh apo léndésh gé duhen promovuar dhe inkurajuar, gé jané té
mirévlerésuar dhe gé jané pér kété shkak té diferencuar nga pjesa tjetér e
stafit.

Pérmbushet
plotésisht

Pérmbushet
kryesisht

X

]
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Standardi 111.2

Institucioni garanton zhvillimin e mésimdhénies, mésimnxénies dhe aftésimin profesional e
shkencor me metodat dhe praktikat mé té mira.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Format e
mésimdhénies, mésimnxénies
dhe transmetimit té dijeve e
njohurive jané: leksionet,
seminaret, punét laboratorike,
detyrat e kursit/eseté, projektet,
praktikat profesionale e klinike,
orét e hapura dhe ¢do formé
tjetér e miratuar nga
institucioni.

Né procesin mésimor té programit MPABA me profile, kombinohet
pérdorimi i formave klasike t& mésimdhénies, té gérshetuara midis tyre, si
leksionet, seminaret, ushtrimet, punimet e kursit, punét e pavarura, oré
laboratorike, praktiké profesionale, tema diplome, ku né varési té léndés
dhe syllablusit t& miratuar, peshézimi i elementéve, ményra e vlerésimit,
forma e zhvillimit t& mésimit ndryshojné.

Programi pérfshin 120 kredite, 24 kredite fitohen né semestrin e pare, 24 né
semestrin e dyté, 24 né semestrin e treté (viti dyté i studimeve) dhe 48
kredite né semestrin e katért té cilat ndahen 12 kredite I&ndét me zgjedhije,
11 kredite praktika profesionale, 10 kredite pérvoja profesionale dhe
projekti i menaxhimit, 14 kredite diploma apo provimi i formimit.

Orét e programit dhe kreditet té alokuara né leksione dhe seminare e
element té tjeré sipas viteve jané né :

Auditor Jashté auditori

Semestri | 120/120 24 Ects 360
Semestri 11 120/120 24 Ects 360
Semestri 111(V.2) 120/120 24 Ects 360

Semestri 1V(V.2) 60/60 48 Ects 1.080
Gjithsej 420/420 120 kred 2.160

Né procesin mésimor jané aplikuar edhe ftesa pér personel akademik té
jashtém apo pér personalitete té fushés té cilét kané ofruar leksione té
hapura dhe kané sjellé né auditor eksperiencat e tyre apo té institucionave
gé kané drejtuar. Praktika e pedagogéve té jashtém, bashkélektoré apo edhe
titullaré 1éndésh éshté e theksuar né praktikén e mésimdhénies né TBU dhe
deri diku edhe né kété program studimi.

Aneksi 14.1_Plani mesimor MP AB 19-20.
Aneksi 23_Te dhena Tabelore peroneli .akademik njesia kryesore_ njesia

pergjegjese.

Kriteri 2. Personeli akademik
pranon, duhet té respektojé dhe
t’1 pérgjigjet diversitetit dhe
nevojave té studentéve, duke
ofruar forma, ményra, metoda e
mundési alternative té
mésimdhénies e mésimnxénies,
né pérputhje me fushén dhe
natyrén e programit té studimit
né pérgjithési dhe moduleve e
aktiviteteve formuese né
vecanti, reagimet e studentéve
dhe éshté i hapur pér té

pérmirésuar mésimdhénien e tij.

Bazuar né informacionet e grumbulluara né takimet me studentét dhe stafin
akademik té programit té studimit, né I&ndé té ndryshme, stafi akademik
aplikon metoda té ndryshme té zhvillimit té procesit mésimor, né funksion
té natyrés dhe vecorive sé ¢’do Iénde.

Format e mésimdhénies, mésimnxénies dhe kontrollit t€¢ dijeve jané té
paragitura né syllabuset dhe programet e léndéve e moduleve. Format e
mésimit teorik e praktik jané: leksionet dhe seminaret té integruara,
ushtrimet, praktikat profesionale, vizita studimore prané bizneseve, detyrat
e kursit/projektet e kursit, etj. Format e kontrollit té dijeve jané testimet
ndérmjetése, mbrojtja e detyrave dhe e projekteve té kursit, mbrojtja e
praktikave profesionale, provimet e kursit. TBU organizon leksione té
hapura nga lektoré té ftuar té huaj ose vendas si edhe konkurse apo forma té
ndryshme mésimore. .
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Nuk rezulton té pérdoren metoda té ndryshme dhe té diferencuara midis
grupeve té ndryshme té studentéve. Stafi éshté i hapur pér pérmirésimin
dhe pasurimin e metodave té mésimdhénies ndér vite.

Aneksi 19 dhe 19.1 Syllabluset e 1éndéve Programi MPAAB

Kriteri 3. Institucioni mbéshtet
personelin e tij akademik né
pérmirésimin e kompetencave
didaktike. Institucioni duhet té
mundésojé pérdorimin e
metodave té shuméllojshme dhe
fleksible pedagogjike, té
pérshtatshme e né pérputhje me
rezultatet e pritshme té té
nxénit, objektivat formues dhe
kérkesat e punédhénésve.

Stafi akademik, ka mundési té pérdoré mjete bashkékohore té
mésimdhénies si¢ jané mjetet audio-vizive, projektoré, aksesin né internet
né sallén e mésimit.

Stafi ka mundésiné té marré pjesé né mobilitete, ku si¢ éshté konstatuar
jané pérdorur prej tyre.

Sipas Aneksit 47 link 7, stafi i TBU ka kryer aktivitete té ndryshme ku stafi
ka marré pjesé. Gjaté Kkétij viti jané béré dy aplikime pér projekte
kombétare prané Agjencisé Kombétare té Kérkimit Shkencor dhe
Inovacionit té pérmendura. Gjithashtu gjaté kétij viti u implementua me
sukses projekti Erasmus+ pér shkémbim stafi dhe studentesh. Po gjaté keétij
viti akademik, TBU riaplikoi pér té njéjtin projekt Erasmus, i cili rezultoi
fitues dhe do té implementohet gjaté vitit aktual.

Né kuadér té Thirrjes Kombétare té shpallur nga Agjencia Kombétare e
Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit pér projekte kérkimore shkencore pér
vitin  2018-2020, Tirana Business University College (TBU) dhe
Universiteti Polis kané nénshkruar njé marréveshje bashképunimi mé
06/09/2018 pér té aplikuar né kété thirrje. Pérmbajtja e kétij bashképunimi
shikon TBU-né né rolin e aplikuesit dhe Univesitetin Polis né rolin e
partnerit né aplikim né projektin me titull: “Turizém i Qéndrueshém dhe
Zhvillim né Zonat Malore Ndérkufitare: Shqgipéri-Kosové.

Nga piképamja e bashképunimit TBU ka nénshkruar marréveshje
bashké&punimi me komunat gé vijojné: Kukés, Gjakové, Prizren (Kosové),
Kisela Voda (Shkup), Cair (Shkup) dhe Tetové. Gjithashtu, né kuadér té
kétij projekti TBU ka nénshkruar njé marréveshje bashképunimi edhe me
Grupin Balfin, njé aktoré i réndésishém né terma investimesh né kéto
rajone. Q&llimi kryesor i kétij projekti éshté ndértimi i njé “Konsorciumi”
bashképunimi pér njé zhvillim té géndrueshém ekonomik.

Duke vlerésuar aktivitetet e TBU, shkallén e angazhimit té stafit té
bréndshém e té jashtém, rekomandojmé pér sfatin e bréndshém e té jashtém
trainime specifike e konsulta ndérkurikulare gé synojné pérmirésimin e
procesit t& mésimdhénies apo pérmirésimin e kompetencave didaktike.
Gjykojmé se stafi akademik ka nevojé edhe pér trajnime té karakterit
pedagogjik dhe psikologjik vecanerisht té rinjté angazhuar ndjeshém dy
vitet e fundit té programit pér té njohur dhe marré né konsideraté sjelljet e
studentéve dhe individualitetin e tyre né formim, kulturé né karakter,
temperament,etj.

Aneksi 47 linku 7 dhe 8

Kriteri 4. Personeli akademik i
angazhuar né mésimdhénie
éshté kompetent né shpjegimin
e njohurive dhe koncepteve,
pérdor metoda té ndryshme té
mésimdhénies sipas tematikave
dhe profilit.

Stafi akademik i angazhuar né mésimdhénie né ké&té program studimi
plotéson kryesisht kriteret ligjore té kualifikimit, pasi ka lektoré té cilét jané
angazhuar né mésmidhénie pa grada/tituj. Né kontrollin rastésor gé GVJ
kreu pér dosjet e personelit u vérejt pérputhje e profilit té 1éndés me
specialitetin e pedagogut. Personeli akademik éshté kompetent né
shpjegimin e nohurive, pérgjithsisht jané specialisté me pérvojé praktike né
fushat g€ mbulojné. Ata kané fituar njé eksperiencé té kénagshme né
mésimdhénie, éshté harmonizuar gérshetimi i pedagogéve me pérvojé
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ndonése relativisht té rinj né moshé me angazhimin e ish studentéve master
shkencor apo né proces doktorature.

Aneksi 20 dhe 21 CV e personalit té Programit té Studimit MPABA

Kriteri 5. Institucioni vleréson
dhe pérmiréson format e
metodat e mésimdhénies né
ményré periodike, duke
pérfshiré studentét né kété
proces dhe duke reflektuar
mendimet e sugjerimet e tyre.

Institucioni i jep réndési zhvillimit me korrektési té procesit mésimor nga
ana e pedagogéve. Institucioni, kryesisht njésia bazé, vleréson format e
mésimdhénies dhe analizon performancén e Kkétij procesi. Pér kété
Departamenti, si strukturé gé drejton programin, analizon periodikisht:
e Cdo vit akademik bén njé analizé té procesit mésimor dhe
pedagogjik;
e Analizon dhe diskuton pérfshirjen e pedagogéve né kérkimin
shkencor;
¢ Realizon dhe térheq opinionin e studentéve lidhur me format dhe
metodat e mésimdhénies;
Kontrollet e vazhdueshme dhe leksionet e hapura té organizuara nga
dekanati dhe departamenti identifikojné problemet gqé duhen pérmirésuar
dhe vlerésojné arritjet. Pjesé e reflektimit dhe organizimit té leksioneve té
hapura jané edhe rezultatet e marra nga pyetésori i studentéve.
Nuk éshté evidentuar ndonjé rast gé té jeté realizuar ndryshimi apo
reflektimi ndaj vrejtjeve dhe sugjerimeve té studentéve lidhur me
mésimdhénien.
Né kété aspekt institucioni duhet té hartojé njé proceduré monitorimi té
gjetjeve nga pyetésorét, njé plan pune nga komisionet pérkatése dhe njé
monitorim i pérmbushjes sé planit. Duke gené se NJSBC éshté strukture e
re GVJ konstatoi se né kété aspekt ka vend pér pérmirésim.

Kriteri 6. Personeli akademik

pérdor metoda interaktive dhe

diskutimi duke i béré térheqése
orét e mésimit.

Personeli akademik aplikon diskutime té lira dhe metoda té tjera interaktive
né orét e mésimit gé synojné pérfshirjen dhe gjallérimin e shprehjes sé liré
té ideve dhe té inkurajimit té studentévé pér té pérfituar nga ky diskutim.
Veté struktura e programit, e syllabuseve, elementét e detyrimit té kaluara
kryesisht né detyrat e kursit dhe projektet e kursit, pérbérja e auditorit me
studenté té& punésuar mundésojné diskutime dhe sjellje pérvoje
profesionale.

Nga vizita né institucion konstatojmé se personeli akademik pérpiget qé té
angazhojé studentét me diskutime brenda fushés sé I&ndés apo realizojné
konkurse dhe vizita studimore, pér ta béré mé térhegése orén e mésimit, té
pérdoré case study dhe inkuraojjé pérvojat e tyre personale nga punésimi
apo edhe njohurité e tyre né objekt diskutimi né auditor, apo té pérfshijé
raste nga bizneset e ndryshme ku ata operojné, duke ruajtur anonimitetin e
té dhénave té pérdorura.

Aneksi 47 link 7: Raportet vjetore

Kriteri 7. Format dhe metodat
e mésimdhénies inkurajojné
sensin e autonomisé te studenti,
duke siguruar né té njéjtén kohé
udhézimin dhe mbéshtetjen nga
mésimdhénési dhe ndértimin e
marrédhénieve té respektit té
ndérsjellé mes tyre.

Ky program studimi, ka né plan mésimor Iéndé té formimit teorik klasike
pér programet master té késaj fushe, dominojné né formén e zhvillimit,
detytimet dhe elementét pérmbyllés té programit, puna praktike, detyrat e
kursit, temat, raporti pérvojés profesionale dhe projekti menaxhimit dhe
pérgatitja e diplomés gé realisht kané edhe numér té¢ madh kreditesh. Midis
pedagogéve dhe studentéve dominon respekti i ndérsjellté dhe reciprok si
dhe fryma e ndértimit té marrédhénieve té ngrohta dhe komunitare.

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

Pérmbushet
plotésisht

Pérmbushet
kryesisht
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Standardi 111.3

Njésité pérgjegjése garantojné zhvillimin e mésimdhénies, mésimnxénies dhe aftésimin
profesional, duke véné né dispozicion té gjithé infrastrukturén fizike, didaktike e logjistike e
nevojshme pér realizimin me sukses té aktivitetit mésimor e shkencor.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Procesi mésimor e
shkencor, realizohet né hapésira
té mjaftueshme dhe cilésore, té
cilat jané té pastra dhe
mirémbahen rregullisht.

Nga vizita né institucion u konstatua se TBU ka né dispozicion té procesit
mésimor nja hapsiré prej 3 katesh té adaptuara me té gjitha siperfaget dhe
ambjentet e nevojshme pér numérin e studentéve gé ka né dy sistemet e
shkollés bachelor dhe master, pasi mésimi zhvillohet paradite pér sistemin
bachelor dhe pasdite pér sistemin master. Sipas orarit t& mésimit pér ¢’do
semestér, studentét zhvillojné leksione dhe seminare né mjedise té
mjaftueshme pér numrin e studentéve, té grupeve mésimore dhe né
pérputhje me specifikén gé kané léndét dhe modulet e kétij programi
studimi. Ajo éshté e pajisur me mjete pér ndricim alternativ, rezerva té
konsiderueshme uji, sistem kondicionimi gjaté gjithé vitit i shtriré né té
gjitha ambjentet, internet, vende géndrimi, sistem mbrojtjeje nga zjarri,
ndihme té shpejté etj.

Kriteri 2. Ambientet e
dedikuara pér procesin mésimor
jané funksionale dhe té pajisura
me logjistikén e nevojshme pér
realizimin me cilési té procesit
mésimor dhe praktikave.

Nga vizita né institucion konstatohet se ambjentet jané té mjaftueshme pér
realizimin e programit té studimit. Kéto ambjente pérfshijné salla, zyra,
laboratoré. Sallat e leksioneve kané projektorin, kompjuterin, lidhjen me
internet, hapsira drite dhe ndrigim elektrik té mjaftueshém. Ka ambjente
zyra, pér stafin pedagogjik dhe stafin ndihmés si dhe sistem ngrohjeje. Me
sipérfaget dhe ambjentet gé disponon TBU plotéson kriteret sipas VKM Nr.
418, daté 10.05.2017 “Pér standardet, kriteret dhe procedurat pér hapjen,
riorganizimin, ndarjen, bashkimin ose mbylljen e institucioneve té arsimit
té larté dhe degéve té tyre”, sipas té cilit kérkohen 2.5 m2 / student.

Aneksi 42_Mijediset e Fakultetit AB.

Kriteri 3. Personeli akademik
dhe studentét shfrytézojné
sisteme té ndryshme
informatike, infrastrukturé té
konsoliduar IT té nevojshme
pér realizimin e procesin
mésimor.

Sipas RVB, TBU disponon zyra pér personelin akademik me kushtet e
nevojshme nga piképamja infrastrukturore pér té realizuar punén e tyre
akademike dhe procesin mésimor. Interneti éshté i aksesueshém edhe né
auditore né funksion té procesit msimor dhe né disa salla ka edhe disa
kompjutera té mjaftueshme pér té ilustruar ¢‘eshtjet ge diskutohen edhe me
grupe studentésh. Ndérkohé béhet rregullisht mirémbajtja e pajisjeve.
Népérmjet sekretarisé, apo edhe mjeteve online t¢ TBU njoftohen studentét
mbi pémbajtjen e 1éndéve, pedagogun, kontaktet e tij, orarin mésimor, etj.
TBU zotéron rreth 80 kompjutera (desktop dhe laptop), relativisht té
mjaftueshme pér numurin e studentéve gé ndjekin TBU né té gjitha
sistemet.

Kriteri 4. Literatura bazé dhe
ndihmése e véné né dispozicion
té studentéve né gjuhén e
programit té studimit (fizike
dhe elektronike) garanton
marrjen e dijeve dhe njohurive
té nevojshme, té parashikuara

Literatura bazé pér ¢‘do modul té ofruar né kété program studimi ofrohet né
gjuhén e huaj dhe ne disa raste edhe ajo shgipe. Baza mésimore pérfshin
material bazé té pércaktuara né syllabluse né anglisht, tekste mésimore,
cikle leksionesh, leksione né ppt. Biblioteka pérgjithsisht disponon tituj
bazé shqip dhe materiale mbéshtetése. Po ashtu sistemi online ku TBU
éshté e abonuar prej vitesh ofron edhe titujt e rekomanduar pér ¢‘do I&ndé e
fushe né gjuhé té huaj, kryesisht né anglisht. Nga vizita né Biblioteké
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né programin e studimit.

rezulton se numri i teksteve né shqip té botuara nga autoré vendas né
universitete t€ ndryshme publike e jo publike nuk éshté i pranishém dhe
hera herés ndeshen botime té vjetra. Megjitaté, studentét dhe pedagogét
mund té aksesojné artikujt t& ndryshém si materiale mbéshtetése népérmjet
abonimit gé institucioni ka béré né EBSCO me rreth 40.000 tituj gé sipas
konstatimit tone né biblioteké shfrytézohej né nivele modeste, kur nése sheh
syllabluset e 1&ndéve té programit dominojné me mbi 90 pérgind materialet
e rekomanduara né anglisht.

Aneksi 45_Database e teksteve Biblioteka.
Aneksi 47_Te dhena nga fagja zyrtare éeb, linku 31.

Kriteri 5. Biblioteka e
institucionit garanton numér té
mjaftueshém botimesh té viteve
té fundit né drejtimet kryesore
té programit té studimit dhe
hapésira t& mjaftueshme dhe
komode pér pérdorim nga
studentét gjaté procesit
mésimor.

Biblioteka synon té vére né dispozicion té studentéve népérmjet tekstet
mésimore té pércaktuara né syllabuse-t e Iéndéve dhe literaturé ndihmése té
nevojshme, pérzgjedhur mbi bazé té planit té hartuar nga pérgjegjési i
programit.

Nga vizita né institucion rezultoi gé biblioteka nuk pérdoret shumé nga
studentét dhe ka mungesa né tekstet e detyrueshme. GVJ rekomandon gé
fondi i bibliotekés, né gjuhén shqgipe, duhet te pasurohet né ményré té
vazhdueshme, duke synuar reflektimin e ndryshimeve cilésore té programit
té studimit si edhe azhornimin me zhvillimet mé té fundit té literaturés né
nivel kombétar dhe ndérkombétar.

Kriteri 6. Né funksion té
mésimdhénies dhe
mésimnxeénies, personeli
akademik dhe studentét
aksesojné librarité on-line té
fushave té ngjashme ose té
péraférta me programin e
studimit.

Referuar RVB-sé ku vihet theksi pér aksesin né librariné online, rezultoi
nga vizita né institucion, se ajo nuk pérdoret né nivelin e synuar nga
programi dhe syllabuset, nga studentét me té cilét GVJ zhvilloi takimin.

Kriteri 7. Infrastruktura
laboratorike e nevojshme pér
realizimin e laboratoréve,
detyrave té kursit, diplomave
dhe studimeve specifike,
shfrytézohet né ményré té
vazhdueshme nga studentét.

TBU ka salla leksionesh dhe ambjente studimi né biblioteké té cilat jané né
funksion té studentéve pér realizimin e detyrave té kursit, diplomave apo
edhe prezantimin e tyre. Né funksion té mésimdhénies dhe zhvillimit
bashkékohor té saj éshté edhe njé laborator i teknologjisé informacionit.
Ndonse studentét né vendet ku punojné apo edhe personalisht pérgjithsisht
disponojné akses online, rekomandojmé pérdorimin mé intensive té
laboratoréve dhe aksesit online né procesin mésimor, pér mé tepér gé
literatura e rekomanduar éshté né gjuhe té huaj kryesisht dhe si¢ u theksua
né komentin né standartin 111.3 kriteri 4, shkalla e pérdorimit individual té
aksesit né biblioteké éshté né nivele modeste nga studentét.

Aneksi 46_Udhézues pér pérdorimin e teknologjisé sé informacionit.

Kriteri 8. Né funksion té
mésimdhénies, personelin
akademik pérdor platforma on-
line (elearning) dhe mbéshtet e
nxit personelin akademik e
studentét pér pérdorimin e tyre.

Platforma online (e-learning) u aplikua disi kohét e fundit pér shkak té
pandemisé dhe ky problem mbetet i hapur edhe pér periudhén né vazhdim,
pra mbetet njé sfidé pér t'u mbéshtetur dhe konsoliduar pér TBU. Sipas
RVB, institucioni po investon, lancon e teston njé sistem online interaktiv
(Sistemi i manaxhimit té studentéve), qgé mundéson aksesin pér informacion
pér notat, komunikim me stafin, aksesin pér materialet mésimore, eventet e
TBU, pagesat e tyre, etj. Né kété sistem do té pérfshihen dhe kené aksesin
ge iu intereson edhe zyrat ndihmése té TBU. GVJ inkurajon implementimin
sa mé paré té kétij sistemi gé lehtéson dhe pérmiréson menaxhimin,
eficiencén dhe performancén e institucionit, por edhe té programit MPABA
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me profilet e tij. Aktualisht nga pedagogét pérdoren sistemet google
Classroom apo Dropbox pér komunikimin e materialeve mésimore me
studentét.

Kriteri 9. Personeli akademik
dhe studentét shfrytézojné
sistemet e komunikimit té
brendshém pér akses né
dokumentacionin elektronik dhe
hapésiré vetjake té dedikuar.

Sipas RVB, TBU dhe studentét & kétij programi studimi, komunikojné
kryesisht né rrugé elektronike (email), sic u trajtua né kriterin 3 t& keétij
standarti, sekretaria komunikon dhe njofton studentét pér té gjithé
elementét e ecurisé sé procesit mésimor, orarin, materialet mésimore,
pedagogét, materialet didaktike.

Sic u theksua né kriterin 8 TBU éshté né proces aksesimi e implementimi té
njé sistemi online interaktiv pér menaxhimin e procesit mésimor dhe
aspekteve kryesore té menaxhimit té institucionit e programit né fjalé.

Kriteri 10. Personeli akademik
orienton studentét né
pérzgjedhjen e temave té
diplomave, asiston dhe
mbéshtet né zhvillimin e tyre.

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

Studenti ka té drejté te propozojé sipas déshires se tij tezén e diplomés gé
kérkon té zhvillojé, té zgjedhé udhéheqésin e tij dhe né bashképunim mé té,
té pércaktojé temén kérkimore gé do té realizojé pér mbrojtje. Departamenti
shqyrton té gjitha kérkesat specifike té studentéve, duke i harmonizuar ato
me kushtet aktuale. Tezat e diplomés dhe pedagogét gé do té udhéheqin
punimin e tyre, pércaktohen nga departamenti dhe miratohen nga Dekani i
fakultetit. Gjaté punés kérkimore pér arritjen e objektivave té pércaktuara
né realizimin e punimit té diplomés, udhéhegési asiston gjaté gjithé kohés
studentin dhe e mbéshtet até pér pérmbylljen me sukses té saj.

Nga vizita né institucion u konstatua se studentét kryesisht i nénéshtrohen
provimit té formimit dhe disa prej tyre zhvillojné punim diplome. Kjo éshté
né pérzgjedhje té tyre dhe mundésive pér akses né informacion gé duke
patur parasysh prezencén e dukshme né detyra e puné kursi apo projekte, si
dhe aksesin e mundshém pér informacione nga studentét té& punésuar
thuajse 100%, mendojme se edhe prezenca e temave té diplomés mund té
ishte mé e madhe. Problematika mendojmé se é&shté evidentimi i
plagjiaturés, pér diplomat dhe detyra kursi, pér té cilén duhet menduar pér
njé softéare té dedikuar, apo forma té tjera.

Pérmbushet Pérmbushet
kryesisht plotésisht
X

Standardi 111.4

Institucioni ngre struktura té posacme né nivel institucional, té cilat promovojné rritjen e
vetédijes pér pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies dhe mésimnxénies né programet e

studimit.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Institucioni
organizon struktura/ njési né
nivel institucional qé
promovojné pérmirésimin e
vazhdueshém té mésimdhénies,
koordinojné dhe
bashkérendojné me njésité
kryesore/bazé, aktivitetet né
kuadér té pérmirésimit té
cilésisé sé mésimdhénies.

NJBSC éshté strukturé e ngritur dhe né funksionim nga TBU, prej disa
vitesh dhe e rinovuar me anétaré té stafit.

Né zbatim té kérkesave té Ligjit 89/2015 mbi arsimin e larté, né TBU éshté
ngritur edhe komisioni i cilésisé né nivel té njésive kryesore. Ngritja dhe
funksionimi i tyre mbéshtetet né statutin e TBU dhe né rregulloren pér
organizimin e organeve kolegjiale.

Raporti gé hartohet nga NJBSC pérfshin problematika té zhvillimit té
procesit mésimor, né aspektin e cilésisé, respektimin e syllabuseve,
rezultate té anketimeve me studenté dhe gjetjet e tij bashkérendohen me
Departamentin e angazhuar né kété program, me synim pérmirésime dhe
rregullime.
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Aneksi 2_TBU_statulti.
Aneksi shtese 09_Rregullore pér funksionimin e organeve kolegjiale.
Aneksi shtesé 47 Link 7 Raportet vjetore

Kriteri 2. Njésia kryesore/bazé
éshté pérgjegjése pér cilésiné e
mésimdhénies dhe rritjes sé
vetédijes te personeli akademik
dhe studentét pér cilésiné né
programet e studimit gé ofron.

Fakulteti i Administrim Biznesit dhe Departamenti i Menaxhimit jané
respektivisht njésia kryesore dhe bazé gé kané pérgjegjésiné akademike por
edhe administrative pér ecuriné dhe performancén e programit. Dekani si
drejtues i fakultetit dhe pérgjegjési i departamentit, si njési bazé, duke u
mbéshtetur né kontrollin e vazhdueshém dhe masave té marra, té
leksioneve té hapura té organizuara, si dhe té analizés sé vazhdueshme té
punés mésimore dhe kérkimit shkencor, synojné frymén e pérgjegjésisé
individuale té personelit akademik pér rritjen e cilésisé sé mésimdhénies né
kété program studimi.

Aneksi 7 Rregullore e programit MPABA
Aneksi38 Analizé e realizimit té objektivave té Programit

Kriteri 3. Strukturat dhe njésité
pérgjegjése mbéshtesin
eksperimentimin dhe zhvillimin
e metodave té reja inovative té
mésimdhénies.

Leksionet e hapura nga lektoré dhe personalitete té fushave specifike, té
ftuar té huaj dhe vendas, pjesémarrja e stafit akademik né projektet e
mobilitetit me universitete té huaja, (Stafordshire University UK),
konferenca shkencore brenda e jashté vendit, pjesmarrja e studentéve né
puné shkencore, kané rritur nivelin e kualifikimit né fushén e kérkimit
shkencor dhe zhvillimin e metodave té reja inovative t€ mésimdhénies. Ky
éshté njé proces gé nevojitett té thellohet e avancohet nga pikpamja sasiore
e cilésore.

Kriteri 4. Personeli akademik
dhe ai mbéshtetés kualifikohen
né ményré té vazhdueshme né
fushén e kérkimit shkencor pér
té ndihmuar pérmirésimin e
métejshém té mésimdhénies.

Aktivitetet kérkimore-shkencore té pedagogéve duke pérfshiré edhe
studentét né konferanca studentore, zené njé vend té réndésishém né
fokusin e aktiviteteve té TBU, me objektiv té drejtpérdrejté rritjen e cilésisé
sé dijeve té studentéve. Rritja e nivelit shkencor individual té pedagogéve
népérmjet botimeve té ndryshme shkencore, pjesmarrjes né konferenca
brenda dhe jashté vendit transmeton né procesin mésimor sinjale té
réndésishme té kérkesave té tregut dhe aktualizon dijen né c¢do fushé
studimi. Kjo gjé konfirmohet dhe né CV-té e stafit akademik qé shikohet se
né kéto vitet e fundit kané rritur névelin e kualifikimit né fushén e kérkimit
shkencor. Nga RVB dhe vizita né institucion vihet re edhe pjesmarrja e
studentéve dhe pedagogéve né projektin ERASMUS me shkémbim stafi
dhe studentésh, zbatuar deri tani né dy periudha Janar-Maj 2018 dhe
Shtator-Tetor 2019 me Staffordshire University UK dhe vijimi i tij i
parashikuar me Universitetin Beefeld me té njéjtat shkembime e mobilitete.
Ky kualifikim i personelit akademik té fakultetit dhe departamentit ka
ndihmuar dukshém né pérmirésimin e métejshém té procesit té
mésimdhénies.

Aneksi 20_CV_Stafi Akademik Programi Mp_AB.

Kriteri 5. Strukturat dhe njésité
pérgjegjése trajnojné
vazhdimisht personelin
akademik pér pérmirésimin e
aftésive té mésimdhénies dhe
implementimit té metodave té
reja.

Né vazhdimési personeli akademik i Fakultetit t8 Administrim Biznesit dhe
departamentet pérkatése kualifikohen brenda institucionit né kuadér té
marréveshjeve me institucione té tjera homologe permes tryezave té
rrumbullakta, diskutimeve, leksioneve té hapura gé i kané sherbyer
trjanimit té stafit akademik pér pérmirésimin e aftésime té mésimdhenies
dhe té metodave té reja né mésimdhénie.

Aneksi 47_Te dhena nga fagja zyrtare éeb.

Kriteri 6. Personeli akademik

Sipas RVB, ka géné dhe éshté né pérgjegjésiné e personelit akademik
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dhe personeli ndihmésakademik
jané pérgjegjés pér zbatimin e
programeve té studimit dhe
angazhohen pér pérmirésimin e
mésimdhénies dhe
implementimin e metodave té
reja.

zbatimi i programeve té studimit si dhe transmetimi i metodave té reja né
mésimdhenie dhe praktikave mésimore tek studentét. Ky éshté njé detyrim i
cili rrjedh nga marrédhéniet e punés gé ka stafi akademik né lidhje me
realizimin e procesit mésimor té pércaktuara né kontratén e punés. Né
fillim té semestrit pedagogu harton planin kalendar té zhvillimit té
leksioneve dhe seminareve, gé firmoset nga ai dhe pérgjegjési i
departamentit. Pedagogu éshté pérgjegjés pér té gjitha zérat e detyrave gé ai
ka né marrédhénie me studentét pér organizimin dhe zhvillimin e mésimit
si dhe plotésimin e detyrave gé i ngarkon departamenti.

Aneksi 38 Analizé e realizimit té objektivave té programit;
Aneksi 47 link 9

Kriteri 7. Personeli akademik
dhe personeli ndihmésakademik
testojné metoda té reja né
mésimdhénie, analizojné efektet
e pritshmérité dhe raportojné né
ményré periodike pér rezultatet
né strukturat dhe njésité

pérgjegjése.

Njé nga synimet qé TBU ka éshté implementimi i inovacionit edhe né
fushén e mésimdhénies. Gjaté takimit qé GVJ pati me stafin akademik u
theksua se prej tyre synohej njé mésimdhenie dhe komunikim interaktiv
duke shmangur né maksimum mésimin tradicional ku lektorét jané folés
dhe studentét dégjues. Sipas tyre, kjo ményré e mésimdhénies ishte mé
eveftive sepse shmagte monotoningé dhe rriste véméndjen dhe pérfshirjen e
studentit né orén e mésimit.

Kriteri 8. Institucioni né kuadér
té bashképunimeve dhe
pérfshirjes sé partneréve né
procesin mésimor angazhon né
faza té ndryshme té programit té
studimit lektoré dhe kérkues
shkencoré pér shkémbim té
ideve dhe metodave té
mésimdhénies dhe kérkimit
shkencor.

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

Stafi akademik i Fakultetit t& Administrim Biznesit dhe programi né
analizé, angazhon profesionisté té fushés, lektoré e profesionisté té ftuar,
jashté fushés akademike, té cilét kontribuojné me eksperiemcat, ideté,
njohurité konkrete té tregut pér pérmirésimin e programeve.

Aneksi 47_Te dhena nga fagja zyrtare éeb, Link 8.

Pérmbushet Pérmbushet
kryesisht plotésisht
X

Standardi I11.5

Institucioni harton rregullore dhe procedura té posacme té testimit e vlerésimit té njohurive,
dijeve dhe aftésive profesionale dhe garanton zbatimin e tyre.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Kriteret dhe ményra
e testimit e vlerésimit té
njohurive, dijeve dhe aftésive
profesionale pércaktohen né
rregullore té posagme, béhen
publike dhe njihen nga
studentét.

Nga shqyrtimi i dokumentacionit té véné né dispozicion si dhe nga vizita né
institucion, GVJ konstatoi se rregullorja e programit té studimit ka té
pércaktuar sistemin e vlerésimit me noté. Kjo rregullore éshté e publikuar
né éeb-in e TBU. (Aneksi 47, link 1). Sipas syllabuseve té programit,
metodat e vlerésimit pérfshijné testimet, detyra kursi, teste me alternativa
pérgjigjesh puné apo projekte kursi individuale apo né grup né varési té
I&ndés dhe provime pérfundimtare.

Kontrolli i njohurive té studentéve sipas rregullores sé programit realizohet
népérmjet:

- angazhimit né diskutime gjaté leksioneve e seminareve, por edhe né
formé detyrash té kontrolluara pérgjaté zhvillimit té 1&ndés;
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- detyrave té kursit pér problematikén gé mbulon Iénda.

- provimit t& ndérmjetém dhe pérfundimtar mbi bazén e materialeve té
trajtuara pérgjaté zhvillimit té lendés;

Ményra e vlerésimit dhe kriteret i béhen me dije studetéve gé né fillim té
vitit akademik dhe jané pjesé pérbérése e syllabuseve té léndéve. Sic u
komentua edhe né kriteri 4 té standartit 11/3:

Skema e vlerésimit nuk éshté e njéjté né té gjitha 1éndét, né mjaft 1éndé
ményra e kontrollit té dijeve dhe vlerésimit dominohet nga detyrat apo
punét e kursit dhe né disa té tjera jané respektuar kérkesat e ligjit si 30-40
pérqind vlerésimi vjetor (frekuentim, detyra kursi, test i ndrmjetém dhe 60-
70 pérgind testi pérfundimtar). Né syllabuset e paragitura pjesé e DVV,
vihen re 1éndé me 60% detyra dhe frekuentim dhe 40 % testi pérfundimtar.
Ripérsérisim rekomandimin:

GVJ rekomandon gé ky konstatim té jeté objekt diskutimi dhe pérsosjeje né
departamentet respektive dhe né ményré té pérmbledhur pér programin nga
njésia kryesore me synim pérafrimin e elementéve té syllabluseve né frymén
e kérkesave té VKM, duke respektuar edhe liriné akademike.

Kriteri 2. Né fillim té ¢cdo
Iénde/moduli studentét
informohen me metodologjiné e
testimit e vlerésimit té
njohurive, dijeve dhe aftésive
profesionale e shkencore té
parashikuara né syllabuset e
Iéndéve/moduleve nga titullari i
I1&ndés/modulit.

Nga dokumentacioni i DVV dhe vizita né institucion konstatuam se
pedagogu i léndés para fillimit t€ ¢’do semestri bén prezantimin e
pérmbajtjes sé 1éndés, objektivat dhe temat e I&ndés si dhe elementét e tjeré
té syllabusit. Gjithashtu i njeh studentét me metodologjiné e vlerésimit té
dijeve gjaté semestrit dhe me pérfundimin e Iéndés Studentét informohen
rregullisht, né fillim té ¢’do semestri dhe pérgjaté tij lidhur me 1éndét, me
syllabuset e ¢’do 1énde dhe me kérkesat e programit pér studentét. Ata
njohin detyrimet e tyre dhe kohén e pérmbushjes sé kétyre detyrimeve.
Alternimi i mbi 3 pedagogéve né té njéjtén Iéndé krahas avantazhit pér
thithjen e stafit mé té kualifikuar dhe diversifikimit té pérvojave, krijon njé
lloj konfuzioni né hartimin, ndjekjen, mbrojtjen e detyrave té kursit por
edhe detyrimeve té tjera, si i tillé kérkon rritjen e vémendjes dhe
bashkérendimit midis stafit.

Kriteri 3. Testimi e vlerésimi i
njohurive, dijeve dhe aftésive
profesionale e shkencore
realizohet né forma dhe ményra
té ndryshme, duke i dhéné
mundési studentit té
demonstrojé njohurité dhe
kompetencat e fituara.

Bazuar né rregulloren e programit (Aneksi 7), né syllabluset e 1éndéve jané
pércaktuar edhe format kryesore té kontrollit pér vlerésimin e nivelit té
njohurive gé i ka pérvetsuar studenti gjaté zhvillimit teroik e praktik té
I8ndés/modulit si aktivizimi né mésim, testimi i ndérmjetém/detyrat e
kontrollit, detyrat e kursit dhe provimi final. Vlerésimi dhe testimi i
njohurive realizohet né forma té ndryshme.

ME té pérdorura né kété program studimi jané:

- Vlerésimi me punime té pavarura, ose detyra kursi, té cilat realizohen
né grup dhe gé studentét kané né dispozicion 10 % te vlerésimit vjetor
nga ky element;

- Pér cdo Iéndé, ka edhe njé kontroll ose vlerésim té pjesshém, gé ka
30% té vlerésimit vjetor;

- Vlerésimi pérfundimtar gé ka 60 % té vlerésimit vjetor;

Tezat e provimit dhe té kontrollit jané gjithépérfshirése dhe mesatare.
Grafiku i provimeve hartohet nga pérgjegjésat e departamenteve dhe
miratohet nga Dekani. Grafikét e provimeve shpallen para fillimit té
sezonit. Né formén e kontrollit me shkrim pérdoret sistemi i vlerésimit me

Adresa: “Rruga e Durrésit”
Nr. 219, Tirané
Tel:+355 (04) 222-43423

e

E-mail: info@ascal.al
Web site: www.ascal.al

A;}i‘.%._/%_’//

43



http://www.ascal.al/

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

piké, rezultati i té cilit, detyrimisht, kthehet né noté. Tezat e provimit
hartohen nga pedagogu i léndés, dhe miratohen nga pérgjegjési i
departamentit.

Pavarésisht cdo lénde struktura varion nga njéra léndé né tjetrén.
Ritheksojmé komentin dhe rekomandimin e béré né kriterin 1 t& Kkétij
standarti dhe né até té standartit 11/3 kriteri 4

Pérmbushet Pérmbushet
kryesisht plotésisht
X

Standardi I11.6

Institucioni garanton vlerésim té drejté dhe transparent, bazuar né meritén e ¢do studenti..

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Testimi e vlerésimi i
njohurive, dijeve dhe aftésive
profesionale realizohet gjaté
gjithé vitit akademik dhe
reflektohet né vlerésimin
pérfundimtar.

Nga verifikimet u konstatua gé vlerésimi i njohurive, aftésive dhe dijeve té
studentit realizohet gjaté gjithé vitit akademik dhe studentét jané njohur me
té né rregulloren e Fakultetit dhe rregulloren e Departamentit.

Ky vlerésim ndahet né dy pjesé:

1. Vlerésimi i vazhduar gjaté vitit pér elementét e pércaktuar né
programin e modulit;

2. Vlerésimi pérfundimtar;

Kéto programe miratohen ¢’do vit nga pérgjegjési i departamentit.

Rekomandojmé gé vlerésimi final té keté peshén pércaktuese, ashtu sic e
pércaktojné edhe VKM pérkatése, kjo me synimin gé studenti té gjithe
njohurité e vitit t€ pérfituara dhe interpretuara sipas rastit né detyrat e
kursit, ti reflektojé né formimin e tij pérfundimtar dhe studentét té vihen né
njé bazé mé té barabarté objektive vlerésimi.

Kriteri 2. Institucioni vé né
zbatim sisteme elektronike té
testimit dhe vlerésimit, té cilat
eliminojné forma té ndryshme
abuzimi dhe rrisin
transparencén.

Pér zbatimin e kétij kriteri, deri mé tani korrigjimet béhen nga pedagogét.
Nga vizita né sekretari, dhe diskutimi me pedagogét, pikét e akumuluara
dhe vlerésimi pérfundimtar jané transparente tek studentét. Nése ka ndonjé
ankesé, studentét drejtohen né njésiné bazé té cilét ndjekin procedurén e
pércaktuar né rregullore.

Sugjerohet pérdorimi i njé sistemi elektronik pér té rritur transparencén né
vlerésim. TBU i ka forcat, kapacitetet ta realizojé kété, kjo realizon njé
vlerésim objektiv, por mbi té gjitha nxit punén dhe meritén konkrete té
pérgatitjes konceptuale dhe formimin e cdo studenti pas aplikimeve
praktike té demonstruara né detyra kursi sipas eksperiencave té gjithsejcilit
ku punon.

Kriteri 3. Testimi e vlerésimi
pérfundimtar i njohurive, dijeve
dhe aftésive profesionale
realizohet nga komisionet e
provimeve me sé paku 2
anétaré, ku njéri prej tyre éshté
titullari i 1éndés/modulit.

Pérgjegjési i departamentit sé bashku me komisionet e léndéve jané
pérgjegjese pér krijimin e komisioneve té provimit. Né pérbérjen e tij sipas
pérvojés sé TBU ka 2-3 anétaré dhe né mijaft raste kané qéné té tre
bashkelektoré. Njéri prej anétaréve éshté pedagogu titullar nga i cili buron
I&nda/moduli dhe gé éshté pércaktuar né syllabus, apo ka té njejtin profil
ose té pérafert. Komisioni i provimit si rregull pércaktohet nga pérgjegjési i
Departamentit dhe miratohet nga Dekani i Fakultetit.

Aneksi shtesé 10 Rregullore e mbarévajtjes sé procesit mésimor
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Aneksi shtesé 11 Miratimi nga dekani i komisioneve té provimeve té
formimit

Kriteri 4. Testimi i vlerésimit
té njohurive, dijeve me shkrim,
zhvillohet né ményré anonime
me sekretim ose kodifikim dhe
institucioni siguron
infrastrukturé té posagcme té
monitoruar me personel dhe
mjete survejimi.

Vlerésimi i njohurive dhe dijeve me shkrim behet, i sekretuar nga sekretaria
mésimore.

Aneksi shtese 10_Rregullore pér mbarévajtjen e procesit mésimor.

Kriteri 5. Vlerésimi i
njohurive, dijeve dhe aftésive
profesionale shogérohet me
komente/ feedback (nése éshté i
nevojshém) dhe lidhet me
késhilla mbi procesin e té nxénit
pér té ndihmuar studentin té
pérmirésohet né té ardhmen.

Fleta e provimit ka rubrikén pér pikét e vlerésimit dhe feed-back lidhur me
rezultatin e vlerésimit. Sipas rregullores se programit, ¢’do student mund té
ankimojé rezultatin e vlerésimit. Nga takimi me studentét u informuam gé
ata gé né fillim té Iéndés orientohen nga pedagogét né lidhje me programin
e léndés dhe detyrimeve té saj, me testimet e ndérmjetme, me pikét gé i
korespondojné atyre, me strukturén e detyrave e projekteve té kursit.
Studentét instruktohen si do té realizojné detyrén e kursit, apo projektin qé
né fund té Iéndés apo modulit sipas rastit prezantohet nga studentét para
kursit té tyre dhe pedagogut t&€ modulit (kjo béhet né forma té ndryshme
sipas rastit né ppt, foto, video né orét e fundit t& seminareve). Ky proces
ballafagimi me njé audiencé té caktuar ndihmon studentét té pérmirésohen
né drejtim té mésimnxénies si dhe té fitojné/ pérmirésojné aftésité e tyre
prezantuese.

Lipset té shtrihet mbrojtja e prezantimi i detyrave gjérésisht, né cdo léndé
té programit, ndonése mund té konsumojé kohé, kjo éshté njé shkémbim
pérvoje me auditorin present, pérgjegjési e seriozitet nga student si dhe
unifikim kérkese.

Aneksi 5_Rregullore e Institucionit_TBU.

Kriteri 6. Njésité pérgjegjése
dhe personeli akademik evitojné
dhe nuk tolerojné plagjiaturén,
kopjimin né provime dhe
detyra.

Komisionet e provimit pérbéhen nga té paktén dy pjestaré té stafit
akademik té miratuar sipas pércaktimit té rregulloreve. Rekomandohet teza
né dy e mé shumé variante té ndryshme pér cdo sezon provimi. Gjithashtu
tezat e viteve paraardhése por edhe pérmbledhje materialesh mund tu vihen
né dispozicion studentéve me synim rritien e angazhimit té tyre né
pérgatitje. Personeli akademik gé ndjek procesin e provimit u ndalon hyrjen
né provim personave té jashtém, nga TBU, me pérjashtim té drejtuesit té
departamentit apo personave té tjeré té autorizuar me shkrim nga
Dekani/Rektori/Rektorati pér kontroll. Studentéve nuk u lejohet mbajtja
dhe pérdorimi i celularéve né provim.

Pér temat e diplomés, ndonése jané né numér té vogél né raport me
numérin e studentéve gé diplomohen sepse pérdoret provimi i formimit,
udhéhegési mban kontakte me studentin si dhe i kérkon informacion té
detajuar pér literaturén e pérdorur né secilén nga pjesét e punimit dhe
ményrén e referimit té saj.

Duke patur parasysh numérin e larté té temave té kursit dhe projekteve té
kursit né té gjitha Iéndét e programit dhe peshén gé ato zéné né
rekomandojmé @é institucioni té investohet né sigurimin e sistemit té
kontrollit té plagjiaturés, gé tashmé po shtrohet né sistemin universitar né
mjaft shkolla apo sisteme né rajon.

Aneksi shtesé 10: Mbarévajtja e procesit mésimor
Aneksi 9 : Mbi sekretariné mésimore
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Kriteri 7. Rezultatet e kontrollit
té dijeve dhe aftésive
profesionale bazohen mbi
meritén dhe jepen né kohé sipas
pércaktimeve né rregulloret
pérkatése.

Procesi i vlerésimit té dijeve dhe njohurive té fituara nga studentét e Kkétij
programi béhet né pérputhje me programin e studimit. Gjaté kontrollit stafi
shénon pikét pér ¢’do pyetje, rubrike, ushtrim, brenda njé jave, rezultatet i
dorézohen sekratarisé mésimore, kjo e fundit né ményré konfidenciale
njofton me email studentét, pas késaj rezultatet dhe pas rishikimit
pérfundimtar, rezultatet hidhen né sistem, dhe ndérkohé edhe hartohet
proces verbali 1éndés.

Kriteri 8. Institucioni garanton
té drejtat e studentéve pér t'u
njohur me vlerésimin, kérkesén
pér rishikim t& vlerésimit né
pérputhje me rregulloret dhe
procedurat e vlerésimit.

Pas shpalljes sé rezultateve studenti sipas rregullores se programit té
studimit, brénda 3 ditéve nga njoftimi me rezultatin e ankimon ose jo,
ankimimi i njoftohet pedagogut té& I&ndés. Komisioni i provimit éshté i
detyruar té sqarojé studentin né lidhje me vlerésimin e béré, duke
ballafaquar pérgjigjet e dokumentuara té studentit me tezén e zgjidhur.
Mbas kétij afati, nota konsiderohet pérfundimtare dhe komisioni ka
detyrimin té béjé mbylljen pérfundimtare té procesverbalit dhe né
dorézimin e tij né sekretariné mésimore. Provimet me shkrim té studentéve
ruhen nga pedagogu i modulit pér njé periudhé gjashté mujore pas
pérfundimit té sezonit té provimeve.

Aneksi 5_Rregullore e Institucionit_TBU.
Aneksi shtese 47 link 9 : Raportet vjetore te monitorimit té cilésise
Aneksi 9 Mbi sekretariné mésimore.

Kriteri 9. Cdo kérkesé,
ankimim, shqyrtohet nga
komisioni i vlerésimit dhe mé
pas nga komisioni i posagém.
Procedura e ndjekur
dokumentohet dhe arkivohet.

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

Nga takimi me studentét rezulton se studenti ka té drejté té ankimohet
brenda 3 diteve né rast se ndaj tij jané shkelur rregullat proceduriale gjaté
zvillimit té provimeve ose nuk éshté dakort me vlerésimin e béré. Ankesa
béhet me shkrim brenda dités sé zhvillimit té provimit, ose brenda 72
oréve. Kjo pér probleme proceduriale apo etike. Kjo ankesé shqyrtohet nga
Dekani, i cili mund té thérrasé pér sqgarime pérgjegjésin e departamentit
pérkatés, komisionin e provimit, si dhe veté studentin. Ai pércakton nése
ankesa e studentit éshté e drejté apo jo dhe merr vendimin pérkatés. Ky
vendim éshté i formés sé preré. Kur ankesa éshté e drejté, Dekani e shpall
té pavlefshém rezultatin e vlerésimit pér té cilin studenti éshté ankuar dhe
vendos né bashképunim me pérgjegjésin e Departamentit, gé studenti té
rijapé provimin. Procedura e ndjekur pér zgjidhjen e ankesés, si dhe
vendimi i marré regjistrohen né regjistrin e ankesave té studentéve gé
mbahet né dekanat.

Pérmbushet Pérmbushet
kryesisht plotésisht
X

Standardi I11.7

Zhvillimi i programit té studimit garanton rritjen e aftésive krijuese e zbatuese tek
studentét, duke dhéné njékohésisht njohuri té thelluara té kompetencave profesionale e

shkencore.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Programi i studimit
zhvillohet né ményré té tillé gé
té garantojé thellimin e
njohurive, té zhvillojé aftésité
profesionale dhe té veganta té

Kurrikula e programit té studimit pérmban module dhe 1€ndé népérmjet té
cilave studenti thellon njohurité dhe zhvillon aftésité profesionale e té
vecanta né funksion té manaxhimit dhe vendimmarrjes sé biznesit.

Programi permban lende te formimit bzik dhe professional gjitheplanesh,
nga fusha e biznesit, marketingut, finances, kontabilitetit,dhe si i tille
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studentéve.

kompleton njohurite teorike dhe aplikative dhe rrit kompetencen e te
diplomuarit né analiza, studim, vendimarrje konkrete né fushen e biznesit.

Aneksi 7_Rreg_progr_stud_MP_AAB.
Aneksi 14.1_Plani mesimor MP AB 19-20.
Aneksi 19 Syllabuset e Lendeve MP AB.

Kriteri 2. Programi i studimit
garanton zhvillimin e aftésive té
vecanta né fushén e
teknologjisé sé informacionit,
humane, sociale, t&
komunikimit dhe ndérveprimit
(pérfshiré edhe né gjuhé té
huaj).

Modulet jané té ndara né léndéve bazé, karakterizuese, ndérdisiplinore,
plotésuese dhe detyrimeve pérmbyllése, sipas ligjit. Nuk pérfshihen Iéndé
né gjuhé té huaj ndonse literatura e rekomanduar né té gjitha syllabluset
éshté thuajse 100 % né gjuhé té huaj dhe frekuentimi dhe aksesimi real i saj
né biblioteké éshté né nivele modeste. Ritheksojmé komentin e béré né
standartin 1/4 kriteri 2, pér orientimin e profileve sipas strukturés bazé dhe
karakterizuese té programit dhe mundésiné e krijimit té ndonjé profili té ri
brénda programit MPABA, duke eleminuar késhtu individualizimet né
program pér studenté individé dhe zhvillimin e mésimit pér ta mbi baze
konsultimi e rekomandimi materialesh.

Aneksi 7 Rregullore e programit té Studimit MPAAB
Aneksi 14.1 Plani mésimor | programit MPAAB

Kriteri 3. Kompetencat dhe
aftésité gé fiton studenti, té
paragitura né programin e
studimit dhe syllabuset e ¢do
I&nde, analizohen e shgyrtohen
né pérfundim té ¢do Iénde.

Né syllabuset e ¢’do lénde studentét gjejné informacion né lidhje me
kompetencat dhe aftésité gé marrin né modulin pérkatés. Kétu ato njihen
me temat, kohézgjatjen e kursit, frekuentimin, ményrén e vlerésimit, si dhe
literaturén bazé dhe plotésuese. Syllabusi pérmban edhe numrin e krediteve
té 1éndés.

Né pérfundim té Iéndés studentét japin vlerésimin e tyre me ané té
anketimeve pér disa elementé t&€ mésimdhénies dhe mésimnxénies gé lidhen
edhe me ecuriné e programit dhe syllabuseve. Kjo béhet edhe objekt i
analizés mésimore ndonése gjaté vizités né institucion nuk e gjetém kété
material.

Aneksi 19 Syllabuset e Lendeve MP AB.
Aneksi 40 _Pyetesori i studenteve.

Kriteri 4. Né pérfundim té ¢do
Iénde/moduli, personeli
akademik vé né pah ¢éshtjet mé
té réndésishme dhe orienton
studentét pér implementimin e
tyre dhe testin pérfundimtar.

Né fund té Iéndés apo modulit, pedagogét e moduleve realizojné njé
pérmbledhje dhe rishikim té kompetencave dhe aftésive gé synoheshin té
arriheshin nga ana e studentéve né pérfundim té modulit. Studentét
orientohen né lidhje me ¢éshtjet mé té réndésishme ku do té pérgéndrohet
pérgatitja e tyre pér provimin final, strukturén dhe natyrén e pyetjeve gé do
té keté provimi Iéndés.

Aneksi 19 Syllabuset e Lendeve MP AB.

Kriteri 5. Personeli akademik (i
brendshém ose i ftuar) realizon
oré té hapura dhe seminare mbi
zhvillime té reja té shkencés
dhe teknologjisé jashté
strukturés sé programit té
studimit.

Né Kkété program studimi organizohen leksione té hapura nga personeli
akademik dhe lektoré té ftuar pér tema té vecanta dhe gé jané me interes
pér studentét. Pérparési dhe vecori e TBU dhe e programit né fjalé éshté
angazhimi i mjaft pedagogéve té jashtém me ekspertizé profesionale té
spikatur pér fushat gé ftohen ose angazhohen, studentét zhvillojné
paralelisht procesin mésimor dhe praktikén profesionale, hartojné raport té
posacém pér kété dhe e mbrojné para njé komisioni né program. Ndérkohé
né thuajse shumicén e detyrave té kursit ata orientohen té sjellin
komponenté, pérvoja dhe zdhidhje praktike nga fushat qgé mbulojné.

Aneksi 47 link 5,8,11,
Aneksi 34 Marveshje bashkepunimi me institucione te ndryshme.
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Kriteri 6. Mésimdhénia
realizohet mbi bazé
kompetencash qé€ t’u japé
studentéve mundési té
zhvillojné njohurité e marra né
laboratoré dhe praktikat
profesionale.

GVJ konstatoi se pérbérja e kurrikulés sé programit té studimit, 1éndét dhe
modulet gé e pérbéjné até, jané té ndértuara né ményreé té tillé qé ti pajisin
studentet me aftési pér tju pérgjigjur kérkesave té tregut té punés. Kurikula
e programit té studimit dhe plani mésimor, shtrirja e praktikés gjaté dy
viteteve té studimit, kryerja e saj kryesisht né vendet ku punojné studentét,
ju jep mundésiné studentéve pér ti zhvilluar mé tej aftésité dhe kompetencat
e fituara né trajtimet e programit té studimit né praktiké.

Aneksi 19 dhe 19.1 mbi syllabluset e 1éndéve te programit

Kriteri 7. Personeli akademik
mbéshtet diskutimet dhe punén
né grup né interpretimin dhe
zgjidhjen e
problematikave/céshtjeve té
caktuara.

Syllabuset e 1éndéve/moduleve té programit té studimit u japin mundésiné
studentéve té realizojné detyra e kursit (apo projektet e kursit), né
Iéndét/modulet ku ajo éshté pjesé e planit mésimor. Fakti qé studentét jané
té punésuar e bén mé real, profesional dhe objekt debati pérgatitjen dhe
prezantimin e temave dhe detyrave té kursit, pasi studentét vijné nga fusha
ekspertize dhe interesi gé mund té kontribuojné cilésisht né debat.

Aneksi 19 Syllabuset e Lendeve MP AB.
Aneksi 19.1 Syllabuset e Lendeve MP AB.

Kriteri 8. Personeli akademik
krijon Klimé té pérshtatshme pér
zhvillimin e ideve inovative,
studime té avancuara kérkimore
e shkencore dhe mbéshtet.

Nga vizita dhe takimi me studentét, konstatuam se personeli akademik
krijon njé Kklimé té pérshtatshme pér mbéshtetjen e studentéve dhe
angazhimin e tyre né studime e né puné kérkimore-shkencore. Angazhimi i
studentéve né kryerjen e detyrave té kursit, si njé detyrim i programit i ka
mundésuar atyre gé té kryejné veté studime mé té thelluara kérkimore e
shkencore. Rekomandojmé TBU té organizojné mé shume takime,
konferenca apo tavolina té rrumbullakta me studenté dhe ish studenté té
udhehequr nga pedagogét pasi edhe materiali i mundéshém prezantues
éshté nga fusha me interes dhe kontribuon edhe né drejtimin
ekstrakurikural. Pér mé tepér gé TBU ka njé numur studentésh
sipérmarrés.

Aneksi 47_Te dhena nga fagja zyrtare éeb, Link 12.

Kriteri 9. Institucioni mbéshtet
zhvillimin e ideve inovative,
studime té avancuara kérkimore
e shkencore nga studentét dhe i
mbéshtet financiarisht ato.

Sipas RVB dhe gjaté vizités né institucion u konstatua se institucioni
népérmjet ‘Inkubatorit té€ Biznesit’ krijuar né vitin 2016 ka mbéshtetur
iniciativa inovative financiare.

Sugjerohet gé kjo mundési té zgjerohet qofté edhe pér studentiét e kétij
programi studimi, pasi formimi i tyre, punésimi, ményra e zhvillimit té
programit, etj, mudndésojné ge edhe ndérmjet tyre dhe pedagogéve té
bréndshém dhe jashtém ka ide dhe iniciativa gé duhen mbéshtetur dhe
inkurajuar financiarisht dhe institucionalisht.

Aneksi 47_Te dhena nga fagja zyrtare éeb, Link 18.

Kriteri 10. Personeli akademik
ndérthur format e mésimdhénies
me institucionet bashképunuese
pér té mundésuar dhe rritur
mobilitetin e studentéve.

Pér rritjen e aftésive krijuese e zbatuese tek studentét dhe pér tu dhéné atyre
aftési praktike, personeli akademik i departamentit, né vazhdimési ka
ndérthurur format e mésimdhénies me vizita né institucione té tjera brenda
vendit mé té cilat ka marréveshje bashképunimi. Nga takimi né institucion
na u komunikua gé nuk ka pasur interes nga studentét master, pér
mobilitetin né kuadér té& marréveshjeve gé ka TBU, pasi ata jané edhe né
marrédhénie pune.

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

Pérmbushet
plotésisht

Pérmbushet
kryesisht
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Standardi 111.8

Institucioni ndjek njé proceduré té qarté té zbatimit té njohurive népérmjet praktikés
laboratorike, praktikés profesionale, praktikave klinike dhe stazheve.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Njésité pérgjegjése,
né funksion t&€ mésimdhénies
dhe pérftimit té njohurive,
garantojné mjedise brenda ose
jashté institucionit, té
pérshtatshme pér realizmin e
praktikés laboratorike, praktikés
profesionale.

TBU ka mareveshje aktive bashkepunimi me biznese private kryesisht por
edhe institucione publike, té cilat shfrytézohen edhe pér praktikén
profesionale té studentéve té programeve master. Balfin Grup sipas
marveshjes ka akomoduar me bizneset e saj numurin Kkryesor té
praktikantéve. Praktika éshté shtriré gjaté viteve té studimit, dhe
institucioni dhe njésia bazé ka programuar, ndjekur, vlerésuar procesin dhe
studentét. Shumé nga studentét kané zhvilluar praktikén e tyre né vendin e
tyre té punés.

Aneksi 32_Tabele permb. institucionet bashkepunuese.pdf

Kriteri 2. Institucioni, né
bashképunim dhe partneritet,
garanton realizimin e praktikave
klinike dhe stazheve me format
dhe teknologjiné mé té fundit
bashkékohore me géllim
pérfitimin sa mé miré té
njohurive dhe kompetencave
profesionale.

Praktika profesionale pérfundon me njé raport mbi eksperiencén e fituar.
Mbrojtja e saj béhet para komisionit té praktikés ku studenti paraget
raportin e pérgatitur sipas nje formati me rubrika té caktuara. Mbrojtja me
sukses i ofron studentit 12 kredite.

Aneksi 18: Rregullore per praktikén profesionale

Kriteri 3. Praktikat
profesionale, klinike dhe stazhet
e zhvilluara gjaté studimeve,
ekuivalentohen né kredite dhe
dokumentohen né dokumente té
posacme duke e shogéruar me
mendimin e trajneréve dhe
vlerésimin pérkatés.

Praktika profesionale vlerésohet me 22 kredite, 12 kredite ECTS mbrojtja e
praktikés dhe 10 kredite Raporti i pérvojés profesionale. Gjykojmé se ky
raport me kaq kredite éshté njé komoditet dhe dublon disi kreditet per
raportin e praktikés profesionale dhe minimizon kreditet pér diplomén.

IAL i ka kushtuar nje vemendje institucionale dhe programore praktikes
profesionale, rritjes se cilesise dhe perfitueshmeriser nga ajo, menyres se
ndjekjes dhe vleresimit te saj, si dhe te diplomimit pas saj, kryesisht
nepermijet provimit te formimit.

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

Pérmbushet Pérmbushet
kryesisht plotésisht
X

Standardi 111.9

Institucioni ndjek njé proceduré té qarté té diplomimit té studentit né programin e studimit
dhe e pérgatit até me dokumentacionin e nevojshém.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Institucioni harton
proceduré té posagme pér
provimin final ose mbrojtjen e
diplomés para diplomimit té
studentéve dhe e bén até
publike.

Nga verifikimi i GVJ, diplomimi studentéve né kété program béhet me
provim formimi dhe né raste té vecanta me mbrojtjen e njé punimi diplome.
Kriteret dhe procedurat e diplomimit pércaktohen né rregulloren e
programit té studimit. Njésia bazé, sipas RVB komunikon né fillim té
semestrit té dyté me studentét duke i orientuar té komunikojné me
departamentet lidhur me formén e diplomimit.

Duke patur parasysh forcat udheheqgése, stafin e kualifikuar me grada e
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tituj PAE por edhe PAK, mundésité e informacionit nga veté studentét né
vendet ku punojné por edhe aksesi gé mundéson TBU nga maréveshjet e
bashképunimit sugjerojmé rritje e numérit té studentéve me punim diplome,
nisjen e procedurave pér diplomén nga departamentet pérkatése gé gjaté
semestrit té paré dhe punimet e diplomave master té publikohen né fagen e
internetit t¢ TBU.

Kriteri 2. Strukturat
pérgjegjése dhe personeli
akademik asistojné studentét,
duke véné né dispozicion
informacione, udhézime dhe
materiale t& nevojshme né
funksion té provimit final dhe
mbrojtjes sé diplomés.

Struktura pérgjegjése e kétij programi éshté Departamenti i Manaxhimit, gé
sipas rregullores i bén té ditur studentéve kriteret e diplomimit. Pér kété
angazhohet stafi akademik. Sipas kritereve studenti depoziton kérkesén
prané departamentit pér tu listuar né listén e studentéve pér mbrojtje
diplome. Né kérkesé ai parashtron temén e diplomés brenda fushés sé
studimit dhe propozon pedagogun udhehegés. Departamenti shqyrton té
gjitha kérkesat e studentéve, mbi bazén e té cilave harton listén e
studentéve gé plotésojné kriteret pér té pérgatitur njé punim diplome dhe
udhéhegésin dhe ja paraget pér miratim Dekanit té Fakultetit. Drejtuesit e
temave té diplomés pér té gjithé studentét e listuar gé plotésojné kriteret,
miratohen nga pérgjegjési i departamentit. Formati i paraqgitjes sé punimit té
diplomés éshté pércaktuar né rregulloren e diplomimit. Ndérkohé pér
studentét me provim formimi, njésia bazé pérgatit tezén e provimit me njé
ushtrim kompleks apo rast studimor me njohurité kryesore té profilit.
Rekomandojmé hartimin e programit té provimit té formimitm, ku pér nga
veté emértimi duhet té jené té pranishme kérkesa nga léndét e formimit
karakterizues e té profilit dhe teza té paraqesé kérkesa edhe me njohuri
nga kto fusha.

Kriteri 3. Komisioni i posa¢gém
pér administrimin e provimit
final, bazohet né testimin e
njohurité e dhéna gjaté tri viteve
akademike, duke pérfshiré té
gjitha Iéndét/ modulet né bazé
té réndésisé dhe peshés
specifike.

Referuar rregullores sé institucionit, té njésisé kryesore, si dhe rregullores
sé diplomimit, cikli i dyté i studimeve Master Profesional pérmbyllet vetém
me raportin pérvojés profesionale dhe mbrojtjen e diplomés ose provimin e
formimit, Respektimi i kérkesave té kétij kriteri edhe njé heré konfirmon
nevojéne zbatimit té rekomandimit t&¢ dhéné né kriterin 2.

Kriteri 4. Personeli akademik
orienton dhe ndihmon studentét
né pércaktimin e temave té
studimit/diplomave.

Edhe kérkesat e kétij kriteri rikonfirmojné péshe mé té madhe té numérit té
studentéve né pérgatitjen e diplomave. Nga takimet me studentet dhe stafin,
GVJ konstatoi ge udhéhegési i punimit té diplomés orienton dhe ndihmon
studentin pér pergatitien e temés sé diplomés. Se bashku pérgatisin
programin e punés sé studentit, afatet gjaté té& cilave ndihmohet dhe
kontrollohet puna e béré sipas programit té miratuar.

Kriteri 5. Institucioni asiston
studentét pér kryerjen e
matjeve, analizave, testeve né
mjediset e institucionit apo
jashté tij né bazé té temave dhe
fushés sé studimit.

GVJ vlerésoi nga takimi me studentét se ata e pérdorin shumé pak
bibliotekén e institucionit. Laboratorét e teknologjisé sé informacionit kané
mjedise té mjaftueshme dhe kompjutera té cilat studentét e kétij program
studimi, mund t’i pérdorin pér pérgatitjen e temave té diplomave.

Kriteri 6. Udhéhegési i
diplomés asiston studentin né
nxjerrjen e rezultateve,
pérpunimin e tyre, si dhe
shkrimin e temés sipas
udhézuesve té miratuar. Ai
garanton cilésiné e rezultateve
dhe miraton ose jo nése punimi

Nga verifikimet dhe vizita né institucion u konstatua se pedagogu
udhehegés i temes pérgatit metodikén e studimit pér realizimin e temés sé
diplomés dhe mbi bazén e saj organizohet e gjithé puna kérkimore gé duhet
té kryejé studenti, duke i dhéné atij té gjithé asistencén e nevojshme pér
realizimin e punimit té diplomés nga fillimi i kérkimit deri né shkrimin e
raportit té punimit, duke garantuar né kété ményré cilésiné e tij.
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&shté i ploté pér t’u paraqitur
para komisionit.

Kriteri 7. Né pérfundim té
provimit ose mbrojtjes sé
diplomés, studenti vlerésohet
me note.

Studentét vlerésohen me noté pér provimin e formimit ose mbrojtjen e
diplomés dhe kjo pasgyrohet né procesverbalet gé depozitohen né
sekretariné mésimore.

Aneksi 5_Rregullore e Institucionit_TBU, neni 22.
Aneksi 14 Dosja e plote e programit te studimit me elementet perberes te
tij.

Kriteri 8. Né pérfundim té
studimeve, studenti pajiset me
diplomén dhe suplementin e
diplomés, té miratuara nga
ministria pérgjegjése pér
arsimin.

Né pérfundim té studimeve né kété program studimi, studenti pajiset me
diplomén dhe suplementin e diplomés.

Aneksi 15.1_Modeli i diplomes dhe Urdheri i aprovimit. MP_AB.
Aneksi 15.2_modeli_suplementi_diplomes.

Kriteri 9. Né pérfundim té
studimeve, studentit i vihet né
dispozicion kopje e ploté
zyrtare e programit té studimit
té zhvilluar.

Nga vizita né institucion e GVJ dhe shqyrtimi i rregullores se institucionit
nuk rezulton ge studentit ti vihen né dispozicion kopje e plote zyrtare e
programit té studimit.

Kriteri 10. Institucioni ruan pér
njé periudhé té pacaktuar kopje
té dokumentacionit té studentit
dhe paraget, rast pas rasti,
informacione pér studentét nése
kérkohen.

Nga vizita né institucion GVJ konstatoi se dokumentacioni pér studentét
ruhet pér njé kohé té pacaktuar nga institucioni né hard-copy edhe né
database gé disponon TBU- Sugjerojmé gé edhe database online té
pasurohet me elementé sigurie dhe té dublohet edhe me hardcopy.

GVJ konstatoi gé dokumentacioni pér studentét né vite éshté i ploté por ka
student té vitit t& kaluar ende té pamatrikuluar. Sekretaria na vuri né
dispozicion kérkesén gé ka béré per matrikulimin e studentéve.

Shkalla e pérmbushjes sé Pérmbushet Pérmbushet
standardit kryesisht plotésisht
X
Shkalla e pérmbushjes sé Pérmbushet Pérmbushet
standardeve té fushés 111 kryesisht plotésisht
X

IV. BURIMET NJEREZORE, FINANCIARE, INFRASTRUKTURA,
LOGJISTIKA PER REALIZIMIN E PROGRAMIT TE STUDIMIT

Standardi 1V.1

Institucioni i arsimit té larté ndjek procedura ligjore dhe transparente té rekrutimit,
vlerésimit dhe pérzgjedhjes sé personelit pérgjegjés pér programin e studimit

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1 Institucioni i arsimit
té larté mbledh, ruan dhe
pérditéson ¢do vit akademik, té

GVJ konstatoi se TBU, né lidhje me kété program studimi, disponon té
dhénat pér ¢’do semestér, pér ¢’do vit akademik, té stafit akademik qgé
pérfshihet né program. Né kéto té dhéna pércaktohen edhe léndét qé
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dhénat e personelit té angazhuar
né programin e studimit. Kéto té
dhéna pérfshijné anétarét e
personelit akademik té pérfshiré
né program dhe té personit
pérgjegjés pér organizimin e
programit té studimit,
angazhimin e ¢do anétari né ¢do
semestér dhe vit akademik, si
dhe até té personelit ndihmés
mésimor-shkencor dhe
administrativ.

mbulon secili anétar i stafit akademik si dhe statusin e tij.

Nga konsultimi i dosjeve te stafit té programit, GVJ evidenton se né dosjet
e perzgjedhura né ményré rastésore gjendet dokumentacioni si, librezé
pune, kontrat e punés, diploma dhe lista e notave té noterizuara te
studimeve universitare, masterit, doktorata, CV, etj

Aneksi 20_CV_Stafi Akademik Programi MP_AB 60 ECTS.

Aneksi 23 Te dhena Tabelore pers.akad. njesia Kkryesore_njesia
pergjegjese.

Aneksi 24_Te dhena tabelore personeli akademik i programit.

Kriteri 2 Institucioni i arsimit
té larté harton dhe zbaton
procedura pér rekrutimin e
personelit akademik, né
pérputhje me bazén ligjore né
fugi dhe aktet e brendshme
rregullatore té institucionit.

Bazuar né dokumentacionin e véné né dispozicion nga institucioni, GVJ
evidentoi se TBU ka rregullore pér pércaktimin e rregullave bazé pér
punésimin, vlerésimin dhe largimin nga puna té personelit akademik dhe
ndihmé-sakademik té njésive bazé, si dhe personelit administrativ né TBU.
Kjo rregullore mbéshtetet né Ligjin 80/2015 “Pér arsimin e larté dhe
kérkimin shkencor né institucionet e arsimit té larté né Republikén e
Shqipérisé", ligj gé né vijim do té pérmendet me shkurtimin LAL, né Kodin
e Punés sé Republikés sé& Shqipérisé si dhe né Statutin dhe rregulloren e
pérgjithshme té TBU.

Aneksi 11. Rregullore e punesimit.pdf

Kriteri 3 Institucioni i arsimit
té larté harton procedura e
kritere té posagme e specifike
pér rekrutimin e personelit, té
cilat jané pjesé e akteve
rregullatore dhe i bén ato
publike.

Né vizitén gé GVJ pati né institucion, stafi i burimeve njerézore shprehet se
vendet vakante pér personel akademik apo administrativ béhen publike né
fagen e éeb. Sipas tyre, ndér kandidatét pér personel akademik efektv apo
té ftuar, pérzgjidhen mé té mirét, duke synuar jo thjesht formimin akademik
por mbi té gjitha profesionalizmin, eksperizén dhe eksperiencén né fushat
pérkatése ku ata edhe do té angazhohen né mésimdhénie. Por GVJ nuk
mundi té verifikonte sesi kéto procedura aplikoheshin

Aneksi 47. Te dhena nga fagja zyrtare éeb/link 13 Punésimi né TBU

Kriteri 4 Institucioni i arsimit
té larté ndjek procedura
rekrutimi dhe vlerésimi,
mbéshtetur né kritere té
pérgjithshme dhe specifike té
shpallura e gé garantojné
pérzgjedhjen e personelit me
nivelin e duhur té kualifikimit
dhe né pérputhje me natyrén,
strukturén, modulet dhe
pérmbajtjen e programit té
studimit.

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

GVJ, konstaton se TBU ka njé proceduré né té cilén identifikohen, kriteret
e pérgjithshme dhe specifike pér rekrutimin e personelit, sipas ligjeve né
fugi por GVJ nuk mundi té verifikonte sesi kéto procedura aplikoheshin,
kush aplikonte, si béhej vlerésimi i tyre dhe si pérzgjidhej apo nése
béheshin publike kéto procedura GVJ nuk konstatoi mekanizma té bérjes
publike té kétyre kritereve.

Pérmbushet Pérmbushet
kryesisht plotésisht
X
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Standardi 1.2

Institucioni i arsimit té larté ka pérgjegjésiné primare pér cilésiné e personelit gé mbulon
programin e studimit dhe mbéshtetjen pér kryerjen e detyrave né ményré eficente dhe

efektive

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Institucioni
angazhohet pér krijimin e
mjedisit dhe mundésive té
pérshtatshme dhe té barabarta
pér kryerjen e detyrave té
personelit né ményré
profesionale.

Referuar dokumentacionit, vizités né institucion, takimeve me stafin
akademik dhe administrativ, GVJ konstaton se TBU angazhohet pér
krijimin e mjedisit t& pérshtashém pér personelin. Késhtu né godinén e
institucionit, ka zyra pér personelin akademik me kohé té ploté, njé ambjent
pér personelin akademik té ftuar sikurse edhe zyra pér personelin
administrativ.

Aneksi 42. Mjediset e Fakultetit AB.

Kriteri 2. Institucioni
angazhohet pér kualifikimin e
vazhdueshém dhe zhvillimin e
métejshém profesional té
personelit gé mbulon dhe
administron programin e
studimit.

Né dokumentacionin e paragitur nga institucioni por edhe gjaté vizités né
institucion, nuk evidentohet ndonjé mbéshtetje financiare ndaj stafit
akademik dhe administrative pér pér kualifikim té métejshém, né lidhje me
metodat innovative, pjesémarrjen né konferencat té cilat organizohen, duke
ndjekur politikén e pjesémarrjes pa pagesé pér ta.

Ndérkohé GVJ sugjeron politika mé proaktive mbéshtetje, vendosjen e
sistemeve motivuese e stimuluese té pjesémarrjes né konferenca
nderkombétare prestigjoze apo botimet né revista shkencore prestigjoze té
fushés sé ekonomisé.

Kriteri 3. Institucioni
organizon programe specifike
pér metodat inovative té
mésimdhénies e pérdorimit té
teknologjive té reja, pér
kualifikimin e métejshém
profesional té personelit
akademik e té personelit
mésimor-shkencor.

Nga takimet me stafin akademik, rezulton se TBU, organizon trajnime/ ose
leksione té hapura pér metodat innovative t€ mésimdhénies, por gjithsesi
GVJ nuk evidentoi ndonje evidencé pér té dokumentuar kété, as né RVB
dhe as né dokumentacionin e véné né dispozicion nga institucioni. Né
anekse té dokumentacionit té véné né dispozicion nga institucioni,
konkretisht né Aneksin 46. Udhézues pér pérdorimin e teknologjisé sé
informacionit nuk gjendet konkretisht ndonjé udhézues pér pérdorimin e
teknologjisé sé informacionit, por njé material i pérkthyer né lidhje me
mésimdhénien dhe mésimnxénien me titullin Pér Zhvillimin dhe
Pérdorimin e Metodave té Ndryshme dhe Inovative t& Mésimdhénies Tirana
Business University College.

GVJ rekomandon rritjen e mundesimit te kualifikimit te metejshem pér
metodat innovative t& mésimdhénies dhe pérdorimit té teknologjive té reja.

Aneksi 46. Udhézues pér pérdorimin e teknologjisé sé informacionit.

Kriteri 4. Institucioni i arsimi
té larté déshmon njé angazhim
optimal té burimeve njerézore
pér pérmbushjen e objektivave
té programeve té studimeve té
ciklit té dyté.

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

Nga i gjithé dokumentacioni i DVV éshté evidente gé institucioni déshmon
njé angazhim té ploté té burimeve njerézore, pér pérmbushjen e objektivave
té programit té studimit.

Aneksi 24.Te dhena tabelore personeli akademik i programit.

Pérmbushet Pérmbushet
kryesisht plotésisht
X
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Standardi 1V.3

Institucioni i arsimit té larté vé né dispozicion mjedise mésimore dhe infrastrukturén e
pérshtatshme pér realizimin e procesit mésimdhénés té programeve té studimit dhe pér
formimin praktik, té posacme sipas natyrés dhe fushés sé programit/eve té studimit.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Institucioni siguron
mjediset e mjaftueshme dhe té
pérshtatshme mésimore pér
zhvillimin e veprimtarisé
mésimdhénése teorike, né
varési té numrit té studentéve,
grupeve mésimore, né pérputhje
me natyrén specifike té
programit té studimit dhe
moduleve pérkatése.

TBU siguron mjediset e mjaftueshme dhe té pérshtatshme mésimore pér
zhvillimin e veprimtarisé mésimdhénése teorike. Infrastruktura éshté e
pérshtatshme e pajisur me salla leksioni dhe seminari, laboratore dhe
bibloteké.

Referuar RVB, vizités né institucion dhe té dhénave pér infrastukturén,
GVJ konstaton se institucioni disponon mjediset e mjaftueshme dhe té
pérshtatshme pér zhvillimit e mésimit té programit té studimit. Né
dokumentacionin e paragitur nga institucioni evidentohet gjithashtu edhe
raporti i MASR pér verifikimin e kapaciteteve pritése pér vitin akademik
2019-2020, ku konkludohet se institucioni i pérmbusht detyrimet ligjore pér
kapacitetet pritése.

Aneksi 42. Mjediset e Fakultetit AB
Aneksi shtese 15. Raporti inspektimit te kapaciteteve MASR_19-20.

Kriteri 2. Mjediset mésimore,
si: klasa, laboratoré, studio e
mjedise té tjera, jané té pajisura
me mijete elektronike dhe té
teknologjisé sé informacionit,
gé garantojné realizimin e
procesit mésimor teorik e
praktik, pérmes pérdorimit té
metodologjive e teknologjive
bashkékohore té mésimdhénies-
mésimnxeénies.

Kriteri 3. Laboratorét, studiot,
atelieté apo mjediset e tjera,
sipas natyrés specifike té
programit, pérmbajné aparaturat
dhe mjetet e nevojshme e té
pérshtatshme pér plotésimin e
kérkesave té€ moduleve,
aftésimit teorik e praktik dhe té
objektivave formues té
programit té studimit né térési.

Kriteri 4. Institucioni siguron
sé paku njé laborator té
teknologjisé sé informacionit, té
pajisur me programe
profesionale sipas natyrés sé
programit/eve té studimit qé
ofron.

GVJ gjaté vizités né institucion, konstaton se né funksion té cilésisé sé
mésimdhénies institucioni ka aktualisht 1 laborator IT.

Gjaté vizités né institucion, GVJ konstatoi fizikisht, laboratorin g¢ TBU
disponon. GVJ, sygjeron pérdorimin e laboratoréve, né 1éndé té vecanta té
kontabilitetit dhe financés, duke pérdorur softéare né lidhje me to. Duke
gené se éshté njé program studimi master professional, GVVJ gjykon se té
mésuarit té programeve specifike pér mbajtjen e financés dhe kontabilitetit
té kompanive, do ta bénte mé té vlefshém dhe mé atraktiv kété program
studimi.

Sallat e leksioneve dhe seminareve pér kété program studimi jané té

pajisura me kompjuter dhe vidioprojektor, si edhe me tabela pér té
mundésuar njé proces mésimdhénie efektiv.

Aneksi 42. Mjediset e Fakultetit AB.

Kriteri 5. Institucioni garanton,
me kapacitetet qé zotéron dhe
/ose né bashképunim me

Praktika profesionale zhvillohet prané bizneseve ku studentét jané té
punésuar ose me té cilat TBU ka marreveshje bashképunimi. Né fund té
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institucione dhe subjekte té
tjera, qé mjediset jané té
mjaftueshme, té pérshtatshme
dhe té posagme pér zhvillimin e
praktikave profesionale dhe
veprimtarive té tjera praktike

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

praktikés, studenti vlerésohet paraprakisht edhe nga pérfagésuesi i
kompanisé ku éshté zhvilluar praktika sipas aktiviteteve pérkatése.

Aneksi shtese 18. Rregullore per praktikén mésimore.
Aneksi 32. Tabele permb. institucionet bashkepunuese

Pérmbushet Pérmbushet
kryesisht plotésisht
X

Standardi 1.4

Institucioni 1 arsimit té larté vé né dispozicion té studentéve mjedise mbéshtetése té
mésimnxénies, bibliotekén, mjedise té posacme té mésimnxénies dhe literaturén e nevojshme
né mbéshtetje té procesit t&¢ mésimnxénies pér studentét e programit té studimit.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Institucioni vé né
dispozicion té studentéve
bibliotekén mésimore, duke
garantuar mundésiné e
shfrytézimit né ményré té
barabarté nga studentét e
programit té studimit.

Pér realizimin normal té té gjithé procesit mésimor, TBU vé né dispozicion
té studentéve, pa pagesé, bibliotekén mésimore, né ményré gé té sigurojé
pjesémarrje té gjeré té studentéve dhe mundési té barabarté pér té gjithé
studentét. Biblioteka mund té pérdoret nga studentét pa kufizime gjaté
orarit zyrtar gé biblioteka géndron e hapur (9.00-21.00). Biblioteka
disponon vende té mjaftueshme pér studentét dhe u ofron atyre mundésiné
pér té studjuar, pér té pérdorur literaturén mésimore bazé apo ndihmése
duke pérdorur kompjuterat gé biblioteka disponon ose kompjuterat
personalé.

Aneksi shtese 16_ Plani per Biblioteken.
Aneksi 45 Database e teksteve Biblioteka.

Kriteri 2. Biblioteka duhet té
jeté e pajisur me literaturé
fizike, si: tekste mésimore bazé,
literaturé ndihmése, e
mjaftueshme né gjuhén shqipe
dhe té huaja, libra apo revista
shkencore té nevojshme, té
mjaftueshme dhe e
pérshtatshme pér mbulimin e té
gjitha moduleve e veprimtarive
mésimore sipas natyrés e
specifikés sé programit té
studimit.

Gjaté vizités né bibliotekén e institucionit, si edhe bazuar né
dokumentacion, GVJ konstatoi njé fond librash fizike, periodike, revista né
gjuhén shqgipe dhe gjuhé té huaj pér fushén ekonomisé. Nga vizita né
institucion GVJ Kkonstatoi se né biblioteké disponohet literatura e
mjaftueshme @gé ndihmon studentin né pérvetésimin e dijeve sipas
programit dhe 1éndéve mésimore pérkatése. Biblioteka ka vende leximi dhe
kompjutera pér punime dhe kérkime shkencore.

Aneksi 45. Database e teksteve Biblioteka

Kriteri 3. Institucioni duhet té
krijojé kushte pér akses té
barabarté e pa pagesé pér
studentét, né bibliotekat on-line
té fushés sé programit té
studimit.

Pérveg bibliotekés fizike, TBU disponon edhe bibliotekén online (EBSCO)
e cila disponon njé mori titujsh qé pérdoren pér literaturé ndihmése.
Studenti ka akses né revista shkencore, libra dhe botime t& lidhura me
fushén e tij té interest. Biblioteka pajiset né ményré té vazhdueshme me
botime periodike si dhe siguron aksese né burime ndérkombétare
elektronike pér artikuj dhe libra shkencoré.

Kéto materiale jané né dispozicion té té gjithé studentéve dhe mund té
pérdoren né cdo kohé prej tyre.
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Aneksi shtese 16. Plani per Biblioteken.

Kriteri 4. Biblioteka duhet t&
jeté e pajisur me programe
kompjuterike dhe pajisje té tjera
teknike gé mundésojné
shfrytézimin pa kufizime nga
ana e té gjithé studentéve.

Biblioteka ka vende leximi dhe kompjutera pér punime dhe kérkime
shkencore dhe éshté e integruar me laboratorine IT.

Aneksi 42. Mjediset e Fakultetit AB

Kriteri 5. Institucioni duhet té
hartojé e té zbatojé njé plan té
detajuar pér shtimin e z&rave té
bibliotekés, pérditésimin e
fondit ekzistues né mbéshtetje
té programit.

Bazuar né dokumentacion, né fillim té vitit akademik, biblioteka pasurohet
me tituj botimesh té reja né varési té l1éndéve té programit té studimit pér
literatuén bazé ose ndihmése, sipas syllabusit.

Aneksi shtese 16. Plani per Biblioteken.

Kriteri 6. Biblioteka duhet té
vihet né dispozicion té
studentéve né orare shérbimi gé
jané né pérshtatje me oraret e
zhvillimit té procesit mésimor
dhe pértej tyre, né pérgjigje
edhe té nevojave, numrit té
studentéve dhe kapacitetit té saj

Biblioteka mund té pérdoret nga studentét pa kufizime gjaté orarit zyrtar gé
biblioteka géndron e hapur (9.00-21.00). Biblioteka disponon vende té
mjaftueshme pér studentét dhe u ofron atyre mundésiné pér té studjuar, pér
té pérdorur literaturén mésimore bazé apo ndihmése duke pérdorur
kompjuterat gé biblioteka disponon ose kompjuterat personalé.

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

Pérmbushet Pérmbushet
kryesisht plotésisht
X

Standardi V.5

Institucioni i arsimit té larté disponon njé sistem té brendshém té menaxhimit institucional
dhe e vé até né dispozicion té administrimit, informimit dhe monitorimit té aktivitetit
akademik, financiar e administrativ pér programet e studimit.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Institucioni disponon
sistem t& menaxhimit népérmjet
té cilit administron té gjithé
informacionin qgé lidhet me
studentét dhe aktivitetin e tyre
nga regjistrimi deri né
diplomim né programin e
studimit.

Kriteri 2. Sistemi i brendshém i
menaxhimit administron
informacionin,
dokumentacionin dhe aktivitetin
e personelit akademik,
personelit ndihmésakademik,
personelit administrativ dhe
partneréve té angazhuar né
realizimin e programit.

GVJ referuar rregullores sé TBU, konstaton se té dhénat né TBU mbahen
né regjistrat manualé. Gjaté vizités né institucion, GVJ konstatoi mbajtjen e
rregjistrave manual nga sekretaria mésimore né lidhje me studentét e
programit.

Referuar takimit té zhvilluar me stafin e burimeve njerézore, rezulton se
zyra e burimeve njerézore administron té dhénat dhe dokumentacionin pér
aktivitetin e personelit akademik, personelit ndihmés akademik, dhe
personelit administrativ. Kéto té dhéna rezultuan té jené kryesisht manuale.

Referuar takimit me studentét, rezulton se studentét duhet té drejtohen né
sekretariné mésimore nése kané nevojé pér informacion né lidhje me
progresin dhe vlerésimet e tyre né 1éndét respektive.

Gjaté takimit gé GVJ pati né institucion, evidentoi se komunikimi dhe
informacioni mund té jepet pérvegse né prezencé fizike edhe népérmjet
email ose né fagen éeb. Por nuk ka ende njé sistem té brendshmé té
menaxhimit té té dhénave. TBU éshté duke e testuar njé sistem té tillé.

GVJ sugjeron implementimin e njé sistemi informacioni té integruar, pér
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Kriteri 3. Sistemi i menaxhimit
siguron akses té dedikuar né
informacione e dokumente pér
té gjithé personelin dhe
studentét e programit té
studimit.

menaxhimin e data bazés pér té dhénat e studentéve, pér vlerésimet e tyre
dhe gé veté studentét népérmjet kredencialeve té tyre té kené informacion
né lidhje me progresin dhe vlerésimet e tyre né léndét respektive.
Gjithashtu ky sistem informacioni mund té shérbejé pér manaxhimin e
gjithé data bazés né vite pér stafin akademik, ndihmés akademik, personelit
administrative, duke nisur gé prej procedurave té konkurrimit, seleksionit,

Kriteri 4. Sistemi i menaxhimit
ka té integruar platforma dhe
module gé mundésojné forma té
komunikimit interaktiv dhe
shkémbimit t& informacionit
ndérmjet personelit dhe
studentéve.

rekrutimit, ndryshimet vit mbas viti etj.

Duke gené se numri i stafit akademik, joakademik dhe i studentéve éshté i
vogél, deri tani arrihet t& monitorohet aktiviteti akademik e administrativ,
por GVJ rekomandon implementimin e njé sistemi té integruar té
manaxhimit té informacionit, i cili garanton monitorim dhe siguron
raportime individuale dhe té dhéna né kohé reale pér organet drejtuese,
titullarét apo ekspertét e jashtém.

Kriteri 5. Sistemi i menaxhimit
garanton monitorim né kohé
reale té aktivitetit akademik e
administrativ dhe mundéson
raportime individuale dhe t&
dhéna né kohé reale pér organet
drejtuese dhe titullarét.

Né kété meényré institucioni do té siguronte njé dokumentim dhe
formalizim mé té miré té proceseve administrative, pér té€ déshmuar dhe
gjurmuar proceset e realizuara, problem gé u identifikua gjaté vizités né
institucion.

Aneksi 5. Rregullore e Institucionit TBU.
Aneksi 9. Rregullore pér sekretaringé mésimore.
Aneksi shtese 19. Regullore per arkivin.

Kriteri 6. Informacionet qé
lidhen me programet e studimit,
personelin akademik, aktivitetet
e ndryshme publikohen né
fagen e internetit né té paktén
dy gjuhé, ku njéra prej tyre
éshté gjuha shqgipe

GVJ evidenton se TBU, publikon né fagen e internetit té dhéna né lidhje
me programet e studimit gé ofron, personelin akademik sikurse edhe té
gjitha aktivitetet gé organizon. Té dhénat ofrohen né dy gjuhé, né shqip dhe
né anglisht.

Aneksi 47. Te dhena nga fagja zyrtare éeb, link 17, 19

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

Pérmbushet
plotésisht

Pérmbushet
kryesisht

X

Standardi 1V.6

Institucioni i arsimit té larté garanton financimin dhe mbéshtetjen financiare té nevojshme
pér realizimin e procesit mésimor-kérkimor, mbarévajtjen e programit té studimit dhe

mbéshtetjen e studentéve.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Institucioni harton
njé raport financiar té kostove té
programit té studimit dhe planin
pér mbéshtetjen financiare té
nevojshme pér mbarévajtjen e
programit té studimit pér té
paktén njé cikél té ploté
studimi.

GVJ, bazuar né RVB si edhe né dokumentacionin e véné né dispozicion
nga institucioni konstaton se institucioni harton raport financiar té té
ardhurave dhe kostove pér kété program studimi. Ky raport éshté i
pérvitshém sikurse edhe béhet parashikimi pér vitet pasardhése.

Raporti financiar pérmban njé pasqyré té hollésishme financiare té té
ardhurave nga tarifat e shkollimit dhe kontributeve té tjera financiare pér
studentét ose ndarjen e burimeve financiare. Gjithashtu institucioni harton
edhe njé plan té financimit pér programin e studimit i cili pérmban

Kriteri 2. Plani i financimit té
njé programi studimi duhet té
pérmbajé financimin e
burimeve njerézore né shérbim

financimin e burimeve njerézore né shérbim té realizimit té€ programit i cili
éshté vetém nga tarifat e studimit dhe shpenzimet gé jané pér personel
akademik, personel jo akademik, gera dhe amortizim.
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té realizimit té programit,
shpenzimet operative pér
mirémbajtjen e mjediseve dhe
teknologjive mbéshtetése té
procesit mésimor, shpenzimet
pér bibliotekén dhe pasurimin e
literaturés e aksesin né
bibliotekat on-line, detyrimet
financiare, grantet vendése apo
té huaja té pérfituara dhe
kontratat e shérbimeve té
lidhura né funksion té realizimit
té programit té studimit dhe
z€ra té tjeré, sipas natyrés
specifike té tij.

Né planin financiar té pasqyruar nga institucioni nuk pasqyrohen dhe nuk
parashikohen shpenzimet operative pér mirémbajtien e mjediseve dhe
teknologjive mbéshtetése té procesit mésimor, shpenzimet pér bibliotekén
dhe pasurimin e literaturés e aksesin né bibliotekat on-line etj.

Institucioni né mbyllje té ciklit t& studimit, harton raporte financiare pér 3
vitet e fundit sikurse edhe harton dhe parashikon planin financiar pér 5 vitet
e ardhshme.

Kriteri 3. Institucioni kryen
auditim té pérvitshém, vleréson
dhe dokumenton gjendjen e
financimit dhe efektivitetin
financiar té tij. Raporti financiar
pérmban njé pasqyré té
hollésishme financiare té té
ardhurave nga tarifat e
shkollimit dhe kontributeve té
tjera financiare pér studentét
ose ndarjen e burimeve
financiare.

Kriteri 4. Né mbyllje té ¢cdo
cikli té ploté studimi,
institucioni dokumenton
raportet financiare pér tri vitet e
kaluara akademike dhe
planifikon ndérhyrjet e posagme
dhe diversifikimin eventual té
financimit té programit pér té
garantuar ecuriné dhe
mbarévajtjen normale té tij.

TBU. RVB Programi Master Profesional i Avancuar AB 120.
Aneksi 49. Te dhena nga raporti financiar vjetor.

Kriteri 5. Institucioni i arsimit
té larté duhet té déshmojé se
garanton géndrueshmériné
financiare pérgjaté kohés sé
zhvillimit té programit té
studimit dhe se ka kapacitete
financiare té mjaftueshme pér
pérmirésimin e situatés
financiare dhe gjenerimin e té
ardhurave té domosdoshme né
té ardhmen

GVJ duke ju referuar RVB, si edhe té dhénave nga raporti financiar,
konstaton pér njé géndrueshméri financiare té institucionit. Kjo duke paré
gé shpenzimet pér kété program studimi, mbulohen totalisht nga té ardhurat
e siguruara nga tarifat e studimit dhe madje parashikimi pér 5 vitet e
ardhshme éshté njé rritje e té ardhurave té siguruara nga ky program
studimi.

Aneksi 49. Te dhena nga raporti financiar vjetor

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

Pérmbushet
plotésisht

Pérmbushet
kryesisht
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Shkalla e pérmbushjes sé
standardeve té fushés IV

Pérmbushet Pérmbushet
kryesisht plotésisht
X

V. STUDENTET DHE MBESHTETJA E TYRE

Standardi V.1

Institucioni i arsimit té larté harton, ndjek dhe zbaton politika dhe procedura pér pranimin,
pérzgjedhjen, pérparimin e studentéve, transferimin, njohjen, vlerésimin e dijeve dhe
diplomimin né programin e studimit

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Institucioni harton
dhe zbaton politika dhe
procedura gé mbulojné ciklin e
ploté akademik té studentéve
nga hyrja né dalje né pérputhje
me legjislacionin né fugi dhe
aktet e veta rregullatore.

Né pércaktimin e kritereve pranuese t€ Master Profesional né Administrim
Biznesu i Avancuar me profile, Kontabilitet-Financé, Menaxhim dhe E
drejte Biznesi, institucioni ndjek té njéjtén praktiké gé zbatohet edhe pér
programet e tjera té studimit. Proceduart dhe kriteret e pranimit né kété
program studimi, jané konform akteve ligjore dhe nénligjore né fuqi si dhe
né pérputhje me politikat e institucionit.

Procedurat pér hyrjen dhe ndjekjen e programit i referohen dhe respektojné
baraziné dhe té drejtat pér cdo student. Té gjitha procedurat e shogerojné
studentin pérgjaté programit.

Té gjitha kéto procedura jané té pasqyruara edhe né rregulloren e
institucionit si edhe né rregulloren e programit té studimit dhe procesi
ndiget né té gjitha njésité pérkatése pér miratim (njési bazé, njési kryesore,
rektorat, senat akademik, MASR) dhe jané né dispozicion té publikut né
fagen elektronike zyrtare t¢ TBU. Shpallja e fituesve pér kété program
studim bazohet né udhézimet e MASR si pérsa i pérket afateve ashtu edhe
pér dokumentacionin Q& nevojitet pér regjistrim. Studentét fitues
pérzgjidhen duke u bazuar vetém né kriteret e pércaktuara né vendimin e
Senatit Akademik té TBU.

Aneksi 2. TBU Statuti.
Aneksi 5. Rregullore e Institucionit TBU.
Aneksi 7. Rregullore e programit té studimit mp | avancuar_ab_120 final.

Kriteri 2. Politikat dhe
procedurat nga hyrja né dalje,
garantojné baraziné dhe té
drejta té njéjta pér té gjithé
kandidatét pér studenté dhe
studentét e programit té
studimit.

Kriteri 3. Kriteret, procedurat e
pranimit e pérzgjedhjes sé
studentéve, pérparimit pérgjaté
ndjekjes sé programit té
studimit, té transferimit, njohjes

6 muaj para fillimit té vitit akademik, institucioni i dérgon pér miratim
MASR kuotat si edhe kriteret pér programin e studimit. Kriteret e pranimit
miratohen me vendim té Senatit Akademik té TBU, bazuar né propozimet e
Departamentit pérgjegjés té programit dhe Fakultetit té Administrim
Biznesit. Kriteret dhe kuotat, publikohen né fagen elektronike zyrtare té
TBU.

Nga takimi i GVJ me stafin akademik, pedagogét u shprehén se studentét
njoftohen né rrugé zyrtare népérmjet publikimeve né fagen elektronike
zyrtare t& TBU dhe né rrjete sociale si edhe komunikime informale gé
pedagogét zhvillojné me studentét né ményré té vazhdueshme gjaté vitit
akademik me studentét potencial pér té ndjekur kété program studimi. Né
takimin gé GVJ pati me drejtuesin e departamentit, por edhe me studentét e
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sé studimeve té€ méparshme ose
té pjesshme, té vlerésimit té
dijeve dhe té diplomimit jané
lehtésisht t& kuptueshme dhe té
aksesueshme nga publiku.

Kriteri 4. Institucioni harton
dhe publikon pérpara ¢do viti
akademik kritere té vecanta pér
pérzgjedhjen e kandidatéve, pér
t’u pranuar né ciklin e dyté té
studimeve.

Kriteri 5. Pérpara fillimit té
c¢do viti akademik, institucioni
udhézon publikun dhe t&
interesuarit né lidhje me
kérkesat e kriteret e
pérgjithshme e té vecanta té
programit té studimit

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

kétij programi studimi, u konstatua se pérvec kriterit t& mesatares pér
studentét aplikues, réndési ka edhe intervista qé kandidatét béjné.

Por gjithsesi GVJ, gjaté vizités né institucion nuk evidentoi asnjé evidencé
té dokumentuar pér pjesén e intervistés qé kandidatét béjné.

Aneksi 5. Rregullore e Institucionit_TBU.
Aneksi 7.Rregullore e programit té studimit mpi avancuar_ab_120_final.

Pérmbushet Pérmbushet
kryesisht plotésisht
X

Standardi V.2

Institucioni i arsimit té larté vé né dispozicion té studentéve té programit té studimit
informacion té ploté e té hollésishém mbi pérparimin akademik, njohjen, vlerésimin e dijeve
deri né pérfundim té studimeve dhe diplomimit né até program

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Institucioni vé né
dispozicion informacion té ploté
dhe té hollésishém né lidhje me
kriteret e procedurat e
pérparimit akademik té
studentéve dhe kalimit nga njé
vit akademik né tjetrin.

Kriteri 2. Institucioni informon
studentét né lidhje me kriteret e
procedurat e njohjeve té
kualifikimeve té méparshme ose
studimeve té pjesshme.

Ky program studimi éshté program i hapur pér té gjithé ata studenté gé
zotérojné diplomé Bachelor té shogéruar me suplementin e diplomés,
shgiptare ose té huaj, sipas standardit dhe rregullave té vendosura nga
MASR, si dhe pér studentét me transferim.

Nga takimi i GVJ me pérgjegjésin e departamentit pérgjegjés pér kété
program studimi, u konstatua se studentét e Kkétij programi studimi,
informoheshin né ményré té vazhdueshme pér programin e studimit,
objektivat e tij si dhe kompetencat e péfituara né pérfundim té tij.
Gjithashtu numri i vogél i studentéve, krijon mundésiné pér komunikime té
vazhdueshme me ta. Gjithshtu ¢’do informacion né lidhje me programin e
studimit jepet edhe né fagen éeb té institucionit.

Po késhtu vénia né dispozicion té studentéve té syllabuseve si dhe kriteret
pér kalimin nga njé vit né tjetrin plotésohet nga stafi i angazhuar né kété
program studimi dhe sekretaria mésimore. Nga sa mé sipér GVJ konstaton
gé kriteret plotésohen, institucioni éshté i pajisur me strukturat pérkatése si
dhe me procedurat e rregulluara dhe zbatuara nga strukturat pérgjegjése pér
kété program studimi. Mé konkretisht rregullorja e institucionit specifikon
procedurat gé ndigen né rastin e njohjes sé studimeve té méparshme.

Aneksi 7. Rregullore e programit té studimit mp | avancuar_ab_120 final.
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Aneksi 5. Rregullore e Institucionit, TBU.
Aneksi 47. Te dhena nga fagja zyrtare éeb.

Kriteri 3. Institucioni informon
studentét né lidhje me kriteret e
procedurat e vlerésimit té dijeve
e aftésive té studentéve né
programin e studimit.

Institucioni informon studentét né lidhje me kriteret dhe procedurat e
vlerésimit té dijeve dhe aftésive té studentéve né programin e studimit.
Informacioni éshté i detajuar né syllabusin e té gjitha moduleve té
programit té studimit. Stafi gjithashtu informon studentét né javén e paré té
fillimit té mésimit.

Aneksi 19 Syllabuset e Lendeve Master profesional i avancuar 120 ects.

Kriteri 4. Institucioni informon
studentét né lidhje me kriteret e
procedurat e punimit té
diplomés dhe diplomimit né
programin e studimit.

Studenti njoftohet né lidhje me procedurat e diplomimit, kéto kritere jané té
detajuara te rregullorja e programit té studimit, si sa i pérket peshés né
kredite si dhe numrin e krediteve gé studenti duhet té keté para diplomimi.
GVJ konstaton gé pér kété program studimi, hartohen indikatorét té
matshém pér vlerésimin e cilésisé sé punimit té diplomés.

Aneksi 7. Rregullore e programit té studimit mp_i avancuar ab_120 final.
Aneksi 10. Rregullore diplomimi.

Aneksi shtese 13. Model flete vleresues diplomim me teme.pdf

Aneksi shtese 14. Model flete vleresues diplomim provim formimi.

Aneksi shtese 12. Nje model kazusi provim formimi_Mpi avanvuar_AB.

Kriteri 5. Pérpara fillimit té
c¢do viti akademik dhe né
ményré periodike, institucioni
publikon udhézues té posagém
dhe organizon takime té hapura
pér informimin e té interesuarve
e studentéve té ardhshém mbi
programin e studimit

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

Programi i studimeve té ciklit t& dyté Master Profesional né Administrim
Biznes i Avancuar, me profile, Menaxhim, Kontabilitet-Financé dhe E
drejte Biznesi éshté program i hapur pér té gjithé ata studenté gé zotérojné
diplomé Bachelor, shqiptare ose té huaj, sipas standardit dhe rregullave té
vendosura nga MASR, si dhe pér studentét me transferim. Stafi akademik
bén informimin e studentéve té nivelit bachelor gé studjojné prané TBU pér
programin e studimit, objektivat, mundésité e punésimit etj. | gjithé
informacioni né lidhje me programin e studimit dhe gjithcka gé lidhet me
té, éshté publike né fagen éeb té institucionit, sikurse heré pés héré béhén
njoftime né lidhje me té né faget sociale.

Aneksi 47. Te dhena nga fagja zyrtare éeb.

Pérmbushet Pérmbushet
kryesisht plotésisht
X

Standardi V.3

Institucioni i arsimit té larté vé né dispozicion té studentéve informacion té ploté e té
hollésishém pér objektivat formuese, strukturén, organizimin, pérmbajtjen e programit té
studimit, rezultatet e pritshme té té nxénit dhe mundésité e punésimit.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Studentét informohen
né ményré té hollésishme pér
strukturén, organizimin dhe
kohézgjatjen e programit té
studimeve.

Studentét informohen né ményra té ndryshme pér strukturén e programit té
studimit. Studenti mund té terhegé planin mésimor, strukturén e moduleve
dhe shpérndarjen né semestra prané sekretarisé. Ky informacion publikohet
edhe né mediat sociale t¢ TBU. Studentét informohen né vazhdimesi nga
sekretaria mésimore pér orarin e mésimeve dhe cdo njoftim tjetér gé lidhet
me procesin mésimor.

Aneksi 9_ Rregullore pér sekretariné mésimore.
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Aneksi 47_Te dhena nga fagja zyrtare éeb, link 17.

Kriteri 2. Institucioni vé né
dispozicion té studentéve té
programeve té studimit
informacion dhe
dokumentacion/udhézues té
posacém pér léndét/modulet,
pérmbajtjen dhe veprimtarité
formuese.

GVJ konfirmon se institucioni jep informacion, lidhur me programet e
studimit, Iéndét dhe pérmbajtjen e tyre né ményré té hollésishme né
rregulloren e programit té studimit, syllabuset e léndéve, népérmjet
takimeve me stafin akademik dhe ndihmes. Ky informacion gjithashtu
gjendet edhe né fagen éeb té institucionit.

Aneksi 7. Rregullore e programit té studimit mp | avancuar ab_120 final.
Aneksi 19 Syllabuset e Lendeve Master profesional 120 ects.
Aneksi 47. Té dhéna nga fagja zyrtare éeb.

Kriteri 3. Institucioni informon
studentét mbi mundésité e
punésimit, si dhe mbéshtetjen
institucionale pér orientimin
drejt dhe né tregun e punés.

GVJ bazuar né dokumentacionin e véné né dispozicion nga institucioni, Si
edhe nga takimi gé pati né institucion konfirmon se Zyra e Karrierés dhe
punésimit né TBU ka si objektiv informimin e vazhdueshém té studentéve
lidhur me mundési pér praktiké profesionale, punésim, aktivitete formuese,
bursa studimi, konkurse, panaire, konferenca, forume, etj.

Gjithshtu kjo zyré, organizon seanca té trajnimit né grup dhe késhillim
individual pér procese té lidhura me orientimin dhe zhvillimin né karrieré
(pérgatitja pér intervisté puné, hartimi i CV-sé dhe letrés sé motivimit,
ndértimi i njé profili profesional né LinkedIn, etj.)

Objektiv i késaj zyré éshté gjithashtu konceptimi, planifikimi dhe
organizimi i aktiviteteve formuese (leksione, seminare, trajnime, etj) pér
tema gé lidhen me pérmirésimin e aftésive ndérpersonale, teknike, etj.

Aneksi 12. Rregullore Zyra e Karrieres TBU.

Kriteri 4. Studentéve u vihet né
dispozicion informacion i gjeré
dhe i pérditésuar mbi zhvillimin
dhe organizimin e procesit
mésimor, logjistikén,
infrastrukturén dhe shérbimet
né funksion té realizimit té tij.

Nga takimi me studentét GVJ konstaton se ata informohen né ményra té
ndryshme pér strukturén e programit té studimit. Studenti mund té terhegé
planin mésimor, strukturén e moduleve dhe shpérndarjen né semestra prané
sekretarisé. Ky informacion publikohet edhe né mediat sociale t¢ TBU.
Studentét informohen né vazhdimesi nga sekretaria mésimore pér orarin e
mésimeve dhe cdo njoftim tjetér gé lidhet me procesin mésimor. Informimi
i studentéve né lidhje me asallat e mésimit, bibliotekén e gjithcka tjetér gé
lidhet me realiimin e programit té studimit béhét né fillim té vitit akademik.

Kriteri 5. Informacioni né
lidhje me programin e studimit
mundésohet pérmes sistemit té
menaxhimit té brendshém té
informacionit dhe duhet té jeté
lehtésisht i arritshém nga
studentét edhe né distancé

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

Informacioni né lidhje me programin e studimit béhet i aksesueshém nga
studentét népérmjet postés elektronike dhe nga publikimet né fagen
elektronike zyrtare t¢ TBU. Megjithaté né RVB dhe dokumenta té tjeré té
paragitur nga institucioni nuk paragiten evidence pér sistem té brendshém
menaxhimi.

Pérmbushet Pérmbushet
kryesisht plotésisht
X

Standardi V.4

Institucioni 1 arsimit té lart¢é mbledh, administron, pérditéson dhe ruan té dhéna té
hollésishme né lidhje me numrin e profilin e studentéve qé ndjekin programet e studimeve té
ciklit té dyté*, nga pranimi né diplomim, si dhe té dhéna té punésimit té tyre pérmes njé
sistemi menaxhimi informatik té brendshém

Kriteret

| Vierésimi i ekspertéve
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Kriteri 1. Institucioni
disponon dhe mban statistika
vjetore pér numrin e
studentéve e té diplomuarve né
programin e studimit.

Kriteri 2. Institucioni
disponon statistika vjetore pér
numrin e studentéve té
regjistruar né programet e
studimeve té ciklit té dyté,
térhegjet nga programi, si dhe
largimet para pérfundimit té
programit apo mospérfundimin
me sukses té vitit akademik né
té cilin zhvillohet programi i
studimeve.

Kriteri 3. Institucioni
disponon té dhéna pér ecuriné
e studentéve gjaté zhvillimit té
programit té studimeve gé nga
pranimi, deri né diplomimin e
tyre.

Kriteri 4. Té dhénat
statistikore té studentéve
menaxhohen pérmes sistemit
té brendshém té informacionit
dhe duhet té jené té sigurta dhe
lehtésisht té verifikueshme nga
personat e autorizuar.

Kriteri 5. Institucioni duhet té
hartojé raporte analitike
periodike mbi profilin dhe
cilésiné né hyrje dhe dalje té
studentéve, si dhe shkallén e
cilésisé té punésimit té tyre,
duke e shogéruar me masat e
duhura né drejtim té
pérmirésimit té kétyre
treguesve

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

Institucioni disponon té dhéna pér numrin e studentéve té regjistruar,
térhegjet si dhe diplomimet né strukturat pérkatése. Kéto té dhéna
disponohen nga sekretaria mésimore e cila i percjell ato te koordinatori i
programit té studimit dhe né zyrén e ALUMNI.

Duke konsideruar se ky program studimi ka filluar aktivitetin e tij né vitin
akademik 2017-2018, pas ristrukturimit t& masterit 90 kredite, nuk éshté e
mundur gé té ndértohen raporte krahasuese mbi cilésiné e studentéve.

Referuar dokumentit (S.3_Numri i studentéve né total dhe i ndaré sipas
profileve pér vitin akademik 19-20.), viti akademik 2019-2020 rezultojné te
regjistruar né total 30 studenté (14 né profilin “E drejté biznési”, 5 né
profilin “Kontabilitet-Financé”, 11 né profilin “Menaxhim”.) Mesatarja né
hyrjé éshté 7.04.

Pér ¢’do student sekretaria mésimore disponon dosjet e studentéve, té cilat
pérmbajné té dhénat gé nga rregjistrimi, ndjekja e studimeve deri né
pérfundim/diplomim té tyre.

Té dhénat statistikore menaxhohen kryesisht nga sekretaria mésimore,
koordinatori i programit t& studimit dhe zyra e ALUMNI si edhe Zyra e
Karrierrés dhe Punésimit.

Departamenti pérgjegjés i programit té studimit, né fund t€ ¢’do viti
akademik, harton raport né lidhje me analién e pérmbushjes sé objektivave
té programit té studimit.

S.3_Numri i studentéve né total dhe i ndaré sipas profileve pér vitin
akademik 19-20.

Aneksi 27. Cilesia né hyrje dhe dalje studente MP i avancuar_AB.

Aneksi 38. Analize e realizimit te objektivave Programi Studimit Master
Profesional i avancuar 120 Ab_ 18-19.

Pérmbushet Pérmbushet
kryesisht plotésisht
X

Standardi V.5

Institucioni i arsimit té larté pérfshin dhe angazhon studentét né organet vendimmarrése e
késhilluese, né kuadér té hartimit, miratimit, rishikimit e pérmirésimit té programeve té
studimit, metodave té mésimdhénies dhe cilésisé sé burimeve e shérbimeve ndaj tyre.
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Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Institucioni
parashikon pérfshirjen dhe
angazhimin e studentéve
dhe/ose pérfagésuesve té tyre
né organet vendimmarrése e
késhilluese sipas akteve ligjore
dhe atyre rregullatore té veté
IAL-ve.

Kriteri 2. Institucioni i arsimit
té larté duhet té garantojé se
pérfshirja e studentéve dhe/ose
pérfagésuesve té tyre né
vendimmarrje, késhillim apo
vlerésimin mbi procesin
akademik, té jeté reale,
konkrete, frutdhénése dhe me
rezultate lehtésisht té
verifikueshme e té€ matshme.

Studentét jané té pérfagésuar né organet vendimmarrés té TBU sipas
parashikimeve ligjore né fugi. Ata jané anétar me té drejté vote dhe me té
drejta té barabarta me pérfagésuesit e personelit akademik.

Studentét kané pérfagésuesit e tyre né:

- -Senatin Akademik té TBU;

- -Komisionin e Cilésisé né nivel Institucional dhe njésie kryesore;
- -komisione té pérhershme si NJBSC;

Gjithashtu TBU, népérmjet NJSBC, organizon pyétésoré pér studentét pér té
béré vlerésimin e cdo l1éndé dhe cdo pedagogu per 1€ndét pérkatése. Né kété
proces anketimi, studentét jané té liré té shprehin mendimin dhe opinionin e
tyre dhe mbetén anonim.

Aneksi 30. Té dhéna tabelore pér sistemin e sigurimit te brendshem te
cilesise.
Aneksi 40. Pyetesori i studenteve.

Kriteri 3. Né hartimin dhe
pérmirésimin e programeve té
studimit, institucioni duhet té
mbajé parasysh ngarkesén
akademike té studentéve né
programin e studimit dhe
parashikimin e procedurave
joburokratike té pérparimit té
studentéve pérgjaté programit,
duke pérfshiré njohjen e
studimeve té plota apo té
pjesshme t& méparshme.

Institucioni e ka parashikuar né rregulloren e institucionit ngarkesén e lejuar
pér té gjitha programet e studimit dhe ky program studimi respekton té
njéjtén rregullore.

Ngarkesa mésimore javore né auditor, pér leksione, seminare, ushtrime e
laboratoré, forma té kontrollit té vazhdueshém dhe seanca té praktikave té
zhvilluara né auditor, éshté né pérputhje me aktet nénligjore (jo mé tepér se
25 oré né javé) dhe parashikon 6 deri né 16 oré mésimore né javé né auditor.
Pér programet Master numri minimal i oréve mésimore gé zhvillohen né
auditor né njé né dité éshté 3 oré dhe maksimale 4 oré ndérsa numri i oréve
mésimore né javé luhatet né intervalin 6- 16 oré mésimore. Mésimi, si
rregull, zhvillohet mbasdite.

Njohja e krediteve nga studime té méparshme zhvillohet nga komisioni i
transferimeve i cili pércakton pérputhshmériné e tyre me léndét e ofruara né
kété program studimi.

Aneksi 5. Rregullore e Institucionit TBU.
Aneksi shtese 20. Shembull vendim ekujvalentimi Mp_AB_60.

Kriteri 4. Institucioni i arsimit
té larté garanton pérfshirjen e
studentéve né procesin e
hartimit, rishikimit dhe
pérmirésimit té programeve té
studimit mbi baza té rregullta
dhe reflekton sugjerimet e
kontributin e tyre né to.

TBU, népérmjet NJSBC, organizon pyétésoré pér studentét pér té béré
vlerésimin e cdo 1éndé dhe cdo pedagogu per léndét pérkatése. Né kété
proces anketimi, studentét jané té liré té shprehin mendimin dhe opinionin e
tyre dhe mbetén anonim. Rezultatet e pyetésorit merren né konsideraté dhe
konstribuojné né pérmirésimin e mésimdhénies.

Aneksi 40. Pyetesori i studenteve.

Kriteri 5. Studentéve u
mundésohet dhénia e mendimit
mbi baraziné dhe
ndershméring e kryerjes sé
procesit té vlerésimit e
kontrollit té dijeve, pérfshiré
mundésiné e ankimimit té

TBU ka parashikuar né rregulloren e tij procedurén gé siguron ndershmériné
e kryerjes sé procesit té vlerésimit e kontrollit té dijeve, pérfshiré mundésiné
e ankimimit té rezultatit, rishikimit dhe reflektimit nga ana e institucionit/
njésisé/pedagogut pérgjegjés. Kéto rregullore jané aplikuar edhe né kété
program studimi.

Adresa: “Rruga e Durrésit”
Nr. 219, Tirané
Tel:+355 (04) 222-43423

e

E-mail: info@ascal.al
Web site: www.ascal.al

A;}i‘.%._/%_’//

64



http://www.ascal.al/

rezultatit, rishikimit dhe
reflektimit nga ana e
institucionit/ njésisé/pedagogut
pérgjegjés.

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

Aneksi 5. Rregullore e Institucionit TBU.

Pérmbushet Pérmbushet
kryesisht plotésisht
X

Standardi V.6

Institucioni ka procedura e njési té posacme pér pritjen, orientimin, késhillimin e
studentéve, menaxhimin e ankimimeve e problematikave, té cilat operojné né ményré
permanente e jané lehtésisht té arritshme e té pérdorshme nga studentét.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Institucioni ka
procedura e njési té posagcme
né shérbim té informimit e
shérbimit té studentéve, né
pérputhje me parashikimet
ligjore dhe aktet rregullatore té
IAL-ve.

Kriteri 2. Institucioni ka
ngritur dhe ka béré funksional
njé sistem té posacém pér
informimin, késhillimin,
ndjekjen e pérparimit té
studentéve dhe asistimin e tyre
Pér céshtje gé kané té béjné me
procesin mésimor dhe
programin e studimit.

Kriteri 3. Institucioni u ofron
studentéve shérbimin e
késhillimit t& karrierés.
Zyra/njésia pér késhillimin e
karrierés mirépret studentét né
ményré té vazhduar dhe
periodike, duke ofruar
informacion dhe orientim té
posacém, né lidhje me
kompletimin e procesit
mésimor, zgjedhjen dhe
orientimin pér praktikén
profesionale né institucione té
tjera dhe orientimin né tregun
€ punés.

Kriteri 4. Zyra/njésia e
karrierés ndjek studentét pas
diplomimit, mbledh, pérpunon
e mban té dhéna mbi shkallén
dhe cilésiné e punésimit té
studentéve té programit té
studimit dhe ua vé ato né

Institucioni éshté pajisur me struktura té posagme né shérbim té informimit e
shérbimit té studentéve. Sekretaria mésimoré éshté njéra prej njésive né
institucion né shérbim té informimit té studentéve pér procesin mésimor,
orarin etj. Gjithashtu né TBU éshté funksionale edhe Zyra e Céshtjeve
Studentore dhe Késhillimit té Karrierés, si edhe Zyra e Alumnit.

Zyra e céshtjeve studentore dhe késhillimit té karrierés éshté pérgjegjes pér:
e procesin e késhillimit té karrierés;

e ofron asistencé né orientimin dhe zhvillimin e Kkarrierave
profesionale té studentéve;

¢ mban kontakte me té diplomuarit dhe krijon Rrjetin Alumni;

e krijon mundési bashképunimi
praktikés sé studentéve;

me kompani pér zhvillimin e

e krijon mundési bashké&punimi me kompani pér mundési punésimi
pér studentét;

e organizon aktivitete pér studentét;
e organizon trajnime, seminare, Eorkshop-e, etj;

Pér programin e studimit Master Profesional Administrim Biznesi i
Avancuar, me profile, informimi i studentéve pér mundésité e punésimit,
trajnimet dhe kontaktet me studentét e diplomuar, njé rol té réndésishém
luan bashké&punimi i ngushté me biznesin. Punésimi i pjesés mé té madhe té
studentéve gé kané ndjekur kété program studimi éshté njé tregues suksesi
pér programin.

Aneksi 9. Rregullore pér sekretariné mésimore.
Aneksi 12. Rregullore Zyra e Karrieres TBU.
Aneksi 29 Te dhena tabelore permbledhese per punesimin real te studenteve.
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dispozicion studentéve,
organeve dhe autoriteteve
drejtuese pérkatése

Shkalla e pérmbushjes sé Pérmbushet Pérmbushet
standardit kryesisht plotésisht
X
Shkalla e pérmbushjes sé Pérmbushet Pérmbushet
standardeve té fushés V kryesisht plotésisht
X

VI. SIGURIMI |

CILESISE SE PROGRAMEVE TE STUDIMIT MASTER

PROFESIONAL

Standardi VI.1

Institucioni i arsimit té larté harton dhe zbaton politika e procedura transparente té
posa¢cme pér sigurimin e cilésisé sé programeve té studimit, né kuadér té strukturave e
sistemit té brendshém té sigurimit té cilésisé.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Institucioni i arsimit
té larté ka politika, struktura
dhe procedura pér Sigurimin e
Brendshém té Cilésisé (SBC),
né pérputhje me parashikimet
ligjore e nénligjore né fugi dhe
me aktet rregullatore
institucionale.

Institucioni éshté i pajisur me strukturat gé garantojné monitorimin dhe
vlerésimin e cilésisé sé brendshme duke pérfshiré edhe kété program
studimi. Njésia pérgjegjése pér sigurimin e brendshém té cilésisé éshté né
pérputhje té ploté té misionit té institucionit. NJSBC si strukturé, éshté e
pércaktuar né Statutin e TBU. Kjo njési ka pér detyré garantimin e cilésisé
sé brendshme té TBU dhe t& programeve gé ofrohen prej tij, né pérputhje me
standardet kombétare. Komisionet e cilésisé  jané ngritur né nivel
institucional por edhe né nivel fakulteti.

Aneksi 2. TBU Statuti, neni 27
Aneksi 8. Rrregullore e NJSBC.

Kriteri 2. Institucioni ka té
ngritur dhe funksional
Sistemin e Brendshém té
Sigurimit té Cilésisé dhe
zbaton njé strategji
institucionale pér pérmirésimin
e vazhdueshém té cilésisé, ku
pérfshihen edhe studentét dhe
bashképunétoré e eksperté té
jashtém.

Institucioni ka té ngritur dhe funksional Sistemin e Brendshém té Sigurimit
té Cilésisé dhe zbaton njé strategji institucionale pér pérmirésimin e
vazhdueshém té cilésisé, ku pérfshihen edhe studentét. Monitorimi i
sigurimit té cilésisé funksionon edhe né rang fakulteti. Kjo njési monitoron
kryesisht cilésiné e zhvillimit té procesit mésimor.

Aneksi 30. Té dhéna tabelore pér sistemin e sigurimit te brendshem te
cilesise.
Aneksi 8. Rrregullore e NJSBC.

Kriteri 3. Institucioni i arsimit
té larté pérdor instrumentet e
duhura pér sigurimin e cilésisé.
Sigurimi i Jashtém i Cilésisé
né arsimin e larté realizohet
pérmes proceseve té vlerésimit
té jashtém té akreditimit,

TBU pérdor instrumentet e duhura pér sigurimin e cilésisé. Sigurimi i
Jashtém i Cilésisé realizohet pérmes proceseve té vlerésimit té jashtém té
akreditimit né bashké&punim me ASCAL.
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vlerésimeve analitike e
krahasuese, si dhe proceseve té
tjera gé promovojné e
pérmirésojné cilésingé.

Aneksi 18. Plotesimi i rekomandimeve nga akreditimi i meparshem _MP
_AB_60.

Kriteri 4. Institucioni i arsimit
té larté ka hartuar njé politiké
té garté dhe ndjek procedura
periodike pér sigurimin dhe
pérmirésimin e cilésisé sé
programeve té studimeve gé
ofron, né kuadér té SBC-sé.
Ato synojné krijimin e kulturés
sé cilésisé né rang
institucional, té njésive
pérbérése dhe té gjithé
aktoréve té brendshém té
institucionit.

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

Veprimtariné e saj NJSBC-ja e mbéshtet né dokumentin strategjik (Aneksi 8.
Rrregullore e NJSBC).

GVJ duke u bazuar edhe né dokumentacionin shtesé té véné né dispozicion
nga institucioni evidenton se NJSBC harton njé plan kalendarik né té cilin
parashikohet plani i veprimit, né té cilin programohen monitorimet né
sektorét apo proceset gé i nénshtrohen vlerésimit e gé shogérohen me
raportet me gjetjet pérkatése.

Né ményré periodike NJSBC informon drejtuesit e njésive, e pérmes tyre té
gjithé stafin e TBU rreth rezultateve t¢ monitorimeve dhe vlerésimeve té
zhvilluara, me synim marrjen e masave pér pérmirésimin e vazhdueshém té
performancés sé institucionit, njésive té tij bazé dhe individéve né té
ardhmen.

Pérmbushet Pérmbushet
kryesisht plotésisht
X

Standardi V1.2

Institucioni i arsimit té larté monitoron dhe vleréson pérmes njésive té posagme e né ményré
periodike programet e studimit, pér té garantuar arritjen e objektivave formuese dhe
rezultateve té synuara té té nxénit.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Institucioni i arsimit
té larté ngre njési té posagme
pér monitorimin, shqyrtimin,
mbikéqyrjen, rishikimin e
programeve té studimit té
ciklit té dyté.

Kriteri 2. Institucioni i arsimit
té larté pérdor mekanizma e
procese formale e té
dokumentuara, pér shqyrtimin,
miratimin dhe mbikéqyrjen e
herépashershme té programeve
té studimeve té ciklit té dyté.

NJSBC-ja vepron né nivel institucional dhe éshté pérgjegjése pér
monitorimin e cilésisé né té gjithé programet e studimit. Né funksion té
garantimit té cilésisé, rol té réndésishém pérve¢c NJSBC-sé ka dhe
Departamenti si njésia pérgjegjése pér programin e studimit. Né& programin e
studimit Master Profesional né Administrim Biznesi i Avancuar, njé
kontribut té réndésishém né monitorimin, mbikqyrjen dhe rishikimin e
programit té studimit ka dhe lidhja me biznesin.

Referuar RVB, TBU, pérgatit dhe shpérndan né formén e njé raporti
vlerésimet periodike mbi shqyrtimin, miratimin dhe mbikégyrjen e
programeve té studimit, i cili u vihet né dispozicion strukturave drejtuese.
Monitorimi i realizimit té programit realizohet né ményré té vazhdueshme
nga koordinatori i programit.

Kriteri 3. Institucioni i arsimit
té larté pérdor metodologji
vlerésimi, instrumente matése
dhe vlerésuese pér ecuriné dhe
mbarévajtjen e programeve té
studimeve.

Kriteri 4. Rezultatet e kétyre
vlerésimeve dokumentohen

Bazuar né dokumentacionin e véné né dispozicion nga institucioni, NJSBC
siguron vetévlerésimin periodik te TBU dhe te programeve te tij. Vlerésimi
nénkupton njé proces sistematik te mbledhjes, rishikimit dhe pérdorimit te te
dhénave te réndésishme sasiore dhe cilésore nga burime te shumta dhe te
ndryshme rreth programeve arsimore, pér géllimin e pérmirésimit te
mesimnxenies se studenteve dhe vlerésimin nése po pérmbushen standardet
akademike dhe te mesimnxenies.

GVJ bazuar né dukumentacionin e véné né dispozicion nga isntitucioni por
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dhe u béhen té njohura
autoriteteve pérgjegjése dhe
vendimmarrése pér programin
e studimit.

Kriteri 5. Raportet e
vlerésimit duhet té pérfshijné
rezultatet e pritshme, rezultatet
e vlerésimit dhe masat e marra
pér adresimin e mangésive dhe
pérmirésimin né vijim té
cilésisé

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

edhe nga takimi qé pati me pérfagésues t&¢ NJSBC, evidentoi se treguesit e
vetém té pérdorur pér ecuring e programit té studimit éshté nota mesatare
dhe kalueshméria, sikurse edhe punésimi | studentéve né total dhe punésimi
i studentéve sipas profilit té studimit. Instrumenti i vetém i pérdorur prej
NJSBC éshté pyetésori pér studentét pér vlerésimin e pedagogut té Iéndés
dhe pyetésori pér stafin akademik.

Aktivitetet me karakter monitorues dhe vlerésues gé& organizohen nga
NJSBC, pér secilin nga proceset akademike gé monitorohen gjaté vitit dhe
rezultatet e tyre i raporton prané Dekanéve té Fakulteteve dhe pérgjegjésave
té Departamentit.

GVJ, gjaté shqyrtimit té dokumentacionit por edhe gjaté vizités né
institucion, nuk evidentoi ndonjé raport né lidhje programin e studimit né
lidhje me rezultatet e pritshme, rezultatet e vlerésimit si edhe masat e mara.
Permbledhja e vetme né dokumentacion né lidhje me kété éshté vlerésimi
mesatar pér secilin pedagog té 1éndéve nga ana e studentéve.

Aneksi 8. Rrregullore e NJSBC
Aneksi 40. Pyetesori i studenteve.
Aneksi 41. Pyetesor stafi akademik.

Pérmbushet
plotésisht

Pérmbushet
kryesisht

X

Standardi V1.3

Institucioni pérdor procedura e metodologji vlerésimi, instrumente matése dhe vlerésuese
pér hapjen, zhvillimin dhe ecuriné e programeve té studimit, diplomimin dhe daljen né
tregun e punés apo studimeve té métejshme té studentéve.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Vlerésimi i
brendshém i programit té
studimit kryhet né ményré
periodike nga njésia e
brendshme e cilésisé gé lidhet
me kété program studimi.
Institucioni i arsimit té larté e
pérfshin kété informacion né
vetévlerésimin institucional né
kuadér té akreditimit apo
vetévlerésimeve té brendshme
periodike.

Vlerésimi nga NJSBC béhet né nivel institucional dhe si i tillé shtrihet né té
gjithé programet e studimit dhe nuk hartohen relacione specifike né bazé
programi, por nga analiza e pérgjithshme, secili nga Departamentet
pérgjegjése pér ofrimin e programit té studimit evidenton elementét gé
lidhen me programet specifike. Kéto vlerésime jané pjesé e vetévlerésimeve
né kuadér té akreditimit.

Kriteri 2. Pér kryerjen e
vlerésimit, institucioni pérdor
metoda e instrumente té
ndryshme, té posagcme e té
pérshtatshme né pérputhje me
natyrén dhe specifikén e
fushés akademike té programit
té studimit.

Kriteri 3. Institucioni i arsimit

Pér kryerjen e vlerésimit dhe monitorimit té Kkétij programi studimi,
strukturat pérgjegjése pérdorin instrumenta té pérdorur edhe né programe té
tjeré studimi né TBU.

Té dhénat ofrohen nga sekretaria mésimore pér cilésiné né hyrje dhe dalje té
studentéve, monitorimi i realizimit té aktiviteteve té programit té studimit,
opinioni i studentéve dhe personelit akademik té angazhuar né mésimdhénie.

Ndérkohé qgé kryhet edhe anketimi i studentéve dhe personelit akademik né
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té larté, né kuadér té vlerésimit
té realizimit, mbarévajtjes e
cilésisé sé programit té
studimit, pérdor metoda té
drejtpérdrejta, si: vlerésimii
cilésisé sé mésimdhénies,
vlerésim té didaktikeés,
kurrikulés, t& mésuarit,
vlerésime paralele té
provimeve apo detyrave té
studentéve, vézhgime né
auditor gjaté kryerjes sé
ushtrimeve/praktikés, testime
lokale apo té standardizuara,
rezultatet e arritura né testime
ndérinstitucionale apo
kombétare si provimi i shtetit
pér profesionet e rregulluara
dhe té tjera.

Kriteri 4. Institucioni i arsimit
té larté, né kuadér té vlerésimit
té realizimit, mbarévajtjes e
cilésisé sé programit té
studimit, pérdor metoda e
instrumente té térthorta
vlerésimi si sondazhe e
intervista té studentéve, té
atyre té diplomuar (alumni), té
personelit akademik,
ndihmésakademik e
administrativ, punédhénésit e
institucionet qé bashképunojné
né realizimin e programit té
studimit dhe paléve té tjera qé
pérfshihen né realizimin apo
qé shérbejné pér vierésimin e
dijeve e kompetencave té
pérftuara nga ky program.

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

nivel institucioni, njésie kryesore dhe né nivel té kétij program studimi.

Megjithaté né RVB thuhet se NJBSC kryen vlerésime pér mésimdhénien,
vlerésime pér kurrikulén etj, por nga dokumentacioni i véné né dispozicion
nga institucioni si edhe nga takimi qé& GVJ pati me pérfagésues té NJBSC,
nuk evidentoi asnjé raport né lidhje mé vlerésimet e tjera pérvec pyetésoréve
ndaj studentéve dhe stafit akademik.

Aneksi 8. Rrregullore e NJSBC
Aneksi 40. Pyetesori i studenteve.
Aneksi 41. Pyetesor stafi akademik.

Pérmbushet Pérmbushet
kryesisht plotésisht
X

Standardi V1.4

Institucioni i arsimit té larté pérfshin njésité akademike, stafin e studentét né proceset e
SBC-sé té programeve té studimit dhe informon palét e interesuara né lidhje me rezultatet
dhe masat e marra né vijim té tyre.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Institucioni duhet té

Institucioni pérfshin aktoré té brendshém né vlerésimin e programit, stafin
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parashikojé dhe garantojé né
politikat dhe procedurat e
brendshme té cilésisé
pérfshirjen e aktoréve té
brendshém dhe té jashtém té
interesuara pér sigurimin dhe
pérmirésimin e vazhduar té
cilésisé sé programit té
studimit.

gé lidhet me direkt me programin e studimit né fjalé, sikurse edhe student né
strukturén e NJBSC.

Aneksi 8_Rrregullore e NJSBC.

Kriteri 2. Institucioni
pércakton pérgjegjési dhe
detyra konkrete pér njésité,
individét, studentét dhe palé té
tjera té angazhuara né
sigurimin e brendshém té
cilésisé sé programit té
studimit dhe garanton
ushtrimin me pérgjegjési té
kétyre detyrave.

Pérgjegjésité dhe detyrat gé duhet té ushtrohen nga secili prej anétaréve té
angazhuara né sigurimin e brendshém té cilésisé jané té pércaktuara garté né
kryerjen e funksioneve dhe pérmbushjen e objektivave té pércaktuara né
rregulloren e Kkésaj njésie. Bazuar né rregullore, NJSBC, siguron
vetévlerésimin periodik te TBU dhe te programeve te tij dhe té gjithé
anétarét e kétij grupi duhet té pérmbushin detyrat dhe pérgjegjésité pér
realizimin e vetévlerésimit.

Aneksi 8_Rrregullore e NJSBC.

Kriteri 3. Né vlerésimin dhe
sigurimin e cilésisé sé
programit té studimit duhet té
garantohet pérfshirja e njésisé
bazé dhe kryesore, pérgjegjése
pér programin e studimit,
anétarét e personelit akademik,
ndihmésakademik e
administrativ dhe studentét e
programit té studimit.

Né institucion jané té pércaktuar garté njésité gé jané pérgjegjése pér kété
programin e studimit. Koordinatori i programit shérben si njé uré lidhése
midis biznesit dhe njésisé pérgjegjése pér kété program studimi. Po késhtu
kontaktet e vazhdueshme me studentét béjné qé té gjitha palét t& marrin
pjesé né pérmirésimin e vazhdueshém té programit dhe pérshtatjes sé tij me
nevojat mé té fundit té tregut.

Aneksi 36_Vendim per emerimin e koordinatoreve te programeve MP_AB.

Kriteri 4. Pérfshirja dhe
aktivizimi i aktoréve té
brendshém né proceset ciklike
té vlerésimit duhet té
respektojé integritetin
akademik dhe té shmangé ¢do
lloj diskriminimi apo pabarazie
kundrejt personelit dhe
studentéve.

Institucioni pérfshin aktoré té brendshém né vlerésimin e programit, stafin
gé lidhet me direkt me programin e studimit né fjalé, sikurse edhe student,
né strukturén e NJBSC, duke shmangur gjithashtu diskriminimin apo
pabaraziné ndérmijet tyre.

Aneksi 8_Rrregullore e NJSBC.

Kriteri 5. Pjesé aktive e
proceseve té vlerésimit dhe
sigurimit té brendshém té
cilésisé, duhet té béhen edhe
bashképunétoré dhe/ose
eksperté té jashtém gé kané
lidhje me programin e studimit
apo mund té japin ekspertizé e
mendime té vyera né lidhje me
cilésiné e programit dhe
pérmirésimin e saj

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

Bazuar né dokumentacion, pjesé aktive e procesit té vlerésimit dhe sigurimit
té brendshém jané stafi akademik dhe studentét. Pér kété proces nuk ka
bashképunétoré apo eksperté té jashtém. Né RVB, sikurse edhe né takimin
gé GVJ pati me pérgjegjésin e departamentit pérgjegjés pér kété program
studimi, u evidentua gé heré pas here ftoheshin pérfagésues dhe drejtues té
biznesit pér leksione té hapura.

Megjithaté GVJ nuk evidentoi ndonjé ndryshim apo pérmirésim né cilésiné e
programit si pasojé e mendimeve té eksperétéve té jashtém.

Aneksi 8_Rrregullore e NJSBC.

Pérmbushet Pérmbushet
kryesisht plotésisht
X
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Standardi V1.5

Politikat, proceset dhe veprimtarité pér Sigurimin e Brendshém té Cilésisé pér programin e
studimit, duhet té jené publike, transparente dhe efektive, dhe té synojné krijimin e Kulturés

sé Brendshme té Cilésisé.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Politika, strategjia,
organizimi dhe veprimtarité né
kuadér té sistemit té SBC pér
programin e studimit jané
transparente dhe béhen publike
pér studentét dhe té gjithé té
interesuarit.

Institucioni éshté i pajisur me strukturat pérgjegjésé qé sigurojné
monitorimin e vazhdueshém té cilésié, megjithaté GVJ gjykon qgé krahas
rregullores s& NJSBC-sé, institucioni duhet té hartojé edhe njé plan pune
sipas njé plani kalendarik (Planit t& veprimit) té pérvitshém, né té cilin
programohen monitorimet né sektorét apo proceset gé i nénshtrohen
vlerésimit e qé shogérohen me raportet me gjetjet pérkatése.

Aneksi 8 Rrregullore e NJSBC.

Kriteri 2. Institucioni i arsimi
té larté publikon rezultatet e
vlerésimeve té programit té
studimit, duke respektuar liriné
dhe etikén akademike, si dhe
legjislacionin pér té dhénat
personale.

Institucioni publikon rezultatet si éshté parashikuar né rregullore. Késhtu sa i
pérket pyetésoréve té realizuar me studentét, rezultatet e vlerésimit i vihen
né dispozicion individualisht, té& gjithé anétaréve té stafit akademik té
vlerésuar, pérgjegjésave té departamentit, si dhe dekanéve pérkatés sikurse
edhe Rektorit.

Aneksi 5. Rregullore e Institucionit TBU.
Aneksi 8. Rrregullore e NJSBC.

Kriteri 3. Rezultatet e
vlerésimit duhet té shogérohen
me njé plan masash, qé
adresojné dhe synojné
pérmirésimin e mangeésive e
dobésive té evidentuara.

Kriteri 4. Institucioni vleréson
dhe siguron efektivitetin dhe
impaktin e veprimtarive né
kuadér té monitorimit e
vlerésimit té cilésisé, né
pérmirésimin né vijim té
cilésisé sé programit té
studimit.

Kriteri 5. Institucioni
organizon veprimtari periodike
me personelin dhe studentét
pér informimin dhe
ndérgjegjésimin e tyre pér
sigurimin dhe pérmirésimin e
afatgjaté té cilésisé sé
programit té studimit

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

Bazuar né RVB, sikurse edhe né takimin gé GVJ pati me pérfagésues té
NJSBC, evidentoi se né rast té vlerésimeve negative, synohet shqyrtimi i
tyre dhe marrja e masave pér pérmirésim.

Synimi i vazhdueshém i TBU, éshté efektiviteti i veprimtarivé né kuadér té
pérmirésimit té cilésisé si edhe pérmirésimi i vazhdueshém i cilésisé sé
programit té studimit.

Né RVB theksohet se TBU organizon veprimtari periodike pér informimin
dhe ndérgjegjésimin pér sigurimin dhe pérmirésimin e cilésisé dhe gé né
kéto veprimtari marin pjesé edhe pérfagési nga studentét. Por GVJ, né
dokumentacionin e véné né dispozicion dhe né vizitén né institucion nuk
evidentoi ndonjé evidencé né lidhje me kété.

Shkalla e  pérmbushjes
standardeve té fushés VI

Pérmbushet Pérmbushet
kryesisht plotésisht
X
Pérmbushet Pérmbushet
kryesisht plotésisht
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Pérfundime té vlerésimit té programit té studimit té ciklit t& dyté Master Profesional né

“Administrim Biznesi me profile: a. Menaxhim; b. Kontabilitet - Financé” té institucionit té

Arsimit té Larté “TBU”

Pikat e forta dhe afirmime

1.

Marréveshje bashképunimi me njé numér té madh biznesesh jo vetém pér kryerjen e praktikés
profesionale por edhe pér punésimin e studentéve.

Infrastruktura e ofruar nga TBU siguron mjediset e mjaftueshme dhe té pérshtatshme
mésimore pér zhvillimin e veprimtariseé mésimdhénése teorike. Infrastruktura éshté e
pérshtatshme dhe pajisur me salla leksioni dhe seminari, laboratore dhe bibloteké.

Stafi akademik i TBU éshté i kualifikuar, me eksperiencé dhe me eksperizén profesionale né
fushat pérkatése té mésimdhénies.

Pjesémarrja e TBU né projekte dhe angazhimi i studentéve né to krijon mundésiné e
kualifikimit té stafit akademik por edhe forcon frymén e bashképunimit midis stafit dhe
studentéve.

Programi i studimit Master profesional, “Administrim Biznesi” me profilin Kontabilitet-
Financé synon né pregatitjen e profesionistéve né kété fushé.

Pika té dobta

1.

Personeli akademik me kohé té ploté dhe kohé té pjesshme, gé angazhohet né kété program
studimi nuk pérmbush kérkesat ligjore né fugi, mé konkretisht pikés 6 té nenit 59 té ligjit
80/2015, ku thuhet se personeli akademik i angazhuar né mésimdhénie duhet té kété té paktén
kualifikimin e ciklit pasardhés. Pér vitin akademik 2019-2020, nga stafi akademik PAE dhe
PAK, i angazhuar pér programin e studimit, 16 jané mé titullin Msc.

Nuk ka njé analizé té tregut mbéshtetur né kérkesat dhe pritshmérité e bizneseve apo né
opinionin e bizneseve dhe studentéve té diplomuar se cfaré ata shohin véshtirési né tregun e
punés bazuar né programin e studimit gé ata kané pérfunduar.

Plani mésimor nuk éshté i specifikuar sipas krediteve pér té gjitha veprimtarité formuese
(leksione, seminare, detyra kursi, projekte etj) por shprehet vetém né oré mésimore.

Plani mésimor nuk éshté i balancuar, ka shumé oré studim individual krahasuar me orét né
auditor té studentit.
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5.

Vlerésimi i vazhdueshém i studentit si edhe vlerésimi final i 1éndés paragitur né syllabuset e
Iéndéve nuk béhet plotésisht konform akteve nénligjore, rregullores sé institucionit si edhe
rregullores sé programit té studimit.

Mungesa e njé sistemi informacioni té integruar, pér menaxhimin e data bazés pér té dhénat e
studentéve dhe stafit.

Rekomandime

1.

Personeli akademik me kohé té ploté dhe kohé té pjesshme I rekrutuar, qé angazhohet né kété
program studimi duhet té plotésoje kérkesat ligjore né fugi, mé konkretisht pikés 6 té nenit 59
té ligjit 80/2015, ku thuhet se personeli akademik i angazhuar né mésimdhénie duhet té kété
té paktén kualifikimin e ciklit pasardhés.

Plani mésimor né té ardhmen, t’i nénshtrohet Nné ményré té vazhdueshme pérmirésimeve, me
géllimin e pérputhshmérisé me aktet nénligjore por edhe me kérkesat e njé tregu pune
dinamik si dhe pér té reflektuar edhe rekomandime té ekspertévet e jashtém, té studentéve si
dhe té bizneseve partnere. Plani mésimor duhet té pérfshijé me kreditet pérkatése té gjitha
veprimtarité formuese té cilat jané né syllabuse por mungojné né planin mésimor.

Ngarkesa e programit té studimit duhet rishikuar pér té balancuar orét né auditor dhe jashté
auditorit.

Vlerésimi i vazhdueshém i studentit si edhe vlerésimi final i Iéndés paragitur né syllabuset e
Iéndéve duhet té béhet konform akteve nénligjore, rregullores sé institucionit si edhe
rregullores sé programit té studimit.

NJSBC duhet té hartojé, né ményré té posacme dhe té detajuar pér gjithé aktivitetin e vet,
mekanizmat e pérdorur dhe identifikimin e praktikave té mira /problematikave dhe té
propozojé/adresojé zgjidhje pér to.

Institucioni duhet t€ pérmirésojé ndjeshém dokumentimin e vazhduar té proceseve té
realizuara pér pérmirésimin e cilésisé.

Implementimin e njé sistemi informacioni té integruar, pér menaxhimin e data bazés pér té
dhénat e studentéve, pér vilerésimet e tyre dhe gé veté studentét népérmjet kredencialeve té
tyre té kené informacion né lidhje me progresin dhe vlerésimet e tyre né 1éndét respective.
Gjithashtu ky system informacioni mund té shérbejé pér manaxhimin e gjithé data bazés né
vite pér stafin akademik, ndihmés akademik, personelit administrative, duke nisur gé prej
procedurave té konkurrimit, seleksionit, rekrutimit, ndryshimet vit mbas viti etj.
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Evaluation conclusions on 2 Years Professional Program in Business Administration
(120 Ects), offered by the ""Tirana Business University"*

Strengths and affirmations

1. Cooperation agreements with a large number of businesses not only for professional practice
but also for student employment.

2. The infrastructure provided by TBU provides sufficient and appropriate learning
environments for the development of theoretical teaching activity. The infrastructure is
adequate and equipped with lecture and seminar rooms, laboratories and library.

3. The academic staff of TBU is qualified, experienced and with professional experience in the
respective fields of teaching.

4. The participation of TBU in projects and the engagement of students in them creates the
opportunity for the qualification of the academic staff but also strengthens the spirit of
cooperation between the staff and the students.

5. The professional master study program, "Business Administration” with the profile
Accounting-Finance aims at preparing for a short time of professionals in this field.

Weaknesses

1. Full-time and part-time academic staff engaged in this study program does not meet the legal
requirements in force, more specifically point 6 of article 59 of law 80/2015, which states that
academic staff engaged in teaching must this at least the qualification of the next cycle. For
the academic year 2019-2020, from the academic staff PAE and PAK, committed to the study
program, most of them are with the title Msc.

2. There is no market analysis based on the demands and expectations of businesses or the
opinion of businesses and graduate students on what they see as difficulties in the job market
based on the study program they have completed.

3. The curriculum is not specified according to credits for all formative activities (lectures,
seminars, course assignments, projects, etc.) but is expressed only in lessons.

4. The curriculum is not balanced, there are many hours of individual study compared to the
hours in the student auditorium.

5. The continuous evaluation of the student as well as the final evaluation of the course
presented in the syllabus of the courses is not done in full conformity with the bylaws, the
regulation of the institution as well as the regulation of the study program.

6. Lack of an integrated information system for managing the database of student and staff data.

Recommendations:
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1. Full-time and part-time academic staff recruited to engage in this study program must meet
the legal requirements, more specifically point 6 of article 59 of law 80/2015, which states
that academic staff engaged in teaching must to have at least the qualification of the next
cycle.

2. The curriculum in the future, to be continuously subject to improvements, with the aim of
compliance with bylaws but also with the requirements of a dynamic labor market and to
reflect the recommendations of external experts, students or partner businesses. The
curriculum should include with appropriate credits all formative activities which are in
syllabuses but are missing in the curriculum.

3. The work program load should be reviewed to balance the hours in the auditorium and out of
the auditorium.

4. The continuous evaluation of the student as well as the final evaluation of the course
presented in the course syllabus must be done in accordance with the bylaws, the regulation
of the institution as well as the regulation of the study program.

5. The Internal Quality Assurance Unit should design, in a special and detailed way for all its
activity, the mechanisms used and the identification of good practices or problems and to
propose and address solutions for them.

6. The institution should significantly improve the continuous documentation of the
implemented processes for quality improvement.

7. Implementation of an integrated information system, for the management of the database for
student data, for their evaluations and for the students themselves through their credentials to
have information about their progress and evaluations in the respective subjects. Also, this
information system can serve for the management of the entire database in years for academic
staff, academic assistants, administrative staff, starting from the competition procedures,
selection, recruitment, changes year after year, etc.
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Shkalla e pérmbushjes sé standardeve té cilésisé sé programit

FUSHAT E
VLERESIMIT

SHKALLA E PERMBUSHJES SE STANDARDEVE TE FUSHES

Pérmbushen Pérmbushen
kryesisht plotésisht

OFRIMI, ORGANIZIMI
DHE DREJTIMI |
PROGRAMIT/EVE TE
STUDIMIT

X

Il. STRUKTURA DHE
PERMBAJTJA E
PROGRAMIT/EVE TE
STUDIMIT

X

1. MESIMDHENIA,
MESIMNXENIA,
VLERESIMI DHE
KOMPETENCAT

IV. BURIMET PER
REALIZIMIN E
PROGRAMIT TE
STUDIMIT

V. STUDENTET DHE
MBESHTETJA E TYRE

VI. SIGURIMI | CILESISE
SE PROGRAMIT/EVE

VLERESIMI TERESOR
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