'L\ésgq/!Jl

AGJENCIA E SIGURIMIT TE CILESISE NE ARSIMIN E LARTE

RAPORTI I VLERESIMIT TE JASHTEM

Programi i Studimit té Ciklit té Dyté Master Profesional né “Administrim
Biznesi”

ofruar nga

Universiteti “Fan S. Noli”, Kor¢é

Grupi i Vlerésimit té Jashtém:

Prof. Dr. Ermira Qosja /j?7

Prof. Asoc. Dr. Elena Kokthi @ @'&7

Qershor/2025

“Adresa: “Rruga e Durrésit” E-mail: info@ascal.al
Prané giim. «Q. Stafa», Tirané
Tel:+355 (04) 222-43423 ‘Web site: www.ascal.al 1



Tabela Pérmbledhése me té dhénat Pér Programin e studimit Master Profesional né
“Administrim Biznesi” ofruar nga Universiteti “Fan S. Noli”, Korgé

Nr.
1 | IAL aplikues: Universiteti “Fan.S. Noli”, Korgé
2 | Njésia bazé qé e ofron: Departamenti i Menaxhimit
3 Emértimi i programit t€ studimit: Master Profesional né
“Administrim Biznesi”
Urdhéri/VKM i licencimit: Urdhér MASR Nr. 1287/1, daté
4 15.03.2019
5 | Urdhéri/VKM 1 riorganizimit: MAS - Nr. 1287/1, dt 15.03.2019
6 Forma e regjistrimit t& diplomés: Urdhér QSHA Nr: 59, daté
15.03.2022.
7 | Urdhéri/VBA i akreditimit té parg: -
8 | Cikli i studimit: Cikli i Dyté
9 | Kohézgjatja e programit t€ studimit: 1 vit akademik
10 | Kreditet né total (ECTS): 60 ECTS
11 | Forma e studimit: Me kohé t€ ploté
12 | Gjuha (shqip/tjetér): Gjuha Shqipe
Programi ofrohet né bashképunim me institucione | N/A
13 | & tjera:
14 | Diplomé e pérbashkét (shéno emértimin): N/A
15 | Diplomé e dyfishté (shéno emértimin): N/A
16 | Niveli né komizén kombétare t€ kualifikimeve: Niveli 7 (shtaté)
Stafi akademik PAE/PAK pér programin ¢ 2022-2023: 9 PAE/0 PAK
17 studimit: 2023-2024: 9 PAE/0 PAK
2024-2025: 9 PAE/0 PAK
Numiri i studentéve: 2022-2023: 22 studenté
18 2023-2024: 24 studenté
2024-2025: 18 studenté
19 | Komente / t€ tjera:
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PERMBLEDHIE E Ti DHENAVE PER PROGRAMIN Ni PROCES Tk VLERESIMIT
TE JASHTEM

Universiteti “Fan.S.Noli” Kor¢é mé tej UNIKO, éshté njé institucion publik i arsimit té larté qé
zhvillon veprimtari né€ fushén e arsimit dhe shkencés né Republikén ¢ Shqipérisé, né zbatim té
Ligjit Nr. 80/ 2015 “Pér Arsimin e Larté dhe Kérkimin Shkencor né Institucionet ¢ Arsimit t&€ Larté
né Republikén e Shqipérisé”. “UNIKOK” éshté licencuar me Vendim t€ Késhillit t€ Ministrave
(VKM) Nr. 230, daté 29.05.1992 dhe €shté riorganizuar me VKM Nr 213, daté 24.05.1994”,

IAL “UNIKO” éshté organizuar né 4 Fakultete: 1. Fakulteti i Ekonomisé 2.Fakulteti i Edukimit
dhe Filologjis¢, 3. Fakulteti i Shkencave Natyrore dhe Humane dhe 4.Fakulteti i Bujgésisé
(¥B). Programi i studimit t& ciklit t€ dyt€ né "Administrim Biznesi” ofrohet nga Fakulteti i
Ekonomisé.

Fakulteti i Ekonomisé éshté i pérbéré nga tre departamente:

1. Departmenti i Menaxhimit
2. Departmenti i Financé- Kontabilitetit
3. Departmenti i Marketing -Turizmit

Departamenti i Menaxhimit ofron programet e studimit :

1. né ciklin e paré: Bsc né “Menaxhim”

2. né ciklin e paré Bsc né “Informatiké Biznesi”
3, né& ciklin e paré DP né “Agistent Menaxher”
4. né ciklin e dyté: MP né “Administrim Biznes”;

Ky raport i vlerésimit t&€ jashtém analizon programin e studimit MP né “Administrim Biznesi”
Programi i studimit &shté licencuar me VKM nr. 1287/1daté 15/03/2019 dhe riorganizuar me
Vendim té Senatit Akademik nr. 575 daté 01/10/2018. Pranimi i studentéve qé ndjekin kété
program studimi t€ ofruar nga departamenti pérkatés pran€ 1AL &shté realizuar sipas kritereve qé
vendos ligji Nr. 80/2015, daté 22/07/2015 “Pér arsimin e larté dhe kérkimin shkencor né
institucionet e arsimit té larté né Republikén e Shqipérisé” si dhe aktet nénligjore n€ zbatim té tij,
por dhe té€ atyre q€ parashikojné Statuti i UK dhe Rregullorja e programit t€ studimit.

Programi i Masterit Profesional né “Administrim Biznesi” né UNIKO synon t& formojé specialisté
té afté pér t€ pérballuar sfidat e tregut t€ punés né sektorin privat dhe publik. Programi ofron njé
bazé teorike né fushat kyge té administrimit t€ biznesit, si menaxhimi strategjik, qeverisja
korporative dhe vendimmarrja menaxheriale. Megjithaté, pér té€ rritur pérputhshmérnné me
kérkesat dinamike t€ tregut, rekomandohet integrimi 1 moduleve mbi sipérmarrjen, inovacionin
dhe transformimin digjital. Gjithashtu, krijimi i marréveshjeve me biznese pér praktika
profesionale dhe ofrimi i léndéve né gjuhén angleze do t&€ pérmirésonin punésueshmériné dhe

Adresa: “Rruga e Durrésit” T E-mail: info@ascal al
Prané giim. «Q. Stafa», Tirané
Tel:+355 (04) 222-43423 ‘Web site: www.ascal.al




ndérkombétarizimin ¢ studentéve, Kéto pérmirésime do té kontribuonin né njé program mé
térheqés dhe té pérshtatshém pér sfidat e tregut aktual t€ punés. N& kété kontekst, integrimi i
praktikés profesionale né kategoriné D t€ programit €shté njé hap i réndésishém drejt pérgatitjes
s€ studentéve pér sfidat reale t€ mjedisit t& biznesit.
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PERSHKRIMI I PROCESIT TE VLERESIMIT TE JASHTEM;

ASCAL, bazuar né “Manualin pér Procedurat dhe Afatet pér Vlerésimin e Cilésisé n€ kuadér t€
Akreditimit t& Institucioneve t& Arsimit t€ Larté dhe programeve té studimit 2017, ka pérzgjedhur
dy vlerésues té jashtém pér té shqyrtuar dokumentacionin e pércjellé nga Institucioni, pér t€ kryer
vizitén né institucion dhe pér t& pérpiluar raportin ¢ vlerésimit t&€ jasht€m. Grupi i vlerésimit t&
jashtém ka né pérbérje: Prof. Dr. Ermira Qosja dhe Prof. Asoc.Dr. Elena Kokthi. Gjaté gjithé fazés
sé vlerésimit t& jashtém ky grup pune u asistua dhe nga koordinatorja teknike e ASCAL, Znj. Alma
Arapi.

Procesi i vlerésimit té jasht€ém pér akreditimin e programit t€ studimit Master Profesional né
“Administrim Biznesi”, i ofruar nga Departamenti i Menaxhimit t€ Fakultetit t€ Ekonomik prané
Universitetit t€ Korgés, filloi me prezantimin, si dhe ndarjen e punés ndérmjet ckspertéve té grupit
t& vlerésimit té jashtém. MEé pas ky grup, bazuar né dokumentacionin e vendosur né dispozicion
nga e-ASCAL, filloi shqyrtimin e Raportit t&¢ Vlerésimit t&€ Brendshém, si dhe dokumentet
pérkatése né mbéshtetje té tij. Gjaté késaj faze u identifikuan dhe u listuan njé séré pyetjesh, qé
kishin lidhje me standardet dhe kriteret pérkatése, t€ cilat do t€ merrnin pérgjigje gjaté takimeve
gé do té realizoheshin né IAL.

Vizita né UNIKO, u realizua né€ datén 5 dhe 6 Mars 2025, ku Grupi i Vlerésimit t€ Jashtém, realizoi
takimet e pércaktuara sipas agjendés sé vizités né IAL. Gjaté vizités, n€¢ UNIKO, Grupi i Vlerésimit
t& Jashtém (GVI) zhvilloi takime me: Pérgjegjésin € Departamentit té€ Menaxhimit dhe Dekanen e
Fakultetit t¢ Ekonomisé, Grupin e Vlerésimit t€¢ Brendshém, stafin akademik t€ programit té
studimit, stafin e njésisé sé sigurimit t€ brendshém té cilésisé, Zyrén e Burimeve Njerézore,
pérfagésues t&€ Zyrés sé Karrierés dhe Alumnit, zvrektoren pér Kerkimin Shkencor; si dhe me
Sekretarin€ mésimore.

GVIJ zhvilloi gjithashtu intervista me studentét e programit, vizitoi Bibliotekén e Institucionit si
dhe vézhgoi mjediset e institucionit si: auditoré, laboratoré, shérbimet pér studentét, etj. Gjaté
takimeve té realizuara sipas agjendés, u shqyrtuan ¢éshtje t€ ndryshme qé lidhen me vlerésimin e
programit té studimit MPAB, duke sqaruar edhe elementé t€ veganté, pér té cilat ekspertét kané
drejtuar pyetjet pérkatése. Pas vizités né IAL, GVJ hartoi raportin e vlerésimit t€ jasht€ém, bazuar
né dokumentacionin né dispozicion nga dosja e vlerésimit t€ brendshém, informacioni i depozituar
né sistemin e informacionit t¢ ASCAL, si dhe né informacionin e mbledhur gjaté takimeve dhe
vizités té realizuar né Institucion. N¢ pérfundim té kétij procesi ky grup dorézon draft-raportin
prané ASCAL, si mé poshté vijon.

Universiteti “Fan.S.Noli”,Kor¢é éshté njohur me Draft-Raportin e Vlerésimit t€ Jashtém mé daté
19.05.2025, pérmes sistemit AMS, si dhe né formé zyrtare me ané té shkresés me Nr. 36 / 57
Prot, daté 19.05.2025, Universiteti “Fan.S.Noli”,Kor¢é njofton né ASCAL mé daté 27.05.2025,
me ané té shkresés me Nr.390/3 Prot, daté 27.05.2025 *“ Kthim pérgjigje pér Draft Raportin e
Vlerésimit t& Jashtém pér programin e studimit”, ku shprehin dakortésiné me vlerésimin e kryer
nga Ekspertét ¢ Jashtém. Né kété ményré Draft Raporti merr formén e tij pérfundimtare si Raport
i Vlerésimit t€ Jashtém.
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Vlerésimi i Programit t€ Studimit té Ciklit t€¢ Dyté Master Profesional né “Administrim

Biznesi”

I. OFRIMI I PROGRAMIT TE STUDIMIT

Standardi 1.1

Institucioni i arsimit té larté ofron programe studimi né pérputhje me misionin dhe qéllimin
e tij e qé synon ruajtjen ¢ interesave dhe vierave kombétare, si dhe né pérputhje me
strategjiné e zhvillimit, statutin dhe aktet e tjera rregullatore té tij.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Institucioni i
arsimit t& lart€ ofron
programe studimi qé nuk
bien ndesh me interesat
kombétare dhe synojné
ruajtjen dhe konsolidimin
e vlerave akademike ¢
kulturore kombétare.

Departamenti i Menaxhimit i Fakultetit Ekonomik né vizionin e tij pér
programin MPAB ka synuar té krijojé njé model bazuar n€ pérvojén
e institucioneve mé t€ mira t€ arsimit té€ larté€ n€ Shqipéri, duke marré
né konsideraté nevojat ¢ Qarkut t&€ Korcés pérmes bashképunimeve
me institucionet e tij, si dhe pérvojén e bashképunétoréve
ndérkombétaré.

Ruajtja dhe konsolidimi i vlerave kombétare shprehet dhe n€ nenin 2
té Statutit té UNIKO, por konfirmohet dhe né takimin me Dekanen
dhe Pérgjegjésen ¢ Departamentit, té cilat mbajné géndrimin gé ky
program synon investimin € duhur né kapitalin human, g€ do t&
kontribuojné né rritjen ekonomike, zhvillimin e géndrueshém té
sipérmartjeve, lidhjen universitet-industri dhe éshté njé kontributor i
réndésishém pér pérgatitjen e specialistéve pér tregun e punés né€ Qark
e mé gjeré.

Dokumenti 2: Raporti i GVB
Dokumenti Shtojca 1.1. Statuti i UNIKO

Kriteri 2. Programi i
studimit hartohet dhe
ofrohet né pérputhje me
qéllimet dhe misionin e
institucionit, si dhe
fushén ¢ veprimtarisé.

Programi MPAB é&shté hartuar né pérputhje me Misionin e UNIKO,
pér t& krijuar, zhvilluar, percjellé dhe mbrojtur dijet pérmes
mésimdhénies, kérkimit shkencor, pér té formuar specialisté té larté
né pérputhje me prioritetet e zhvillimit t€ vendit, gjithashtu reflekton
Strategjiné e UNIKO 2022-2027, si dhe pérqasjen e FE té reflektuar
né Planin e Zhvillimit té FE pér periudhén 2021- 2025.

Harmonizimi i teoris€ me nevojat e tregut shqiptar dhe atij rajonal
éshté béré i mundur pérmes njohurisé dhe aftésisé sé stafit akademik
dhe kompetencés sé tyre pér t’u pérshtatur me rastet studimore,
projektet apo mikrotezat ¢ kompanive shqiptare dhe t€¢ ekonomisé
shqiptare dhe rajonale.

Dokumenti 2: Raporti i GVB
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Dokumenti Shtojca 1.1. Statuti i UE

Dokumenti Aneksi 1.15: Planin e Zhvillimit t& FE pér periudhén 2021-
2025

Dokumenti Aneksi I1.15: Programet léndore

Kriteri 3. Programi i
studimit hartohet dhe
ofrohet né pérshtatje dhe
né zbatim t€ strategjisé
pér zhvillim, t€ Statutit
dhe Rregullores sé

| Instituctonit dhe né
pérputhje me fushat e
drejtimet akademike sé
Institucionit.

Kriteri 4. Programi i
studimit hartohet e
zhvillohet né pérputhje
me strategjité kombétare
té zhvillimit, interesit
kombétar dhe prirjet

| globale t& zhvillimit
mbéshtetur né
dokumentacionin
pérkatés vendas dhe até
ndérkombétar.

' Né takimin me Dekanen e Fakultetit dhe drejtuesen e departamentit

| tregun ¢ punés lokal, kombétar dhe global, dhe kjo e mundésuar nga

| shqiptare, por dhe pér té qené t& pérgatitur pér njé treg mé global.

pérforcuam mendimin se programi MPAB éshté né pérputhje té ploté
me vizonin ¢ UNIKO dhe t& FE dhe suksesi i tij né vite ka qené i
qenésishém, reflektuar kjo dhe né€ numrin pothuaj stabél té studentéve
né disa vite.

Té bindur pér avantazhet qé programi dhe departamenti ofron
pérkundrejt programeve master té fakultetit, drejtuesit e FE déshmuan
qé programi MPAB shérben pér formimin e profesionistéve pér

kurrikula dhe metodologjité e pérdorura né mésimdheénie. Struktura e
programit té studimit MPAB reflekton VKM 41/2018 (pér kété arsye
éshté béré riorganizmi i tij né vitin 2019 duke kaluar nga MPAB me
90 kredite né MPAB me 60 ECTS) dhe standardet e parashikuara né

Statutin e UNIKO ’

Dolumenti Aneksi 1.25: Plani i Zhvillimit té FE

Dokumenti Aneksi 1.26: Mendimi Dekanit

Dokumenti Aneksi 1.27: Vendimi i MASH pér riogranizimin
Dokumenti Shtojca 1.1. Statuti i UE

Dokumenti Aneksi 1.32: Programi studimit

Dokumenti Aneksi I1.15: Programet léndore

Gjat€ shqyrtimit t¢ RVB, Strategjis€¢ s€ FE, Planit Mésimor,
Silabuseve t& léndéve, evidentohet qé programi MPAB &shté hartuar
duke marré né konsideraté formimin e specialistéve me aftési
menaxheriale, pér t€ punuar né SME dhe ndérmarrjet € médha

Gjaté takimit me stafin akademik t€ Departamentit t&€ Menaxhimit, u
diskutua sesi ata pércjellin njohurité g€ vijné pérmes teksteve t€ huaja
dhe realitetit shqiptar pérmes rasteve studimore, projekteve, té ftuarve |
n¢ auditor dhe vizitave né biznese.

Dokumenti 2: Raporti i GVB

Dokumenti Aneksi 1.25: Plani i Zhvillimit té FE
Dokumenti Aneksi 1.32: Programi studimit
Dokumenti Aneksi 11.15: Programet léndore
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| Konkluzione GVJ bazuar né sa mé lart vieréson se Departamenti i Menaxhimit i
FE ofron programin e studimit MPAB né pérputhje me misionin dhe
géllimin e UNIKO, duke ruajtur interesat dhe vierat kombétare, si dhe
né pérputhje me strategjiné e zhvillimit, statutin dhe aktet e tjera
rregullatore té tij.

Shkalla e pérmbushjes Pérmbushet Pérmbushet
s¢ standardit kryesisht plotésisht

X
Standardi 1.2

Programi i studimit éshté né pérputhje me fushén akademike té njésisé kryesore dhe bazé
pérgjegjése pér programin e studimit né institucion,

Kriteret Vierésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Institucioni Departamenti i Menaxhimit, pjesé e FE t€ UNIKO né vite ka
demonstron se ka pérvojén, arritur t€ krijojé njé pérvojé pozitive brenda universitetit dhe mé
kapacitetet dhe burimet e gjeré. N€ pérbérje t€ departamentit ka staf akademik qé mban
duhura né fushén akademike | titullin Prof Asoc dhe Dr. né fushén e menaxhimit, ndérkohé né
specifike pér ofrimin ¢ njé vite kané arritur t€ ndértojné dhe mbajné njé bashképunim shume
programi studimi né até pozitiv dhe me profesoratin e Fakultetit Ekonomik t&€ UT, gjé€ qé
fushé. ka kontribuar né pérmirésimin e kurrikulave dhe né avancimin

akademik té stafit. Programi MPAB tashmé ka krijuar njé
ekperiencé mbi 10 vjecare né Arsimin e Larté né Shqipéri,
ekperiencé e cila éshté pasuruar dhe pérmes projekteve europiane
dhe ndérkombétare né t€ cilin departamenti dhe stafi i tij &shté
pérfshiré.

Strukturat pérgjegjése: Programi i studimit ofrohet nga
Fakulteti i Ekonomisé, i cili ka 3 (tre) departamente:

1. Departamenti Menaxhimit;
2. Departamenti Financé Kontabilitet;
3. Departamenti Marketing dhe Turizmit

Burimet njerézore: Stafi akademik bazuar né CV-té rezulton me
pérvojé dhe i pérshtatshém né disiplinat specifike t&€ menaxhimit.

Nga té dhénat qé jepen né DVV, Shiojcat nga 1.29- 1.31, rezulton
se Fakulteti i Ekonomisé pér vitin akademik 2024-2025 ka
gjithsej 31 pedagogé efektivé, nga t€ cilét 14 kané titullin
“Profesor i Asociuvar”, 15 kané gradén Dr, dhe 2 Asistent Lektoré
né proces doktorature;

Adresa: “Rruga € Durrésit” E-mail: info@ascal.al
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Ndérsa né Departamentin e Menaxhimit pér vitin akademik
2024-2025, jané 9 lektoré, si personel akademik efektiv (PAE),
nga té cilét 4 jan€ me titullin “Profesor i Asociuar”, 4 “Doktoré”
dhe njé doktorant. Né programin e studimit MPAB pér vitin
2024-2025 jané angazhuar 9 pedagogé, nga té cilét: 1 me titullin
prof (nga Departamenti i Shkencave Sociale - UNIKO); 4 me
titullin “Prof. Asoc”, dhe 4 me graden “Doktor”.

Nga analiza e dokumentacionit (shtojca 1.31) GVJ evidenton gé
stafi akademik i departamentit ka nevojé pér njé€ pérqasje mé
proaktive ndaj kérkimit, projekteve dhe karrierés sé tyre
akademike. Natyrisht, nése do i referohemi kritereve ligjore té
masterit, departamenti i plotéson, por zhvillimet e fundit né
teknologji kérkojné njé dinamiké tjetér.

Dokumenti 2: Raporti i GVB

Dokumenti Shtojca 1.29: Personeli akademik dhe ndihmés i FE
Dokumenti Shtojca 1.30: Personeli akademik programit MPAB
Dokumenti Shtojca I.31: Té dhéna mbi personelin akademik

Kriteri 2. Fusha e
pérgjithshme dhe specifike e
programit t€ studimit duhet t&
jeté né pérputhje me fushén
akademike e kérkimore té
njésisé kryesore, pérgjegjése
pér programin e studimit,
sipas klasifikimit/kodifikimit
té programeve t€ studimit
sipas direktivave dhe
udhézimeve kombétare e
evropiane.

Programi MPAB é&shté né pérputhje me Statutin dhe Rregulloren
e UNIKO, gé pércaktojné Departamentin e Menaxhimit si njési
bazé té njésisé kryesore té Fakultetit Ekonomik.

Struktura e programit €shté né pérputhje té ploté me Statutin e
UNIKO dhe organizimi i studimeve béhet bazuar né disa nene té
Rregullores s€ Fakultetit Ekonomik.

Dokumenti Shtojca 1.1: Statuti UNIKO
Dolkumenti Aneksi 1.28: Rregullore e FE
Dokumenti Shtojca 1.32 Programi studimit MPAB

Kriteri 3. Fusha e
pérgjithshme dhe specifike e
programit t€ studimit duhet t&
jeté né€ pérputhje me fushén
akademike e kérkimore té
njésisé bazg, pérgjegjése pér
programin ¢ studimit. N&
rastet e programeve
ndérdisiplinore, t€ paktén njé
nga njésité bashképunuese

Adresa: “Rruga e Durrésit”
Prané gim. «Q. Stafas, Tirané
Tel:+355 (04) 222-43423

Bazuar n€ “Strukturén e programeve té€ FE pér t€ dyja ciklet e
studimit”, programi MPAB pérputhet plotésisht me fushén
akademike dhe t&€ kérkimit té Departamentit t€ Menaxhimit.
Qéllimi i formimit né kété program studimi ka t€ béjé€ jo vetém
me zhvillimin e ekonomisé lokale dhe kombétare, por vierésojmé
qé synon t& pérgatisé studentét pér njé boté globale. Pedagogét
gjaté takimit u shprehen se si pérmes programit, gérshetimit t&
lokales dhe globales, pérpigen t€ krijojné njé strukturé programi
gé pérgatit studentét me aftési menaxheriale qé koha kérkon.

Dokumenti Aneksi 1.28: Rregullore e FE
Dokumenti Aneksi 1.32: Programi studimit
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duhet ta sigurojé kété
pérputhje.

Dokumenti Aneksi II.15: Programet léndore

Kriteri 4. Né rastet kur
institucioni ofron program
“Master profesional” né njé
drejtim specifik, jashté
profilit t€ institucionit, cilésia
e tij garantohet nga
institucionet parinere.

NA

Kriteri 5. Institucioni i
arsirnit té larté ofron trajnime
profesionale t&€ métejshme pér
studentét e diplomuar né
bashkérendim me
punédhénésit.

Qendra e Karrierés dhe Alumnit €shté njé njési g€ po merr jeté né
UNIKO dhe né bashkérendim mé departamentin/fakultetin po
pérpigen q¢ krahas marréveshjeve me institucione/organizata dhe
orientimit t& studentéve n€ intershipe dhe punésim, t€ luajné
brenda universitetit njé rol mé proaktiv dhe pérmes trajnimeve
profesionale. Gjaté vizité€s né€ institucion, stafi i Qendrés sé
Karrierés na informot pér njé séré aktivitetesh t€ béra me kété
qéllim.

Gjithashtu, Qendra e Inovacionit e krijuar pérmes njé projekti
europian po luan njé rol proaktiv né zhvillimin e aftésive dhe
mbéshtjetjen e sip€rmarrjes s€ studentéve.

Dokumenti Aneksi 1.33 — I135: Lista e marréveshjeve té
bashképunimit

Dokumenti Aneksi 1.2: Rregullore e UNIKO

Dokumenti Aneksi 11.21: QKA — Analiza e veprimtarisé

Konkluzione

Shkalla e pérmliiléhjes sé
standardit

GV vieréson gé programi i studimit MPAB éshté né pérputhje té
ploté me fushén akademike té njésisé kryesore dhe bazé
pérgjegjése pér programin e studimit né institucion.

Pérmbushet | Pérmbushet
kryesisht plotésisht
X

Standardi 1.3

Institucioni i arsimit t& larté siguron marrédhénie bashképunimi me institucione, kompani,
palé té treta, aktoré t€ biznesit vendas dhe/ose té huaj né funksion té realizimit té programit
té studimit, né kuadér té aftésimit profesional, kérkimit shkencor dhe mobilitetit.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Institucioni pér
hartimin, mbikéqyrjen

Programi MPAB pér veté pérmbajtjen e 1€éndéve g€ ka menaxhohet
plotésisht nga Departamenti i Menaxhimit. Bazuar né Ligjin e
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dhe mbarévajtjen e
programit, siguron
marrédhénie té frytshme
bashképunimi brenda
institucionit népérmjet
ndarjes s€ detyrave mes
njésive e personelit,
marrjes s€ pérgjegjésive
pérkatése dhe analizés sé
vazhdueshme & punés sé

tyre.

Arsimit t€ Larté Nr 80/2015, Statutin ¢ Rregulloren e UNIKO, né
Rregulloren e Fakultetit dhe t&€ Departamentit, ky i fundit ushtron
kompetencat e tij né lidhje me hapjen, riorganizimin, pérshtatjen dhe
mbylljen e programeve t€ studimit. Gjithashtu, Departamenti mban
pérgjegjési pér menaxhimin e pérmbajtjes s¢ 1€ndéve, ményrén e
zhvillimit té tyre, pérmirésimin dhe pérshtatjen e tyre né kohé.

Né funksion té mbarévajtjes sé punés né administrimin ¢ MPAB,
departamenti analizon ¢do vit akademik nevojén e programit pér
pérmirésim t& vazhdueshém. N& veprimtariné e Departamentit vend
té vecanté zéné dhe mbledhjet dhe vendimet g€ merren, té cilat
pasqyrohen né vendimet e Departmentit t&€ Menaxhimit.

Gjaté takimit me stafin akademik nénvizuam nevojén e njé studimi
tregu vetém pér kété program studimi, vierésimin e tij dhe pérmes
tryezave me tregun e punés, alumnit dhe studentét aktualé.

Dokumenti Shtojca 1.1: Statuti UNIKO

Dokumenti Aneksi 1.28: Rregullore e FE

Dokumenti Shtojca .32 Programi studimit MPAB
Dokumenti I1.9: Rregullore Departamentit té Menaxhimiit
Dokumenti Aneksi II.10: Rregullore Programit MPAB
Dokumenti Aneksi I.11: Ndryshime né Planin Mésimor

Kriteri 2. Pér realizimin e
objektivave e procesit
mésimor e formues té
studentéve, institucioni
vendos marrédhénie
bashképunimi me
institucionet homologe
brenda dhe/ose jashté
vendit, aktorét e biznesit
vendés dhe/ose té huaj.

Eksperienca dhe tradita qé Fakulteti Ekonomik ka brenda UNIKO né
shumé vite, krijon oportunitete pér bashképunime brenda dhe jashté
vendit. FE dhe Departamenti Menaxhimit kané vendosur
marrédhénie bashképunimi dhe me organizata publike dhe kompani
private si shihet né Anekset 1.33, 1.34 dhe 1.35.

Roli i departamentit Eshté i réndésishém, megjithaté Departamenti i
Menaxhimit dhe FE kané mundési pér mé shumé bashképunime me
industriné dhe mé shumé efikasitet né bashképunim me ta. GVJ
rekomandon ndértimin e skemave formale té bashképunimit me
industriné dhe gjetjen e rrugéve gé mundésojné jo vetém punésimin
e studentéve dhe praktikat/intershipet e tyre, por dhe projektet e
pérbashkta, mbéshtetjen e ideve dhe startapeve té reja, patentat etj.

Gjithashtu, Departamenti dhe Fakulteti né bashképunim me QKA
dubhet té rrisin bashképunimin midis tyre dhe t€ zhvillojné strategjité
¢ duhura.
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Gjithashtu, gjaté takimit me pedagogét ¢ departamentit dhe drejtuesit
¢ tij dhe té fakultetit u theksua nevoja pér njé pérqasje tjetér ndaj
bashképunimeve me universitetet e huaja dhe punés me projekte.

Dokumenti Aneksi 1.33 — 135: Lista e marréveshjeve té
bashképunimit

Kriteri 3. Pér realizmin e
programit t& studimit,
institucioni nénshkruan
marréveshje té posagme
me institucione, institute
kérkimore, kompani té
fushés pérkatése pér
realizimin e praktikave
profesionale, klinike,
praktikave té punés apo
stazhit etj,dhe
bashképunon me
punédhénésit pér kryerjen
dhe mbikéqyrjen e
praktikés, pér realizimin e
kérkimeve shkencore dhe
mobilitetit t& personelit
akademikt dhe
studentéve.

Programi Master Profesional né Administrim Biznes, nuk pérmban
praktikén mésimore, gé né kushtet e njé programi qé€ e konsiderojmé
shumé t€ réndésishém pér formimin e kompetencave profesionale né
menaxhim pér njé gamé té gjeré profesionistésh, pérbén njé “must”
pér t’u ndryshuar ¢ zhvilluar né skema qé biznesi lokal do e kérkonte.
Gjaté takimit me pedagogét e departamentit {€ menaxhimit, ata u
shprehén qé po mendojné dhe punojné né kété drejtim, por nuk
gietém njé plan té qarté si do e organizonin dhe operacionalizonin.

Dokumenti Shtojca 1.32 Programi studimit MPAB

Kriteri 4. Né ményré
periodike, njésia
pérgjegjése pér programin
¢ studimit harton raporte
analitike t& pérfitimeve
nga marréveshjet e
bashképunimit né
funksion té realizimit t&
programit t€ studimit.

NEé nivel institucional, ¢do vit akademik pérpilon raportet vjetore té
departamentit, fakultetit dhe universitetit si dhe raportet nga
pyetesorét me studentét.

Ndérkohé ne nivel program studimi, njé pjesé e mbledhjeve té
departamentit trajtojné ¢éshtje dhe problematika q€ lidhen me
MPAB.

Megjithaté, GVJ nuk evidenton njé raport konkret ku t€ analizohen
pérfitimet nga marréveshjet e bashképunimit.

Dokumenti 1.12: Analiza Vjetore Institucionale 2021-2022
Dokumenti Aneksi II. 11 : Ndryshime né Planin Mésimor
Dokumenti Aneksi  IL20: Raporti vjetor Departamentit té
Menaxhimit

Dokumenti Aneksi I1.21. Raporti vjetor i QKA

Adresa: “Rruga € Durrésit”
Prané gjim. «Q. Stafa», Tirangé
Tel:+355 (04) 222-43423
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Konkluzione

GVJ vieréson pérpjekjen e institucionit né lidhje me bashképunimet
me institucione, kompani, palé té treta, aktoré té biznesit vendas
dhe/ose té huaj né funksion té realizimit té programit té studimit, né
kuadér té aftésimit profesional, kérkimit shkencor dhe mobiliteti, por
mendon gé duhet njé pérqasje mé proaktive.

| Shkalla e pérmbushjes Pérmbushet Pérmbushet
sé standardit kryesisht plotésisht
X
Shkalla e pérmbushjes Pérmbushet Pérmbushet
sé standardeve té kryesisht plotésisht
fushés I X

II. ORGANIZIMI, DREJTIMI DHE ADMINISTRIMI I PROGRAMIT TE CIKLIT TE

DYTE

Standardi II.1

Programi i studimit organizohet né pérputhje me parashikimet ligjore e nénligjore
kombétare né fuqi dhe akteve té brendshme rregullatore.

Kriteret Vlerésimi i ekspertéve
Kriteri 1. Elementet gé Programi MP né Administrim Biznes; &shté hapur me VKM Nr.
pérbéjné strukfurén e 1287/1,dt.15.03.2019 (riorganizuar).

programit t€ studimit,
veprimtarité formuese, té
vlerésuara né kredite, jané
pércaktuar qarté né
pérputhje me legjislacionin
vendas né fuqi dhe me
Sistemin Evropian té
Transferimit dhe
Grumbullimit té Krediteve
(ECTS).

Qéllimi i programit MPAB éshté t&€ formojé dhe afté€sojé individé
pér tregun e punés dhe t’u krijojé atyre avantazh konkurrues né té.
Mbéshtetur né t€ gjithé dokumentacionin e paragitur, MPAB
karaterizohet:

- 1 vit akademik/2 semestra;

- kredite pér semester 30/ pér vit akademik 60;

- ngarkesa mésimore 600 oré né auditor; 900 oré jashté tij;

-forma e mésimdhénies: Leksione / seminare / ushtrime / projekte /
detyra kursi.

Programi strukturohet né:

- Kategoria A — 1énd¢ té formimit t€ pérgjithshém; 1 1€ndg, 5
ECTS. 8 % e krediteve (standardi 5%-10% ) ;

- Kategoria B — léndé té formimit karakterizues: 5 léndé, 25
ECTS, 41.6 % e krediteve (standardi 30%- 40%)

- Kategoria C - 1éndé ndérsiplinore 3 1€ndég, 15 ECTS -25 %

¢ krediteve (standardi 20%- 30%)

Adresa: “Rruga e Durrésit”
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- Kategoria D — 1éndé t¢ formimit plotésues: Metodologji
kérkimi 6 ECTS, 10% e krediteve (standardi 10%) ;

- Kategoria E — detyrime p&rmbyllése: Diploma 9 ECTS,
15% e ECTS (standardi 10%- 20%).

Gjaté shqyrtimit té€ programit MPAB, garté evidentohet mungesa e
Praktikés Profesionale — kategoria D, N¢& takimin me stafin dhe
drejtuesit u evidentua ky fakt, por si u pérmend edhe mé sipér dukej
Jjo e qarté rruga e zgjidhjes.

Gjitashtu, qarté me lart duket q€ 1€ndét karakterizuese tejkalojné né
kredite kufirin e sipérm té standardit.

Nga shqyrtimi i dokumentacionit, GVJ evidenton se syllabuset e
léndéve jané formuluar pjesérisht né pérputhje me udhézimet dhe
dispozitat ligjore, gjithashtu nevojitet té pérmirésohet pérmbajtja e
temave, GV.J rekomandon té detajohet literatura e ¢do teme dhe 1é
Jjeté literaturé e 5 viteve té fundit, té rishikohet forma e vierésimit
duke ju pérshtatur géllimit té MP duke integruar mé shumé
elementé praktiké né kontrollin e vazhduar té njohurive.

Dokumenti Aneksi I1.2.: Plani mésimor i programit
Dokumenti Shtojca I.32 Programi studimit MPAB
Dokumenti Aneksi II.15: Programet léndore

Kriteri 2.Programi i
studimit synon formimin e
shprehive t& veganta né
larmi t€ gjeré profesionesh
e specialitetesh, jep njohuri
té pérparuara né€ njé fushé
studimi ose punésimi, ku
pérfshihet té& kuptuarit kritik
té teorive dhe parimeve
akademike té fushés,
zhvillon njohuri, aftési dhe
kompetenca té pérparuara
né njé fushé akademike ose
profesionale, t€ nevojshme
pér zgjidhjen e problemeve
komplekse dhe té
paparashikueshme né njé

MPAB synon t€ formojé dhe aft€sojé studentét né njé spektér
relativisht t€ gjeré t€ kompetencave menaxheriale dhe t’u krijojé
avantazh konkurues né tregun e punés, lokal dhe kombétar.

Gjaté vizités né institucion drejtuesit e tij shprehen me njé lloj
rezistence ndaj ndryshimeve né pérmbajtjen e programit. Ndérkohé
u dakordésuam gé nevojitet té béjné njé studim tregu vetém pér kété
program studimi si dhe té kené njé pérqasje mé ndérvepruese me
biznesin lokal, pér té patur njé sens mé konkret né lidhje me
pérmbajtjen e kétif programi, mé specifikisht né lidhje me léndét
dhe pérmbajtjen e tyre

Spektri i formimit éshté relativisht i gjeré (syllabuset) dhe kjo
shérben né kushtet e njé tregu té vogél si Shqipéria, por né
trasnformimet e reja dhe shumé dinamike qé po péson menaxhimi
dhe tregu i punés sot, kérkohet mé shumé specializim né drejtime té
vecanta. Programi nén kéndvéshtrimin edhe € ekspertéve té
Jjashtém mund té kishte prezencé té mé shumé elementéve
sipérmarrje, inovacion, digjitalizim dhe marketing.
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fushé té specializuar
studimi ose profesionale.

Dokumenti Shtojca .32 Programi studimit MPAB
Dokumenti Aneksi I1.15: Programet léndore

Kriteri 3. Programi i
studimit ka t€ pércaktuara
ngarkesén né kredite pér
realizimin e praktikés
profesionale dhe té
detyrimeve pérmbyllése.

Programit MPAB si¢ e kemi theksuar dhe mé lart, n€ kategoriné D
té léndéve té formimit plotésues, nuk pérmban praktikn mésimore.
Departamenti éshté duke béré analizat pér ményrén se si duhet ta
vendosé né program né€ ményré meé efikase.

Né lidhje me detyrimin pérmbyllés, punimin e diplomés e cila né
programin mésimor mban njé peshé prej 9 ECTS, departamenti ka
pérpiluar dokumentacionin: Udhézuesin e punimit t€ diplomés.

Gjaté vizités né institucion, stafi u shpreh q€ né temén e punimit t&
diplomés pérpiqen ta lidhin me interesin profesional t€ studentit,
pérsa i pérket ¢éshtjes sé plagjiaturés dukej qé mbetej né
ndérgjegién e pedagogut udhéheqés dhe té pérgjegishmérisé
profesionale té pedagogut oponent. Gjithashtu nuk u evidentua njé
praktiké institucionale né realizimin e bashké&punimit pedagog-
student gjaté procesit t€ shkrimit té tezés, pérveg emailit. Hartimi i
njé syllabusi pér drejtimin e studentit gjaté kétij procesi do té
ndihmonte si studentin edhe pedagogun pér njé mbarévajtje mé té
miré t€ procesit.

Dokumenti Shtojca 1.32 Programi studimit MPAB
Dokumenti Aneksi I1.6: Udhézuesi i diplomés

Kriteri 4.Programet e ciklit
té dyté “Master” né
Mésuesi, qé formojné
meésues t€ arsimit fillor jané
plotésim i ciklit té paré
Bachelor né arsimin Fillor.
Programet Master né
Mésuesi pér formimin e
mésuesve té arsimit t&
mesém té ulét dhe té larté
organizchen si programe té
ciklit t& dyt& t& studimeve
“Master”, sipas fushave
pérkatése t& formimit.

NA

Kriteri S.Programet
“Master” né fushén e

NA
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mésuesisé organizohen me
120 kredite dhe duhet té
pérmbajné 25 pér gind té
krediteve n& shérbim t&
formimit t€ pérgjithshém
psiko-pedagogjik.
Programet “Master”, qé
formojné mésues té sé
njéjtés fushé té€ m&suesise,
duhet té kené s€ paku 80
pér qind té kurrikulés me
pérmbajtje t& ngjashme.

Kriteri 6.Forma ¢
organizimit t€ studimeve,
pranimi i studentéve dhe
financimi né institucionet e
arsimit té larté me status t€
veganté realizohen né
pérputhje me ligjin ¢
arsimit té larté dhe
specifikat pérkatése, té
pércaktuara né kuadrin
ligjor t€ ministrisé
pérgjegjése pér arsimin.

NA

Kriteri 7. Programet e
studimit, t€ ciklit t& dyté
Master, gé ofrohen né t&
njé€jtén fushé studimi, si dhe
me té njéjtén emeértese,
duhet té€ kené pérmbajtje t&
ngjashme né nivel, s€ paku
ngjashme né nivel, sé paku
70 pér qind.

Programi i studimit MPAB ka patur gjithnjé si udhérmréfyes
programet ¢ ¢ Fakultetit Ekonomik t€ UT, jo vetém pér pérvojén
por dhe pér faktin q& né vite profesorati 1 FEUT ka kontribuar né
mésimdhénie, né pérmirésimin e programit dhe né hartimin e
silabuseve, megjithaté né takimin me stafin e angazhuar né kété
program studimi u diskutua mbi pérshtatjet g€ duhet q€ ky program
té reflektojé pér t€ pasqyruar dinamikat locale t€ zonés s€ Korgés.

Dokumenti Shtojca 1.32 Programi studimit MPAB
Dokumenti Aneksi I1.15: Programet léndore

Kriteri 8.Programi i
studimit shogérohet me
kodin pérkatés, sipas fushés
s€ studimit dhe
klasifikimeve t& béra

Bazuar né Ligjin e Arsimit t& Larté 80/2015 si dhe né Korizén
Shqiptare t&¢ Kualifikimeve', programi i studimit MPAB i pérket
nivelit 7.

! https://financa.gov.al/ép-content/uploads/2018/06/L1G)-10247-2010_korniza_shqgiptare_e_kualifikimeve.pdf
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publike nga ministria Né Aneksin 1.36 — Pasqyrimi i Kodifikimit té programit MPAB Si
pérgjegjése pér arsimin. Mé | rregull pérdoren akronimet e programit t€ studimit MPAB Nuk

tej kryhet kodifikimi i gjetém njé dokument t€ kodifikimit t&€ léndéve. Kodifikimi i keétij
léndéve té programit. program ésht¢ 71IMP 0413 S

Dokumenti Aneksi 1.36: Kodifikimi i programit té studimit
Kriteri 9. Programet ¢ NA
studimit mund t€ jené edhe
programe t& pérbashkéta

midis dy ose mé shumé
institucioneve t€ arsimit té
larté, vendas dhe té huaj, né
pérputhje me legjislacionin

né fuqi.

Konkluzione GVJ vleréson se né lidhje me standardin “Programi i studimit
organizohet né pérputhje me parashikimet ligiore e nénligjore
kombétare né fuqi dhe akteve té brendshme rregullatore” duhet té
té synohet né afatshkurtér pérshtatia e programit mé dinamikat e
tregut dhe sistemimi i ploté i silabuseve né pérputhje me kérkesat e
ligjit. Gjithashtu, do té duhet té pérdoren programet e
antiplagjaturés pér punimet e diplomés dhe detyrat, si dhe té béhen
Pérpjekje pér pérfshirjen e praktikés né program

Shkalla e pérmbushjes sé Pérmbushet | Pérmbushet

standardit kryesisht plotésisht

X
Standardi I1.2

Njésia kryesore/bazé pérgjegjése pér programin e studimit pérmbush kérkesat ligjore dhe
standardet e cilésisé pér kéto njési.

Kriteret [ Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Njésia | UNIKO éshté akredituar me Vendimin Nr 02 t& vitit 2023 t& Bordit t&
kryesore/bazé Akreditimit.

perg]eg]&?se per Fakulteti Ekonomik i Universiteti “Fan 8. Noli” t€ Korg¢és ka n€ pérbérje t&
programin ¢ tij, 3 njési bazé si mé poshté:

studimit

pérmbush 1. Departamentin e Menaxhimit;

detyrimet e | 2. Departamentin e Marketingut dhe Turizmut;

pércaktuarané | 3. Departamentin e Financé — Kontabilitetit

legjislacionin né€ | Fakulteti Ekonomisé dhe Departamenti i Menaxhimit né kohé nga piképamja
fuqi, pér strukturore ka reflektuar ndryshimet ligjore né Arsimin e Larté. Fakulteti
Adresa: “Rruga ¢ Durrésit” ' E-mail: info@ascal.al
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organizimin dhe
strukturén
akademike, stafet
akademike
vlerésimin dhe
akreditimin.

Ekonomik ofron programe studimi né dy cikle: Bachelor dhe Master.
Departamenti i Menaxhimit mbulon 4 programe studimi: 1 Diplomé
Profesionale né “Asistent menaxher” (akredituar); 1 Bachelor né “Menaxhim
Biznesi” (akredituar); 1 Bachelor né “Informatiké Biznesi” (proces
akreditimi) dhe Masterin Profesional — akreditimi i té cilit synohet pérmes
procesit t€ vlerésimit aktual.

Né Aneksin 1.29 paragitet numri i personelit pér ¢do njési bazé t&€ FE-UNIKO,
evidentohet qé t€ 3 njésité bazé s€ bashku kané€ né pérbérje 31 pedagoge, ¢do
njési ka 9 deri 13 PAE duke plotésuar kriterin ligjor né lidhje me numrin dhe
tituj/ grada.

Né Aneksin .29 evidentohet q¢ Departamenti Menaxhimit ka 9 PAE (duke

plotésuar kriteret ligjore) nga t€ cilét:

- Kategoria profesor - 4 (Prof.Asoc.Dr)
- Kategoria Doktor Shkencash - 4
- Kategoria MsC - 1

Né programin ¢ studimit MPAB jan€ angazhuar vetém pedagogé i€
brendshém té UNIKO, nga té cilét:

- Kategoria profesor — (1 Prof. Dr dhe 4 Prof.Asoc. Dr. )
- Kategoria Doktor Shkencash - 4

Fakulteti i Ekonomisé pér vitin akademik 2024-2025 ka n€ pérbérjen e tij:

Fakulteti Ekonomik 2024-2025
PAE PAK

Prof.Dr

Prof.As.Dr 14

Dr 15 3

MSc 2 1

Total 31 4
‘Adresa: “Rruga e Durrésit” - E-mail: info@ascal.al
Prané gim. «Q. Stafa», Tirané
Tel:+355 (04) 222-43423 Web site: www.ascal.al 18
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Kriteri 2. Njésia
| kryesore/bazé
pérgjegjése pér
programin e
studimit
pérmbush
detyrimet ¢
pércaktuara né
legjislacionin né
fuqi, duke
angazhuar
personel ndihmés
akademik
/administrativ pér
realizimin ¢
praktikave
mésimore,
laboratorike e
klinike, et;.

Departamenti i 2023-2024 2024-2025
Menaxhimit PAE PAK PAE PAK
Prof.Dr

Prof.As.Dr 4 4

Dr 4 4

MSc 1 1

Total 9 0 9 0

Dokumenti Aneksi 1.29:
Sundit

Dokumenti 11.19:
Menaxhimit

Personeli akademik dhe ndihmés i FE, 3 vitete e
Pedadogét me kohé té pjesshme né Departmanetin e

Dokumenti Aneksi 13. — Personeli akademik i programit té studimit
Dokumenti 2: RVB Master Profesional

Departamenti i Menaxhimit né kété program studimi nuk zhvillon praktiké
meésimore. Si u pérmend dhe mé sipér, né vizitén e realizuar né€ IAL u diskutua
gjerésisht mbi kété kriter dhe réndésiné specifike qé ka pér kété program
studimi.

Dokumenti Aneksi I1.2.: Plani mésimor i programit

Kriteri 3. Njésia
kryesore/bazé
pérgjegjése pér

Né Vendimin 732 té dt. 1.06.2020 té Departamentit t€ Menaxhimit, jané
pércaktuar koordinatorét e programeve qé¢ mbulohen nga Departamenti i

Menaxhimit,

Adresa: “Rruga e Durrésit”

E-mail: info@ascal.al
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programin pér
¢do program
studimi cakton
njé person né
rolin e
koordinatorit t&
programit té
studimit, i cili
éshté pérgjegjés
pér ecurin€ dhe
zhvillimin e

Detyrat ¢ koordinatorit t€ programit jané t€ pércaktuara né Rregulloren e
Departmentit t€ Menaxhimit, dhe né Rregulloren e Programit t€ Studimit
MPAB.

Ajo ¢ka do té theksohej pas vizités né institucion, do té ishte njé proaktivitetet
mé i madh i koordinatores dhe stafit akademik né pérmirésimin e programit,
pérditésimin e tif mé kérkesat e kohés dhe tregut té punés.

Dokumenti Aneksi I1.8: Vendimi i emérimit té koordinatorit té programit
Dokumenti 2: RVB Master Profesional

Dokumenti 11.9: Rregullore e Departamenit

Dolumenti I1.10: Rregullore e Programit té studimit MPAB

programit dhe

praktikave

profesionale né

pérputhje me

objektivat e tij.

Konkluzione GVJ vleréson qé né lidhje me standardin “Njésia kryesore/bazé pérgjegjése
pér programin e studimit pérmbush kérkesat ligiore dhe standardet e cilésisé
pér kéto njési” Departamenti i Menaxhimit i plotéson. Duhet vendosur
Praktika Mésimore né program dhe Kategoria e Léndéve karakterizuese
duhet té shkojé brenda kufijve té standardit

| Shkalla e Pérmbushet Pérmbushet
pérmbushjes sé kryesisht plotésisht

standardit X

Standardi I1.3

Programi i studimit éshté i detajuar, informues, i strukturuar dhe organizuar né pérputhje
me parashikimet dhe objektivat formuese t& programit té ciklit té dyté.

Kriteret Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Njésia Mbéshtetur né€ té gjithé dokumentacionin e paragitur, MPAB
kryesore/bazé, pérgjegjése | karaterizohet:

pér programin e studimit t& | - 1 vit akademik/2 semestra,

ciklit té dyté, disponon - kredite pér semester 30/ pér vit akademik 60,

informacionet e nevojshme
pér organizimin, strukturén
dhe pérmbajtjen e
programit t€ studimit.

- ngarkesa mésimore 600 oré né auditor; 900 oré jashté tij;

-forma e mésimdhénies: Leksione / seminare / ushtrime / projekte /
detyra kursi.

Programi strukturohet né:

- Kategoria A — 1éndé t€ formimit t€ pérgjithshém; 1 1&€ndé, 5
ECTS. 8 % e krediteve (standardi 5%-10% ) ;

Adresa; “Rruga e Durrésit”

E-mail: info@ascal.al

Prané gim. «Q. Stafa», Tirané
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- Kategoria B - 1éndé té formimit karakterizues: 5 1éndé, 25
ECTS, 41.6 % e krediteve (standardi 30%- 40%)

- Kategoria C - 1éndé ndérsiplinore 3 1éndé€, 15 ECTS - 25 %
e krediteve (standardi 20%- 30%)

- Kategoria D
| kérkimi 6 ECTS, 10% e krediteve (standardi 10%);

- Kategoria E - detyrime pérmbyllése: Diploma 9 ECTS, 15%
ECTS (standardi 10%- 20%).

Gjaté takimit me drejtuesin e Departamentit dhe stafin akademik u
theksua domososhméria pér vendosjen e Praktikés Profesionale
kategoria D né program si dhe sistemimin e Kategorisé€ B né kufijté
¢ standardit.

Syllabuset e léndéve jané formuluar pjesérisht né pérputhje me
udhézimet nevojitet té pérmirésohet pérmbajtia e temave, té
detajohet literatura e ¢do teme dhe té jeté literaturé e 5 viteve té
Jundit.

Gjithashtu, ekspertét vierésojné qé duhet té rishikohet forma e
vierésimit duke ju pérshtatur qéllimit té MP.

Dokumenti Aneksi II.2.: Plani mésimor i programit
Dokumenti Shtojca 1.32. Programi studimit MPAB
Dokumenti Aneksi 11.15: Programet léndore

léndé té formimit plotésues: Metodologji |

Kriteri 2. Programi i
studimit pérmban planin
mésimor, ku pérfshihet
informacioni i nevojshém
pér ndarjen e léndéve né
semestral, ngarkesén
mésimore té
léndéve/moduleve, orét né
auditor/jasht€ auditorit.

Plani mésimor i programit t&€ studimit MPAB pérmban té gjithé
informacionin mbi ndarjen e 1éndévé né semestra, orét né auditor
dhe jashté tij, ndarjen e oréve né leksione e seminare.

Semestri I — 750 oré, 360 né auditor dhe 390 jashté auditorit
Semestri I — 750 oré; 240 n2 auditor dhe 510 jashté auditorit/

Né total jané 1500 oré né pérputhje me standardet.

Dokumenti Aneksi I1.2.: Plani mésimor i programit

Kriteri 3. Programi i
studimit pérmban té gjitha
informacionet e nevojshme
pér studentét g€ lidhen me
kriteret e pérgjithshme dhe
specifike té pranimit,
transferimit dhe
ekuivalentimit t&
studimeve.

Informimi i studentéve né lidhje me kriteret specifike dhe té
pérgjithshme té€ pranimit, tranferimit dhe ekuivalentimit béhet
pérmes njé térésie dokumentacioni qé pérmban: Rregulloren e
UNIKO; Rregulloren e Fakultetit Ekonomik dhe Rregulloren ¢
Departamentit. Drejtuesi i Departamentit u shpreh qé éshté né
| komunikim te vijueshém me studentét.

Dokumenti Aneksi 1.02: Rregullorja e Universitetit
Dokumenti Aneksi 1.28; Rregullorja e fakultetit
Dokumenti Aneksi I1.9: Rregullorja e Departamentit

Adresa: “Rruga € Durrésit”
Prané gim. «Q. Stafa», Tirane
Tel:+355 (04) 222-43423
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Dokumenti I1.10: Rregullore e Programit té studimit MPAB

Kriteri 4. Programi i
studimit pérmban
informacionet e nevojshme
pér programet 1€ndore
(syllabuset) pér secilén
1€ndé pér praktikat,
seminaret apo orét e
laboratorit, si dhe té gjithé
komponentét formues té
programit brenda dhe
jashté auditorit né
pérputhje me formatet e
miratuara.

Programi i studimit né MPAB synon t€ krijojé njé formim dhe
aftésim né fushat:

- Etiké dhe lidership;

- Sjellje organizative;

- Menaxhim I sistemeve té informacionit;

- Vendimarrje;

- Qeverisje korporatash dhe biznes ndérkombétar;

- Menaxhim cilésie;

- Ekonomiks Menaxherial apo Menaxhim performance

- Metoda kérkimi

Né takimin né€ institucion, sugjeruam gé programi ka nevojé pér njé
lloj pérditésimi dhe zhvillimi duke reflektuar transformimin digjital,
inovacionin, marketingun etj.

Nga piképamja e formatit té syllabuseve duhet té respektohet
plotésisht VKM 41 té vitit 2018.

Né lidhje me syllabuset e léndéve duhet evidentuar gé nga
piképamja e literaturés bazé, né njé pjesé té€ syllabuseve
konsiderohen leksionet e pérgatitura nga pedagogu, tekste né shqip,
referimi i literaturés €shté né pjesén mé t€ madhe i paploté (mund
t’i referohen sistemit APA).

GVIJ sugjeron qé€ syllabuset t& pé€rmirésohen, t€ pérditésohen dhe
literatura té rifreskohet.

Dokumenti Aneksi I1.2.: Plani mésimor i programit
Dokumenti Aneksi I1.15: Silabuset e léndéve

Kriteri 5. Pérmbajtja e
programit té studimit &shté
né€ pérmirésim dhe
pérditésim té vazhdueshém

Gjaté vizités né institucion, vilerésuesit theksuan nevojén pér
realizimin e Studimit té Tregut pér kété program studimi,
pérdorimin e pyetésoréve, fokus grupeve, takimeve periodike me
studentét, takimeve me alumnit, tregun e punés, etj. Programi ka

dhe né fillim t€ ¢do viti nevoje té pérditésohet dhe zhvillohet, gjithcka ka ndryshuar né
akademik miratohen kontekstin e afért dhe té largét.

ndryshimet eventuale dhe

arkivohet dosja ¢ ploté né

shqip dhe anglisht.

Konkluzione GVJvleréson qé né lidhje me standardin “Programi i studimit éshté

i detajuar, informues, i strukturuar dhe organizuar né pérputhje me
parashikimet dhe objektivat formuese té programit té ciklit té dyté”
ka hapésira pér pérmirésime, pérditésime dhe zhvillime, késhtu
programi ka nevojé pér njé lloj pérditésimi dhe zhvillimi duke

Adresa: “Rruga e Durrésit”
Prané gjiim. «Q. Stafa», Tirané
Tel:+355 (04) 222-43423
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reflektuar transformimin digjital, inovacionin, marketingun si dhe
literaturén e 5 viteve té fundit, sistemimin e kategorisé B né kufijté
e standardit.

Shkalla e pérmbushjes sé Pérmbushet | Pérmbushet
standardit kryesisht plotésisht

X —
Standardi I1.4 i

Struktura dhe orgamizimi i programit té studimit &hté né pérputhje me objektivat
formuese, nivelin ¢ kualifikimit sipas Kuadrit Kombétar dhe Evropian té Kualifikimeve,
rezultateve té té nxénit, kompetencave né pérputhje me kérkesat e tregut té punés.

Kriteret

Kriteri 1. Emértimi,
pérmbajtja e veprimtarive,
shpérndarja ¢ léndéve dhe
praktikave, mundésojné,
thellim t€ njohurive dhe
aftésive pér studime té
métejshme dhe/ose
punésimin e studentéve.

Kriteri 2.
Léndét/modulet,
shpérndarja né€ vite e
semesira, vlerésimi né
kredite e oré mésimore
mundéson arritjen e
objektivave formues té
| programit té studimit dhe
rezultateve t€ pritshme t&
té nxénit dhe kérkimit
shkencor.

Vlerésimi i ekspertéve

Referuar Planit Mésimor t€ programit MPAB 1€ndét jané kryesisht
me 5. ECTS dhe vetém njé 1éndé me 6 ECTS. organizuar me njé
ngarkesé javore 3or€ leksion/1 oré seminar.

Semestrat kané nga 30 ECTS dhe né semestrin ¢ dyté é&shté |

pérgéndruar dhe punimi i diplomés, me 9 ECTS.
Programi i studimit né MPAB synon té krijojé njé formim dhe
aftésim né fushat:

- Etiké dhe lidership;

- Sjellje organizative;

- Menaxhim i sistemeve té informacionit,

- Vendimarrje;

- Qeverisje korporatash dhe Biznes ndérkombétar;

- Menaxhim cilésie;

- Ekonomiks Menaxherial apo Menaxhim performance
- Metoda kérkimi

Vlerésuesit ¢ jashtém gjaté takimit n€ institucion u dakordésuan me

stafin e departamentit pér nevojén e njé dinamike né programin
MPAB, gé jo vetém t& reflektojé ndryshimet agresive né tregun lokal
té punés, por dhe mé gjeré né tregun global. Léndé si, Sipérmarrja
dhe Inovacioni, Marketingu digjital duhen pérfshiré, ndérkohé qé
mund t€ rishihen pérséritjet BA-MSH apo léndé t€ péraférta né
program.

Adresa: “R-ruga e Durrésit”
Prané gjim. «Q. Stafa», Tiranc¢
Tel:+355 (04) 222-43423
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Kriteri 3. Struktura e
programit, 1éndét, raporti
teori praktiké €shté né
pérputhje me profilin e
programit t& studimit dhe
¢ pérafért me programe té
ngjashme ndérkombétare.
Né rastet ¢ programit té
studimit “Master
Profesional”, ky program
duhet t& siguroj€ afiési,
kompetenca dhe formim té
thelluar profesional.

Vlerésuesit né komunikim me stafin dhe drejtuesit e departamentit
sugjeruan domosdoshmériné e pérmirésimit t€ raportit teori-
praktik€, reflektimit né program t& pérvojave i€ shkollave
ndérkombetare.

Shumé e réndésishme éshté té rifreskohen pérmbajtjet e 1éndéve, té
keté mé shumé elementé inovativé, té rifreskojné literatutén me
literaturé té shtépive me t€ mira botuese akademike si Pearson apo
McGraw Hill; té pasurojné seminaret me rastet studimore
bashkékohore dhe t'i japin njé peshé mé t& madhe punés né projekte
dhe mé shumé peshé dhe né vierésim

GV]J sugjeron q€ departamenti t€ béj¢ nj€ studim me té strukturuar
né tregun lokal dhe mé gjeré, t€ pérdoré fokus grupet me studentét,
me alumnit dhe tregun e punés, si dhe programe t€ ngjashme né rajon
dhe mé gjeré pér t€ par€ dinamikat e tyre.

Kriteri 4. Ndarja sipas
veprimtarive formuese dhe
raportet midis formimit
teorik dhe praktik
mundésojné arritjen €
objektivave formues,
transferim té€ studimeve,
mobilitet dhe punésim né
pérfundim t& studimeve.

Programi MPAB é&shté hartuar me 1éndé€ dhe module (gjithsej -60
ECTS,) né pérputhje t& ploté me sistemin europian t& transferimit
dhe grumbullimit t€ krediteve, né pérputhje t€ ploté me Ligjin e
Arsimit t€ Larté Nr. 80/2015 dhe VKM Nr. 41/viti 2018, dhe si i tillé
i jep mundésiné studentéve t€ transferojné studimet brenda dhe
jashté Shqipérisé.

Dokumenti Aneksi I1.2.: Plani mésimor i programit
Dokumenti Aneksi I1.15: Silabuset e léndéve
Dokumenti 2: RVB

Kriteri 5. Syllabuset
(programet e léndéve
/moduleve) pérditésohen
né meényrée té
vazhdueshme pér marrjen
e kompetencave né
pérputhje me kérkesat ¢
tregut t&

punés, duke pérfshiré
literaturén baz€ dhe
ndihmése té viteve té
fundit.

Formati i syllabuseve &shté pjesérisht né pérputhje me VKM Nr 41,
t& vitit 2018, silabuset jan€ né shqip.

Njé nga detyrat e theksuara ndaj Zyrés sé Kurrikulave dhe Cilésisé
né UNIKO éshté té pérputhin plotésisht formatin me VKM 41/2018,
si né elementét e pérmbajjes dhe té formés.

Ekspertét vlerésojné qé formati VKM 41/2018 éshté i qarté, formati
i pérdorur né€ excel nga UNIKO krijon shmangie. Fagja e paré dhe
e dyté, nuk pérputhet me modelin e VKM, gjithashtu nuk jepet
literatura bazé dhe e rekomanduarr dhe metodologjia ge pérdoret né
seminar.

Dokumenti Aneksi I1.15: Silabuset e léndéve
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| Kriteri 6. Pérmbajtja e
programit t&€ studimit
garanton pérftimin e
dijeve, aftésive dhe
kompetencave té synuara.

Programi i studimit MPAB, synon té formojé studentét me njohuri,

aftési dhe géndrime t&é domosdoshme pér fregun e punés lokal dhe
mé gjeré. Né silabuset e léndéve shprehen qarté objektivat dhe
rezultatet ¢ léndét/modulet synojné t€ arrijné dhe gjithé ményra si
ngrihen tematikat javé pas jave dhe si ndértohen seminaret/ detyrat
e kursit dhe rastet studimore &shté né shérbim t€ punésimit t& tyre

dhe angazhimit né tregun e punés dhe pér nivelin e treté té

studimeve.

Ky program mbulon njé spekter té gjeré té€ temave té réndésishme
pér administrimin e biznesit dhe zhvillimin e aftésive menaxheriale.
Megjithaté, disa elemente mund té forcohen pér t'iu pérshtatur mé
miré kérkesave té tregut t& punés. GV detajon si vijon :

Sfidat dhe Pikat pér Pérmirésim:

e Mungesa e Léndéve mbi Sipérmarrjen dhe Inovacionin
Tregu i punés né Shqipéri ka njé nevojé né ritje pér
sipérmarrés dhe menaxheré t€ afté t€ pérshtaten me
teknologjité e reja dhe tendencat e tregut. Njé 1€éndé mbi
Sipérmarrjen dhe Inovacionin do t€ ishte njé shtesé e

vlefshme.
e Mungesa e Fokusit né Transformimin Digjital dhe
Menaxhimin e Projekteve

Me rritjen e pérdorimit té inteligjencés artificiale dhe
transformimit digjital, studentét duhet t€ kené njohuri mbi
Strategjité e Transformimit Digjital dhe Menaxhimin e
Projekteve pér té gené konkurrues.

+ Internshipe dhe Partneritete me Bizneset
Programi nuk pérmend bashképunime me kompani ose
praktika profesionale. Pér t€ rritur punésueshmériné e
studentéve, universiteti duhet t€ krijojé marréveshje me
biznese lokale dhe ndérkombétare pér praktika té
paguara.

o Specializimi né Fushat e Kérkuara nga Tregu
Duhet t€ analizohen sektorét kryesoré té punésimit né
rajon, si turizmi, agrobiznesi, sektori financiar dhe
administrata publike, dhe € krijohen modulet e
specializunara né kéto fusha.

Rekomandime pér Pérmirésim
1. Shtimi i Léndéve mbi Sipérmarrjen dhe Transformimin

Digjital
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o Propozim: Futja e njé lénde mbi Sipérmarrjen dhe
Inovacionin dhe nj¢ mbi Transformimin Digjital
dhe Menaxhimin e Projekteve.

2. Pérmirésimi i Lidhjes me Tregun e Punés

o Krijimi i marréveshjeve me kompani private dhe
institucione publike pér internshipe dhe punésim té
studentéve pas diplomimit.

o Organizimi i forumeve té karrierés dhe éorkshop-
eve me eksperté té industrisé.

3. Zgjerimi i Ofrimit té Zgjedhjeve té Kurseve pér
Specializim

o Mund t€ pérfshihen kurse té tilla si Menaxhimi i
Bizneseve té Vogla dhe té Mesme (SME
Management) ose Menaxhimi i Burimeve
Njerézore pér studentét qé déshirojné t&
specializohen.

4. Fuqizimi i Pérdorimit té Analizave dhe Softueréve té
Biznesit

o Shtimi 1 njohurive mbi softuerét e analizave
financiare, CRM dhe ERP, té cilét jané t&
domosdoshém né administrimin e biznesit modern.

5. Pérmirésimi i Pérgatitjes pér Tregun Ndérkombétar

o Zhvillimi i 1&€ndéve né gjuhén angleze pér t& rritur
aftésité ndérkombétare té studentéve dhe lehtésuar
integrimin e tyre n€ tregun e huaj té punés.

Kriteri 7. Pérmbajtja e Pérmbajtja e programit t&€ studimit mundéson vijimin e métejshém té
programit t& studimit studimeve dhe/ose punésimin e studentéve né pérshtatje me
mundéson vijimin ¢ pritshmérité e kérkesat e tregut e punés. Megjithaté si &shté
métejshém t€ studimeve pérmendur edhe mé lart duhet qé programi t€ pérditésohet sipas
dhe/ose punésimin e rekomandimeve me léndé t€ cilat jan€ mé afér nevojave t€ njé fregu

studentéve né pérshtatje qé ndryshon vazhdimisht.
me pritshmérité ¢ kérkesat

e tregut ¢ punés, Dokumenti Aneksi II.15: Silabuset e léndéve
Dokumenti 2: RVB
Konkluzione GVJ vleréson qé né lidhje me standardin “Struktura dhe organizimi

i programit té studimit éshté né pérputhje me objektivat formuese,
nivelin e kualifikimit sipas Kuadrit Kombétar dhe Evropian té
Kualifikimeve, rezultateve té té nxénit, kompetencave né pérputhje
me kérkesat e tregut té punés” sa i takon kompetencave té ofruara
rekomandohet shtimi i léndéve mbi sipérmarrjen, inovacionin dhe
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[ transformimin digjital. Nevojitet forcimi i lidhjes me tregun pérmes

| zgjerimi i moduleve té specializuara sipas sektoréve me potencial

internshipeve dhe partneriteteve me biznese. Sygjerohet gjithashtu

punésimi dhe pérdorimi i softueréve bashkékohoré té biznesit. Pér
té rritur konkurrueshmériné ndérkombétare, disa léndé mund té
ofrohen edhe né gjuhén angleze.

Shkalla e pérmbughjes 56 Pérmbushet | Pérmbushet
standardit kryesisht plotésisht

X
Standardi ILS

Institucioni i arsimit té larté nxit pérfshirjen e studentéve dhe partneréve, rrijeteve dhe
organizmave té tjera né hartimin dhe pérmirésimin e vazhdueshém té programit t€ studimit
dhe realizimin me sukses né pérputhje me objektivat e tyre. '

[ Kriteret

Kriteri 1. Pér
pérmirésimin ¢
pérmbajtjes s€ programit
té studimit dhe pér
pérshtatjen sa mé& miré me
kérkesat e tregut té punés,
gjaté hartimit dhe ecurisé

| s€ programit t& studimit,
njésité pérgjegi€se
konsultohen dhe marrin
parasysh propozimet e
institucioneve partnere, té
diplomuarve, dhe aktoréve
1€ tjeré nga tregu 1 punés.

e

Vlerésimi i ekspertéve

shqiptar e mé gjeré€ t& 2018).

pasdite dhe né fundjavé duke terhéqur edhe studenté qé punojné.

Ndonése né RVB gjejmé t& shprehur se departamenti bashkévepron
me aktorét e tregut, kété bashképunim nuk e gjejmé t& dokumentuar
né térésiné e dokumentave té paraqitura né portalin e ASCAL-it , pér
mé tepér mungojné studimet e fregut pér kété program studimi
(studimet e paraqitura kané lidhje me BA dhe jané pérgjithésisht t&

vjetra — studim tregu i vitit 2017-2018 nuk ka asnjé lidhje me tregun

Sugjerimi i vierésuesve té jashtém pér Departamentin e Menaxhimit
t¢ FE-UNIKO, éshté qé krahas diskutimit né Departament, té
zhvillojé pyetésoré me studentét qé e ndjekin programin, takime
periodike me studentét, tregun e punés dhe alumnit, t'i dokumentojé
takimet dhe rezultatet e tyre.

Gjithashtu, do t€ ishte ¢ domosdoshme njé€ pérqasje ndryshe me
studimet master né pérputhje me nevojat e studentéve, mbi kété bazé |
propozimi ekspertéve pér drejtuesit ishte qé mésimi té zhvillohet

Dokumenti 2: RVB
Dokumenti Aneksi I16. Studimet ¢ tregut

Kriteri 2. Institucioni nxit
dhe pérfshin né diskutime
studentét dhe strukturat e
tyre, mban kontakte dhe

Gjaté takimit me drejtuesin e departamentit dhe stafin akademik, ata
theksuan qasjen shumé positive qé kané né ndérveprimin me
studentét. Plotésimi i kritereve té standardit kérkon & krahas qasjes

institucionale pér té vlerésuar pérmes pyetésoréve cilésingé e
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konsultohet vazhdimisht
me studentét e diplomuar,
pér pérmirésimin e
programit té studitnit, dhe
reflektimin kur ato jané né
ndihmé t€ pérmirésimit t&

veprimtarisé akademike dhe administrative t€ universitetit né
pérgjithési, duhet té ndértohet njé metodologji dhe proceduré pér té
vierésuar cilésiné e mésimdhénies sé ¢do pedagogu té departamentit
dhe té detajohet pyetésori né funksion té léndéve dhe pedagogéve.
Shumé e réndésishme éshté qé veprimtarité qé béhen té
dokumentohen.

programin e studimit né

| pérputhje me propozimet
dhe zhvillimet ¢ fundit né
fusha t& ndryshme né

| bashképunim me rrjete

programit t€ studimit. Dokumenti 2: RVB

Kriteri 3. Njésia Né takimin me stafin e Departamentit, u theksua qé njé vieré e shtuar
pérgjegjése pérmiréson, pér programin né pérmirésimin e tij ka prezenca e t€ ftuarve qé vijné
pérditéson, pérshtat nga biznesi lokal, referenca € njé pjese t€ programit né pérvojén e

programeve té€ FE-UT, mundésia ¢ pedagogét kané pérmes
shkembimeve Erasmus dhe projekteve ndérkombétare.

Vlerésuesit e jashtém theksuan nevojén pér mé shumé proaktivitet,
bashképunim me industringé, angazhim né shkrim e zbatim
projektesh dhe veganérisht né kérkim shkencor i cili rrit cilésiné e

profesionistésh, shoqata, | mésimdhénies t€ pasuruar me raste empirike nga industria.

urdhra (veganérisht né

fushén e mjekésis€) dhe Dokumenti 2: RVB

institucione publike e

private.

Konkluzione GVJ vieréson gé né lidhje me standardin “Institucioni i arsimit té
larté nxit pérfshirjen e studentéve dhe partneréve, rrjeteve dhe
organizmave € tiera né hartimin dhe pérmirésimin e vazhdueshém
té programit té studimit dhe realizimin me sukses né pérputhje me
objektivat e tyre”’ Departamenti dhe Fakulteti duhet té projektojé
dhe dokumentojé njé séré veprimtarish gé realizon dhe synon té
realizojé t€ shtrira gjaté periudhave té€ ndryshme kohore, té
angazhimit t€ studentit me programin ¢ studimit.

Shkalla e pérmbushjes Pérmbushet Pérmbushet

s¢€ standardit kryesisht plotésisht

X

Standardi I1.6

Programi i studimit garanton orientim né fushén e studimeve dhe kérkimit shkencor.

Kriteret Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Programi i Programi i studimit MPAB vjen pér stafin akademik t¢ Departamentitit

studimit pércakton qarté | t&€ Menaxhimit si njé vijim i studimeve té nivelit t& paré, duke synuar

prioritetet dhe formimin dhe aftésimin e métejshém té studentéve té menaxhimit apo
objektivat kryesoré€ t& programeve t€ tjera t€ FE-UNIKO.
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studimit dhe kérkimit
shkencor né pérputhje
me objektivat madhoré
té institycionit.

Gjaté vizités né institucion, ekspertét e jashtém u Iiérpoqén t& sillnin |
njé kéndvéshtrim ndryshe, ky program master mund té frekuentohet
dhe nga studenté t€ programeve t€ tjera t€¢ UNIKO, por dhe
specialisté/profesionisté t€ tjeré (inxhinieré, psikologé, sociologg,
farmacisté, fizioterapisté, artisté, sportisté, et} té cilét né veprimtaring
¢ punés sé tyre t€ pérditshme kané domosdoshméri njohjen dhe
aftésimin né menaxhim.

Njé€ kéndvéshtrim i till€, do t€ duhej t&€ mbéshtetej nga kérkimi i tregut,
dhe nga njé gasje ndryshe né pérmbajtjen e programit, literaturén e
pérdorur, marketingun e programit dhe kohén e zhvillimit té procesit
mésimor.

Dokumenti 2: RVB
Dokumenti Aneksi I.15: Silabuset e léndéve

Kriteri 2. Njésia
kryesore/bazé nxit,
bashkérendon dhe
administron
veprimtarité e
mésimdhénies,
veprimtarité kérkimore
ose artistike, duke
respektuar liriné
akademike t€ personelit
akademik dhe fushén e
veganté t€ studimit.

Bazuar né Nenin 21 dhe 23 té Rregullores s¢é UNIKO pércaktohen
detyrat, 1€ drejtat dhe pérgjegjésité e njésisé kryesore/njésisé bazé né
raport me administrimin e veprimtarive t€ mésimdhénies dhe té
kérkimit.

Né Rregulloren e Fakultetit Ekonomik pérmes njé té€résie kapitujsh
paraqiten dispozitat e pérgjithshme, programet e studimit, elementet e
programeve té studimit, elementét e kontrollit t& dijes etj.

Né Rregulloren e Departamentit, n€ kreun e dyté pasqyrohet
“Organizimi i departamentit t€ Adiministrim- Biznesit”; né nenin
2:Funksionet e Departamentit né bashkérendimin e t€ gjitha
veprimtarive mésimore dhe shkencore”, kompetencat e drejtuesit e
departamentit dhe kompetencat ¢ grupit mésimor - kérkimor, té
koordinatorit té programit.

Rregulloret né nivel Universiteti dhe Fakulteti jané né pérputhje té
ploté me dokumentat kryesore té MAS, veganérisht ligjin e Arsimit t&
Larté Nr 80/2015,

Dokumenti Shtojca 1.2: Rregulloria e Universitetit
Dokumenti 1.28: Rregullorja e Fakultetit Ekonomik

Dokumenti I1.9: Rregullorja e Departamentit té¢ Menaxhimit

Kriteri 3. Programi i
studimit mundéson, nxit
dhe motivon studentét
té€ angazhohen né

Departamenti nxit studentét pér t'u béré pjes€ e aktiviteteve t€
ndryshme, qé nga lektorét e fluar né auditor, thirrjet pér shkémbimet
Erasmus, pjesémarrjen né konferencat e Fakultetit
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studime, projekte dhe Gjaté takimit me studentét, evidentuam nevojén pér mjé qasje me
aktivitete kérkimore. proaktive té departamentit t&¢ menaxhimit, vecanérisht né aspekt té
bashképunimit me tregun e punés, projektet kérkimore kombétare dhe
ndérkombétare; shkémbime Erasmus, programit CEEPUS, et;.

Dokumenti 2: RVB,

Dokumenti III.3: Aktivitete shkencore té studentéve

Kriteri 4. Pér Departamenti ka marré mbéshtetje pér tre projekte kérkimore nga
realizimin e aktiviteteve | fondet e brendshme té UNIKO, si¢ evidentohet edhe n€ Raportin Vjetor
studimore, kérkimore e | t&€ Departamentit pér vitin 2023-2024. Megjithaté, evidentohet nevoja
shkencore, njésia bazé | pér njé gasje mé aktive ndaj kérkimit shkencor dhe misionit t& treté té
mbéshtetet financiarisht | universitetit. Kor¢a, si nj€ nga rajonet me zhvillim t€ ndjeshém né

nga institucioni dhe Shqipéri, vecanérisht né sektorét e turizmit, agrobizmesit dhe
administron té ardhurat | bujqésisé, kérkon mbéshtetje t& strukturuar pérmes projekteve
nga aktivitete té kérkimore t€ orientuara drejt zhvillimit t€ territorit. N& kété kontekst,
ndryshme. rekomandohet nxitja e bashképunimit ndérdepartamental,

vecanérisht me fakultete mé proaktive si Fakulteti i Bujqésis€, pér té
ndértuar sinergji qé i pérgjigien dinamikave rajonale dhe rrisin
impaktin real t€ kérkimit. Kjo qasje do t€ mundésojé zhvillimin e
projekteve ndérdisiplinore me ndikim praktik né€ zhvillimin ekonomik
dhe social té zonés.

Dokumenti Aneksi I11.27: Raportet vjetore té Departamentit
Dokumenti Aneksi II. 17: Aktiviteti Kérkimor Shkencor i DM
Konkluzione GVJ vieréson qé né lidhje me standardin “Programi i studimit
garanton orientim né fushén e studimeve dhe kérkimit shkencor”
departamenti ka hapésiré pér t'u angazhuar mé shumé né ményré
cilésore dhe sasiore si né lidhje me kérkimin e projektet, ashtu dhe né
lidhje me té gjitha veprimtarité me studentét.

" Shkalla e pérmbushjes Pérmbushet | Pérmbushet
| sé standardit kryesisht plotésisht
X

Standardi IL7
Programi i studimit garanton njohuri té thelluara, ndérkombétarizim dhe kerklm shkencor.
Kriteret Vlerésimi i ekspertéve
Adresa: “Rruga e Durrésit” E-mail; info@ascal.al
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Kriteri 1. Njésia pérgjegjése
mbéshtet grupet 1éndore dhe
projektet kérkimore-
shkencore té reja dhe siguron
bashképunimin me struktura
té tjera kérkimore pér
realizimin ¢ objektivave té
programit té studimit né
kérkim shkencor.

Bazuar né Ligjin pér Arsimin e Larté 80/2015, €shté departamenti |
njésia pérgjegjése q€ mbéshtet grupet kérkimore shkencore dhe
bashkévepron me strukturat dhe personat péérgjegi€s né
institucion pér kérkimin shkencor, pérfshiré kétu Drejtoring e
Projekteve.

Nga piképamja institucionale, evidentojmé mungesén e
Strategjisé sé Kérkimit Shkencor dhe Ndérkombétarizimit, 1€ cilat
do t€ duhet t€ drejtojné 2//3 e veprimtarisé s€ UNIKO.

Kriteri 2. Njésia pérgjegjése
angazhohet pér t’iu
pérgjigjur kérkesave pér
analiza, studime e projekte
me karakter kérkimor
shkencor dhe angazhon
personelin akademik dhe
studentét pér realizimin ¢
kétyre objektivave.

Gjaté vizités n€ institucion, ekspertét evidentuan g€ departamenti
nuk éshté pjesé e projekteve evropiane, ndérkufitare
(INTERREG) apo t&¢ AKKSHI

Gjithashtu, vihet re njé nevojé pér rritjen e angazhimit t&
vazhdueshém né aktivitetet kérkimore-shkencore nga ana ¢ stafit
akademik. Nga analiza e botimeve rezulton se, n¢ disa raste, pas
pérfitimit té gradés ose titullit shkencor, dinamika kérkimore ka
ardhur né rénie. Kjo sugjeron nevojén pér t&€ nxitur njé kulturé
kérkimi té géndrueshme dhe t€ vazhdueshme, né pérputhje me
objektivat afatgjata t& departamentit dhe misionit t& treté té
universitetit.

Kriteri 3. Né fushén e
programit t€ studimit, njésia
pérgjegjése organizon
konferenca ose aktivitete, té
cilat ndihmojné personelin
dhe studentét pér arritjen e
objektivave.

Evidentohet pjesémarrja né€ konferenca, por nevojitet shumé mé
tepér né drejtim t€ botimeve né revista té indeksuara dhe né
Scopus, né pérputhje dhe me kriteret ligjore té fitimit t& gradave
dhe titujve.

Gjithashtu, njé rekomandim pér Departamentin éshté qé bazén e
té dhénave té kérkimit shkencor duhet ta mbajé sipas sistemit
APA, né ményré qé té jeté e aksesueshme.

Dokumenti Aneksi I1.27: Raportet vjetore té Departamentit
Dokumenti Aneksi Il. 17: Aktiviteti Kérkimor Shkencor i DM

Kriteri 4. Programi i
studimit formon profesionisté
konkurrues pér tregun
kombétar dhe ndérkombétar
t€ punés.

Ekspertét ¢ jashtém vlerésojmé qé studimi i duhur mbi Tregun e
Punés, fokus grupet me studentét qé vazhdojné studimet,
késhillimi me aktoré té tregut té punés, gjurmimi 1 studentéve qé |
diplomohen, etj do té ishin testimi mé efikas i suksesit té
programit dhe i konkurrueshmérisé sé tij.

NEé kushtet e njé tregu t€ vogél, programi duhet t& keté ose njé
specifiké lokale té forté ose njé dinamiké dhe qasje q¢ mund ta
bénte konkurrent té forté né tregun e arsimit t& larté. Kjo besojmé
mbetet njé sfidé e forté pér departamentin dhe fakultetin g€ ofron

programin e studimit né vlerésim,
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Kriteri 5. Njésia pérgjegjése
merr parasysh dhe zbaton
rekomandimet e nxjerra nga
urdhrat, shoqgatat
profesionale, rjetet
profesioniste, pér
kompetencat e nevojshme
pér marrjen e licencés sé
profesionit pérkatés, sipas
akteve ligjore té fushés.

NA

Kriteri 6. Programi i
studimit pér profesionet ¢
rregulluara pérputhet me
aktet ligjore né vend dhe
rekomandimet
ndérkombétare né direktiva
dhe rregullore t€ Bashkimit
Evropian (p.sh. Professional
QualificationsDirective,

2005/36/EU).

NA

Konkluzione

GV.J vieréson se, né lidhje me standardin “Programi i studimit
garanton njohuri té thelluara, ndérkombétarizim dhe kérkim
shkencor”, Departamenti ka ende nevojé pér pérmirésim, si né
aspektin strategjik, ashtu edhe né dokumentimin formal té
veprimtarive kérkimore. Vihet re njé qasje jo mjaftueshém aktive
ndaj kérkimit shkencor dhe misionit té treté té universitetit. Rajoni
i Korgés po pérjeton njé zhvillim 1é ndjeshém né sektoré ky¢ si
turizmi, agrobiznesi dhe bujgésia, 1é cilét kérkojné mbéshtetje
pérmes kérkimit aplikativ dhe shkencor. Né kété kontekst,
rekomandohet fuqizimi i bashképunimit ndérdepartamental,
veganérisht me fakultete mé té angazhuara né kérkim, si Fakulteti
i Bujqésisé, pér té ndértuar sinergji qé i pérgjigjen dinamikave
rajonale. Gjithashtu, nga analiza e botimeve shkencore, vihet re
se né disa raste pas pérfitimit té gradés apo titullit shkencor,
angazhimi né kérkim ka ardhur né rénie, cka nénvizon nevojén
pér té nxitur njé kulturé kérkimi 1é vazhdueshme, né pérputhje me
objektivat afatgjata té departamentit dhe zhvillimin e rolit té tij né
komunitet.
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Shkalla e pérmbushjes Pérmbushet | Pérmbushet
séstandardit kryesisht plotésisht

X
Shkalla e pérmbushjes Pérmbushet | Pérmbushet
sé standardeve té kryesisht plotésisht
fushés I1 X

I11. MESIMDHENIA, MESIMNXENIA, VLERESIMI DHE KOMPETENCAT

Standardi ITI.1

arritjen e rezultateve.

Institucioni i arsimit té larté garanton procesin e té nxénit dhe aftésimin profesional e
shkencor me metodat dhe praktikat mé té mira, me né gendér studentin, gé sigurojné

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Format ¢
mésimdhénies,
mésimnxénies dhe
transmetimit té dijeve e
njohurive jané leksionet,
seminaret, punét
laboratorike, detyrat e
kursit/eseté, projektet,
praktikat profesionale ¢
klinike, orét e hapura dhe
¢do formé tjetér e miratuar
nga institucioni.

Bazuar né dokumentacionin e dorézuar prané¢ ASCAL, pér
programin e studimit né shqyrtim, vérchet se UNIKO ka pérfshiré
t&¢ gjitha format e¢ mésimdhénies e mésimnxénies si¢ jané
leksionet, seminaret, detyra e kursit/kuize, projektet ,té paraqitura
né planin mésimor dhe né silabuset pérkatése. K€to elementé jané
té dokumentuara dhe paraqitur prané¢ ASCAL.

Dokumenti Aneksi II.15 2024-2025 Programet Lendore
Dokumenti Aneksi I1.13 Kritere Vieresimi-Ekuivalentimi MP
Dokumenti Aneksi I1.6 Udhezues Punim Diplome

Dokumenti Aneksi II1.4 Format Vieresimi Punim Diplome
Dokumenti Aneksi I11.1 Model Pyetesori Studentor

Dokumenti Aneksi II.2 Plani Mesimor

Dokumenti Aneksi I1.10 Rregullore Prog. Stud. MP Administrim
Biznesi

Kriteri 2. Personeli
akademik respekton dhe u
pérgjigjet larmisé dhe
nevojave té studentéve,

Si¢ éshté pérmendur mé sipér, pérve¢ metodave tradicionale t&
mésimdhénies né auditor, Universiteti “Fan S. Noli” (UNIKO),
dhe mé konkretisht njésia bazé€ — Departamenti i Menaxhimit — ka
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duke ofruar forma,
ményra, metoda € mundési
alternative té
mésimdhénies e
mésimnxénies.

parashikuar forma té kontrollit t€ vazhduar t€ njohurive, té€ ndara
né ményré té balancuar si mé poshtg:

e 10 piké — Kolokiume

e 10 piké — Diskutime né& klasé

o 10 piké — Projekte individuale ose né grup

s 70 piké — Provim final
Megjithaté, Grupi i Vlerésimit t& Jasht€ém (GVJ) vleréson se, duke
marré parasysh natyra praktike dhe profesionale e kétij cikli
studimi, njésia bazé duhet t&€ nd&€rmarré me shumé pérpjekje pér t&
ofruar forma mé fleksibél té kontrollit t&¢ njohurive, té cilat
pérfshijné:

¢ Vlerésim me bazé projekte reale t€ zhvilluara né
bashképunim me institucione ose biznese;
e Prezencé e vlerésimit ndérdisiplinor, qé lidhet me
kompetenca praktike;
o Feedback i rregullt dhe formativ, pér t€ ndihmuar
zhvillimin profesional té studentéve gjaté gjithé semestrit.
Kéto forma synojné té rrisin cilésin€ e procesit mésimor dhe t&
pérshtaten mé miré me qéllimin e programit Master Profesional,
duke forcuar lidhjen midis njohurive teorike dhe aftésive praktike
té nevojshme né tregun e punés.

Dokumenti Aneksi 11.15 2024-2025 Programet Léndore

Kriteri 3. Institucioni
mbéshtet personelin
akademik né pérmirésimin
e kompetencave didaktike
dhe né pérputhje me
rezultatet € pritshme té t&
nxénit.

Bazuar n€ dokumentacionin ¢ dorézuar prané ASCAL dhe nga
diskutimet me stafin akademik vérehet se stafi akademik
inkurajohet dhe mbéshtetet t€ zhvillohet dhe pérmirésojé cilésiné
¢ mésimdhénies duke u angazhuar né€ aktivitete t€ ndryshme dhe
projekte ndérkombétare g€ do ¢ojné n€ pérmirésimin e kurrikulés
dhe teknikave t& mésimdhénies. Nga takimi me stafin vierésohet
edhe eksperienca ¢ marré nga bashképunimet .

Dokumenti Aneksi II.15 2024-2025 Programet Lendore
Dokumenti Aneksi II.13 Kritere Vieresimi-Ekivalentimi MP
Dokumenti Aneksi II.6 Udhezues Punim Diplome

Dokumenti Aneksi I11.4 Format Vleresimi Punim Diplome
Dokumenti Aneksi III.1 Model Pyetesori Studentor

Dokumenti Aneksi 1.2 Plani Mesimor

Dokumenti Aneksi I1.10 Rregullore Prog. Stud. MP Administrim
Biznesi
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Kriteri 4. Personeli
akademik i angazhuar né
mésimdhénien né program
€shté kompetent né
shpjegimin e njohurive dhe
koncepteve, pérdor metoda
té ndryshme té
mésimdhénies interaktive
dhe diskutime me né
gendér studentin, nxit te
student mendimin krijues,
até kritik si dhe
autonominé e
pérgjegjshméring.

NE té njéjtén kohé siguron
udhéhegjen, mbéshtetjen
dhe ndértimin e
marrédhénieve té respektit
t€ ndérsjellé mes tyre.

Gjaté viteve té fundit, stafi i Departamentit t& Menaxhimit ka
shfaqur njé nivel t&€ caktuar angazhimi n€ projekte kombétare dhe
ndérkombétare, duke pérfshiré bashképunime me institucione té
huaja, si dhe pjesémarrje né projekte mobiliteti qé synojné
pérmirésimin e cilésis¢ mésimore dhe pérfshirjen né aktivitete
kérkimore. Gjithashtu, éshté evidentuar pérfshirja e disa anétaréve
té stafit né mobilitete Erasmus+, né kuadér t&€ marréveshjeve me
universitete partnere europiane. Kéto mobilitete kané shérbyer pér
realizimin e leksioneve t& shkurtra né institucione t€ huaja,
trajnime pedagogjike dhe shkémbim eksperiencash akademike, si
dhe pér t& thelluar bashképunimet né fushén e menaxhimit dhe
administrimit t€ biznesit.

Né fushén e kérkimit shkencor, jané evidentuar disa angazhime
pérmes publikimeve né revista akademike, prezantimeve né
konferenca dhe pjesémarrjes né studime kérkimore. Megjithaté,
si¢ u theksua edhe mé sipér, duke marré parasysh natyrén
profesionale t& programit t€ studimit, rekomandohet g€ njésia bazé
té tregojé mé shumé proaktivitet dhe pérfshirje té drejtpérdrejté né
projekte aplikative dhe kérkime té lidhura me nevojat konkrete té
tregut t€ punés, si dhe té zgjerojé metin e bashképunimeve
ndérkombétare. Kjo do t€ mundésonte jo vetém rritjen e cilésisé
akademike, por edhe forcimin e lidhjes mes teorisé dhe praktikés
né pérgatitjen profesionale té studentéve.

Dokumenti Aneksi_I1.17_Aktiviteti kerkimor-shkencor DM.pdf

Kriteri 5. Njésia
pérgiegjése pér ofrimin e
progamit té studimit,
vleréson dhe pérmiréson
format e metodat ¢
mésimdhénies n€ ményré
periodike, duke pérfshiré
studentét né kété proces
dhe duke reflektuar
mendimet e sugjerimet e

tyre.

Bazuar né dokumentacionin e dorézuar prané ASCAL si dhe nga
vizita € kryer n€ IAL, vérehet se UNIKO ka hartuar udhézues té
posagém dhe ka =zhvilluar mekanizma t€ vlerésimit e té
monitorimit t€ cilésis€ s€ mésimdhénies. N& kété proces jané té
pérfshiré pedagogét edhe studentét. Hartimi i udhézuesve dhe
ngritja e strukturave pérkatése &shté rregulluar népérmjet Statutit
t€ institucionit, Rregullores sé institucionit, Rregullores s€ Senatit
Akademik, Udhézimit pér miratimin e teksteve mésimore né nivel
té Njésisé Bazé, si dhe Rregullores sé Drejtorisé sé Kurrikulave,
Sigurimit t& Cilésisé dhe Kérkimit Shkencor, reflektuar né Nenin
3, pika 2 pér ngritjen e strukturés pérkatése si dhe né Nenin 6, pika
8, pér monitorimin e cilésis€. Monitorimi i cli€sis€ sé
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mésimdhénies pasqyrohet né raportet e vlerésimit té kryer nga
NJSBC-ja.

Dokumenti Shtojca 1.1 — Statuti i Universitetit ‘Fan S. Noli’
Dokumenti Shtojca 1.2 — Rregullorja e UNIKO

Dokumenti Shtojca 1.5 — Rregullore pér Organizimin dhe
Funksionimin e DKVI

Dokumenti Shtojca 1.6 — Marréveshja me RASH pér Sistemin
Elektronik PITAGORA

Dokumenti Shtojca 1.11 — Rregullore e Senatit Akademik
Dokumenti Shtojca 1.12 — Udhézim pér Procedurat e Miratimit,
Botimit dhe Shpérndarjes sé Teksteve Mésimore né Nivel Njésie
Bazé

Dokumenti Shtojca 1.16 — Manuali i Cilésisé sé UNIKO
Dokumenti Aneksi II.15 — 2024-2025 Programet Lendore
Dokumenti Aneksi I1.18 — CV Stafi Akademik

Kriteri 6. Institucioni
organizon struktura/ njési
né nivel institucional qé
promovojné pérmirésimin
e vazhdueshém té
mésimdhénies,
koordinojné dhe
bashkérendojné me njésité
kryesore/bazé aktivitetet
né kuadér t€ pérmirésimit
té cilésis€ sé
mésimdhénies. Strukturat
dhe njésité pérgjegjése
mbéshtesin
eksperimentimin dhe
zhvillimin e metodave t&
reja inovative té
mésimdhénies, trajnojné
vazhdimisht personelin
akademik pér
pérmirésimin e aftésive té
mésimdhénies dhe
zbatimit t€ metodave té
reja.

Institucioni organizon struktura/ njési né nivel institucional q¢
promovojné pérmirésimin e vazhdueshém t€ mésimdhénies,
koordinojné dhe bashkérendojné me njésité kryesore/bazé
aktivitetet né kuadér t€ pérmirésimit té cilésisé sé mésimdhénies.
Gjithashtu, monitorimi 1 cilésisé é&shté rregulluar népérmjet
Manualit t& Cilésisé€ i cili pércakton hapat, detyrat dhe strukturat
pér garantimin e cilésisé né mésimdhénie. Studentét pérfshihen né
két€ proces népérmjet pyetésoréve.

Pérfshirja e studentéve n€ monitorim kryhet edhe népérmjet
pérfagésimit t€ njé studenti né NJSBC. Publikimi i t€ dhénave t&
monitorimit s€ cilésis€ dhe aspekteve t€ tjera né raport me
studentét dhe jo vetém éshté rregulluar népérmjet Manualit te
sistemit elektronik Pitagora. Gjithashtu, sipas stafit t¢ UNIKO qé
morén pjesé né takimet € organizuara gjaté vizités né€ institucion
té dhénat € nxjerra nga aktivitetet monitoruese pér cilésin€ por jo
vetém publikohen né fagen zyrtare t€ institucionit.

Dokumenti Shtojca 1.1 — Statuti i Universitetit ‘Fan S. Noli’
Dokumenti Shtojca 1.2 — Rregullorja e UNIKO

Dokumenti Shtojca 1.5 — Rregullore pér Organizimin dhe
Funksionimin e DKVI

Dokumenti Shtojca 1.6 — Marréveshja me RASH pér Sistemin
Elektronik PITAGORA

Dokumenti Shtojca 1.11 — Rregullore e Senatit Akademik
Dokumenti Shtojca 1.12 — Udhézim pér Procedurat e Miratimit,
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Botimit dhe Shpérndarjes sé Teksteve Mésimore né Nivel Njésie
Bazé

. Dokumenti Shtojca 1.16 — Manuali i Cilésisé sé UNIKO

Dokumenti Aneksi II.15 — 2024-2025 Programet Lendore
Dokumenti Aneksi I1. 18 — CV Stafi Akademik

Konkluzione

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

Bazuar né gjetjet e paragqitura né pjesén pérshkrimore, vérehet se
institucioni ka ndérmarré hapa pér té garantuar procesin e té
nxénit dhe zhvillimin profesional e shkencor té studentéve, duke
aplikuar qasje me né gendér studentin dhe metoda bashkékohore
mésimdhénieje. Megjithaté, niveli i pérmbushjes sé standardit
kérkon njé vierésim € métejshém pér € vierésuar
géndrueshmériné dhe ndikimin konkret té kétyre praktikave né
rezultatet e té nxénit.

| Pérmbushet
plotésisht

Pérmbushet
kryesish¢

X

Standardi 1T1.2

Institucioni harton rregullore dhe procedura té posacme té testimit e vlerésimit té
njohurive, dijeve dhe aftésive profesionale dhe shkencore dhe garanton zbatimin e tyre.

vlerésimit t&€ njohurive,
dijeve dhe aftésive
profesionale dhe shkencore
pércaktohen né€ né
Rregulloren e programit t&
studimit/Rregulloren e
Institucionit/rregullore té
posagme, béhen publike
dhe njihen nga studentét.

Kriteret Vlerésimi i ekspertéve
Kriteri 1. Kriteret dhe Kriteret dhe ményra e testimit dhe vlerésimit t€ njohurive, dijeve
ményra e testimit e dhe aftésive profesionale dhe shkencore té studentéve jané té

pércaktuara qarté né dokumentet rregullative t€ Institucionit,
konkretisht né:

» Shtojca 1.1 — Statuti i Universitetit “Fan S. Noli”, ku
pércaktohen parimet bazé té organizimit akademik dhe
garantimit té cilésisé né procesin mésimor.

Shtojca 1.2 — Rregullorja e UNIKO, Kreu VII (nenet
76-100), e cila pérshkruan n€ ményré t€ detajuar
procedurat e vlerésimit t& studentéve, duke pérfshiré
format e vlerésimit, afatet, ményrén e administrimit té
provimeve, si dhe t€ drejtén e studentit pér ankim.

Kéto dokumente jané publike dhe té aksesueshme pér
studentét pérmes faqes zyrtare (€ Umversitetit dhe platformés
digjitale t& pérdorur nga institucioni.
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Dokumenti Aneksi I1.10 Rregullore Prog. Stud. MP Administrim
Biznesi

Dokumenti Aneksi 11.15 2024-2025 Programet Lendore

Kriteri 2. N fillim t& ¢do
lénde/moduli studentét
informohen me
metodologjiné e testimit ¢
vlerésimit t€ njohurive,
dijeve dhe aftésive
profesionale e shkencore t€
parashikuara né syllabuset e
léndéve/moduleve nga
titullari i léndé€s/modulit.

Pér mé tepér, ¢do 1éndé pérmban syllabusin pérkatés, i cili u
shpérndahet studentéve né fillim té semestrit dhe ku pasqyrohen:
« format e vierésimit (provim final, punime kursi, testime
t€ ndérmjetme, prezantime, etj.),
e peshat pérkatése té secilés komponenté né vlerésimin
pérfundimtar,
o kriteret pér pérfitimin e notés.
Njohja dhe transparenca e kétyre procedurave sigurohen pérmes
orientimit té studentéve né fillim té ciklit t€ studimeve dhe nga
komunikimi i rregullt qé zhvillohet nga stafi pedagogjik gjaté ¢do
semestri. Kjo gasje synon té€ garantojé barazi, objektivitet dhe
qartési né procesin e vlerésimit.

Dokumenti Aneksi 11. 10 Rreguliore Prog. Stud. MP Administrim
Biznesi

Kriteri 3. Testimi e
vlerésimi i njohurive, dijeve
dhe aftésive profesionale e
shkencore realizohet né
forma dhe ményra té
ndryshme, duke i dhéné
mundési studentit t&
demonstrojé njohurité dhe
kompetencat e fituara.

Testimi dhe vlerésimi i njohurive, dijeve dhe aftésive
profesionale e shkencore realizohet né forma té ndryshme, duke
i dhéné studentit mundésiné té€ demonstrojé né ményré té ploté
njohurité dhe kompetencat ¢ fituara,
Sipas syllabuseve té lénd€ve, té cilat shpérndahen dhe
shpjegohen né fillim t€ ¢do semestri, jané t€ pércaktuara:

« format e vlerésimit (provime me shkrim, punime praktike,

detyra t€ ndérmjetme, prezantime, pjes€marrje aktive),
+ raporti i peshés mes vlerésimit t€ vazhduar dhe provimit
final.

Aktualisht, né shumicén ¢ léndéve aplikohet raporti 30% pér
vlerésimin gjaté semestrit dhe 70% né provimin final, ¢ka
ndihmon n€ testimin pérfundimtar t€ njohurive, por kérkon
rishikim pér té siguruar njé shpérndarje mé té ckuilibruar té
ngarkesés vlerésuese dhe pér t€ inkurajuar angazhim té
géndrueshém té studentit gjaté gjithé semestrit.
Praktika mé bashkékohore né arsimin e larté mbéshtesin
vlerésimin e vazhduar (continuous assessment) si nj¢ form¢ mé
gjithépérfshirése dhe zhvilluese pér studentin. Né kété kuadér,
sygjerohet q€ programet € studimit t€ rishikojné raportin aktual
dhe t€ vendosin njé€ strukturé meé t€ balancuar, pér shembull 40/60
ose 50/50, né varési té natyrés s€ 1éndés.
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Ky rishikim do t& kontribuonte né:
o pérmirésimin e cilésisé sé€ t&€ nxénit,
o identifikimin mé t€ hershém té véshtirésive té studentit,
o dhe ndértimin e njé procesi vierésues mé té drejté dhe
formues.

Dokument Shtojca 1.1 Statuti i Universitetit ‘Fan S. Noli’
Dokument Shtojca 1.2 Rregullorja e UNIKO (Kreu VII, nenet
76-100)

Dokument Aneksi II.10 Rregullore e Programit té Studimit MP
Administrim Biznesi

Dokument Aneksi I1.15 2022-2023 Programet Léndore
Dokument Aneksi I1.15 2023-2024 Programet Léndore
Dokument Aneksi I1.15 2024-2025 Programet Léndore
Konkluzione Bazuar né dokumentacionin e dorézuar dhe analizén e zhvilluar
né pjesén pérshkrimore, rezulton se kriteret dhe ményrat e
| testimit dhe vlerésimit té njohurive, dijeve dhe aftésive té
Studentéve jané té pércaktuara né ményré té qarté dhe té
dokumentuara né aktet rregullative té institucionit. Studentét
njihen me to pérmes syllabus-eve, udhézuesve dhe platformés
elektronike Pitagora. Vlerésimi né shumicén e rasteve ndjek njé
strukturé té standardizuar, me njé raport tipik 30% vlerésim i
vazhduar dhe 70% provim final, i cili siguron njé trajtim té
barabarté dhe té kontrolluar té studentéve.

Megjithaté, GVJ sugjeron gé né vijimési té konsiderohet rritja e
Sfleksibilitetit né ndarjen e peshés sé komponentéve té vierésimit,
| né varési té natyrés sé léndés (teorike, praktike, kérkimore). Njé
' qasje mé e balancuar, si pér shembull raporti 40/60 ose 50/50,
do té nxiste njé angazhim mé té géndrueshém té studentéve gjaté
giithé semestrit dhe do té mbéshteste zhvillimin e aftésive té
mendimit kritik dhe té zbatimit praktik té dijes.

Shkalla e pérmbushjes sé Pérmbushet | Pérmbushet
standardit kryesisht plotésisht

X
Standar@d@n.3, | . T T o e e

Institucioni siguron vlerésim té drejté dhe transparent, bazuar né meritén e ¢do studenti
duke pérfshiré dhe procesin e ankimimit.

Kriteret Vlerésimi i ekspertéve
‘Adresa: “Rruga e Durrésit” E-mail: info@ascal.al
Prané gim. «Q. Stafa», Tirané
Tel:+355 (04) 222-43423 ‘Web site: www.ascal.al 39 ‘/?‘
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Kriteri 1. Testimi ¢
vlerésimi i njohurive,
dijeve dhe aftésive
profesionale realizohet
gjaté gjithé vitit
akademik dhe reflektohet
né vlerésimin
pérfundimtar, té
parashikuara né
syllabuset e
léndéve/moduleve nga
titullari i 1€ndés/modulit.

Rregullorja e Departamentit t¢ Menaxhimit dhe té€ FE né UNIKO,
pércakton parimet e kritereve té vleré€simit pér léndén, si edhe
tabelén e vlerésimit t& notave brenda kornizave kohore té dedikuara
sipas karakteristikave té léndés. Pavarésisht specifikave té léndés
apo fokusit t&€ pedagogut né vlerésimin e komponentéve té caktuar,
tesimi i njohurive béhet gjaté t€ gjithé 1éndés duke u bazuar mbi
elementé t€ ndyshém si¢ jané pjesmarrja aktive, pérgatitja e
projekteve apo prezantimeve. Kjo shihet edhe né shpémdarjen e
vlerésimit pérfundimtar né disa zéra, ¢faré pércaktohet qarté né
mregullore duke u harmonizuar me kérkesat e léndés, dhe
konkretisht: a) detyra specificike sipas llojit t€ léndés; b) provimi
pérfundimtar apo detyra kursi; ¢) pjesémarrje aktive gjaté periudhés
sé zhvillimit t& 1éndés.

Kjo ményré vlerésimi krijon mundésing pér té vlerésuar progresin
¢ arritur nga studentét dhe 1 mundéson atyre t€ evidentojné
mangésité e paraqitura. Megjithaté si u pérmend mé sipér nevojiten
mé shumé komponenté vlerésimi pérgjaté semestrit.

Dokumenti Aneksi I1.10 Rregullore Prog. Stud. MP Administrim
Biznesi
Dokumenti Aneksi 1.28 Rregullore FE.

Kriteri 2. Institucioni vé
né zbatim sisteme
elektronike t€ testimit
dhe vlerésimit, té cilat
shmangin forma té

Provimet zhvillohen si n€ formatin e printuar ashtu edhe né até
elektronik, pasi institucioni ka véné né dispozicion té pedagogéve
sisteme elektronike t€ vlerésimit t€ cilat sigurojné aksesin e
studentéve n€ informacionin ¢ nevojshém si¢ jané notat,
frekuentimi etj., por edhe sigurojné transparencén e vlerésimit dhe

ndryshme abuzimi dhe shmangin format € mundshme t& abuzimit.
rrisin transparencén.
Dokument Aneksi .1.1 Statuti i UK pdf.
Dokument Aneksi .1.2 Rregullorja e UK.
Dokument Aneksi. 1.6.1 Manual i sistemit elektronik Pitagora.
Dokument Aneksi. 1.20 Rregullore e Bordit t¢ Amdinistrimit.
Dokument Aneksi .2.5 Rregullore e programit té studimit.
Kriteri 3. Vlerésimi Vlerésimi pérfundimtar béhet duke zbatuar rregulloret dhe kérkesat
pérfundimtar i 1éndés ¢ silabuseve pérkatés pér ¢do 1éndé, dhe rregulloren ¢ IAL dhe
béhet né pérputhje me zhvillohet duke marré parasysh vlerésimet e pjesshme dhe ato
syllabusin dhe bazén pérfundimtare té secilit element t€ testimit t& 1€ndés si¢ u pérmend
ligjore né fuqi. mé sipér. Pér njé transparencé sa mé t€ ploté, pérqindjet e vlerésimit

pér ¢do element vendosen né njé rubriké t€ veganté t€ sylllabusit, si
edhe u shpjegohet studenteve né fillim t& ¢do lénde.
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Komisionet ¢ provimeve té pérbéré nga dy pedagogé dhe titullari i
léndés, ngrihen nga departamenti dhe miratohen nga Dekani i
Fakultetit né pérputhje me Statutin e Universitetit, rregulloren e
provimeve dhe udhézimin pérkatés t€ Dekanit t€ Fakultetit
ekonomik (neni 34, Rregullotja ¢ Departamentit t&€ Menaxhimit..

Dokument Aneksi 1.2 Rregullorja e Universitetit “"Fan S. Noli”
(UNIKO)

Dokument Aneksi .28 Rregullorja e Fakultetit Ekonomik (FE)
Dokument Aneksi 11.9 Rregullorja e Departamentit té Menaxhimit
(DM)

Dokument Aneksi II.10 Rregullorja e Programit té Studimit MP
Administrim Biznesi

Kriteri 4. Vlerésimi i
njohurive, dijeve dhe
aftésive profesionale
shogérohet me
komente/feedback (nése
éshté i nevojshém) dhe

Pedagogét ofrojné sugjerime dhe feedback pér secilin nga elementét
e vlerésimit t€ studentit. Vierésimit t&€ studentit 1 bashkangjitet njé
feedback nga ana e pedagogut dhe pércillet pérmes email apo
komunkimit direkt té secilit student me pedagogun pér t€ sqaruar
arsyet e vlerésimit, ndérsa studentét inkurajohen g€ t€ shprehin
ankesat ¢ tyre pér vlerésimin. Studentét marrin feedback gjaté gjithé

pérgjegjése dhe personeli
akademik shmangin/nuk
lejojné plagjiaturén,

kopjimin né provime dhe

detyra.

lidhet me késhilla mbi vitit lidhur me pérparimin e tyre pérsa i takon pérputhshmeérisé sé
procesin e t€ nxénit pér té | performancés sé tyre akademike me kérkesat e 1éndés
ndihmuar studentin t&
pérmirésohet né té Dokument Aneksi 1.2 Rregullorja e Universitetit “Fan S. Noli”
ardhmen. (UNIKO)
Dokument Aneksi 1.28 . Rregullorja e Fakultetit Ekonomik (FE)
Dokument Aneksi I1.9 Rregullorja e Departamentit té Menaxhimit
(DM)
Dokument Aneksi 1110 Rregulloria e Programit té Studimit MP
Administrim Biznesi
Kriteri 5. Njésité UNIKO pércakton né “Kodin ¢ Etikés” dispozitat pér shkeljet

disiplinore, si¢ mund t& jeté kopja, rastet e plagjaturés apo format e
tjera t€ mashtrimit, rastet e t& cilave trajtohen pérmes njé komisioni
té pavarur disiplinor. Plagjiatura sqarohet gjerésisht nga pedagogét
pér studentét gjaté zhvillimit t& 1éndés, né ményré qé studentét té

informohen si duhet se ¢faré pérbén plagjaturé dhe si mund t& béhen
citimet e materialeve shkencore.

Sikundér u theksua mé lart rregulloret né nivel JAL dhe né nivel
programi pércaktojné masat qé marrin pedagogét né ményré qé
procedura ¢ provimit t€ jeté e pakorruptueshme dhe si té zbatojné
rregulloren e universitetit pér t€ gjithé ata studenté qé shkelin etikén
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akademike. GVJ vleréson se né nivel institucional ekziston njé
kuadér i qarté normativ dhe etik pér mbrojtjen e integritetit
akademik, dhe se pérgjegjésité jané t€ ndara mes strukturave
drejtuese dhe stafit pedagogjik. Megjithaté, mungesa aktuale e njé
sistemi elektronik pér zbulimin e plagjiaturés mbetet njé
manggési q€ kérkon adresim.
Prandaj, GVJ rekomandon:
¢ pérshpejtimin ¢ angazhimeve pér sigurimin e softuerit
anti-plagjiaturé pérmes projekteve né zhvillim,
» intensifikimin e sensibilizimit t& studentéve mbi pasojat e
plagjiaturés né fillim t€ ¢do cikli,

Dokument Aneks 1.2 Rregullorja e Universitetit “Fan S. Noli”
(UNIKO)

Dokument Aneksi I.28 Rregullorja e Fakultetit Ekonomik (FE)
Dokument Aneksi 11.9 Rregullorja e Departamentit té Menaxhimit
OM)

Dokument Aneksi I1. 10 Rregullorja e Programit té Studimit MP
Administrim Biznesi

Dokument Shtojca 1.19 Kodi i Etikés sé UNIKO

Dokument Aneksi 1lI.2 Modele Procesverbali

Dokument Aneksi II1.4 Format Vlerésimi pér Punimin e Diplomés

Kriteri 6. Rezultatet e
kontrollit t€ dijeve dhe
aftésive profesionale
bazohen né merité dhe
jepen né kohé sipas
pércaktimeve né
rregulloret pérkatése.

Si u pérmend mé lart ekzistojné forma t& ndryshme t€ kontrollit té
dijeve dhe afiésive t€ studentéve duke patur parasysh objektivat
didaktike t& 1€nd€s me njé€ sistem prej 10 notash, ndérsa nota mé ¢
ulét kaluese éshié 5.

Rregullorja € UNIKO pércakton afatet e dorézimit t€ notave né
sekretariné mésimore, jo mé shumé se 8 dit€ nga data e provimit
pérfundimtar - pasi mé par€ sekretaria ka informuar pedagogét
lidhur me kéto data, q€ né fillim t€ vitit akademik. Né provimet me
gojé nota ofrohet direkt pas pérfundimit t€ provimit. Ky
informacion éshté i pasqyruar né kalendarin akademik, i cili
publikohet edhe né fagen e internetit t€ universitetit.

Dokument Shtojca 1.2 Rregullorja e Universitetit “Fan S. Noli”
(UNIKO)

Dokument Aneksi 1.28 Rregullorja e Fakultetit Ekonomik (FE)
Dokument Aneksi I11.9 Rregullorja e Departamentit té Menaxhimit
(DM)
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Dokument Aneksi I1.10 Rregullorja e Programit té Studimit MP
Administrim Biznesi

Kriteri 7. Institucioni
garanton t¢ drejtat ¢
studentéve pér t'u njohur
me vlerésimin, kérkesén
pér rishikim té vlerésimit
né pérputhje me me
rregullat g€ pérfshihen né
statut, rregulloret dhe
procedurat e vlerésimit.

Studentét njihen me notén pérpara se kjo té& dorézohet né sekretari
dhe mund té shprehin mendimin e tyre lidhur me vlerésimin si edhe
t€ kérkojné té takohen me pedagogun pér t€ marré njé arsyetim
lidhur vlerésimin me noté. Studentét kané t€ drejtén e ankimit pér
notén brenda 5 ditéve nga marrja e pérgjigjes s€ provimit prané
pedagogut t€ 1éndgs, i cili shqyrton nése ka patur ndonjé gabim né
korrigjimin e provimit, dhe né rast se studenti nuk bindet pér
argumetimin ka té drejté t€ ankohet prané dekanatit g€ ngre njé
komision t& posagem vlerésimi. Studentét ndjekin njé proceduré té& |
vecanté pér ankimimet né€ t€ gjitha nivelet dhe pér té gjitha
strukturat duke pérfshiré si anén akademike ashtu edhe até logjistike
apo administrative.

Studentét kané té drejté t€ ankimojné notén fillimisht me pedagogun
¢ 1éndés dhe nése pedagogu nuk e gjykon me vend té rishikojé
notén, atéheré studenti i drejtohet koordinatorit t€ Departamentit,
pér té pérfunduar mé pas me komisionin vlerésues qé ngrihet né
pérputhje me procedurat pér kété ankimim, té; cilat jané té
sanksionuara né Dokument Shtojca 1.2 - RREGULLORJA E
UNIKO, konkretisht Kren VII (nenet 76-100) gé i referohet
procedurave té vlerésimit dhe administrimit té provimeve.
Procedurat jané transparente dhe mund t€ ndigen né ¢do hap si nga
studenti ashtu edhe nga sekretaria, ¢ cila dokumenton dhe arkivon
¢do hap duke pérfshiré edhe raportin pérfundimtar t€ aprovuar nga
dekanati.

Dokument Shtojca 1.2 Rregullorja e Universitetit “Fan S. Noli”

| (UNIKO)

Dokument Aneksi 1.28 Rregullorja e Fakultetit Ekonomik (FE)

- Dokument Aneksi I1.9 Rregullorja e Departamentit té Menaxhimit

(DM)
Dokument Aneksi II.10 Rregullorja e Programit té Studimit MP

Administrim Biznesi

Kriteri 8. Cdo kérkesé,
ankimim, shqyrtohet nga
komisioni i1 vlerésimit
dhe mé pas nga

Rregullorja e UNIKO (Dokument Shtojca 1.2), né Kreun VII
(nenet 76-100), pércakton mekanizmat e vierésimit, té drejtén e
studentit pér té béré ankesé ndaj rezultatit té provimit, si dhe hapat
procedurialé pér rishikimin e vlerésimit nga Komisioni i
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komisioni i posagém. Vierésimit, e mé pas, né rast nevoje, nga njé komision i posagém i

Procedura e ndjekur ngritur pér shqyrtim té métejshém.

duhet t€ jeté transparente o Rregulloria e Fakultetit Ekonomik (Dokument

pér palét e pérfshira, ANEKSI 1.28) dhe

dokumentohet dhe e Rregullorja e Departamentit té Menaxhimit (Dokument

arkivohet. ANEKSI 11.9)

e konkretizojné kété proces né nivel njésie bazé, duke
siguruar qé ¢do kérkesé té trajtohet me objektivitet,
konfidencialitet dhe brenda afateve té pércaktuara.

s Gjithashtu, né Rregulloren e Programit té Studimit
(Dokument ANEKSI IL10) jané té pérfshira saktésisht
referencat pér ményrén e komunikimit té rezultatit dhe té
drejtés pér ankim, si dhe afatet pér paragitjen e tij.

E gjithé procedura éshté e dokumentuar dhe arkivohet né ményré
té rregullt, sipas standardeve té pércaktuara né Manualin e
Cilésisé sé UNIKO (Shtojca 1.16), duke siguruar gjurmueshméri
dhe transparencé pér té gjitha palét e pérfshira.

Konkluzione IAL UNIKO ka krijuar njé kuadér té ploté aktesh rregullatore dhe
procedurash té brendshme gé garantojné njé proces vlerésimi té
drejté, objektiv dhe transparent, bazuar né meritén e ¢do studenti.
Rregulloret pérkatése té Universitetit, Fakultetit, Departamentit
dhe Programit té Studimit MP né Adminstrim Biznes. Megjithaté,
GVJ vieréson se mungesa e njé softueri té dedikuar anti-
plagjiaturé mbetet njé boshllék teknik, gé ndikon né mekanizmat e
garantimit té origjinalitetit né punimet e studentéve. Prandaj,
rekomandohet pajisia e institucionit me njé sistem verifikimi
elektronik anti-plagjiaturé, i cili do té pérforconte mé tej
standardet e ndershmérisé akademike dhe do té mbéshteste rritjen
e cilésisé sé kérkimit dhe té punimeve pérfundimtare.

Shkalla e pérmbushjes Pérmbushet | Pérmbushet

sé standardit kryesisht plotésisht

X

Standardi IT1.4

Programi i studimit garanton rritjen e aftésive krijuese e zbatuese tek studentét dhe

synojné zhvillimin e thelluar té kompetencave profesionale e shkencore tek studentét.

Kriteret Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Programi i Programi i studimit Master Profesional né “Administrim

studimit duhet t& garantojé | Biznesi”, me kohézgjatje dy semestra dhe 60 kredite, ofron njé
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thellimin e njohurive, té bazé té géndrueshme njohurish teorike dhe aplikative né fushén

zhvillojg aftésité ¢ menaxhimit. Léndét pérfshijné: Etika né Biznes, Qeverisja e
profesionale dhe té€ vecanta | Korporatave, Menaxhimi i Cilésisé, Marrja e Vendimeve
shkencore té studentéve, Menaxheriale, Lidership, Sjellife Organizative, Sistemet e

Menaxhimit té Informacionit, Menaxhimi i Performancés,
Ekonomiks Menaxherial, Metodologji Kérkimi dhe Mikroteza.
Programi vendos theksin te formimi teorik dhe aftésité e analizés
menaxheriale, t€ integruara pérmes 1éndé€s s&€ Metodologjis€ s&€
Kérkimit dhe mikrotezés. Megjithaté, nuk pérfshin njé€ praktiké
té strukturuar profesionale (kategoria D), qé do t’i lejonte
studentéve té pérballeshin drejtpérdrejt me situata reale né
tregun ¢ punés. Rekomandohet qé né t€ ardhmen, programi té
integrojé njé komponent té formalizuar té praktikés profesionale
né bashképunim me biznese, organizata apo institucione
publike, pér t€ forcuar pérgatitjen praktike t€ studentéve dhe pér
t& pérmbushur mé plotésisht profilin profesional té diplomés.

Dokument Aneksi II.2 Plani Mésimor i Programit MP né
Administrim Biznesi

Dokument Aneksi II.15 2022-2023 Programet Léndore
Dokument Aneksi 11.15 2023-2024 Programet Léndore
Dokument Aneksi I1.15 2024-2025 Programet Léndore

Kriteri 2. Programi i Programi i studimit garanton zhvillimin e aftésive teknologjike
studimit garanton zhvillimin | pérmes léndés “Sistemet e Informacionit t&¢ Menaxhimit”,
e aftésive t€ veganta né ndérsa aft€sité humane, sociale dhe t& komunikimit pérforcohen
fushén e teknologjisé sé né 1éndé¢ si Lidership, Sjellje Organizative, Menaxhimi i
informacionit, humane, Performancés dhe Etika né Biznes.
sociale, komunikimit dhe Ndérveprimi dhe aftésité pér komunikim profesional nxiten
ndérveprimit (pérfshiré edhe | gjithashtu né kuadér t€ punés kérkimore dhe mikrotezés, e cila
né gjuhé té huaj). synon t€ pérmbledhé njohurité e fituara né njé kontekst té
aplikueshém.

Megjithaté, gjaté takimit me stafin ¢ angazhuar né program u
ngrit diskutimi mbi pérshtatshmériné e léndés “Metodologji
Kérkimi” me natyrén praktike t& njé masteri profesional, pasi
nuk u vérejt nj€ qasje e qarté qé ta lidhte kété 1€nd€ me nevojat
praktike té studentéve. Gjithashtu, struktura e mikrotezes né disa
raste i afrohet formés sé njé teze shkencore, ¢ka mund t€ mos i
shérbejé géllimit kryesor té kétij programi.
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Sygjerohet q€ lénda “Metodologji Kérkimi” t€ rishikohet pér té
reflektuar mé qarté orientimin profesional t& programit, duke u
fokusuar né metoda té aplikuara dhe analiza rastesh konkrete
(case studies). Po ashtu, mikrotezat e studentéve duhet té
udhézohen drejt zgjidhjes sé problemeve praktike, né
bashképunim me subjekte reale nga fusha ¢ administrimit té
biznesit.

Dokument Aneksi I1.2 Plani Mésimor i Programit MP né
Administrim Biznesi

Dokument Aneksi I1.15 2022-2023 Programet Léndore
Dokument Aneksi I1.15 2023-2024 Programet Léndore
Dokument Aneksi 11.15 2024-2025 Programet Léndore

Kriteri 3. Kompetencat dhe
aftésité q¢ fiton studenti, té
paragitura né programin €
studimit dhe syllabuset e ¢do
lénde, analizohen e
shqyrtohen né pérfundim té
1éndés. Personeli akademik
vé né pah ¢éshtjet mé €
réndésishme dhe orienton
studentét pér zbatimin e tyre,

Kompetencat dhe aftésité e pércaktuara né programin e studimit
dhe syllabuset analizohen né pérfundim t€ ¢do l€nde. Personeli
akademik identifikon ¢éshtjet kryesore dhe orienton studentét
pér aplikimin e tyre né detyrat pérmbyllése, pérfshiré
mikrotezén.

Dokument Aneksi 1.2 Plani Mésimor i Programit MP né
Administrim Biznesi

Dokument Aneksi II.15 2022-2023 Programet Léndore
Dokument Aneksi I1.15 2023-2024 Programet Léndore

realizohet mbi bazé
kompetencash g€ t’u japé
studentéve mundési té
zhvillojné njohurité ¢ marra
né laboratoré dhe praktikat
profesionale. Personeli
akademik mbéshtet
diskutimet dhe punén né
grup né interpretimin dhe
zgjidhjen e
problemeve/céshtjeve té
caktuara; krijon klimé té
pérshtatshme pér zhvillimin
e ideve inovative, studime té

pérparuara kérkimore e

si dhe pér detyrimet Dokument Aneksi I1.15 2024-2025 Programet Léndore
pérmbyllése.
Kriteri 4. Mésimdhénia Mésimdhénia né& programin Master Profesional né

“Administrim Biznesi” realizohet mbi bazé kompetencash, duke
ndérthurur njohurité teorike me elementé praktiké. Stafi
akademik mbéshtet diskutimet, punén né grup, interpretimin e
rasteve konkrete dhe zgjidhjen e problemeve, duke krijuar njé
klimé gé& nxit mendimin kritik, zhvillimin e ideve dhe orientimin
e studentéve drejt zbatimit t€ njohurive né kontekste reale. IAL
ka vendosur njé séré marréveshjesh bashképunimi me subjekte
té sektorit privat dhe institucione té tjera, té€ cilat pérfagésojné
njé bazé té réndésishme pér zhvillimin e praktikés profesionale.
Megjithaté, aktualisht nuk éshté e integruar njé praktiké e
detyrueshme né strukturén e programit, ndaj realizimi dhe
formalizimi i késaj praktike mbetet thelbésor pér pérmbushjen e
ploté t€ keétij kriteri.
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shkencore dhe i mbéshtet
ato; ndérthur format e
mésimdhénies me
institucionet bashképunuese
pér t€ mundésuar dhe rritur
mobilitetin ¢ studentéve,

Dokument Aneksi 1.33 Marréveshje Institucionale
Dokument Aneksi I.34 Marréveshje Bashképunimi
Dokument Aneksi I.35 Marréveshje Bashképunimi (DM)

Kriteri 5. Personeli
akademik efektiv dhe me
kontraté realizon oré t&
hapura dhe seminare mbi
zhvillime té reja té shkencés
dhe teknologjisé
brenda/jashté strukturés sé
programit té studimit.

Nga Dokumenti Aneksi IIL3 Aktivitetet Shkencore té
Studentéve, rezulton se studentét e Fakultetit Ekonomik jané
pérfshiré né njé séré aktivitetesh jashté auditorit, pérfshiré:
€orkshope, konferenca studentore dhe shkencore, tryeza té
rrumbullakta, leksione té hapura, simpoziume dhe vizita
studimore, t& cilat kontribuojné né zhvillimin e kompetencave
ndérdisiplinore, rritjen e ndérgjegjésimit pér sfidat aktuale té
menaxhimit dhe nxitjen e mendimit kritik.

Aktivitetet ¢ zhvilluara kané trajtuar tematika aktuale si
transformimi digjital, inovacioni n€ biznes, privatésia e t€
dhénave, siguria né rrjete, roli 1 gruas né shoqgéri, dhe orientimi
drejt startupeve, duke pérfshiré edhe bashképunime me aktoré
nga sektori privat dhe publik. Kéto veprimtari mbéshtesin
formimin praktik dhe komunikues t€ studentéve, si dhe krijimin
e lidhjeve té tyre me tregun e punés.

Megjithaté, GVJ véren se kéto aktivitete nuk jané té
dokumentuara né ményré té€ dedikuar pér programin Master
Profesional né “Administrim Biznesi“, edhe pse gjat€ takimeve
me stafin u konfirmua realizimi i disa leksioneve té hapura me
pérfagésues nga sektori i SME-ve. Kéto aktivitete, t€ viefshme
pér zhvillimin profesional té studentéve, duhet té identifikohen,
dokumentohen dhe referencohen qarté si pjesé e kétij programi
studimit. GVJ rekomandon g€ Departamenti i Menaxhimit té
rregjistrojé dhe raportojé sistematikisht aktivitetet e realizuara
specifikisht pér programin MP né “Administrim Biznesi®, duke
pérfshiré leksionet ¢ hapura, trajnimet dhe seminaret me
partneré institucionalé, pér té siguruar gjurmueshméri dhe pér té
pérmbushur standardin né ményré té ploté.

Dolkument Aneksi IIl.3 Aktivitetet Shkencore té Studenteve
Dokument Aneksi V1.2 Programi i Veprimtarive

Kriteri 6. Institucioni nxit
zhvillimin e ideve inovative,
studimeve té pérparuara

Institucioni inkurajon pérfshirjen e studentéve né aktivitete
kérkimore dhe ide inovative pérmes konferencave studentore,
€orkshopeve dhe leksioneve t& hapura. Pérfshirja e studentéve
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kérkimore nga studentét dhe
i mbéshtet financiarisht ato.

né pérgatitjen e mikrotezave dhe projekteve kérkimore né
bashképunim me pedagogét éshte evidente.
Megjithaté, mbéshtetja financiare direkte pér projektet e
studentéve nuk €shté e strukturuar si mekanizém i géndrueshém,
ndaj rekomandohet t€ krijohen forma specifike t&€ mbéshtetjes
financiare pér nisma studentore dhe kérkim t€ aplikuar.

Konkluzione

| Shkalla e pérmhushjes sé
standardit

GVJ vieréson se programi i studimit kontribuon né zhviilimin e
aftésive krijuese dhe zbatuese té studentéve, si dhe né thellimin
e kompetencave profesionale dhe kérkimore. Megjithaté, pér
pérmbushje té ploté té standardit, rekomandohet forcimi i
mbéshtetjes institucionale pér praktiken si dhe mbeshtetje
financiare pér projektet studentore inovative dhe kérkimore.
Pérmbushet | Pérmbushet
kryesisht plotésisht

X

Standardi IIL.5

Institucioni ndjek njé proceduré té qarté té detyrimeve pérmbyliése té studentit né :
programin e studimit dhe e pérgatit até me dokumentacionin e nevojshém.

Kriteret

-

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Institucioni harton
proceduré té posagme pér
detyrimet pérmbyllése, para
realizimit té tyre dhe i bén ato
publike dhe e bén até publike.

Bazuar né rmregulloren mésimore t€ programit t€ studimit
parashikohet q€ njésia bazé té€ ndjeké njé proceduré té posagme
pér studentét qé japin provimin final ose mbrojné diplomén.
Anétarét e stafit akademik depozitojné prané pérgjegjésit té
njésisé bazé DM njé grup pyetjesh (fond pyetjesh) pér ¢do
1éndé/modul t& tyre me @éllim g€ studentét té orientohen
paraprakisht né lidhje me literaturén qé duket t& lexojné pér t'u
pérgatitur pér provimin final.

Dokument Shtojca 1.2 Rregullorja e Universitetit “Fan §.
Noli” (UNIKO)

Dokument Aneksi I.28 Rregullorja e Fakultetit Ekonomik (FE)
Dokument Aneksi I1.9 Rregullorja e Departamentit té
Menaxhimit (DM)

Dokument Aneksi I1. 10 Rregullorja e Programit té Studimit
MP Administrim Biznesi

Kriteri 2. Strukturat
pérgjegjése dhe personeli
akademik asistojné studentét,
duke véné né dispozicion

Pedagogét por edhe sekretaria mésimore i ndihmojné studentét
me informacionin e nevojshém lidhur me detyrimet afatet
kohore dhe procedurat e realizimit té detyrimeve pérmbyllése.

iy
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' informacione, udhézime dhe
materialet e nevojshme né
funksion té té detyrimeve
pérmbyllése.

Kriteri 3. Komisioni i
posagém pér administrimin e
provimit final bazohet né
testimin e njohurité e dhéna
gjaté gjithé viteve akademike,
duke pérfshiré té gjitha
1énd€t/ modulet né bazé té
réndésis€ dhe peshés
specifike.

Kriteri 4. Personeli
akademik/ Udhéheqgési i
diplomés orienton dhe
ndihmon studentét né

i pércaktimin e temave t&

| punimit t& diplomés.
Udhéheggési i asiston
studentin né nxjerrjen ¢
rezultateve, pérpunimin e
tyre, si dhe shkrimin e
punimit pérmbyllés sipas
udhézuesve t€ miratuar. Ai
garanton cil€siné e
rezultateve dhe miraton ose
| jo nése punimi éshté i ploté

Ky informacion pérfshin si detyrimet akademike g€ studentét
kané pér pérmbylljen e programit.

Tema dhe udhéheqésit miratohen nga Departamenti i
Menaxhimit pas konsultimeve me studentét.

Dokument Shtojca 1.2 Rregullorja e Universitetit “Fan S.
Noli” (UNIKO)

Dokument Aneksi 1.28 Rregullorja e Fakultetit Ekonomik (FE)
Dokument Aneksi I11.9 Rregullorja e Departamentit té
Menaxhimit (DM)

Dokument Aneksi II. 10 Rregullorja e Programit té Studimit
MP Administrim Biznesi

| Menaxhimit (DM)
| Dokument Aneksi II.10 Rregullorja e Programit té Studimit

| temés, ndértimin metodologjik, analizén ¢ t€ dhénave dhe

Bazuar né rregulloren mésimore t€ programit t€ studimit,
parashikohet qé njésia bazé t€ ndjeké njé proceduré té posagme
pér studentét qé japin provimin final ose mbrojné diplomén,
Anétarét e stafit akademik depozitojné prané pérgjegjésit té
njésisé bazé€ njé grup pyetjesh (fond pyetjesh) pér ¢do
lénd€/modul t€ tyre me géllim qé studentét t€ orientohen
paraprakisht né lidhje me literaturén q€ duket t€ lexojné pér t’u
pérgatitur pér provimin final.

Dokument Aneksi 1.28 Rregullorja e Fakultetit Ekonomik (FE)
Dokument Aneksi I1.9 Rregullorja e Departamentit té

MP Administrim Biznesi

Institucioni i Arsimit t& Larté “Fan S. Noli” (UNIKO), pérmes
Departamentit t¢ Menaxhimit né kuadér té Programit té
Studimit Master Profesional né “Administrim Biznesi®, ka
ndértuar njé sistem té qarté dhe funksional pér menaxhimin dhe
vlerésimin e punimit pérmbyllés (mikrotezes).

Udhéheqési 1 mikrotezés mbéshtet studentin né pérzgjedhjen e

pérgatitien e pérmbajtjes pérfundimtare. Vendimi pér
paraqitjen e punimit pérpara komisionit merret nga udhéheqési,
pasi té sigurohet cilésia akademike dhe pérmbushja e
objektivave t€ mikrotezés. |

Si praktiké e mir€, institucioni ka zbatuar nj¢ Format té
strukturuar vlerésimi t€ mikrotezés, i cili pérfshin 8 kritere
thelbésore, si:

Adresa: “Rruga e Durrésit”
Prané gjim. «Q. Stafa», Tirane
Tel:+355 (04) 222-43423

" E-mail: info@ascal.al

‘Web site: www.ascal.al 49



pér t’u paraqitur para
komisionit.

o réndésia dhe aktualiteti i temés,

o objektivat dhe qgartésia kérkimore,

o pérzgjedhja dhe zbatimi i metodologjisé,
o koherenca e pérmbajtjes,

« analiza dhe interpretimi i rezultateve,

o konkluzionet dhe pérputhja me objektivat,
e organizimi i punimit dhe stili i shkrimit,

o dhe referencat bibliografike.

Secili kriter vierésohet me noté nga 4 deri n€ 10, dhe formati
plotésohet si nga udhéheqési i mikrotezés, ashtu edhe nga
oponenti, duke mundésuar njé proces transparent, té
dokumentuar dhe té balancuar té vlerésimit.

Dokument Aneksi I1.6 Udhézuesi pér Punimin e Diplomés
Dokument Aneksi I1.10 Rregullorja e Programit té Studimit
MP Administrim Biznesi

Dokument Aneksi HI.4 Format Vierésimi pér Punimin e
Diplomés

Kriteri 5. Institucioni asiston
studentét pér kryerjen e
matjeve, analizave, testeve né
myjediset e institucionit apo
jashté tij n€ bazé t€ temave
dhe fushés sé studimit.

Udhéhegesit i asistojne studentét n€ t€ gjitha hapat e pérgatitjes
dhe punimit t& dizertacionit. Pérvec vendosjes né dispozicion té
studentit t€ t€ gjithé bazés s¢ nevojshme materiale brenda
institucionit pér hartimin e dizertacionit,

Dokument Aneksi 11.6 Udhézuesi pér Punimin e Diplomés
Dokument Aneksi II.10 Rregullorja e Programit té Studimit
MP Administrim Biznesi

Dokument Aneksi II1.4 Format Vierésimi pér Punimin e
Diplomés

Kriteri 6. Né pérfundim t&
provimit pérfundimtar té
pérgjithshém ose t€ mbrojtjes
sé punimit té diplomés,
studenti vlerésohet me notg.

Tema e diplomés dhe provimi vlerésohen nga komisioni prej jo
me pak se dy anétar€sh i ngritur dhe aprovuar pér kété géllim
sipas rregullores sé departamentit/programit t€ studimit/
rregullores se UNIKO me njé sistem notash nga 4-10 .
Komisioni jep feedback mbi vlerésimin e béré me shkrim. Si
minimum i notés kaluese konsiderohet pragu i notés 5.

Dokument ANEKSI I1.6 — Udhézuesi pér Punimin e Diplomés
Dokument ANEKSI II.10— Rreguliorja e Programit té Studimit
MP Administrim Biznesi

Adresa: “Rruga e Durrésit”
Prané gjim. «Q. Stafas, Tirané
Tel:+355 (04) 222-43423

ook

E-mail: info@ascal.al

Web site: www.ascal.al 50



Dokument ANEKSI IIl.4 — Format Vlerésimi pér Punimin e
Diplomés

Kriteri 7. Né pérfundim té
studimeve, studenti pajiset
me diplomén dhe
suplementin ¢ diplomés, té
miratuara nga ministria
pérgjegjése pér arsimin. N&
pérfundim té studimeve,
studentit i vihet né
dispozicion kopje ¢ ploté
zyrtare ¢ programit té
studimit t&€ zhvilluar.

IAL né rregulloren e institucionit ofron udhézime té qarta pér
pajisjen e studentit me diplomén MP né€ “Administrim
Biznesi”. Né pérfundimin e suksesshém té programit t& gjithé
studentét pajisen me diplomén e ciklit t€ dyté t€ studimeve dhe
me suplementin e diplomés.

Forma dhe pérmbajtja e kétyre dokumentave jané té€ miratuara
nga MAS dhe Qendra e Shérbimit t€ Studentéve (QSHA), dhe
rregjistrohen prané Zyrés sé Rregjistrimit, ndérsa dorézimi i
tyre béhet né njé ceremoni t&€ vecantg.

Dokument Shtojca 1.2 Rregullorja e Universitetit “Fan S.
Noli” (UNIKO)

Dokument Aneksi 128 Rregullorja e Fakultetit Ekonomik (FE)
Dokument Aneksi I1.9 Rregullorja e Departamentit té
Menaxhimit (DM)

Dokument Aneksi II. 10 Rregullorja e Programit té Studimit
MP Administrim Biznesi

Dokument Shtajca 1.16 Manuali i Cilésisé sé UNIKO

Kriteri 8. Institucioni ruan né
pérputhje me legjislacionin
né fuqi kopje té
dokumentacionit t& studentit
dhe paraqget rast pas rasti
informacione pér studentin
nése kérkohen.

Sekretaria Mésimore ka si detyré mbajtjen e rregjistrit
themeltar me té dhénat e studentéve, si né formén fizike ashtu
edhe né até elektronike. Kjo sekretari ngarkohet edhe me
mbajtjen e kartelés sé studentit ku pasqyrohen kreditet e
akumuluara dhe aktiviteti akademik. Dosjet personale té
studentéve pas diplomimit ruhen né arkivin gendror té
universitetit duke respektuar normat ne fuqi pér privatésiné por
edhe rregulloren e kétij arkivi.

Dokument Shtojca 1.10 Rregullore e Sektorit té Studimeve dhe
Sektorit TIK

Konkluzione

IAL ndjek njé proceduré té qarté dhe transparente té
detyrimeve pérmbyllése té studentit né programin e studimit.
Ky hap ndérmerret vetém pasi studenti ka shlyer té gjitha
detyrimet akademike, ndérsa ndihmohet né té gjithé procesin
nga udhéheqési i tezés sé diplomés. IAL e pérgatit studentin me
dokumentacionin e nevojshem duke pérfshiré si diplomén ashtu
edhe suplementin e diplomés.

Shkalla e pérmbushjes
i Eéstanda_rdit

Pérmbushet Pérmbushet
kryesisht plotésisht
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Standardi IT1.6

Né rastin e programit té studimit né “Master Profesional” institucioni ndjek njé
proceduré té garté té zbatimit t& njohurive népérmjet praktikés laboratorike, praktikés
profesionale, praktikave klinike dhe stazheve.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Njésité
pérgjegjése, né funksion té
mésimdhénies dhe pérftimit
té njohurive, garantojné
mjedise brenda ose jashté
institucionit, t€ pérshtatshme
pér realizmin e praktikés
laboratorike, praktikés
profesionale.

Programi i Studimit Master Profesional né *Administrim
Biznesi”, 1 ofruar nga Departamenti i Menaxhimit né UNIKO,
nuk pérfshin né strukturén ¢ tij nj€¢ modul t€ dedikuar pér
praktiké profesionale. Nga shqyrtimi i ANEKSI II.2 — Planit
Mésimor dhe ANEKSI _I1.15 — Programeve Léndore, rezulton
se nuk éshté e parashikuar njé lénd¢ apo aktivitet i vlerésuar me
kredite gé lidhet me zhvillimin e praktikés né sipérmarrje apo
institucione partnere.

Duke gené se programi &sht€ profesional dhe jo laboratorik,
praktikat nuk kérkojné ambiente té specializuara brenda
universitetit. Pérkundrazi, ato mund té realizohen né ambientet
¢ sipérmarrjeve dhe bizneseve t€ rajonit t€ Korgés, pér té
ndihmuar studentét né ndértimin e kompetencave praktike.
Megjithaté, né syllabuset ekzistuese nuk éshté i dokumentuar
komponenti praktik, nuk pércaktohen objektiva praktike pér
[éndé té caktuara, dhe nuk ekzistojné udhézime té qarta pér
vlerésimin e aspekteve t€ zbatueshme t€ njohurive.

Rekomandohet q&é Departamenti i Menaxhimit té:

o Identifikoj€ 1€ndét ku mund t€ zhvillohen komponente
praktike apo mini-projekte né bashképunim me
sipérmarrje lokale;

o TE pérditésojé syllabuset pérkatése, duke pérfshiré
objektiva, aktivitete dhe ményra t€ vlerésimit té
kompetencave praktike;

» Té sigurojé njé dokumentim institucional mbi zbatimin
e kétyre praktikave né bashképunim me aktorét e tregut
t€ punés.

Dokument Anelksi I1.2 Plani Mésimor
Dokument Aneksi II.15 Programet Léndore
Dokument Aneksi 1.33 Marréveshje Institucionale
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Dokumentet Aneksi I.34 dhe Aneksi 1.35 Marréveshje
Bashképunimi (DM)

Kriteri 2. Institucioni, né
bashképunim dhe partneritet,
garanton realizimin ¢
praktikave klinike dhe
stazheve me format dhe
teknologjiné mé t€ fundit
bashkékohore me géilim
pérfitimin mé miré t&
njohurive dhe kompetencave
profesionale,

Departamenti i Menaxhimit né UNIKO, synon pajisjen e
studentéve me njohuri t& aplikuara dhe kompetenca praktike né
fushén e administrimit té biznesit.

Megjithaté, GVJ véren se né kété program nuk €shté strukturuar
njé mekanizém formal pér realizimin e praktikave profesionale
né bashképunim me biznese apo institucione publike/jo publike,
si¢ kérkon ky kriter.

Né dokumentacionin e dorézuar figurojné marréveshje
bashképunimi (Dokumenti Aneks 1.33, Aneks [.34, Aneks 1.35), |
té cilat déshmojné lidhje institucionale t€ pérgjithshme me
aktoré té jashtém, por asnjé prej tyre nuk &shté e specifikuar pér
zhvillimin e praktikés profesionale t€ studentéve t& kétij
programi n€ formén e njé stazhi, projekti n€ terren, apo
bashképunimi t& ndértuar me objektiva mésimoré dhe vlerésim
formal.

Gjithashtu, né Dokumenti Aneks IL.15 — Programet Léndore,
nuk gjenden t€ pérshkruara komponenté praktiké apo aktivitete
qé realizohen né bashképunim me partneré té jashtém duke
pérdorur teknologji apo mjete bashkékohore pér pérftimin e
kompetencave profesionale.

Rekomandim GVJ (i lidhur me Kriterin 2):
Rekomandohet qé¢ Departamenti i Menaxhimit:

» Té vendosé né funksion té kétij programi marréveshje
bashképunimi t€ dedikuara pér praktika
profesionale dhe stazhe;

o Té pérfshijé né planin mésimor ose né kuadrin e 1éndéve
aktivitete té aplikuara qé zhvillohen né partneritet
me institucione té jashtme (biznese, agjenci zhvillimi,
QJF, etj.);

¢ Té dokumentojé dhe té monitorojé pjesémarrjen e
studentéve né kéto aktivitete, me qéllim vlerésimin dhe
gjurmueshmériné e kompetencave té€ fituara.

Si qasje praktike lehtésisht e integrueshme pér natyrén
profesionale té& programit, sugjerohet té konsiderohet
pérdorimi i modelit “challenge-based learning”. Kjo gasje, e
aplikuar me sukses né universitete evropiane si Eindhoven
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University of Technology né Holandé, bazohet né vendosjen e
studentéve pérballé sfidave reale té industrisé, t€ cilat kérkojné
zgjidhje né formé projektesh t€ strukturuara ndérdisiplinore ose
té udhéhequra nga 1éndé té caktuara.
Né kété kuadér, kompanité vendore si “Tona”, “FIX” dhe
“Birra Kor¢a”, t¢ cilat kané kaluar nga profile lokale né marka
me shtrirje kombétare, mund t€ angazhohen jo vetém si mjedise
pritése pér stazhe, por si bashkéhartues té sfidave praktike qé
studentét mund t€ analizojné dhe zgjidhin gjaté studimeve té
tyre.
Kjo lloj qasjeje:
e rrit ndjeshém motivimin dhe pérgatitjen praktike t&
studentéve,
« e pozicionon universitetin si aktor zgjidhés pér nevojat
¢ biznesit,
¢ dhe ndérton marrédhénie té qéndrueshme e t&
dobishme pér té dyja palét.

Dokument Aneksi I1.2 Plani Mésimor

Dokument Aneksi I.15 Programet Léndore
Dokument Aneksi .33 Marréveshje Institucionale
Dokumentet Aneksi 1.34 dhe Aneksi I.35 Marréveshje
Bashképunimi (DM)

Kriteri 3. Praktikat
profesionale, klinike dhe
stazhet e zhvilluara gjaté
studimeve, ekuivalentohen
né kredite dhe
dokumentohen né
dokumente té posagme duke
e shogéruar me mendimin e
trajncréve dhe vlerésimin
pérkatés.

Nga shqyrtimi i Dokumenti ANEKSI_I1.2 — Plani Mésimor dhe
Dokumenti ANEKSI I1.10 — Rregullorja ¢ Programit té
Studimit, rezulton se programi nuk parashikon m)é léndé té
veganté pér praktiké, as njé¢ modul qé t&€ dokumentohet dhe t&
vlerésohet né pérputhje me njé€ strukturé zyrtare. Rekomandohet
qé Departamenti i Menaxhimit dhe IAL UNIKO:

e TE integrojné njé praktiké profesionale apo projekt
té aplikuar, me kredite t€ dedikuara, brenda programit
té studimit;

o T& hartojné dhe formalizojné formate pér vlerésimin ¢
praktikés, ku té pérfshihen: vlerésimi nga trajneri i
jashtém, reflektimi i studentit, dhe miratimi nga mentori
institucional;

e Té béjné té mundur dokumentimin dhe arkivimin e
pérvojés sé praktikés si pjes€ ¢ dosjes sé studentit;
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Konkluzione

| Né kuadér 1é Programit té Studimit Master Profesional né

| né pérputhje me objektivat e programit

Shkalia e pérmbushjes sé
standardit

e Té sigu?ojné qé kjo pérvojé té reflektohet né
suplementin e diplomés, pér té€ déshmuar angazhimin
real t€ studentit né pérvojé praktike.

“Administrim Biznesi”, Institucioni i Arsimit té Larté “Fan S.
Noli” (UNIKO) nuk ka té strukturuar njé proceduré té garté pér |
zbatimin e njohurive népérmjet praktikés profesionale.
Praktika nuk éshté e integruar né planin mésimor, nuk éshté e
ekuivalentuar me kredite, dhe nuk dokumentohet si pérvojé e
monitoruar nga institucioni.
Kjo pérbén njé mangési thelbésore pér njé program té ciklit
profesional, duke e kufizuar pérgatitjen zbatuese té studentéve

Pérmbushet

kryesisht

Pérmbushet
plotésisht

Shkalla e pérmbushjes sé
standardeve té fushés I11

Pérmbushet

kryesisht
X

Pérmbushet
plotésisht

IV. BURIMET NJEREZORE, FINANCIARE, INFRASTRUKTURA, LOGJISTIKA
PilR REALIZIMIN E PROGRAMIT Ti STUDIMIT

Standardi IV.1

Personeli akademik gé mbulon programin e studimit, pérmbush standardet sasiore dhe
ka kualifikimin e duhur e té posacém akademik né pérputhje me fushén e programit pér
garantimin e standardeve té mésimdhénies té programit té€ studimit.

kontraté, personeli ndihmés
akademik, g€ angazhohet né
realizimin e programit té
studimit, pérmbush kérkesat
ligjore né fuqi, pér nivelin e
| duhur t€ kualifikimit

Kriteret Vlerésimi i ekspertéve
Kriteri 1. Personeli Bazuar né dokumentacionin shogérues t& paragitur né RVB dhe
akademik efektiv dhe me nga vizita né institucion GVJ konstaton q€ personeli akademik

dhe ndihmés akademik q€ angazhohet né realizimin e programit
t€ studimit ka nivelin ¢ duhur té kualifikimit akademik pér
drejtimin e programit né pérputhje me kérkesat bashkékohore té
sigurimit t€ cilésis€ t€ moduleve mésimore. Nga
dokumentacioni, numri dhe kualifikimi i stafit akademik té
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akademik, pér drejtimin ¢
programit, drejtimin dhe
angazhimin né¢ mbulimin ¢
léndéve/moduleve mésimore
té programit. Ka fushé
kérkimore n€ pérputhje me
programin e studimit,
natyrén dhe vegoriné e
moduleve € tij.

angazhuar né Departamentin e Menxhimit e pér periudhén 2022-
2025 éshté si mé poshté:

1. Pér vitin akademik 2022-2023 kané dhéné mésim né kété
program studimi 9 pedagogé PAE ( 4 Prof.As, 4Dr dhe
1Msc)

2, @Gjithashtu pér vitin akademik 2023-2024 kané dhéné
mésim né két€ program studimi 9 pedagogé ( 4 ProfAs,
4Dr dhe 1Msc Dr né proces).

Aktualisht numri i stafit akademik efektiv pjes€é e
Departamentit t€ Menaxhimit &hté 9 (nénté) 2023-2024 kané
dhéné mésim né& kété program studimi 9 pedagogé (4 Prof.As,
4 Dr dhe 1 Msc, Dr né proces).

Kualifikimi i 2023-2024 2024-2025
stafit akademik té

programit t& PAE PAK PAE PAK
studimit

Prof.Dr | 1

Prof.As.Dr 4 4

Dr 4 4

MSc

Total 9 0 9 0

Dokumenti ANEKSI 1.29 — Personeli Akademik dhe Ndihmés
Akademik — Fakulteti Ekonomik
Dokumenti ANEKSI 130 — Personeli Akademik — Programi
MP Administrim Biznesi
Dokumenti ANEKSI 131 — Té Dhéna pér Personelin
Akademik — Departamenti i Menaxhimit
Dokumenti ANEKSI II.18 — CV té Stafit Akademik
Dokumenti ANEKSI 1V.1 — CV té Stafit Ndihmés Akademik
Dokumenti ANEKSI IV.2 — Kualifikimi i Stafit Akademik —
Fakulteti Ekonomik

Kriteri 2. Personeli
akademik efektiv duhet té
mbuloj€ ngarkesén
mésimore pér programin e

GVJ konstaton se angazhimi i personelit akademik prané
programit t€ studimit &shté realizuar né pérputhje me kérkesat
dhe kuadrit rregullator né fuqi.
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studimit né pérputhje me
kornizén ligjore né fuqi.

Aktualisht, personeli akademik efektiv mbulon 100% té
ngarkesés mésimore, Nga ana tjetér u konstatua se disa
pedagoge PAE realizojné 5-6 1éndé té cilat n€ disa raste shkojné
né 400-450 oré. Kjo situaté sidomos e shpémdarjes sé 1éndéve
bie ndesh me Udhézimin Nr. 29, daté 10. 09. 2018 “Pér
Veprimtariné dhe Ngarkesén Mésimore té€ Personelit Akademik
né Institucionet e Arsimit t€ Larté”, 1 ndryshuar. Ku thuhet se:
Ngarkesa e ploté mésimore vjetore e personelit akademik me
kohé t& ploté nuk mund t€ pérmbaje né njé vit akademik mé
shumé sé 3 léndé semestrale né bazé t€ programeve té
pércaktuara nga njésia bazg, t€ shpérndaré né dy semestra, ose 2
lénd€ vjetore dhe 1 semestrale, ose 3 1€ndé€ vjetore.

Dokument Aneksi 1.29 Personeli Akademik dhe Ndihmés
Akademik — Fakulteti Ekonomik

Dokument Aneksi 1.30 Personeli Akademik — Programi MP
Administrim Biznesi

Dokument Aneksi .31 Té Dhéna pér Personelin Akademik —
Departamenti i Menaxhimit

Dokument Aneksi I1.18 CV té Stafit Akademik

Dokument Aneksi IV.1 CV té Stafit Ndihmés Akademik
Dokument Aneksi 1V.2 Kualifikimi i Stafit Akademik — Fakulteti
Ekonomik

Kriteri 3. Institucioni duhet
té garantojé dhe t&€ déshmojé
géndrueshméring e
personelit akademik té
angazhuar né programin e
studimit, pér té gjithé
periudhén e akreditimit,
duke pérfshiré kontratat e
punésimit dhe mbulimin me
sigurime shoqérore dhe
shéndetésore.

Bazuar né dokumentacionin ¢ véné né€ dispozicion por edhe
vizités né institucion, GVJ konstatoi géndrueshméri té personelit
akademik efektiv té angazhuar né két€ program studimi.
Punésimi i stafit PAE éshté né pérputhje me kérkesat e kuadrit
rregullator né€ fuqi.

Dokument Shtojca 1.4 Rregullorja e Drejtorisé Juridike dhe
Burimeve Njerézore

Dokument Shtojca 1.13 Udhézimi pér Rekrutimin e Stafit
Akademik

Dokument Shtojca 1.14 Udhézimi pér Pérmbajtjen e Dosjes sé
Stafit

Dolkument Shtojca 1.24 Manuali pér Vierésimin e
Performancés sé Stafit Akademik

Dokument Aneksi IV.10 Kriteret e Rekrutimit

Dokument Aneksi IV.6 Model Kontrata Individuale e Punés
Dokument Aneksi IV.7 Format Shpallje Vend Vakant
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Dokument Aneksi IV.8 Format Vendimi — Komisioni Ad Hoc
Dokument Aneksi IV.9 Format Urdhér Emérimi

Kriteri 4. Institucioni ndjek
procedura rekrutimi dhe
vlerésimi, mbéshtetur né
kritere té pérgjithshme dhe
specifike té shpallura e q&
garantojné pérzgjedhjen e
personelit me nivelin e
duhur t€ kualifikimit dhe né
pérputhje me natyrén,
strukturén, modulet dhe
pérmbajtjen e programit té
studimit.

Bazuar né RVB por edhe né dokumentacionin bashkangjitur
paragiten qarté procedurat e rekrutimit t€ stafit me kohé t€ ploté.
Njésia bazé bazohet né rregulloren pér punésim né UNIKO, e
cila paraget qart€é kriteret. Rregullorja pércakton qarté
procedurén qé ndiget né vlerésimin e kandidatéve né konkurim,
si dhe rregullat pér pérbérjen dhe pérzgjedhjen ¢ komisionit qé
drejton konkursin pér vendin e liré€ t€ punés.

Dokument Shtojca 1.4 Rregullorja e Drejtorisé Juridike dhe
Burimeve Njerézore

Dokument Shtojca 1.13 Udhézimi pér Rekrutimin e Stafit
Akademik

Dokument Shtojca 1.14 Udhézimi pér Pérmbajtjen e Dosjes sé
Stafit

Dokument Shtojca 1.24 Manuali pér Vierésimin e
Performancés sé Stafit Akademik

Dokument Aneksi IV. 10 Kriteret e Rekrutimit

Dokument Aneksi V.6 Model Kontrata Individuale e Punés
Dokument Aneksi IV.7 Format Shpallje Vend Vakant
Dokument Aneksi IV.8 Format Vendimi — Komisioni Ad Hoc
Dokument Aneksi IV.9 Format Urdhér Emérimi

Kriteri 5. Institucioni
siguron dhe garanton
angazhimin e personelit
ndihmés akademik té
pérshtatshém dhe t&
mjaftueshém pér realizimin
e oréve laboratorike dhe pér
mirémbajtjen ¢ laboratoréve
e mjediseve té tjera
meésimore, sipas natyrés
specifike t€ programit té
studimit.

GVJ konstatoi qé Fakultet i Ekonomisé respektivisht
Departamenti i Menaxhimit ka njé 1 (nj€) punonjés t€ angazhuar
si personel ndihmés akademik (i kategorizuar si/sekretar) i
angazhuar n& punét administrative.

Personeli ndihmés akademik me karakter mésimor dhe/ose
kérkimor-shkencor ndihmon né realizimin dhe mbéshtetjen e
veprimtarive té mésimdhénies dhe/ose té kérkimit shkencor. Ai
éshté pjesé e njésisé bazé dhe shérben pér mbéshtetjen e
veprimtarive t&€ késaj t& fundit. Né kété kategori bén pjesé
specialisti /Sekretar q€ é&sht€ i angazhuar pér programet e
studimit g€ ofron Departamenti i Menaxhimit.

Dokument Shtojca 1.14 Udhézimi pér Pérmbajtjen e Dosjes sé
Stafit

Dokument Shtojca 1.24 Manuali pér Vierésimin e
Performancés sé Stafit Akademik

Dokument Aneksi IV. 10 Kriteret e Rekrutimit
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Dokument Aneksi IV.6 Model Kontrata Individuale e Punés
Dokument Aneksi IV.7 Format Shpallje Vend Vakant
Dokument Aneksi IV.8 Format Vendimi — Komisioni Ad Hoc
Dokument Aneksi IV.9 Format Urdhér Emérimi

Kriteri 6. Institucioni
mbledh, ruan dhe pérditéson
¢do vit akademik té dhénat e
personelit t€ angazhuar né
programin e studimit. Kéto
té dhéna pérfshijné anétarét
e personelit akademik t&
pérfshiré né program dhe té
personit pérgjegjés pér
organizimin e programit té
studimit, angazhimin e ¢do
anétari né ¢do semestér dhe
vit akademik, si dhe até té
personelit ndihmés dhe
administrativ.

Kriteri 7. Institucioni, né
marréveshje e bashképunim
me institucione t€ tjera té
arsimit t& larté, pérfagésues
biznesi e kompani, vé né
dispozicion personelin e
mjaftueshém, té duhur e té
kualifikuar pér instruktimin,
udhéheqjen dhe mbikéqyrjen
e studentéve né praktikén
profesionale, punimin ¢
diplomés dhe veprimtari t&

GV konstatoi nga shqyrtimi i DVV dhe vizita n€ institucion q¢€ |

UNIKO, me pérgjegjés Drejtoriné Juridike dhe Burimeve
Njerézore mbledh dhe pérditéson ¢do vit akademik té dhénat ¢
stafit t€ angazhuar né programin e studimit. Pas verifikimit né
ményré rastésore té dosjeve té personelit akademik, GVIJ
konstatoi plotésiné e tyre né pérputhje me formatin € miratuar.
Pérgjegjési 1 Departamentit, mbledh, pérditéson dhe arkivon
¢do vit CV-té e anétaréve t€ personelit akademik dhe
administrativ t€ pérfshiré né programin e studimit. Gjithashtu
zyra e burimeve njerézore, si pjesé e strukturés organizative té

UNIKO, arkivon t€ dhéna t& pérgjithshme t& dokumentuara né |

dosjet e personelit. Pérditésimi i dokumentacionit béhet nga
specialisti i sektorit té burimeve njerézore dhe protokoll-arkivit.

Dokument Shtojca 1.14 Udhézimi pér Pérmbajtjen e Dosjes sé

Stafit

Dokument Shtojca 1.24 Manuali pér Vierésimin e

Performancés sé Stafit Akademik

Dokument Aneksi IV. 10 Kriteret e Rekrutimit

Dokument Aneksi IV.6 Model Kontrata Individuale e Punés

Dokument Aneksi IV.7 Format Shpallje Vend Vakant
GV konstaton se Institucioni i Arsimit té Larté “Fan S. Noli”
(UNIKO), si dhe Fakulteti Ekonomik dhe Departamenti i
Menaxhimit, kané né fuqi marréveshje bashk&punimi me
institucione t€ arsimit t& larté, organizata dhe biznese né
rajonin ¢ Korgés, té€ cilat né parim mund té pérdoren pér
praktika profesionale apo bashképunime akademike.
Megjithaté, né Programin ¢ Studimit Master Profesional né
“Administrim Biznesi”, praktika profesionale nuk éshté e
integruar si komponent formal né planin mésimor, nuk éshié ¢
vierésuar me kredite dhe nuk dokumentohet né ményré té
strukturuar.
Nga takimi me stafin dhe studentét, GVJ konfirmoi se ka pasur
kontakte t€ pjesshme me kompani prit€se dhe aktivitete té
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tjera specifike sipas natyrés
s€ programit té studimit.

natyrés bashképunuese, té€ cilat jané zhvilluar né ményré
informale ose pérmes iniciativave té veté stafit akademik, por
kéto nuk pérbéjné praktiké t€ sistemuar dhe t€ dokumentuar
sipas kérkesave té njé programi profesional.
Kjo tregon se, pavarésisht potencialit dhe vullnetit institucional,
mungesa e pérfshirjes sé€ praktikés né veté strukturén e programit
mbetet njé piké e dobét, qé kérkon rishikim pér té pérmbushur
standardet ¢ nj& programi Master Profesional.

Dokument Aneksi 1.33 Marréveshje Institucionale

Dokument Aneksi I.34 Marréveshje Bashképunimi

Dokument Aneksi I.35 Marréveshje Bashképunimi
(Departamenti i Menaxhimit)

Dokument Aneksi 1.2 Plani Mésimor i Programit té Studimit
Dokument Aneksi II. 10 Rregullorja e Programit té Studimit MP
Administrim Biznesi

Dokument Aneksi II.15 Programet Léndore 2022-2025
Dokument Aneksi 1.6 Udhézuesi pér Punimin e Diplomés
(vetém pér pjesén e detyrimeve pérmbyllése, jo pér praktiké)

Kriter 8. Personeli
mbikqyrés né ambientin
prités qé angazhohet né
realizimin e praktikave
profesionale n¢ bazé té
marréveshjeve, duhet t&
ndihmojé studentét né
pérmbushjen e detyrimeve
/raportin pérfundimtar té
praktikés si dhe t€ marré
pjes€ né procesin e
vlerésimit t€ tyre pér
praktikén profesionale.

Si éshté pérmendur n€ disa raste mé sipér, né rastin e Programit
té Studimit Master Profesional né Administrim Biznesi, GVJ
véren se praktika profesionale nuk é&shté e integruar né
strukturén formale t€ programit, ndaj nuk &éshté i zbatuar ky
kriter n€ ményré t€ dokumentuar dhe t&€ monitoruar.

Edhe pse institucioni ka marréveshje bashképunimi me biznese
dhe institucione né rajonin e Kor¢és (shih: Dokumenti
ANEKSI 1.33, ANEKSI 1.34, ANEKSI 1.35), nuk ka evidenca
qé¢ vértetojné pérfshijen e personelit mbikéqyrés né
institucionet prit€se n€ procesin e drejtimit dhe vlerésimit té
studentéve gjaté praktikés, pasi kjo nuk zhvillohet n€ ményré
sistematike né kuadér t€ kétij programi,

Dokument Aneksi I.33 Marréveshje Institucionale
Dokument Aneksi 1.34 Marréveshje Bashképunimi
Dokument Aneksi 1.35 Marréveshje Bashképunimi
(Departamenti i Menaxhimit)

Dokument Aneksi 1.2 Plani Mésimor

Dokument Aneksi II.15 Programet Léndore

Konkluzione

Personeli akademik i angazhuar né programin Master
Profesional né Administrim Biznesi pérmbush standardet

Adresa: “Rruga e Durrésit”
Prané giim. «QQ. Stafas, Tirané
Tel:+355 (04) 222-43423

(st

E-mail: info@ascal.al

Web site: www.ascal.al 60



sasiore dhe }ualtﬁkimet e kérkuara pér njé progra' té kety
niveli. Stafi mbulon me kompetencé fushat pérkatése té

programit, duke garantuar cilési né procesin e mésimdhénies.

Shkalla e piérmi)ushjes sé Pérmbushet | Pérmbushet
standardit Kkryesisht plotésisht

X
Standardi IV.2

Institucioni i arsimit té larté vé né dispozicion mjedise mésimore dhe infrastrukturén e
pérshtatshme pér realizimin e procesit mésimdhénés té programit té studimit dhe pér |
formimin praktik, t& posacme sipas natyrés dhe fushés sé programit té studimit.

Kriteret

Kriteri 1. Institucioni
siguron mjediset e
mjaftueshme dhe té
pérshtatshme pér zhvillimin
€ veprimtarisé mésimore, né
varési té€ numrit té
studentéve, grupeve
mésimore, né pérputhje me
natyrén specifike té
programit t& studimit dhe
moduleve pérkatése.

| Kriteri 2. Mjediset

mésimore si klasa,

laboratoré, studio ¢ mjedise

| t& tjera, jané t& pajisura me
mjete elektronike dhe té

| teknologjisé sé

informacionit, g€ garantojné

Vlerésimi i ekspertéve

] Departamenti i Menaxhimit e zhvillon procesin mésimor né

godinén e Fakultetit Ekonomik té UNIKO. Bazuar né
dokumentacionin e ofruar, RVB dhe nga vizita n€ institucion,
GV]J konstatoi qé¢ mjediset né dispozicion pér zhvillimin e
procesit mésimor pér programin ¢ studimit jané t&€ mjaftueshme
dhe t€ pérshtatshme. Pérkatésisht, né dispozicion jané:

Mjedisi - FE Nr. Sallash

15

Salla leksioni + seminari

Salla & Laboratoré informatike, pér | 4
aktivitete, etj

Zyra pér stafin 13
Biblioteké 1
Zyra Informacioni per Studenté 1

Dokument 4.1 Tabelé pérmbledhése e kapaciteteve
infrastrukturore dhe laboratorike té FE

Dokument Tabelat Pérmbledhése pér Aneks

Vizita né Institucion

GV]I konstatoi gjaté vizités q€ sallat g€ pérdorén gjaté procesit
mésimor jané t€ pajisura dhe té pérshtatshme pér pérdorim té
projektoréve té cilét jané t€ lévizshém dhe thjeshté t&
montueshém nga stafi akademik. Sallat e leksionit dhe laboratori
jané t& pajisura me video projektoré disa prej tyre dhe me pc-
kompijuter, tabela bashkékohore, kompjuteré dhe vende pune me

intemmet. Godina e FE &€sht€ e pajisur me linj€ interneti dhe |
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realizimin € procesit
mésimor teorik e praktik,
pérmes pérdorimit t&
metodologjive e
teknologjive bashkékohore
té mésimdhénies-
mésimnxénies.

intraneti (kabéll interneti optik) né t€ gjitha zyrat e personelit,
klasat, laboratorét dhe auditorét, krahas rretit t€ internetit
(kabllor/lan) funksionon edhe sistemi €ireless i internetit, duke
iu mundésuar studentéve akses interneti edhe né ambjentet e
jashtme. Sallat e konferencave ku zhvillohen aktivitete
ndérinstitucionale dhe ndérkombétare,jané t€ pajisura me pajisje
kompjuterike, monitorg, videoprojektorg.

Dokument 4.1 Tabelé pérmbledhése e kapaciteteve
infrastrukturore dhe laboratorike té FE

Dokument Tabelat Pérmbledhése pér Aneks
Vizita né Institucion

Kriteri 3. Laboratorét,
studiot, atelieté apo mjediset
e tjera, sipas natyrés
specifike t€ programit,
pérmbajné aparaturat dhe
mjetet € nevojshme e té
pérshtatshme pér plotésimin
¢ kérkesave té moduleve,
afi€simit teorik e praktik dhe
té objektivave formues té
programit t€ studimit né&
térési.

Bazuar né vizitén né institucion, por edhe né dokumentacionin
e vetévlerésimit. GVJ konstatoi q& Fakulteti Ekonomik, i cili
ofron programin e studimit, ofron pér studentét laboratoré dhe
gjithashtu salla dhe mjedise té tjera té pajisura me myete brenda
standarteve pér t€ pérmbushur kérkesat ¢ programit dhe pér té
arritur objektivat e tij. Gjithashtu edhe njé sallé pé&r promovimin
dhe aktivitetet € geverisé studentore.

Dokument 4.1 Tabelé pérmbledhése e kapaciteteve
infrastrukturore dhe laboratorike té FE
Dokument Tabelat Pérmbledhése pér Aneks

Vizita né Institucion

Kriteri 4. Institucioni i
arsimit t& lart€ siguron sé
paku njé laborator té
teknologjisé sé€
informacionit, t€ pajisur me
programe profesionale sipas
natyrés s€ programit t&
studimit q€ ofron.

Fakulteti Ekonomik, i cili ofron programin e studimit, ofron pér
studentét laboratorin e informatikés, ku studentét kryesisht
realizojné orét ¢ seminareve pér két€ program studimi.

Dokument 4.1 Tabelé pérmbledhése e kapaciteteve
infrastrukturore dhe laboratorike té FE

Dokument Tabelat Pérmbledhése pér Aneks

Vizita né Institucion

Kriteri 5. Institucioni
garanton, me kapacitetet qé
zotéron dhe/ose né
bashképunim me
institucione dhe subjekte té
tjera (vértetuar népérmjet
marréveshjeve té posagme té
bashképunimit), ¢é mjediset

GVIJ vleréson se Fakulteti Ekonomik i UNIKO-s disponon
ambiente t€ pérshtatshme pér mbéshtetjen e veprimtarive
praktike t€ studentéve té Departamentit té€ Menaxhimit,
pérfshiré hapésira mésimore dhe infrastruktura q€ mund t€ vihet
né funksion t€ pérgatitjes profesionale.

Megjithaté, né rastin konkret t€ Programit Master Profesional né
“Adminisirim Biznesi”, GVJ konstaton se kéto ambiente nuk
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jané té¢ mjaftueshme, té
pérshtatshme dhe té posagme
pér zhvillimin e praktikave
profesionale dhe
veprimtarive té tjera
praktike. Né rastet e
programeve t€ studimit né

jané t& shfrytézuara né ményré t€ strukturuar pér zhvillimin e
praktikés, si¢ kérkohet nga njé program me profil aplikativ.

Pér mé tepér, né kushtet e zhvillimeve té shpejta teknologjike
dhe dixhitalizimit té sipérmarrjes, kérkohet njé qasje mé
proaktive nga institucioni pér t€ krijuar ura lidhése ndérmjet
mjediseve t& brendshme, aktoréve té biznesit dhe studentéve,
duke i pérfshiré kéta t€ fundit si agjenté transformues dhe jo

| Shkalla e pérmi)ush];és sé
standardit

fushén mjekésore, vetém si pérfitues pasivé té praktikés.
institucioni duhet t€ sigurojé | Kjo do t€ mundésonte jo vetém aplikimin real té njohurive, por
strukturat spitalore dhe edhe zhvillimin e kompetencave t€ orientuara drejt nevojave té
ambulatore me kapacitetet ¢ | tregut t€ punés dhe inovacionit organizativ.

nevojshme.

Konkluzione Institucioni i arsimit té larté vé né dispozicion mjedise mésimore

aktiviteteve akademike dhe profesionale.

dhe infrastrukturé té pérshtatshme pér zhvillimin e procesit té
mésimdhénies dhe pér mbéshtetien e formimit praktik té
studentéve, né pérputhje me natyrén dhe fushén e programit té
studimit. Kéto kapacitete krijojné bazén pér realizimin cilésor té

Pérmbushet | Pérmbushet
kryesisht plotésisht
X

Standardi I'V.3

Programi i studimit duhet té pérmbajé literaturén e nevojshme dhe té pérditésuar né
mbéshtetje té mésimdhénies dhe mjediset mbéshtetése t¢ mésimnxénies, (bibliotekén,

digjitale) garanton marrjen ¢
dijeve dhe njohurive té
nevojshme, té parashikuara
né programin e studimit.

mjedise té posacme).

Kriteret Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Literatura bazé GV]J bazuar né dokumentacionin né dispozicion dhe né vizitén -
dhe ndihmése e véné né né institucion konstatoi qé pedagogét e léndéve paragesin ¢do
dispozicion té studentéve né | fillim semestri te studentét literaturén bazé dhe ndihmése qé do |
gjuhén e programit té nevojitet gjaté semestrit ¢ cila mundésohet nga veté ato dhe
studimit (fizike dhe biblioteka. Gjithashtu UNIKO vé& né dispozicion té studentéve

| (Electronic Information for Library).

informacione on-line nga burime elektronike si ajo EIFL

Dokument Aneksi 1.37 Librat e Dhuruara
Dolkument Aneksi IV. 14 Fondi i Bibliotekés
Dokument Aneksi IV.13 Té Dhéna mbi Infrastrukturen
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Dokument Aneksi I1. 15 Programet Léndore
Vizita né Institucion

Kriteri 2. Njésia pérgjegjése
duhet té raportojé
pérditésime té literaturés me
botime t€ viteve t& fundit.

GVJ bazuar né dokumentacionin né dispozicion dhe né vizitén
né institucion konstatoi se né té dyja bibliotekat. si né até
shkencore t€ UK por edhe né até t& Fakultetit Ekonomik
raportojné pérditésime té literaturés me botime té viteve t€ fundit
pér té informuar stafin akademik, ndihmés-akademik dhe
studentét, mbi botimet e fundit.

Tekstet bazé t&€ pérdorura né program jané kryesisht né gjuhén
shqipe, pérfshiré botime té autoréve shqiptaré dhe pérkthime t&
autoréve té huaj, té cilat shpérndahen nga pedagogét si materiale
shtesé. GVJ konfirmoi né takimin me stafin se procesi i
pérditésimit t€ literatur€s iniciohet nga kérkesat e veté
pedagogéve dhe ndjeket népérmjet njésis€ bazé pérkatése.

Gjithashtu, né mbéshtetje t€ pasurimit t€ fondit t€ literaturés,
éshté realizuar njé donacion me libra té specializuar nga
Foundation Nestlé Pro Gastronomia, & cilét jané listuar né
Dokumenti ANEKSI _1.37 - Librat e Dhuruara dhe mund té
shfrytézohen nga studentét e programit né fjalé, pasi pérmbajné
pérmbajtje t€ lidhur me praktikat bashkékohore t&
menaxhimit dhe industrisé sé shérbimeve.

Megjithaté, nga shqyrtimi i dokumentacionit bashkéngjitur
RVB-sé, vecanérisht syllabuseve né Dokumentin
ANEKSI I1.15, konstatohet se njé pjesé e konsiderueshme e
léndéve vijon t&€ pérdoré literaturé té pa pérditésuar, me botime
t&¢ viteve t€ méhershme. Né shumicén e rasteve, literatura
referuese éshté e autoréve té Fakultetit té Ekonomisé té UT,
e cila ndonése né€ disa raste mjaft kontekstuale dhe praktike, nuk
reflekton gjithmoné zhvillimet mé té fundit né fushat
pérkatése.

Pér kété arsye, GVJ rekomandon qé€ pér 1€ndét e njé programi
profesional si Masteri i Administrim Biznesit, t¢ mundésohet
prezantimi i studentéve edhe me literaturé té pérditésuar
ndérkombétare, té aksesueshme pa pagesé pérmes
instruktoréve, nga shtépi botuese té njohura si McGraé-Hill
dhe Pearson, té cilat ofrojné€ materiale mésimore me réndési t&
vecanté pér rastet studimore, menaxhimin strategjik,
inovacionin dhe zhvillimin organizativ.

Adresa: "Rruga e Durrésit”
Prané gim. «Q. Stafa», Tirané
Tel:+355 (04) 222-43423

el

E-mail: info@ascal.al

‘Web site: www.ascal.al 64



Dokument Aneksi 1.37 Librat e Dhuruara

Dokument Aneksi IV. 14 Fondi i Bibliotekés

Dokument Aneksi IV. 13 Té Dhéna mbi Infrastrukturen
Dokument Aneksi I1.15 Programet Léndore

Vizita né Institucion

Kriteri 3. Institucioni vé né
dispozicion té studentéve
bibliotekén mésimore, duke
garantuar mundésing e
shfrytézimit né ményre té
barabarté nga studentét e
programit té studimit.

Bazuar né DVV dhe né vizitén né institucion GVJ konstatoi qé
UNIKO vé né dispozicion té studentéve dhe stafit njé fond té
pérgjithshém i cili arrin 17205 tituj (dhe 44.042 kopje) né |
gjuhén shqipe dhe né gjuhé t€ huaja, kryesisht né anglisht dhe
fréngjisht. Bibliotekat ofrojné€ nj€ hapésiré studimi prej 562 m2
si dhe pajisje kompjuterike né dispozicion té studentéve. Orari
1 shpallur gjaté ditéve té javés éshté 8:00-16:00.

Dokument Aneksi 1.37 Librat e Dhuruara

Dokument Aneksi 1V.14 Fondi i Bibliotekés

Dokument Aneksi 1V.13 Té Dhéna mbi Infrastrukturen
Dokument Aneksi I1.15 Programet Léndore

Vizita né Institucion

Kriteri 4. Biblioteka duhet
té jeté e pajisur me fond
fizik, si: tekste mésimore
bazé, literaturé ndihmése, e
mjaftueshme né€ gjuhén
shqipe dhe té huaja, libra
apo revista shkencore té
nevojshme, té€ mjaftueshme
dhe e pérshtatshme pér
mbulimin e té gjitha
moduleve ¢ veprimtarive
mésimore sipas natyrés ¢
specifikés s€ programit té
studimit.

Kriteri 5. Institucioni duhet
té krijojé kushte pér
shfrytézim té barabarté e pa
pagesé pér studentét né

' Universiteti “Fan S. Noli” (UNIKO) ofron akses t€ liré dhe pa
| pagesé né shérbimet e Bibliotekés Shkencore, si dhe né burime

GVIJ konstatoi nga dokumentacioni por edhe vizita né institucion
sikurse e theksuam edhe ne kriterin 3, se biblioteka disponon dhe
njé fond fond té pérgjithshém i cili arrin pér FE 5316 Libra dhe
3610 tituj né shqip dhe gjuhé t€ huaj , kryesisht né anglisht dhe
fréngjisht. Bibliotekat ofrojné njé hapésiré studimi prej 562 m2
si dhe pajisje kompjuterike né dispozicion t€ studentéve. Fusha
¢ menaxhimit numéron 80 libra, Turizmi 100 dhe financa 30
libra

(Dokument Aneksi IV.14 Fondi i Bibliotekés). Studenté té
regjistruar né kété biblioteké jané 620.

Dokument Aneksi 1.37 Librat e Dhuruara i
Dokument Aneksi IV. 14 Fondi i Bibliotekés

Dokument Aneksi V.13 Té Dhéna mbi Infrastrukturen
Dokument Aneksi I1.15 Programet Léndore

Vizita né Institucion

GVJ konstatoi nga takimi me stafin dhe studentét e Programit
té Studimit Master Profesional né Administrim Biznesi se

té zgjeruara elektronike qé shérbejné si mbéshtetje pér |
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bibliotekat online té fushés | mésimdhénie dhe pér pérgatitjen profesionale té studentéve.
sé programit t&€ studimit. Pérmes platformave si COBISS, JSTOR, si dhe Biblioteka
Digjitale e UNIKO-s, studentét mund t€ aksesojné literaturé
shkencore, artikuj t€ pérditésuar dhe raste studimore té
dobishme pér fushat e menaxhimit, biznesit dhe administrimit.
Gjithashtu, pérmes anétarésimit né Konsorciumin e
Bibliotekave Shqiptare dhe pjesémarrjes né EIFL (Electronic
Information for Libraries), institucioni siguron akses né
databaza dhe burime mésimore ndérkombétare, t€ cilat jané né
dispozicion té studentéve t€ kétij programi pa kosto dhe
mundésojné pérgatitje i€ thelluar né pérputhje me standardet e
njé masteri profesional.

Dokument Aneksi I.37 Librat e Dhuruara

Dokument Aneksi 1V. 14 Fondi i Bibliotekés

Dokument Aneksi 1V.13 Té Dhéna mbi Infrastrukturen
Dokument Aneksi II.15 Programet Léndore

Vizita né Institucion

Kriteri 6. Biblioteka duhet | GVJ, nga vizita e zhvilluar né Institucionin ¢ Arsimit t& Larté
té jeté e pajisur me programe | “Fan S. Noli”, vleréson se Biblioteka Shkencore e universitetit
kompjuterike dhe pajisje té¢ | dhe ajo e Fakultetit Ekonomik ofrojné mjedise té pérshtatshme
tjera teknike, g€ mundésojné€ | pér mésimnx&nie individuale dhe né grup. Ato jané té pajisura
shfrytézimin pa kufizim pér | me salla studimi, kompjuteré me akses interneti dhe video-
té gjithé studentét. projektoré, duke i krijuar studentéve mundési pér t&€ punuar né
ményré t€ pavarur, pér pérgatitjen e mikrotezés, analizave té
rasteve, apo prezantimeve.

Gjithashtu, studentét e programit kané akses pa kufizim né
burime ndérkombétare elektronike me tekst té ploté, t€ cilat
mundésohen népérmjet bibliotekés digjitale té UNIKO-s,
platformave si COBISS dhe JSTOR. Kéto burime pérmbushin
nevojat akademike t& njé programi profesional, duke i pajisur
studentét me materiale bashkékohore dhe raste konkrete té
aplikimit.

Dokument Aneksi 1.37 Librat e Dhuruara

Dokument Aneksi IV.14 Fondi i Bibliotekés

Dokument Aneksi IV.13 Té Dhéna mbi Infrastrukturen
Dokument Aneksi I1.15 Programet Léndore

Vizita né Institucion
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Kriteri 7. Biblioteka duhet
té vihet né dispozicion té
studentéve né orare shérbimi
qé jané né pérshtatje me
oraret e zhvillimit t& procesit
mésimor dhe pértej tyre, né
pérgjigje edhe té nevojave,
numrit t€ studentéve dhe
kapacitetit té saj.

GV, nga vizita ¢ zhvilluar né& Institucionin ¢ Arsimit t€ Larté
“Fan S. Noli”, konstatoi se bibliotekat e universitetit
funksionojné sipas njé rregulloreje té miratuar dhe ofrojné
shérbim t€ rregullt pér studentét, né pé€rputhje me oraret e
zhvillimit t& procesit mésimor.

Orari i shérbimit té bibliotekave éshté i shpallur dhe
operon nga ora 08:00 deri né 16:00 gjaté ditéve té javés,
duke ofruar akses té vazhdueshém pér studentét. Bibliotekat
mbulojné njé kapacitet pérdoruesish prej 1444 studentésh,
me njé hapésiré studimi prej 562 m?, si dhe me pajisje
kompjuterike té véna né dispozicion pér pérdorim
akademik.

Kjo pérbén njé strukturé funksionale qé mbéshtet nevojat e
studentéve té Masterit Profesional né “Administrim
Biznesi”, duke u ofruar hapésira pér puné individuale,
pérgatitje t€ mikrotezés dhe akses né literaturé shkencore. GVJ
rekomandon qé té€ vlerésohet mundésia e zgjerimit té orarit
té shérbimit gjaté javéve t&€ provimeve ose gjaté pérgatitjes sé
punimeve pé€rmbyllése, pér t€ garantuar fleksibilitet mé té
madh.

Dokument Aneksi 1.37 Librat e Dhuruara

Dokument Aneksi IV. 14 Fondi i Bibliotekés

Dokument Aneksi 1V. 13 Té Dhéna mbi Infrastrukturen
Ev. Vizita né Institucion

Kriteri 8.Biblioteka dhe
njésité pérgjegjése té
programit ndjekin dhe
raportojné pér cilésiné e
fondit fizik t€ bibliotekés
dhe fondit online (titujt
- kryesoré€ t€ pranishém né
shérbim té programit),
pérditésimin, shkallén e
shfrytézimit té fondit fizik
dhe fondit online nga
personeli akademik dhe
studentét e programit,
shfrytézimi i sallave té
studimit, duke nxjerré né
pah sa té efektshme kané

Bazuar né RVB, dokumentacionin ¢ ofruar, dhe né vizitén né
institucion GVJ konstatoi se stafi i punonjésve té bibliotekés
géshté pérgjegjés pér raportimin e informacionit qé ka t€ béjé me
pérditésimin e fondit fizik dhe fondit on-line t&€ bibliotekés
pérkatése.

Dokument Aneksi 1.37 Librat e Dhuruara
Dokument Aneksi IV, 14 Fondi i Bibliotekés
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qené pérpjekjet pér Dokument Aneksi IV.13 Té Dhéna mbi Infrastrukturen

pasurimin fondit fizik dhe Ev. Vizita né InstitucionDokumenti +RVB MP AB.pdf

atij online, cilat jané Dokument Tabelat Pérmbledhése pér Aneks

kérkesat pér tituj, por edhe

pér performancén e

personelit akademik.

Konkluzione GVJ vieréson se standardi plotésohet, pasi institucioni ofron
mjedise bibliotekare té pérshtatshme, orare té rregullta dhe
akses né burime té ndryshme elektronike, té cilat pérmbushin
nevojat e studentéve té programit Master Profesional né
“Administrim Biznesi”.

Shkalla e pérmbushjes sé Pérmbushet | Pérmbushet

standardit kryesisht plotésisht

X
Standardi IV.4

Institucioni i arsimit té larté disponon njé sistem té brendshém té menaxhimit institucional
dhe e vé até né dispozicion té administrimit, informimit dhe monitorimit té aktivitetit
akademik, financiar e administrativ pér programin e studimit.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1.
Institucioni
disponon
sistem t&
menaxhimit
népérmjet t&
cilit
administron
té gjithé
informacioni
n gé lidhet
me studentét
dhe
aktivitetin e
tyre nga
regjistrimi
deri né
diplomim né
programin €
studimit.

GV]J konstatoi nga dokumentacioni i véné né dispozicion dhe vizita né
institucion se sekretaria ¢ UNIKO éshté pérgjegjése si edhe realizon sistemin e
menaxhimit t€ informacionit g€ lidhet me studentét nga regjistrimi deri né
diplomim.

Gjaté takimit né€ sekretariné mésimore u bé e mundur shqyrtimi 1 regjistrave té
studentéve dhe 1 dosje e zgjedhur studenti né programin MP AB, té cilat
rezultuan me informacion t€ ploté ¢ té nevojshém sipas kérkesave t€ kuadrit
ligjor né fugi.

Sistemi q€ pérdoret €shté platforma PITAGORA si njé€ sistem i informatizuar
pér té administruar t& dhénat pér t€ gjithé studentét q€ nga hyrja n€ universitet
e deri né diplomimin e tyre.

Dokumenti Shtojca 1.6 — Marréveshja me RASH pér sistemin elektronik
PITAGORA

Dokumenti Shtojca 1.6.1 — Manual i Sistemit Elektronik PITAGORA
Dokumenti Shtojca 1.10 — Rregullore e Sektorit té Studimeve dhe Sektorit té
TIK
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Kriteri 2.
Sistemi i
brendshém i
menaxhimit
administron
informacioni
n,
dokumentaci
onin dhe
aktivitetin ¢
personelit
akademik,
personelit
ndihmésakad
emik,
personelit
admuinistrativ
dhe
partneréve té
angazhuar né
realizimin e
programit.

GV]J konstatoi se informacioni mbi stafin akademik dhe ndihmés akademik i
angazhuar né programin e studimit menaxhohet dhe arkivohet nga struktura e
Drejtorisé Juridike dhe e Burimeve Njerézore. Ndérsa, Drejtoria e Financés
posedon dhe pérditéson informacionin né lidhje me stafin akademik dhe
administrativ, né funksion té pércaktimit té kategorisé s€ punonjésve, raportit
pér ngarkesén mésimore dhe gjithé dokumentacionin gé ka té béjé me pagat.

Dokument Aneksi I.30 Personeli Akademik i Programit té Studimit MP né
Administrim Biznesi

Dokument Aneksi I.31 Té Dhéna pér Personelin Akademik té Departamentit té
Menaxhimit

Dokument Aneksi IV.1 CV té Stafit Ndihmés Akademik

Dokument Aneksi 1V.2 Kualifikimi i Stafit Akademik té Fakultetit Ekonomik

Kriteri 3.
Sistemi i
menaxhimit
siguron
akses té
dedikuar né
informacione
¢ dokumente
pér té gjithé
personelin
dhe studentét
¢ programit
té studimit.

Né takimet me stafin akademik dhe studentét, GVJ konstatoi se platforma
digjitale PITAGORA ka ndikuar ndjeshém né rritien e efikasitetit té
administrimit t€ t€ dhénave pér programin Master Profesional né “Administrim
Biznesi”. Sistemi ka lehtésuar aksesin né kohé reale nga studentét pér
informacione si orari i provimeve, rezultatet, kreditet, kurrikula dhe programet
léndore, duke mundésuar gjithashtu shérbime té€ pérmirésuara sekretarie dhe
ruajtje t& sigurt t& dokumentacionit akademik dhe administrativ.

Sistemi PITAGORA &sht€ i aksesueshém népérmjet faqes zyrtare &
universitetit, ndérsa rregullorja ¢ programit pércakton garté funksionet ¢ kétij
sistemi, si dhe detyrat dhe pérgjegjésité e personave té pérfshir€, pérfshiré stafin
akademik, ndihmésakademik dhe administrativ.

Dokumenti Shtojca 1.6.1 — Manual i Sistemit Elektronik PITAGORA

Dokumenti Shtojca 1.10 — Rregullore e Sektorit té Studimeve dhe Sektorit té TIK
Vizita né Institucion.

Kriteri 4.
Sistemi i
menaxhimit

GVJ vleréson se sistemi PITAGORA, i pérdorur nga UNIKO pér
administrimin akademik t€ programit Master Profesional né “Administrim
Biznesi”, pérmbush kérkesat p&r komunikim funksional dhe shkémbim
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katé
integruar
platforma
dhe module
qé
mundésojné
forma té
komunikimit
interaktiv
dhe
shkémbimit
ié
informacioni
t ndérmjet
personelit
akademik
dhe
studentéve.

informacioni ndérmjet stafit akademik dhe studentéve.
Pérmes platformés, studentét mund t& marrin né kohé reale njoftime, rezultate
provimesh, programet mésimore dhe kalendarin akademik, ndérsa personeli
akademik ka mundési té shpérndajé materialet e nevojshme, t€ pérdit€sojé té
dhénat dhe té administrojé provimet né ményré té strukturuar.

Dokumenti Shtojca 1.6.1 Manual i Sistemit Elektronik PITAGORA
Dokumenti Shtojea 1.10 Rregullore e Sektorit té Studimeve dhe Sektorit té TIK
Vizita né Institucion

Kriteri 5.
Sistemi 1
menaxhimit
garanton
monitorim
né kohé reale
té aktivitetit
akademik ¢
administrativ
dhe
mundéson
raportime
individuale
dhe té dhéna
né kohé reale
pér organet
dhe
autoritetet
drejtuese.

GV gjykon se né térési sistemi i menaxhimit t&¢ UNKO garanton monitorimin €
aktivitetit akademik dhe administrativ t€ institucionit si dhe mundéson
evidentimin né kohé té problematikave dhe marrjen e masave pér pérmirésim
nga strukturat pérkatése.

Dokumenti Shtojca 1.6.1 — Manual i Sistemit Elektronik PITAGORA
Dokumenti Shtojca 1.10 — Rregullore e Sektorit té Studimeve dhe Sektorit té TIK
Vizita né Institucion

Kriteri 6.
Informacione
t qé lidhen
me

GVJ, nga vizita né Institucionin e Arsimit t€ Larté “Fan S. Noli”, konstaton se
né fagen zyrtare té universitetit (www.unkorce.edu.al ) é&shté publikuar
informacion i detajuar né gjuhén shqipe mbi strukturén institucionale, programet
¢ studimit, personelin akademik, aktivitetet dhe njoftimet pér studentét. Pér
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programin ¢ | programin Master Profesional né “Administrim Biznesi”, informacioni éshté i
studimit, disponueshém dhe i aksesueshém pér publikun né adresén zyrtare t€ programit.
personelin Né kété faqe paraqitet struktura e programit, objektivat, 1éndét mésimore dhe té
akademik, dhénat e pérgjithshme, pérfshiré faktin q€ programi ndodhet aktualisht né proces
aktivitetete | akreditimi, ¢ka pérbén njé praktiké t€ miré pér transparencén ndaj studentéve
ndryshme, dhe publikut t& gjeré.

publikohen

né faqen e

internetit né | https://unkorce.edu.al/archive/unkorce_programet/programet.php?fakulteti=fe

té paktén dy | &tipi=mp&programi=admbiz

gjuhé, ku

njéra prej

tyre €shté

gjuha shqipe.

Konkluzion | GVJ vieréson se IAL UNIKO pérmbush kété standard, pasi ka né funksion njé
le sistem té brendshém menaxhimi institucional, i cili mbéshtet né ményré té
| dokumentuar administrimin, informimin dhe monitorimin e aktivitetit akademik,

financiar dhe adminisirativ pér programin Master Profesional né “Administrim
Biznesi”. Sistemi PITAGORA dhe strukturat pérkatése sigurojné
gjurmueshméri, transparencé dhe efikasitet institucional.

Shkalla e Pérmbushet Pérmbushet

pérmbushje kryesisht plotésisht

S §é X
 standardit

| Standardi IV.5
Institucioni i arsimit t€ larté garanton financimin dhe mbéshtetjen financiare té nevojshme

pér realizimin e procesit mésimor-kérkimor, mbarévajtjen e programit té studimit dhe
mbéshtetjen e studentéve.

Kriteret

studimi.

Kriteri 1. Institucioni harton
njé raport financiar t&
kostove t& njésisé bazé
pérgjegjése pér programin ¢
studimit dhe planin pér
mbéshtetjen financiare té
nevojshme pér mbarévajtjen |
e programeve t& studimit pér
té paktén njé cikél té ploté

Vlerésimi i ekspertéve

Bazuar né informacionin e dhéné né DVV dhe RVE_., si dhe |
nga vizita e zhvilluar né institucion, GVJ konstaton se
Departamenti i Menaxhimit, 1 cili mbulon programin Master
Profesional né “Administrim Biznesi”, funksionon né pérbérje
té Fakultetit Ekonomik, si njési bazé akademike, por jo si njési
shpenzuese me buxhet t€ veguar. Institucioni i Arsimit t€ Larté
“Fan S. Noli” ka vetém njé njési t&€ vetme shpenzuese, dhe
buxhetimi financiar realizohet nga Drejtoria Ekonomike dhe
Drejtoria e Financés, nén drejtimin e administratorit t&€ UK-sé&.
‘ Procesi i hartimit t€ buxhetit nis né nivelin e njésive bazé |
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(departamenteve), duke u mbéshtetur né nevojat e tyre
specifike pér stafin, infrastrukturén dhe mbéshtetjen
akademike pér programet g¢ mbulojné. Pasi shqyrtohen dhe
pérpunohen nga strukturat gendrore, plani i financimit
miratohet nga Bordi i Administrimit, ndérsa ndatja e fondeve
ndjek rregullat e pércaktuara né¢ Rregulloren Financiare t&
UK-sé.

Pér programin Master Profesional né Administrim Biznesi,
kjo do té thoté se nevojat e tij financiare reflektohen pérmes
kérkesave t&é paragitura nga Departamenti i Menaxhimit, dhe
pérfshihen né planin e pérgjithshém institucional t&
financimit.

Dokumenti Shtojca 1.8 Rregullore e Drejtorisé Financiare
(EDE)

Dokumenti Shtojca 1.8.1 Rregullorja Financiare

Dokumenti Shtojca 1.20 Rregullore e Bordit té Administrimit

Kriteri 2.Plani i financimit | GVJ, nga shqyrtimi i dokumentit t€ Vetévlerésimit (DVV),
té njésisé bazé pérgjegjése konstaton se hartimi i planit té financimit pér Departamentin ¢

pér programin e studimit Menaxhimit, njésia bazé pérgjegjése pér programin e studimit
duhet té pérmbajé Master Profesional né “Administrim Biznesi”, bazohet né
financimin e burimeve strukturén buxhetore shtetérore, t€ ndaré sipas dy zérave
njerézore né shérbim ¢& kryesoré:

realizimit t€ programeve,

shpenzimet operative pér Shpenzimet nga granti buxhetor, dhe

mirémbajtjen e mjediseve Shpenzimet nga t€ ardhurat e veté universitetit.

dhe teknologjive

mbéshtetése té procesit Plani i financimit i pérgatitur nga departamenti detajohet né
mésimor, shpenzimet pér ményré analitike, duke pérfshiré shpenzimet pér funksionimin
bibliotekén dhe pasurimin e | operacional, burimet njerézore, si dhe investimet e nevojshme
literaturés e aksesin né pér logjistiké dhe pajisje mésimore. Kjo strukturé buxhetore

bibliotekat online, detyrimet | pérbén bazén mbi té cilén Fakulteti Ekonomik ndérton kérkesat
financiare, grantet vendase | e veta financiare, té cilat mé pas integrohen né planin financiar
apo té huaja té pérfituara dhe | t& pérgjithshém t€ institucionit, i miratuar nga Bordi i
kontratat e shérbimeve té Administrimit.

lidhura né funksion té Rekomandohet g€ procesi i buxhetimit t€ shogérohet me
realizimit t€ programeve t€¢ | planifikim afatmesém t€ nevojave zhvillimore t€ programit MP
studimit, projektet dhe zéra | né “Administrim Biznesi”, pér t€ siguruar rritjen progresive té

té tjeré. cilésisé dhe t& pérputhshmérisé me kérkesat e tregut.
Adresa: “Rruga e Durrésit” E-mail: info@ascal.al
Prané gjim. «Q. Stafa», Tirané
Tel:+355 (04) 222-43423 Web site: www.ascal.al 72

7 gi Lot

[ %



Kriteri 3. Institucioni kryen
auditim periodik, vleréson
dhe dokumenton gjendjen e
financimit dhe efektivitetin
financiar t€ tij,

UNIKO auditohet né ményré periodike nga tre hallka kryesore.
Auditimi i brendshém financiar nga strukturat e kontrollit té
brendshém t€ institucionit. Auditimi i jashtém (i kryer né ¢do
dy vjet) nga Drejtoria e Pérgjithshme e Auditimit té€ Ministrisé
sé Arsimit dhe Sportit, si edhe nga auditimi i jashtém, i kryer
nga Kontrolli 1 Larté i Shtetit.

Universiteti bén t& njohur pasqyrén e té ardhurave nga tarifat e
studentéve dhe burime té tjera pér t&€ pasur transparencé ndaj
publikut. Dokumenti ANEKSI 1V.16 FONDET&TE
ARDHURAT UK pdf— pérmban informacion mbi fondet dhe té
ardhurat e Universitetit “Fan S. Noli”, t€ cilat mbéshtesin
planifikimin dhe menaxhimin financiar pér t€ gjitha njésité,
pérfshiré edhe programin Master Profesional né “Administrim
Biznesi”.

Dokument Aneksi IV.16 Fondet dhe té Ardhurat e UK.

Kriteri 4. Institucioni
raporton deri né nivelin e
njésisé bazé pérgjegjése pér
programin e studimit mbi
realizimin e buxhetit té
miratuar té vitit paraardhés.

Bazuar né informacionin e DVV, né fund té ¢do viti rezultatet ¢
auditimit raportohen né takimet e hapura, t€ organizuara né
formén e analizave vjetore t& punés, me pjes€marrie t€ gjers té
asamblesé akademike dhe studentéve t€ UNIKO.

Dokument Aneksi IV. 16 Fondet dhe té Ardhurat e UK
unkorce.edu.al/programi-i-transparences-2

Kriteri 5. Institucioni
garanton qéndrueshmériné
financiare pér zhvillimin e
programeve té studimit té
njésisé bazé dhe kapacitetet
financiare té mjaftueshme
pér ecuriné normale té
kétyre programeve. N¢ rastet
e nevojave t€ pérmirésimit té
situat€s financiare
institucioni planifikon
ndérhyrje t€ posagme dhe
diversifikimin eventual té
financimit t€ programeve té
studimeve.

UNIKO éshté institucion buxhetor dhe funksionon sipas parimit
t€ autonomisé financiare, n€ zbatim t€ ligjit Nr. 80/2015 “Pér
Arsimin e Larté dhe Kérkimin Shkencor né Institucionet e
Arsimit té Larté né Republikén e Shqipérisé”. Sipas kuadrit
rregullator né fuqi, burimet e financimit t€ UNIKO jané: buxheti
i shtetit; pagesat e studentéve pér arsimim; t€ ardhurat pér
shérbimet e kryera; t€ ardhurat e krijuara nga marrédhéniet me
palét e treta; donacione dhe burime té tjera ligjore financimi; si
dhe t&é ardhurat nga veprimtari kérkimore shkencore. N€ rastet
kur ka kérkesé t€ njésisé bazé€ dhe me miratim té organeve
drejtuese t€ UNIKO, né rastet kur nevojitet financim shtesé, apo
pé€rmirésim i situatés financiare, ri-planifikohen ndérhyrje té
posagme né zérat e shpenzimeve (apo né regjistrin e
prokurimeve) pér nevoja t€ ndryshimeve eventuale té financimit
té programeve té studimeve, duke garantuar mbarévajtje té
veprimtaris€é akademike dhe kérkimit shkencor apo té
programeve té studimit.

Adresa: “Rruga e Durrésit”
Prané gim. «Q. Stafax, Tirané
Tel:+355 (04} 222-43423

E-mail: info@ascal.al
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Dokument Tabelat Pérmbledhése pér Aneks
Dokument Shtojca 1.1 Statuti i Universitetit “Fan S. Noli”

Dokument Shtojca 1.2 Rregullorja e Universitetit “Fan S.
Noli” (UNIKO)

Konkluzione

Shkalla e pérmﬁushjes 8
standardit

GVJ vleréson se institucioni i arsimit té larté garanton
mbéshtetje financiare té géndrueshme pér realizimin e procesit
mésimor dhe kérkimor, si dhe pér funksionimin efektiv té
programit Master Profesional né “Administrim Biznesi”, duke
reflektuar njé planifikim té integruar té burimeve né funksion té
objektivave akademike dhe mbéshtetjes sé studentéve.
Pérmbushet | Pérmbushet
kryesisht plotésisht

X

Shkalla e pérmbushjes sé
standardeve té fushés IV

Pérmbushet | Pérmbushet
kryesisht plotésisht
X

V.STUDENTET DHE MBESHTETJA E TYRE

Standardi V.1

Institucioni i arsimit té larté harton, ndjek dhe zbaton politika dhe procedura pér
pranimin, pérzgjedhjen, pérparimin e studentéve, transferimin, njohjen, vlerésimin e
dijeve dhe diplomimin né programin e studimit.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Institucioni harton
dhe zbaton politika dhe
procedura g€ mbulojné ciklin
¢ ploté akademik té
studentéve nga hyrja né
dalje, né pérputhje me
legjislacionin né fuqi dhe
aktet e veta rregullatore.

Bazuar né Ligjin pér Arsimin ¢ Larté dhe Kérkimin Shkencor
né Republikén e Shqipéris€é VKM Nr 80 t& vitit 2015, UNIKO
ka sanksionuar né rregulloret e tij né nivel universiteti, fakulteti,
departamenti dhe programi studimi njé séré rregullash dhe
procedurash gé shogérojné studentin nga momenti gé vendos té
aplikojé pér programin MPAB deri né diplomimin e tij.

Né Kreun VI, Pika B t& Rregullores sé Fakultetit Ekonomik
studentét gjejné t€ shprehur elementét kryesoré t€ informacionit
mbi programin e studimit Master Profesional né “Administrim
Biznesi”.

Dokumenti Shtojca 1.2: Rregullorja e UNIKQO'
Dokumenti Aneksi 1.28: Rregullorja e FE

Adresa: “Rruga e Durrésit”
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Dokumenti Aneksi I1.9: Rregullorja e DM
Dokumenti Aneksi I1.10: Rregullorja e programit té studimit
MPAB

Kriteri 2. Politikat dhe
procedurat nga hyrja né dalje
garantojné baraziné dhe té
drejta t€ njéjta pér té gjithé
kandidatét pér studenté dhe
studentét € programit t&
studimit.

Rregulloret n€ nivel institucioni, njésie kryesore dhe njésic bazé
si dhe modalitet e organizimit dhe funksionimit t& Sektorit t&
Studimeve dhe té TIK, béjné t€ mundur garantimin e barazisé
né hyrje dhe né ftrajtim té studentéve gjaté periudhés sé
studimeve deri né diplomim.

Dokumenti Aneksi 1.28: Rregullorja e FE
Dokumenti Aneksi I1.9: Rregullorja e DM

Dokumenti Aneksi I1.10: Rregullorja e programit té studimit
MPAB

Kriteri 3. Institucioni harton
dhe publikon pérpara ¢do viti
akademik kritere t€ veganta
pér pérzgjedhjen e
kandidatéve pér t’u pranuar
né programin ¢ studimeve.
Institucioni bashképunon me
strukturat ¢ ngritura né
zbatim t€ maturés shtetérore,
sipas ligjit dhe udhézimeve
pérkatése.

Hyrja e studentéve né programin e studimit MPAB béhet bazuar
né Ligjin e Arsimit té Larté dhe né t& gjitha udhézimet qé né
ményré periodike dalin nga MAS pér rregjistrimet né universitet

Qéndra e Karrierés dhe Alumnit, né pérputhje me Rregulloren

¢ Institucionit, luan njé rol shumé (€ réndésishém pér
késhillimin e studentéve né sistem (atyre g€ studiojné BA né
UNIKO) dhe té aplikantéve t€ tjeré.

Dokumenti Shtojca 1.1: Statuti i UNIKO’
Dokumenti Aneksi 1.28: Rregullorja e FE

Kriteri 4. Kriteret,
procedurat e pranimit dhe
pérzgjedhjes sé studentéve,
pérparimit pérgjaté kursit té
studimit, t€ transferimit,
njohjes sé studimeve té
méparshme ose té pjesshme,
té vlerésimit t€ dijeve dhe té
diplomimit jané lehtésisht t&
kuptueshme dhe té
aksesueshme nga publiku.

Dokumentacioni 1 nevojshém pér t'u aksesuar nga studentét
gjendet né formén hard copy né Departamentin ¢ Menaxhimit,
dhe né formén soft né fagen zyrtare t€ UNIKO- faqja e FE.

Nén kéndvéshtrimin e ekspertéve té jashtém, mund té shihen dhe
forma té tjera té promovimit, sepse njé master né MPAB mund
té kryqézohet me shumé programe studimi brenda UNIKO, por
dhe pér profesionisté té fushave té ndryshme aktivé né tregun e
punés. GV] rekomandon q€, pérve¢ publikimit t€
dokumentacionit né formé fizike né Departamentin e
Menaxhimit dhe né formé& elektronike né faqen zyrtare té
UNIKO-s, t& zhvillohen edhe forma té tjera t€ promovimit t€
programit, pé&rmes materialeve vizuale t€ thjeshtuara
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(infografiké, video pérshkruese, broshura) dhe prezantimeve né
ditét e hapura apo né rrjetet sociale t& departamentit/fakultetit.

Duke gené se MPAB ka natyré ndérdisiplinore, ai mund té
térheqé interes nga studenté té programeve té tjera brenda
UNIKO-s, por edhe nga profesionisté t&€ fushave t€ menaxhimit,
financés, agrobiznesit dhe administratés publike. Prandaj
sugjerohet qé strategjia e komunikimit té zgjerohet edhe jashté
universitetit, né bashképunim me biznesin lokal dhe institucione
té tregut t€ punés.

Kriteri 5. Pérpara fillimit té
¢do viti akademik,
institucioni informon
publikun dhe té interesuarit
né lidhje me kérkesat e
kriteret e pérgjithshme e t&
veganta té programit té
studimit.

Departamenti si rregull propozon ¢do vit kuotat dhe kriteret e
pranimit, bazuar né kriteret ligjore, kapacitetet njerézore dhe ato
infrastrukturore dhe mé pas ato miratohen né Senat. Duhet théné
qé né lidhje me kété program studimi nuk ka kritere shtesé,
pérpos atyre ligjore pér t'u pranuar apo pér t€ transferuar
studimet.

Né vlerésimin e ekspertéve, né vitet ¢ fundit, pér shkak té
dinamikave ekonomike dhe sociale, n€ pérgjithési né€ programet
master kriteret e pranimit mbeten kryesisht vetém ato ligjore né
IAL.

Dokumenti Shtojca 1.2: Rregullorja e UNIKO

Dokumenti Aneksi 1.28: Rregullorja e FE

Dokumenti Aneksi I1.9: Rregullorja e DM

Kriteri 6. Institucioni harton
dhe publikon pérpara ¢do viti
akademik kritere té veganta
pér pérzgjedhjen e
kandidatéve me afiési té
veganta, té pakicave dhe
shtresave té margjinalizuara.

Né lidhje me kriterin 6 dhe 7, duhet théné g€ institucioni
respekton aspektet ligjore té cilat pércillen vit pas viti nga MAS
né lidhje me pranimin e kandidatéve gé vijné nga vendet fqinjé
shqipfolése dhe mé gjeré, individét me aftési t€ veganta dhe
individé qé vijné nga shtresat e marxhinalizuara (kjo reflektohet
dhe né fagen zyrtare te UNIKO, ku paragiten dhe kuotat vit pas
viti).

Dokumenti Shtojca 1.2: Rregullorja e UNIKO

Dokumenti Aneksi 1.28: Rregullorja e FE

Dokumenti Aneksi I1.9: Rregullorja e DM

Kriteri 7. Institucioni harton
dhe publikon pérpara ¢do viti
akademik kriteret pér
pérzgjedhjen e kandidatéve
nga shtete t€ tjera.

Vendimi pér kuotat e pranimit t€ kategorive té studentéve si mé
lart merret né pérputhje me rregulloret e institucionit né Senat,
pas propozimeve qé vijné nga njésité kryesore/bazé.

Dokumenti Shtojca 1.2: Rregullorja e UNIKO
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Dokumenti Aneksi 1.28: Rregullorja e FE
Dokumenti Aneksi I1.9: Rregullorja e DM

Kriteri 8. Institucioni harton
politika té ndihmés/bursave
pér shtresa né nevojé dhe pér
té rritur cilésin€ e pranimit né
programe me pérparési pér
institucionin dhe pér
zhvillimin ekonomik t&
vendit.

Né pérputhje me rregulloren e UNIKO dhe né respekt té
aspekteve ligjore dhe administrative, Bordi Administrimit merr
vendime né lidhje me ndihmén/mbéshtetjen e studentéve né
ciklin bachelor dhe master.

Dokumenti Shtojca 1.2: Rregullorja e UNIKO

Konkluzione

GVJ vileréson sé né lidhje me standardin “Institucioni i arsimit
té larté harton, ndjek dhe zbaton politika dhe procedura pér
pranimin, pérzgjedhjen, pérparimin e studentéve, transferimin,
njohjen, vierésimin e dijeve dhe diplomimin né programin e
studimit” UNIKO ka formalizuar pérmes rregulloreve dhe
procedurave té gjitha elementét nga pranimi deri né diplomim

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

Pérmbushet Pérmbushet
kryesisht plotésisht
X

Institucioni i arsimit té larté¢ vé né dispozicion té studentéve té programit té studimit
informacion té ploté e té hollésishém mbi pérparimin akademik, njohjen, vlerésimin e
dijeve deri né pérfundim té studimeve dhe diplomimit né até program. !

Kriteret

. Kriteri 1, Institucioni vé né
dispozicion informacion té
ploté dhe t€ hollésishém né
lidhje me kriteret e
procedurat e pé€rparimit
akademik té studentéve dhe
kalimit nga njé vit akademik
né tjetrin.

Adresa: “Rruga € Durrésit”
Prané gim. «Q. Stafa», Tirané
Tel:+355 (04) 222-43423

Vlerésimi i ekspertéve
Bazuar né Rregulloren e UNIKO - Kreu VI (Neni 59 - 64}, né
Rregulloren e Fakultetit Ekonomik - Kreu V (Neni 34 - 41) dhe
Kreu VI (Neni 53-58); né Rregulloren e programit té studimit
MPAB (Pika 8 dhe 9) paragiten né ményré€ t€ hollésishme
procedurat e pérparimit akademik.

- Organizimi 1 Studimeve qé pé€rmban: organizimin e
mésimdhénies; frekuentimin, organizimin e procesit té
pérgatitjes sé punimit té diplomés, etj;

- Kontrolli i dijes dhe vlerésimi pérmban format e vlerésimit té
i dijés, afatet e provimeve, kushtet e hyrjes n€ provim,
ankimimin, riprovimin pérmirésimin dhe mbartjen.

| - procedurat e transferimit, njohjes dhe njehsimit t€ periudhave
té studimit.
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- fitimi, pezullimi dhe pérfundimi i statustit t€ studentit.

Dokumenti Shtojca 1.2: Rregullorja e UNIKO

Dokumenti Aneksi 1.28: Rregullorja e FE

Dokumenti Aneksi II.10: Rregullorja e programit té studimit
MPAB

Dokumenti Aneksi I1.15: Sillabuset e léndéve

Dokumenti II.6: Udhézuesi i diplomés

Kriteri 2. Institucioni
informon studentét n€ lidhje
me kriteret € procedurat e
njohjeve t€ kualifikimeve té
méparshme ose studimeve té
pjesshme.

Rregulloret nw nivel institucional, Fakulteti dhe Programi
studimi qartwsojnw dhe procedurat e transferimit, njohjes dhe
njehsimit t€ periudhave t€ studimit.

Natyrisht, nw nivel zbatimi koordinatori i programit suporton
studentwt nw ekuivalentin nw bashkwpunim me Sektorin e
Studimeve dhe t&é TIK

Dokumenti Shtojca 1.2: Rregullorja e UNIKO

Dokumenti Aneksi 1.28: Rregullorja e FE

Dokumenti Aneksi II.10: Rregullorja e programit té studimit
MPAB

Kriteri 3. Institucioni
informon studentét né lidhje
me kriteret e procedurat e
vlerésimit té dijeve e aftésive
té studentéve né programin ¢
studimit.

Informimi studentéve pér procedurat e pérparimit akademik
béhet pérmes disa formave: né klasé né ditét e informimit; né
sistemin e brendshem Pitagora, si dhe né vijimési nga ¢do
pedagog né mésim né pérputhje me silabuset e 1€ndéve.

Elementét e vlerésimit t& vazhduar té studentéve qartésohen né
gsilabusin e ¢do 1éndé dhe pérbéhen nga vlerésimi pér
angazhimin né seminare/detyra e kursit/provimi ndérmjetém
dhe pérfundimtar

Dokumenti Aneksi I1.10: Rregullorja e programit té studimit
MPARB
Dokumenti Aneksi I1.15: Sillabuset e léndéve

Kriteri 4. Institucioni i
arsimit t€ larté€ informon
studentét n€ lidhje me
kriteret e procedurat e
punimit t€ diplomés dhe
diplomimit n€ programin e
studimit.

Né Rregullores ¢ UNIKO dhe FE, pércaktohet procedura e
realizimit t& punimit t& Diplomés dhe sezonet g€ student mund
ta mbrojé¢ até. Ndérsa né&€ Udhézuesin ¢ Diplomés jepet
procedura e hartimit dhe modeli i punimit t€ diplomés,

Gjaté vizités né institucion, takimeve me stafin e departamentit
té Mneaxhimit, takimeve me sekretariné mésimore dhe
studentét qé ndjekin MBAB, vlerésuam g€ pérgjithésisht
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mregulloret, procedurat dhe sistemet furiksionojné né plotésimin '
e veprimtarive mésimore té studentéve.

Dokumenti Shtojca 1.2: Rregullorja e UNIKO

Dokumenti Aneksi 1.28: Rregullorja e FE

Dokumenti Aneksi I1.10: Rregullorja e programit té studimit
MPAB

Dokumenti Aneksi I1.15: Sillabuset e léndéve

Dokumenti 11.6: Udhézuesi i diplomés

Kriteri 5. Pérpara fillimit té
¢do viti akademik dhe né
ményré periodike,
institucioni i arsimit té larté
publikon udhézues t&
posagém dhe organizon
takime t€ hapura pér
informimin e t€ interesuarve
e studentéve t€ ardhshém mbi
programin e studimit.

Departamenti i Menaxhimit n€ bashképunim dhe me QKA dhe
strukturat e tjera t€ UNIKO punojné s€ bashku pér t€ promovuar
programin MPAB.

Sugjerimi nga ana e ekspertéve éshte gé té punojné mé shumé
me biznesin lokal dhe me rajonin, pérfshiré Magedoniné e
Veriut dhe té hartojné njé plan konkret té promovimit té kétij
programi studimi

Dokumenti Aneksi I1.21: Analiza e veprimtarisé sé QKA

Konkluzione

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

GVJ vieréson se né lidhje me standardin “Institucioni i arsimit
té larté vé né dispozicion € studentéve té programit té studimit
informacion té ploté e té hollésishém mbi pérparimin akademik,
njohjen, vlerésimin e dijeve deri né pérfundim té studimeve dhe
diplomimit né até program’ njésia kryesore dhe bazé ka ngritur
strukturén e rregulloreve, dhe procedurat pwr informimin e
plotw tw studentwve.

Pérmbushet Pérmbushet
kryesisht plotésisht
X

Standardi V.3

Institucioni i arsimit té larté vé né dispozicion té studentéve informacion té ploté e té
hollésishém pér objektivat formuese, strukturén, organizimin, pérmbajtjen e programit té
studimit, rezultatet e pritshme té t& nxénit dhe mundésité e punésimit.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Studentét

. informohen né ményré té
hollésishme pér strukturén,
organizimin dhe

Studentét kané disa rrugé pér t’u informuar pér pérmbajtjen e
programit MPAB. Fillimisht &shté fagja online e universitetit, |
fletépalosjet, komunikimi 1 drejtpérdrejté né departament, |
pérqasjes komunikuese t€ Qendrés sé karrierés dhe alumnit,
fageve t€ medias sociale, etj.
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kohézgjatjen e programit t&
studimit.

Gjithashtu gjaté takimit né institucion, stafi akademik qartésoi
qé né javén e paré t€ mésimit, Departamenti dhe pedagoét
gartésojné té gjithw elementét qé kané lidhje me programin,
léndét, modalitetet e zhvillimit.

Bazuar né Rregulloren ¢ UNIKO dhe FE-UNIKO, studentét
gézojné té drejtén té pérfundojné studimin né MPAB né nj€ afat
ligjor qé éshté dyfishi i periudhés s€ studimit, kuptuar deri né 2
vite nga momenti i nisjes, pérjashtim nga ky rregull béhet né
rastin kur student pezullon studimet ¢ tij pér njé afat té caktuar
kohor pér rrethana té caktuara né jetén e tij.

Dokumenti Shtojca 1.2: Rregullorja e UNIKO
Dokumenti Aneksi 1.28: Rregullorja e FE
Dokumenti 2: RVB

Kriteri 2. Institucioni vé né
dispozicion té studentéve
informacion dhe
dokumentacion/ udhézues té
posa¢ém pér léndét/modulet,
pérmbajtjen dhe veprimtarité
formuese.

Programi MPAB pérmban 60 kredite, qé€ ndahen mes léndéve
bazé, léndéve karakterizuese, 1éndéve plotésuese, 1€ndé mé
zgjedhje; dhe detyrimit pérmbyllés t€ diplomés. Mésimi
organizohet né 2 semestra, ¢do semestér pérmban 30 ECTS dhe
zgjat 15 javé.

Njé burim tjetér i réndésishém informacioni éshté silabusi i
léndéve i cili gartéson llojin e léndés, numrin e krediteve,
semestrin né t& cilin zhvillohet, ményrén e vlerésimit té
njohurive, detyrimet e 1éndés, frekuentimin.

Dokumenti Aneksi I1.10: Rregullorja e programit té studimit
MPAB

Dokumenti Aneksi I1.15: Sillabuset e léndéve

Dokumenti 2: RVB

Kriteri 3. Institucioni
informon studentét mbi
mundésité e punésimit, si
dhe mbéshtetjen
institucionale pér orientimin
drejt dhe né tregun e punés.

N€ nivel universiteti, ésht€¢ ngritur Qendra e Karrierés dhe
Alumnit, e cila synon t& lehtésojé tranzicionin e studentéve drejt
tregut t€ punés, si dhe t& forcojé lidhjet me ish-studentét e
diplomuar né funksion té ndértimit t€ njé rrjeti profesional
mbéshtetés pér zhvillimin institucional. GVJ vleréson se kjo
strukturé ka nisur t€ ndikojé pozitivisht né¢ punén ¢ UNIKO,
pérmes aktiviteteve t€ informimit, orientimit profesional dhe
ndérmjetésimit me aktoré té jashtém.

Megjithaté, konstatohet se ndérveprimi 1 Qendrés me
Departamentin ¢ Menaxhimit dhe Fakultetin Ekonomik &shté
ende i kufizuar, veganérisht né drejtim té krijimit t€ mundésive
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reale pér praktiké profesionale, punésim apo bashképunime né
projekte té pérbashkéta me sektorin privat dhe publik. Kjo éshté
veganérisht e réndésishme pér programin Master Profesional né
Administrim Biznesi, i cili synon pérgatitjen e specialistéve té
aplikueshém né tregun real té punés.

Sugijerohet forcimi i bashképunimit té Qendrés sé Karrierés dhe
Alumnit me departamentin, duke ndértuar njé kalendar té
pérbashkét vietor aktivitetesh si panaire pune, vizita studimore,
leksione_nga pérfagésues té bizneseve dhe takime me ish-
studenté té suksesshém. Po ashtu, vierésohet e nevojshme rritja
e ndérveprimit me sipérmarrjet e garkut té Korcés dhe mé gjeré,
pér té krijuar ura mé té forta midis universitetit dhe tregut té

punés.

Dokumenti Aneksi I1.21: Analiza e veprimtarisé sé QKA

Kriteri 4. Studentéve u vihet | Departamenti i Menaxhimit pércakton dhe koordinatorin e
né dispozicion informacion i | programit, i cili né thelbin e veprimtarisé sé tij éshté njé |

gjeré dhe i pérditésuar pér ndérlidhés i réndésishém i studentit me departamentin dhe gjithé |
zhvillimin dhe organizimin e | procesin akademik,

pro.c’es‘lt Inégmor, ) NE& pérputhje me Statutin ¢ UNIKO dhe Rregulloren e UNIKO,
lOg]lStlkel:l, mfrastrukm.ren Sektorin e Studimeve dhe té TIK dhe Qendra e Karrierés dhe
dhe shérbimet né funksion té

Alumnit suportojné studentét pér t& gjitha nevojat dhe kérkesat
e tyre.
Gjithashtu, né_takimin me studentét u evidentua njé lloj

pagartésie dhe apatie, né shpjegimin e asaj ¢faré ndodh gjaté
! Studimit.

realizimit té tij.

Shumé e réndésishme pér t'ju pérgjigiur mé miré nevojave té
studentéve éshté ndryshimi orarit né té cilin zhvillohet procesi
mésimor. Studentét e nivelit master punojné kudo né Shqipéri,
dhe procesi mésimor duhet organizuar duke véné né gendér
| nevojat e tyre.

Dokumenti Shtojca 1.2: Rregulloria e UNIKO

Dokumenti Aneksi 1.28: Rregullorja e FE

Dokumenti Aneksi 11.10: Rregullorja e programit té studimit
MPAB

Dokumenti 2: RVB
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Kriteri S. Informacioni né
lidhje me programin e
studimit mundésohet pérmes
sistemit t€ menaxhimit t&
brendshém té informacionit
dhe duhet té jeté lehtésisht i
arritshém nga studentét edhe
né distancé

Pérmes sistemt Pitagora studentét informohen kryesisht mbi

vlerésimin dhe informacione pjesore. Né UNIKO mungon njé
sistem LMS, i cili do té mundésonté informacionin e ploté mbi
pérmbajtjen e léndéve, leksionet, seminaret dhe do té krijonte
njé ndérveprim té réndésishém me studentét. Gjithashtu, sistemi
do krijonte mundésiné pér vierésimin dhe “auditimin” e gjithé
pérmbajties sé léndéve dhe elementé té tjeré té punés sé

pedagogut/

Dokumenti Shtojca 1.2: Rregullorja e UNIKO

Dokumenti Aneksi 1.28: Rregullorja e FE

Dokumenti Aneksi II.10: Rregullorja e programit té studimit
MPAB

Dokumenti Aneksi I1.15: Sillabuset e léndéve

Dokumenti 2: RVB

Konkluzione

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

GVJ vieréson qé né lidhje me standardin “Institucioni i arsimit
té larté vé né dispozicion té studentéve informacion té ploté e té
hollésishém pér objektivat formuese, strukturén, organizimin,
pérmbajtjen e programit té studimit, rezultatet e pritshme té té
nxénit dhe mundésité e punésimit” mbetet mé shumé pér 1é béré
DEr 1€ véné studentin né gender.
Pérmbushet
Kryesisht

X

Pérmbushet
plotésisht

Standardi V.4

Institucioni i arsimit té larté mbledh, administron, pérditéson dhe ruan té dhéna ¢
hollésishme né lidhje me numrin e profilin e studentéve gé ndjekin programin e studimit,
nga pranimi deri né diplomim, si dhe té dhéna té punésimit té tyre.

Kriteret

Kriteri 1. Institucioni i
arsimit t€ larté€ disponon dhe
mban statistika vjetore pér
numrin ¢ studentéve e i€
diplomuarve, n€ programin €
studimit.

Vlerésimi i ekspertéve

Bazuar né Ligjin e Arsimit t& Larté Nr. 80/2015, Rregulloren ¢
UNIKO ¢do fakultet ka Sektorin ¢ Studimeve dhe té TIK qé
funksionon né€ bazé té t& gjithé akteve ligjore dhe nénligjore, mbi
kété bazé njésia kryesore ka formuluar Rregulloren e Sektorin e
Studimeve dhe t¢ TIK pér FE- UNIKO, qé né setin e
dokumentave té vendosura né platformén ¢ ASCAL vjen si
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rregullore pér krijimin, rregjistrimin, ruajtjen dhe dorézimin e
dokumentave né¢ UNIKO.

Kriteri 2. Institucioni
disponon statistika vjetore
pér numrin ¢ studentéve té
regjistruar né programin e
studimit, deri né diplomimin
e tyre, térheqgjet nga
programi, si dhe largimet
para pérfundimit té
programit apo
mospérfundimin me sukses
té vitit akademik né t€ cilin
zhvillohet programi i
studimeve.

Né Sektorin e Studimeve mbahen t€ gjitha statistikat né lidhje
me numrin e studentéve: té rregjistruar, té diplomuar, largimet,
pezullimet, transferimet, ecuria ¢ studentéve; proces-verbalet ¢
provimeve, rregjistri themeltar, dosjet e ¢do studenti sipas
udhézimeve té MAS. Mbéshtetur né RVB dhe vizitén né
institucion rezulton se numri i studentéve pér tre vite akademike
éshté:

2022-2023: 22 studenté
2023-2024: 24 studenté
2024-2025: 18 studentd

Dokumenti ANEKSI V.1 TE DHENA
STATISTIKORE STUDENTET pdf

Kriteri 3. Té dhénat
statistikore t€ studentéve
duhet t& menaxhohen pérmes
sistemit t€ brendshém té
informacionit dhe duhet té
jené té sigurta dhe lehtésisht
té verifikueshme nga
personat e autorizuar.

Gjaté vizités né institucion, ekspertét e jashtém kaluan njé kohé
dhe né Sektorin ¢ Studimeve dhe TIK. Dosjet e ecurisé sé
studentéve nga semestri né semestér dhe pér ¢do vit akademik,
rregjistri themeltar dhe ¢gdo informacion tjetér qé ju kérkua stafit
u vendos né dispozicion. Gjithashtu, shqyrtuam dhe mbajtjen e
t€ gjithé informacionit né ményré elektronike pé€rmes sistemit
Pitagora.

Dokumenti 2: RVB

Dokumenti Shtojca 1.2: Rregullorja e UNIKO

Dokumenti Shtojca 1.10: Rregullorja e Sektorin e Studimeve dhe
TIK

Dokumenti Shtojca 1.6. Marréveshja me RASh pér sistemin
Pitagora

Dokumenti Shtojca 1.6.1. Manuali i sistemit Pitagora

Kriteri 4. Institucioni
mbéshtet me akte, kontrollin
periodik prané gjithé njésive
pérgjegjése pér menaxhimin
(sekretarité mésimore,
sistemin € menaxhimit té
brendshém té informacionit,
etj.), vleréson dhe

NEé pérputhje me aktet ligjore né fuqi dhe me Ligjin 80/2015 t&
Arsimit té Larté, Sektorin e Studimeve dhe TIK si pjesé e njésisé
s€ Administratés té¢ FE- UNIKO, ka ndértuar gjithé sistemin ¢
brendshém 1€ menaxhimit t€ informacionit pér studentét q& nga
momenti i rregjistrimit né pérputhje me rregullat e MAS, deri né
pérfundim té studimeve dhe pajisjen me diplomé dhe
suplementin ¢ diplomés.
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dokumenton gjendjen dhe
saktésiné e informacionit
dhe té dokumentacionit qé
lidhet me studentét, dhe me
veprimtaring e tyre
pérkatése.

Gjaté vizités né Sektorin e Studimeve dhe t& TIK, dosjet fizike
dhe “dosjet elektronike”, rregjistrat, proces-verbalet, rregjistri
themeltar dhe ¢do dokument tjetér q& éshté nén pérgjegjésiné e
zyrés ishin lehtésisht té€ verifikueshme dhe mjaft miré &
sisternuara,

Kriteri 5. Njésia bazé duhet
t& hartojé raporte analitike,
periodike, mbi profilin dhe
cilésiné né€ hyrje dhe dalje té
studentéve, si dhe shkallén e
cilésisé s€ punésimit té tyre,
duke e shogéruar me masat e

UNIKO, bazuar né udhézimet ¢ MAS harton raportet vjetore,
me njé format standard dhe njé nga rubrikat i referohet té
dhénave t& studentéve pér ¢do program studimi.

Njé Raport tjetér i réndésishém €shté dhe analiza vjetore e punés
sé departamentit, njé raport tjetér né térésiné e dokumentacionit
1é paraqitur éshté ai i gjurmimit t€ studentéve pas diplomimit, té
dhénat e té cilit duhet t& shérb&jné dhe pér té pérditésuar

duhura né drejtim té
pérmirésimit té kétyre

programin.
Statistikat mbi tregues té ndryshém pér studentét do té duhet té

treguesve. pasurohen dhe dokumentohen, me qéllim qé té ngrihen analiza
mbi to
Dokumenti Aneksi I1.20: Raportet vjetore & DM
Dokumenti Aneksi I1.20: Gjurmimi i studentéve
Dokumenti Aneks V. 1: té dhénat statistikore studentént
Konkluzione GVJ né lidhje me kété standard vieréson se UNIKO administron
gjithé informacionin né lidhje me studentét, nga pranimi,
ecuriné e tyre ne proces, deri né diplomimin e tyre dhe mé tej si
alumni né pérputhje me bazén ligjore, njé séré rregulloresh té
brendshme dhe vraportime né nivel institucional dhe
departamenti.
Shkalla e pérmbushjes sé Pérmbushet | Pérmbushet
standardit kryesisht plotésisht
X
Standardi V.5

Institucioni i arsimit té larté pérfshin dhe angazhon studentét né organet vendimmarrése
¢ késhilluese, né kuadér té hartimit, miratimit, rishikimit ¢ pérmirésimit té programit té
studimit, metodave té mésimdhénies dhe cilésisé sé burimeve e shérbimeve ndaj tyre.

Kriteret Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Institucioni Ligji pér Arsimin e Larté¢ Nr 80/2015 pércakton té drejtén e
parashikon pérfshirjen dhe studentéve pér t'u pérfagésuar né€ njé séré organesh
angazhimin e studentéve vendimarrése dhe me rol konsultativ brenda strukturave té
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dhe/ose pérfaqésuesve té tyre
né organet vendimmarrése e
késhilluese sipas akteve
ligjore dhe atyre rregullatore
té veté institucionit.

universitetit. Né Statutin ¢ UNIKO dhe né Rregulloren e tij,
nene t€ caktuara i dedikohet t€ drejt€s s€ studentéve t€
pérfagésohen né organet e UNIKO, me pérjashtim té rastit kur
ligji e pércakton ndryshe.

Sipas Statutit t¢ UNIKO, né Senatin Akademik béjn€ pjesé dhe

studentét, pérfagésuesit e t€ ciléve zgjidhen pérmes votimit t& |
studentéve.

Dokumenti Shtojcé 1.1: Statuti UNIKO
Dokumenti Shtojcé 1.2 : Rregullore UNIKO
Dokumenti Shtojcé 1.11: Rregullorja e senatit akademik

Kriteri 2. Institucioni duhet
té garantojé se pérfshirja e
studentéve dhe/ose
pérfagésuesve té tyre né
vendimmartje, késhillim apo
vlerésimin mbi procesin
akademik, té jeté reale,
konkrete, frutdhénése dhe
me rezultate lehtésisht té
verifikueshme e té matshme.

Pjes€émarrja e studentéve €shté e réndésishme dhe né komisione
té tjera, si:

- Komisionin e sigurimit té standardeve t& cilésis€;

- Komisionin e mbarévajtijes s€ veprimtarive dhe |
marrédhénieve me studentét;

- Grupet e vlerésimit t€ brendshém t€ programeve t&
studimit dhe

- Grupet ¢ tjera ad hoc ge mund té ngrihen né nivel njésie
kryesore apo bazg;

Né takimin né institucion me studentét, GVJ evidentoi nevojén
pér mé shumé dinamike dhe pérfshirje reale t€ tyre.

Dokumenti Shtojcé 1.1: Statuti UNIKO
Dokumenti Shtojcé 1.2 : Rregullore UNIKO

Kriteri 3. Njésia pérgjegjése
garanton pérfshirjen e

| studentéve né procesin e

| hartimit, rishikimit dhe

| pérmirésimit t& programit té
studimit mbi baza t€
rregullta dhe reflekton
sugjerimet e kontributin e
tyre né to, né mbledhje té
pérbashkéta né departament,
me pyetésoré, grupe
fokusimi, etj.

Njé veprimtari ¢ réndésishme e sanksionuar me Statur jané
Késhillat e Studentéve té cilat mbrojné dhe pérfagésojné
interesat e studentéve né té gjitha programet e studimit.

Mbéshtetur né Statut, né disa nga rregulloret sanksionohet ¢
drejta e studentéve pér t'u pérfaqésuar dhe patur rol né
vendimarrje.

Pjesémarrja ¢ studentéve né disa komisione, né Senat, né€ grupet
e vlerésimit té brendshém té programeve &shté mundési e
drejtpérdrejté pér t€ ndikuar né rishikimin e pé&rmirésimin e

| programeve, MPAB pérfshiré.

Dokumenti Shtojcé 1.1: Statuti UNIKO
Dokumenti Shtojcé 1.2 : Rreguliore UNIKO
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Kriteri 4. Studentéve u
mundésohet dhénia ¢
mendimit mbi baraziné dhe
ndershméring e kryerjes sé
procesit t& vlerésimit dhe
kontrollit t€ dijeve, pérfshiré
mundésiné e ankimimit té

Pjesé e pjesémarrjes sé studentéve né vlerésimin e procesit
akademik éshté dhe zhvillimi i procesit té viérésimit té tij, qé
krijon mundésine e analizave té métejshme, por qé né formén gé
béhet éshté shumé gjeneralist, nuk éshté né terma té pérmbajtjes
sé léndés, t¢ ményrés sé zhvillimit té saj nga pedagogu, duke
mos kontribuar drejtépérdrejté né drejtim té pérmirésimit té
vazhdueshém té kurrikulés dhe dinamikés gjaté studimeve.

rezulta_tit,. rishikimit dhe Duhet béré mé shumé pér té krijuar traditén e fokus grupeve,
T'eﬂe':ktn.mt‘nga ana e mbledhjeve peridoke dhe mbéshteties pér hapat mé tej té
L Lt karrierés sé studentéve.
njésisé/pedagogut
PCIZJCRICS. Dokumenti Shtojcé 1.1 Statuti UNIKO
Dokumenti Shtojcé 1.2 : Rregullore UNIKO
Dokumenti Shtajcé 1.11: Rregullorja e senatit akademik
Dokumenti Aneksi 1. 17: Rregullore e Késhillit Studentor
Konkluzione GVJ né lidhje me standardin “Institucioni i arsimit té larté
pérfshin dhe angazhon studentét né organet vendimmarrése e
késhilluese, né kuadér té hartimit, miratimit, rishikimit e
pérmirésimit t¢ programit € studimit, metodave (€
mésimdhénies dhe cilésisé sé burimeve e shérbimeve ndaj tyre”
vieréson qé pértej pjesés formale ka hapésira pér pérmirésim
dhe ndérveprim real, IAL — studenté, permes angazhimit
proaktiv té studentéve ne procesel akademike.
Shkalla e pérmbushjes sé Pérmbushet | Pérmbushet
standardit kryesisht plotésisht
X
Standardi V.6

Institucioni i arsimit té larté ka procedura e njési té posagme pér pritjen, orientimin,
késhillimin e studentéve, menaxhimin e ankimimeve e problematikave, té cilat ushtrojné
veprimtariné né ményré té pérhershme e jané lehtésisht té arritshme nga studentét.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Institucioni ka
procedura e njési t€ posagme
né shérbim té informimit e
shérbimit té studentéve, né
pérputhje me parashikimet

Né pérputhje me Ligjin pér Arsimin e Larté, Statutin dhe
Rregulloret intitucionale n€ nivel universiteti dhe fakulteti, né
shérbim té informimit t€ studentit dhe té€ pérparimit t€ tij né
sistem nga momenti g€ kérkon informacion mbi programin, deri
né diplomimin e tij, jané njé séré zyrash brenda njésisé kryesore
dhe né rang universiteti,
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ligjore dhe aktet rregullatore
t€ institucionit.

Departamenti angazhohet né t& gjithé suportin pér procesin
mésimor, ndérkohé Zyrat administrative t€ Fakultetit dhe
UNIKO kryejné njé séré funksionesh lehtésuese dhe suportuese
pér studentin né system,

Dokumenti Shtojcé 1.1: Statuti UNIKO
Dokumenti Shtojcé 1.2 : Rregullore UNIKO
Dokumenti Aneksi 1.28: Rregullorja e FE

Kriteri 2. Institucioni ka
ngritur dhe ka béré
funksional njé sistem té
posagé€m pér informimin,
késhillimin, ndjekjen e
pérparimit t€ studentéve dhe
asistimin e tyre pér ¢éshtje
qé kané t€ béjné me procesin
mésimor dhe programin e
studimit.

Késhtu, Qendra e Késhillimit t& Karrierés, Sektori i Studimeve
dhe TIK, Zyra e Financés, veté departamenti, koordinatori i
programit, Drejtoria ¢ Projekteve dhe ¢ Marrédhénieve me
Jashté i shérbejné “udhétimit” té€ studentit né MPAB, por dhe
oportunitetit pér Erasnus Exchange né njé nga universitetet
peréndimore.

Dokumenti Shtojcé 1.1: Statuti UNIKO

Dokumenti Shtojcé 1.2 : Rregullore UNIKO

Dokumenti Aneksi 1.28: Rregullorja e FE

Dokumenti Shtojca 1.10: Rregullorja e Sektorin e Studimeve dhe
TIK

Kriteri 3. Institucioni u
ofron studentéve shérbimin e
késhillimit t€ karrierés.
Zyra/njésia pér késhillimin e
karrierés mirépret studentét
né ményré t€ vazhduar dhe
periodike, duke ofruar
informacion dhe orientim té
posagém, né lidhje me
kompletimin e procesit
mésimor, zgjedhjen dhe
orientimin pér praktikén
profesionale né institucione
té tjera dhe orientimin né
tregun ¢ punés.

Zyra e Karrierés €shté krijuar rishtas né UNIKO, dhe po bén
pérpjekje pér puné té€ planifikuar € dinamike. Ekspertét
vlerésojné qé njésia e karrierés dhe alumnit mund t&€ alokohej,
apo té kishte pérfagésues té alokuar dhe né FE, ndérveprimi dhe
komunikimi vazhdueshém é&shté shumé i réndésishém pér té
prodhur rezultat.

Gjaté takimit t€ ekspertéve. né FEUNIKO me studentét,
evidentuan g€ studentét né pérgjithési u shprehén pozitivé pér
cksperiencén ¢ tyre né programin MPAB, ndonése dukeshin
konfuzé pér kompetencat g€ program ofron dhe pér perspektivén
q¢€ ata kané né tregun e punés..

Kriteri 4. Zyra/njésia e
karrierés ndjek studentét pas
diplomimit, mbledh,
pérpunon ¢ mban t€ dhéna

GVJ sugjeron mé shumé aktivitete pér studentét, mé shumé
ndérveprim me tregun e punés, mé shumé nxitje pér studentét qé
té aplikojné pér Erasmus, mé shumé mundési intership-esh dhe
punésimi.
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mbi shkallén dhe cilésiné e

U studt:antéve - Dokumenti Shtojca 1.10: Rregullorja e Sektorin e Studimeve dhe

programit t& studimit dhe va TIK

VIEL ne e Dokumenti Aneksi I1.20: Gjurmimi i studentéve

studentEve dhe organeve e Dokumenti Aneksi Il 1: Model i pyetésorit té studentéve

autoriteteve drejtuese

pérkatése.

Konkluzione GVJ né lidhje me standardin “Institucioni i arsimit té larté ka
procedura e njési té posagme pér pritjen, orientimin, késhillimin
e studentéve, menaxhimin e ankimimeve e problematikave, té
cilat ushtrojné veprimtariné né ményré té pérhershme e jané
lehtésisht té arritshme nga studentét” vieréson gé ka vend pér
pérmirésim, mé shumé ndérveprim e fokus té studenti. Si u
permend mé lart GVJ sugjeron mé shumé aktivitete pér
studentét, mé shumé ndérveprim me tregun e punés, mé shumé
nxitje pér studentét gé té aplikojné pér Erasmus, mé shumé
mundési intership-esh dhe punésimi.

Shkalla e pérmbushjes sé Pérmbushet | Pérmbushet

standardit kryesisht plotésisht

flt X
Shkalla e pérmbushjes sé Pérmbushet | Pérmbushet

standardeve té fushés V

kryesisht plotésisht
X

V1. SIGURIMI I CILESISE SE PROGRAMIT TE STUDIMIT

Standardi VI.1

Institucioni i arsimit té larté ndjek njé politiké té garté pér garantimin dhe promovimin ¢
cilésisé sé mésimdhénies dhe harton udhézues t&€ posacém té zhvillimit té metodave dhe

harton udhézues né nivel
institucional pér zhvillimin
dhe pérdorimin e metodave
té ndryshme dhe inovative
té mésimdhénies né bazé té

monitorimit.
Kriteret Vlerésimi i ekspertéve
Kriteri 1. Institucioni Bazuar né dokumentacionin e DVV, RVB dhe né takimin me

stafin dhe studentét ¢ UNIKO, GV]J konstatoi se Institucioni i
Arsimit té Larté ka struktura t& garta pér sigurimin ¢ brendshém
té cilésisé, t&€ ngritura né pérputhje me strategjiné institucionale
dhe kuadrin ligjor n€ fuqi. Kéto struktura pérfshijné Njésiné e
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fushés s& studimeve,
1éndéve/moduleve.

kuadrin administrativ. Duhet t€ punojé mé afér me njésité bazé
| pér:té ndértuar mekanizma mé gjithépérfshirés vlerésimi, si p.sh.

SEu;il_nit té Brendshém t& Cilésisé dhe Sektorin e Kurrikulés, ku
éshté e integruar edhe Qendra e Karrierés dhe Alumni.

Megjithat&, pavarésisht kétij organizimi formal, rekomandohet
fuqishém qé kjo strukturé t& jet€¢ mé proaktive, duke tejkaluar |

modele 360° pér vlerésimin e cilésisé né mésimdhénie dhe
kérkim,t€ nxis€ reflektim periodik mbi pérmirésimet e
nevojshme,dhe té€ maté cilésiné pérmes indikatoréve t€ matshém,
qé lidhen drejtpérdrejt me pérformancén akademike dhe
zhvillimin profesional té stafit dhe studentéve.

Kjo qasje do t& forcojé lidhjen midis strukturave té cilésisé dhe |
pérmbajtjes reale t&€ mésimdhénies, duke ndihmuar né rritjen e
efektivitetit t& programeve studimore dhe té inputeve kérkimore.

Dokument Shtojca 1.16 Manuali i Cilésisé sé UNIKO
Dokument Shtojca 1.2 Rregullorja e UNIKO

Dokument Aneksi I1.21 QKA Analiza e Veprimtarisé
Dokument Aneksi I1.20 Raportet Vjetore - DM

Dokument Aneksi I1.17 Aktiviteti Kérkimor-Shkencor — DM

Kriteri 2. Strukturat
pérgjegjése zhvillojné
mekanizma t&€ monitorimit
dhe vlerésojné né ményré
periodike aftésité
mésimdhénése dhe
inovative té personelit
akademik dhe
ndihmésakademik.

i ndihmonin né mbledhjen e cilésore t&€ opinionit, rritjen €

Bazuar né dokumentacionin e DVV, RVB dhe né takimin me
stafin dhe studentét, GVJ konstatoi se IAL monitoron né
vazhdimési proceset, burimet njerézore dhe kontekstin e
realizimit t€ misionit t& tij si njé institucion arsimor dhe
kérkimor. Monitorimi bazohet né:

. hartimin e raportit t€ vetévlerésimit,

. anketime té stafit dhe studentéve,

. identifikimin ¢ rekomandimeve pér pérmirésim,

. analizat e rregullta vjetore né€ nivel departamenti,

. dhe vlerésimin e performancés sé stafit sipas modelit té

Manualit té Cilésisé.

Megjithat€, GVJ konstatoi se procedurat aktuale t&€ shpérndarjes
elektronike t€ pyetésoréve pér studentét nuk jané efikase. Gjaté
takimeve, studentét reflektuan njé shkallé apatie dhe
perfshirjeje formale né proceset e sigurimit te cilésisé. GVJ
rekomandon , zhvillimin e fokus grupeve me studenté, qé do té

pérfshirjes s€ tyre, si dhe krijimin e njé kulture reflektimi dhe
pérgjegjésime. Pérshtatja e instrumenteve 1€ vlerésimit me
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profilin e studentit dhe kontekstin kohor, pér t€ garantuar mé
shumé pérfshirje domethénése dhe jo formale n€ proceset e
sigurimit t€ cilésis€. Kéto masa jané t€¢ domosdoshme pér té
rritur efektivitetin € mekanizmave t€ brendshém 1€ cil€sis€ dhe
pér té forcuar lidhjen ndérmjet studentit dhe institucionit né
funksion t€ pérmirésimit t&¢ vazhdueshém té programit.

Dokument Shtojca 1.16 Manuali i Cilésisé sé UNIKO
Dokument Shtojca 1.2 Rregullorja e UNIKO

Dokument Aneksi I1.21 QKA Analiza e Veprimtarisé
Dokument Aneksi II.20 Raportet Vjetore — DM

Dokument Aneksi II.17 Aktiviteti Kérkimor-Shkencor — DM

Kriteri 3. Institucioni
garanton pérfshirjen ¢
studentéve né vlerésimin
periodik t€ formave e
metodave t&€ mésimdhénies,
té vlerésimit té dijeve,
pérfshiré mundésing ¢
trajtimit t&€ ankimimeve.

Kuadri rregullator i UNIKO u mundéson studentéve gé né fund
té ¢do semestri t€ shprehin mendimin e tyre mbi: cilésiné e
procesit mésimor; format e ndryshme té mésimdhénes;
vlerésimin dhe kontrollin e dijeve; etj pérmes pyetésoréve
pérkatés té realizuar nga Njésia e Sigurimit t€ Brendshém té
Cilésisé dhe Sektori i Kurrikulés, pjesé e s€ cilit éshté edhe
Qendra e Karrierés dhe Alumni né UNIKO.

Sikurse éshté identifikuar edhe mé sipér, IAL duhet té béjé mé
shumé pérpjekje pértej formalizmit té proceseve, duke kaluar
nga vlerésime administrative né mekanizma realisht
Dérmirésues.

Kjo nénkupton:
s Rritien e cilésisé sé paketés sé instrumenteve té
vlerésimit,
o Zhvillimin e analizave té miréfillta mbi té dhénat e
mbledhura,

o dhe pérgatitien e feedback-ut té strukturuar pas ¢do
vierésimi, i cili t'i kthehet stafit dhe studentéve pér
reflektim dhe pérmirésim té métejshém.

Ky gark feedback—analizé—veprim duhet té jeté i dokumentuar
dhe i ndjekur nga njésité pérgjegjése té cilésisé pér té siguruar
gé mekanizmat e monitorimit dhe vierésimit sjellin ndikim té
matshém dhe konkret né pérmirésimin e programeve té studimit.

Dokument Aneksi III.1 Model Pyetésori Studentor
Dokument Shtojca 1.24 Manuali pér Vierésimin e Performancés
sé Stafit Akademik
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Kriteri 4. Strukturat
pérgjegjése pér monitorimin
dhe sigurimin e cilésisé né
mésimdhénie béjné publike
rezultatet e vlerésimit.

GV konstatoi se struktura pérgjegjése pér monitorimin dhe
sigurimin e cilésisé, pra Njésia e Sigurimit t& Brendshém té
Cilésisé¢ dhe Sektori i Kurrikulés, pjesé e sé cilit éshté edhe
Qendra ¢ Karrierés dhe Alumni né UNIKO. GV] konstatoi se
raportet ¢ vlerésimevejané diskutuar né mbledhjet e Dekanateve
ose¢ né departamente; synimi €shté nxitja e diskutimit né lidhje
me nevojén pér pérmirésimin e kurrikulés, metodave té
mésimdhénies apo infrastrukturés né t€ cilén ajo zhvillohet. Né
fund t€ ¢do viti, rezultatet e auditimit raportohen né takimet e
hapura, t& organizuara né formén e analizave vjetore t€ punés,
me pjesémarrje té€ gjeré t€ asamblesé akademike dhe studentéve.

Dokument Aneksi II1. 1 Model Pyetésori Studentor
Dokument Shtojca 1.24 Manuali pér Vierésimin e
Performancés sé Stafit Akademik

Vizita né Institucion

Kcriteri 5. Institucioni,
nép€rmjet mekanizmave té
vlerésimit dhe rezultateve té
marra, promovon shembuj
té praktikave t€ mira, nxit
personelin akademik pér
pérmirésimin ¢ métejshém
té mésimdhénies.

Bazuar né informacionin e RVB, DVV dhe né takimet me stafin
dhe pérfagésuesit ¢ Njésis€é s€ Sigurimit t€ Brendshém té
Cilésis¢ (NjSBC), GVJ konstatoi s¢ UNIKO ka né funksion
mekanizma pér t€ promovuar praktikat e mira dhe pér t& nxitur
pérmirésimin e vazhdueshém té procesit mésimor. Raportet e
vlerésimit té performancés sé€ personelit akademik shqyrtohen
rregullisht né mbledhjet e departamenteve dhe dekanateve,
duke u shndérruar né instrumente reflektimi dhe diskutimi
konstruktiv.

Gjithashtu, UNIKO mbéshtet dhe stimulon stafin akademik pér
pérfshirje aktive né kérkimin shkencor, brenda dhe jashté
vendif, pérmes mundésive t€ vitit sabatik, pjesémarrjes né
tryeza dhe trajnime né kuadér t€ projekteve ndérkombétare, si
dhe organizimit t€ veprimtarive q€ promovojné€ kontributin
akademik dhe shoqéror té stafit.

| Né ményré t& veganté, GVI u informua se UNIKO ka filluar té
mbéshtes€ financiarisht publikimet shkencore né revista té
indeksuara né Scopus, si njé formé inkurajimi pér pérmirésimin
e cilésisé kérkimore dhe mésimdhénése. Ky instrument |
pérforcon ndérlidhjen midis prodhimit shkencor dhe pérmbajtjes
akademike, duke ndihmuar né rritjen e cilésisé.Megjithaté, né
lidhje me programin e studimit Master Profesional né
“Administrim Biznesi”, GV]J vérejti se pjesa mé e madhe e stafit
akademik, pas pérfitimit t€ titujve shkencoré dhe akademiké,
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kishte ulur ritmin e angazhimit né veprimtari kérkimore-
shkencore. Ky fenomen, i konstatuar edhe né analizat vjetore té
departamentit, mund t€ ndikojé né ruajtien e cilésis€ sé
pérmbajtjes mésimore dhe zhvillimit profesional t€ métejshém té
stafit.

Rekomandohet gé né nivel IAL, UNIKO té ndértojé njé€ strategji
afatgjaté dhe sistematike t& incentivimit, € cila t€ parashikojé:

e bonuse té lidhura me botimet e indeksuara,

¢ pérfshirje né projekte kombétare e ndérkombétare,

e mekanizma moniforimi t€ angazhimit kérkimor pas
titullimit akademik.

Kjo strategji do t€ ndihmonte né€ ruajtjen e njé mjedisi t& gjallé
akademik, dhe do t€ garantonte koherencén mes kérkimit dhe
mésimdhénies né njé program qé synon formim profesional té
avancuar. t€ pérgjithshém té programit t€ studimit dhe mjedisit
akademik.

Megjithése u konstatua se né programin Master Profesional né
“Administrim Biznesi” ritmi i angazhimit kérkimor t€ stafit
akademik bie pas pérfitimit té titujve akademiké, né nivel
institucional UNIKO paraqet modele t&€ mira t& funksionimit, t&
cilat mund té shérbejné si praktikeé referimi pér té gjitha njésiteé.

Fakulteti i Bujqésisé, pér shembull, €shté aktiv né projekte t&
pérbashkéta kombétare dhe ndérkombétare, organizon
veprimtari kérkimore dhe ka krijuar sinergji té qéndrueshme mes
kérkimit dhe mésimdhénies. Kéto pérfshijné jo vetém programe
studimi t& bashké-dizajnuara, por edhe pérfshirjen e studentéve
dhe stafit n€ rmjete bashk€punimi t€ aplikueshme dhe me ndikim.

Rekomandohet qé kéto modele té shpérndahen dhe t& aplikohen
mé gjerésisht brenda UNIKO, népémmjet njé strategjie
institucionale qé promovon:

shpérblimin e merités kérkimore,
mentorimin ndérfakultetesh,
integrimin e stafit t€ rinj né projekte té aplikueshme.
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Kjo do té¢ ndihmonte né krijimin ¢ njé kulture kérkimore té
qéndrueshme, g€ nuk varet vetém nga angazhimi individual, por
mbéshtetet dhe nxitet né ményré strukturore nga veté
institucioni.

. Dokument Aneksi IV .4 Projekte dhe Mobilitete - FE

| Dokument Aneksi I1.17 Aktiviteti Kérkimor-Shkencor — DM

| Dokument Aneksi III.1 Model Pyetésori Studentor

Dokument Shtojca 1.24 Manuali pér Vierésimin e
Performancés sé Stafit Akademik

Konkluzione Institucioni i arsimit té larté ka ngritur strukturat pérkatése dhe
ndjek njé politiké té qarté pér garantimin e cilésisé, duke hartuar
dokumente orientuese dhe manualé pér vierésimin dhe zhvillimin
e metodave té mésimdhénies. Megjithaté, nevojitet intensifikimi
i bashképunimit me njésité bazé pér té rritur efektivitetin dhe
ndikimin konkret té kétyre politikave né praktiké.

Pérmbushet | Pérmbushet
kryesisht plotésisht

X

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

Standardi V1.2

Institucioni i arsimit té larté harton dhe zbaton politika e procedura transparente té
posacme pér sigurimin e cilésisé s&¢ programit té studimit, né kuadér té strukturave e |
sistemit té brendshém té sigurimit té cilésisé.

Kriteret Vlerésimi i ekspertéve
Kriteri 1. Institucioni i Bazuar né dokumentacionin e DV-V,“RVﬁ dhe nga vizita né

arsimit té larté ka politika, institucion GVJ konstatoi se, né planin strategjik 2022-2027 té
struktura dhe procedura pér | UNIKO, n€ pérputhje me misionin dhe vizionin e zhvillimit té
Sigurimin e Brendshém té institucionit, dhe planifikimit strategjik, njé vémendje e veganté
Cilésisé (SBC), n€ pérputhje | i kushtohet sigurimit té cilésis€. Parimi i cilésisé vlierésohet si
me parashikimet ligjore ¢ udhéheqés i aktivitetit organizativ t€ IAL dhe duke ndjekur
nénligjore né fuqi dhe me kuadrin ligjor. N€ FE sigurimi i brendshém i cilésisé realizohet
aktet rregullatore sipas rregullave t&€ pércaktuara né kapitullin XI t& Rregullores
| institucionale. s€¢ Organizimit & Veprimtaris€ Mésimore Kérkimore
Shkencore t€ FE “Vlerésimi i cilésis€ “ku specifikohen
progeduratl dhe strukiurat pér vlerésimin e cilésisé. Seklori i
Kurrikulés Vlerésimit Institucional dhe Alumni &shté 1 pérfshiré
drejtpérdrejt né matjen e treguesve kyg té performancés sé
programeve té studimit dhe n€ hartimin e njé plani pune pér
pérmirésimet e mundshme. Veprimtaria e tij pérshkruhet edhe
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né Manualin ¢ Cilésisé t& UNIKO dhe detajohet né planin
kalendarik t& veprimtaris€ s€ kétij sektori. Ai koordinon punén
¢ NJSBC né fakultete dhe i raporton drejtpérdrejt autoriteteve té
universitetit pér masat qé duhet t& ndérmerren.,

Dokument Shtojca 1.16 Manuali i Cilésisé sé UNIKO
Dokument Shtojca 1.3 Plani Strategjik i Zhvillimit té UNIKO
Dokument Aneksi 1.28 Rregullore e Fakultetit Ekonomik (FE)
Dokument Aneksi I1.22 Gjurmimi i Studentéve

Dokument Aneksi V1.1 GVB

Vizita né Institucion

Kriteri 2. Institucioni ka té
ngritur, mban n¢ funksion
Sistemin e Brendshém t&
Sigurimit t€ Cilésisé dhe
zbaton njé strategji
institucionale pér
pérmirésimin ¢
vazhdueshém té cilésisé, ku
pérfshihen studentét dhe
bashképunétoré e eksperté té
jashtém.

Bazuar né¢ dokumentacionin e DVV, RVB dhe nga vizita né
institucion GVJ konstatoi se UNIKO ka krijuar strukturat ¢
brendshme, progeset dhe udhézimet e sigurimit té brendshém té
cilésis€ dhe ka né pérbérje njé njési t&€ posagme q&€ merret me
sigurimin e cilésisé sé programeve t€ studimit dhe me
bashkérendimin e progedurave qé synojné pérmirésim té
vazhdueshém. Sektori i Kurrikulés Vlerésimit Institucional dhe
Alumni &shté i pérfshiré drejtpérdrejt né matjen e treguesve ky¢
té performancés s€ programeve té studimit dhe né hartimin e
planeve pér pérmirésimet ¢ mundshme. Veprimtaria e tij
pérshkruhet edhe né Manualin ¢ Cilésisé t&€ UK dhe detajohet né
planin kalendarik t€ veprimtarisé s€ kétij sektori. Ai koordinon
punén e Njésia e Sigurimit t€ Brendshém té Cilésis€ dhe Sektori
i Kurrikulés n¢ fakultete, dhe i raporton drejtpérdrejt
autoriteteve dhe organeve drejtuese t€ universitetit, pér masat
qé duhet té€ ndérmerren.

Dokument Shiojca 1.16 Manuali i Cilésisé sé UNIKO
Dokument Shtojca 1.3 Plani Strategjik i Zhvillimit té UNIKO
Dokument Aneksi I.28 Rregullore e Fakultetit Ekonomik (FE)
Dokument Aneksi I1.22 Gjurmimi i Studentéve
Dokument Aneksi VI.1 GVB

Kriteri 3. Institucioni
pérdor instrumentet dhe
treguesit e duhur pér
sigurimin e cilésisé.
Sigurimi i jashtém i cilésisé
né arsimin ¢ larté realizohet

Bazuar né dokumentacionin ¢ DVV, RVB si dhe né€ vizitén né
institucion, GVJ konstaton se Sigurimi i Jashtém i Cil&sis€ né
UNIKO realizohet né bashképunim me ASCAL, pérmes
proceseve t€ vlerésimit t& jashtém t€ akreditimit dhe analizave
té vazhdueshme institucionale. Né nivel institucional, Drejtoria
e Kurrikulés dhe Vlerésimit Institucional &shté pjesé e
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pérmes proceseve té
vlerésimit t€ jasht€ém té
akreditimit, vlerésimeve
analitike e krahasuese, si
dhe proceseve té tjera qé
promovojné e pérmirésojné
cilésiné né programin e
studimit.

Kriteri 4. Institucioni
pérdor tregues t€ qarté, té
matshém né mésimdhénie
dhe kérkim, pér pasqyrimin
gjendjes, arritjeve dhe
dobésive, té parashikuara
dhe né aktet rregullatore
institucionale. Mbi bazén e
treguesve cilésoré,
institucioni bén promovime
nxitése pér arritjet mé té
mira né programin ¢
studimit.

administratés sé Rektoratit t& UNIKO dhe luan njé rol kyg né
hartimin dhe ndjekjen e procedurave pér rritjen e cilésisé. Kjo
strukturé propozon masa pér pérmirésim dhe monitoron
zbatimin e tyre pér té garantuar standardet akademike té
nevojshme né nivel programi dhe institucioni.

Megjithaté, GVJ véren se pér té funksionuar si njé cikél cilésor
dhe i vazhdueshém i vlerésimit dhe reflektimit, duhet té
zhvillohet njé paketé e ploté instrumentesh pér sigurimin e
cilésisé, q&é pérves pyetésoréve standardé, t€ pérfshijé
mekanizma mé gjithépérfshirés si: analiza t€ thelluara té
performancés, fokus-grupe, takime reflektuese me studenté dhe
staf, dhe njé sistem t& qarté feedback-u pér t& gjitha hallkat. Kjo
do t€ mundésonte ndértimin e njé garku té ploté monitorimi dhe
pérmirésimi cilésor t€ programit t€ studimit, duke e kthyer
procesin nga njé detyrim formal né njé mjet pér pérmirésim t&
vazhdueshém.

Dokument Shtojca 1.16 Manuali i Cilésisé sé UNIKO
Dokument Aneksi I1.20 Raportet Vjetore - DM
Vizita né Institucion

Bazuar né dokumentacionin e DVV dhe RVB, si dhe né vizitén
né UNIKO, GVJ vleréson se né rregulloret dhe manualet €
UNIKO dhe Fakultetit Ekonomik, politika institucionale pér
sigurimin dhe pérmirésimin periodik té cilésisé€ s€ programeve
t€ studimit éshté e pércaktuar qarté. Vlerésimi i cilésis€ né
mésimdhénie realizohet népérmjet pyetésoréve té studentéve
pér performancén e stafit akademik, si dhe pérmes analizave té
brendshme qé realizohen né nivel departamenti né fund té ¢do

viti akademik.

Rezultatet e treguesve té performances, té pérfshira né raportet
vjetore té veprimtarisé mésimore dhe kérkimore, diskutohen me
stafin né takime reflektuese dhe pérdoren pér té promovuar
praktikat e mira dhe pér t€ nxitur pérmirésimin e cilésisé.

Megjithate, nga vizita né institucion dhe diskutimet me stafin,
GV konstatoi se aktiviteti kérkimor bie dukshém pas marrjes
sé titujve akademiké, gka tregon nevojén pér njé strategji té
qart€ nxitése né& nivel IAL pér t€ garantuar vazhdimésiné e
angazhimit né kérkime dhe pjesémartje né projekte akademike, |

Adresa: “Rruga e Durrésit”
Prané gim. «Q. Stafas, Tirané
Tek:+355 (04) 222-43423

E-mail: info@ascal.al

we

Web site: www.ascal.al



Konkluzione

si element ky¢ pér qéndrueshmériné e programeve té studimit.

Dokument: Shtojca 1.16 Manuali i cilésisé sé UNIKO.pdf
Dokument: Shtojca 1.3 Plani Strategjik i Zhvillimit té
UNIKO.pdf

Dokument:Aneks.3.7.1 Raporti institucional i vierésimit té
brendshém UNIKO.pdf

Né nivel Departamenti (Departamenti i Menaxhimit, FE}:
Dokument:Analiza vjetore e veprimtarisé sé njésisé bazé.pdf
Dokument: Model Pyetésori Studentor.pdf

Dokument: Ev. Vizita né Institucion

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

Bazuar né dokumentacionin e véné né dispozicion dhe né vizitén
né institucion, GVJ vleréson se standardi pérmbushet kryesisht .
Institucioni ka struktura dhe dokumente rregullatore pér
sigurimin e cilésisé, por nevojitet forcimi i bashképunimit té
njésive 1€ sigurimit té cilésisé me njésité bazé, pér njé
implementim mé aktiv dhe efektiv té mekanizmave té monitorimit
dhe pérmirésimit té cilésisé né programin e studimit.
Pérmbushet | Pérmbushet
kryesisht plotésisht

X

Standardi V1.3

Institucioni i arsimit té larté monitoron dhe vleréson pérmes njésive t€é posacme e né
ményré periedike programin e studimit, pér té garantuar arritjen e objektivave formuese
dhe rezultateve té synuara té té nxénit.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Institucioni i
arsimit té lart€ pérdor
mekanizma e procese
formale ¢ t&€ dokumentuara
pér shqyrtimin, miratimin
dhe mbikéqyrjen periodike
t& programit t& studimit &
ciklit t& dyté, q€ i shérbejné
akreditimit té tij. N& kété
proces realizon evidentimin
¢ arritjeve dhe dobésive,
motivimin e praktikave dhe

Bazuar né dokumentacionin e dorézuar dhe informacionin e
disponueshém, Departamenti i Menaxhimit né UNIKO ka
zbatuar njé séré mekanizmash pér monitorimin dhe vlerésimin e
veprimtarisé mésimore dhe kérkimore. Kéto pérfshijné:

Raportet vjetore té veprimtaris€ sé departamentit, té cilat
pérmbledhin analizat € performancés né mésimdhénie dhe
kérkim shkencor.

Analizat e veprimtarisé sé Qendrés s€ Karrierés dhe Alumni, qé
ofrojné feedback mbi pérgatitjen e student€ve dhe lidhjen me
tregun e punés.

Adresa: “Rruga e Durrésit”
Prané gim. «Q. Stafa», Tirané
Tel:+355 (04) 222-43423

ol

E-mail: info@ascal.al

Web site: www.ascal.al 96



arritjeve mé t€ mira, dhe
planin e masave pér
pérmirésim.

Rezultatet € kétyre
vlerésimeve dokumentohen
dhe u béhen t€ njohura
autoriteteve pérgjegjése dhe
vendimmarrése pér
programin e studimit.

Pérdorimi i pyetésoréve studentoré pér vlerésimin e cilésis€ sé
mésimdhénies dhe angazhimit té stafit akademik.

Kéto instrumente kontribuojné né pérmirésimin e vazhdueshém
t€ cilésisé s€ programeve t& studimit dhe né pérshtatjen e tyre me |
nevojat e tregut dhe standardet akademike.

Dokument Aneksi I1.10 Rregullore e Programit té Studimit MP
Administrim Biznesi

Dokument Aneksi I1.2 Plani Mésimor

Dokument Aneksi II.15 Programet Léndore 2024-2025
Dokument Aneksi II.11 Ndryshime né Planin Mésimor
Dokument Aneksi I1.20 Raportet Vjetore — DM

Dokument Aneksi I1.17 Aktiviteti Kérkimor-Shkencor — DM
Dokument Aneksi 11.21 QKA Analiza e Veprimtarisé
Dokument Aneksi I1.22 Gjurmimi i Studentéve

Dokument Aneksi I11.1 Model Pyetésori Studentor

Kriteri 2. Raportet ¢
vlerésimit duhet t&
pérfshijné rezultatet ¢
pritshme, rezultatet e
vlerésimit, motivimin e
praktikave dhe arritjeve mé
té mira, dhe masat e marra
pér adresimin e mangésive
dhe pé€rmirésimin ng€ vijim
té cilésisé, si dhe motivimin
¢ arritjeve mé t& mira né
mésim dhe kérkim nga
personeli akademik dhe
studentét.

GV konstatoi nga RVB si edhe dokumentat e DVV se raportet
¢ analizés vjetore t€ mésimit dhe punés kérkimore shkencore qé
kryhet né nivel njésie bazé, njésie kryesore dhe IAL-je. TE cilat
pérfshjné performancén ¢ stafit dhe veprimtaris€ né ¢do
komponent t€ saj, qoft€ at€é mésimor apo kérkimor si dhe
formimin profesional té studentéve.

Kéto raporte pémmbledhin evidencat me ané té€ sé€ cilave
vleréschet pérmbushja e standardeve t€ cilésisé€ e veprimtarive
akademike dhe mésimore mundéson analizimin e nevojave dhe
vendosjen € synimeve pér zhvillimin e cilésisé.

Dokument Aneksi I1.17 Aktiviteti Kérkimor-Shkencor — DM
Dokument Aneksi I1.21 QKA Analiza e Veprimtarisé
Dokument Aneksi I1.22 Gjurmimi i Studentéve

Dokument Aneksi II1.1 Model Pyetésori Studentor

Ev. Vizita né Institucion

Programi i Transparencés i UNIKO —
hitp:/funkorce.edu.al/programi-i-transparences-2

Kriteri 3.Institucioni, né
kuadér té vlerésimit té
realizimit, mbarévajtjes e
cilésis€ s€ programit t&
studimit pérdor, metoda té
drejtpérdre;jta, si vlerésim i
cilésisé sé mésimdhénies,

GVIJ konstaton se vlerésimi i treguesve té perfonflancéé dhe |
mbarévajtjes s¢ programeve té studimit né UNIKO bazohet né
njé¢ metodologji g€ synon matjen e indikatoréve sasioré dhe
cilésoré, né pérputhje me kuadrin ligjor n€ fugi. Ky vlerésim
pérfshin analizén e procesit mésimor, performancén e stafit
akademik, organizimin dhe menaxhimin e brendshém, si dhe
veprimtaringé mbéshtetése. Vlerésimi i cilésisé s&€ mésimdhénies
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vlerésim té didaktikés,
kurrikulés, té mésuarit,
vlerésime paralele té
provimeve apo detyrave té
studentéve, vézhgime né
auditor gjaté kryerjes sé
ushtrimeve/praktikés,
testime lokale apo té
standardizuara, rezultatet ¢
arritura né testime
ndérinstitucionale apo
kombétare, si: provimi i
shtetit pér profesionet e
rregulluara dhe té tjera.

mbéshtetet né té dhénat e pérfluara nga anketimet e studentéve
dhe orét e hapura té leksioneve té mbajtura nga pedagogé me tituj
shkencorg.

Megjithaté, GVJ véren se éshté i nevojshém pérmir€simi i
vazhdueshém i paketés s€ monitorimit t€ cilésis€, duke pérfshiré
zhvillimin e instrumenteve mé& efektive pér mbledhjen e
feedback-ut nga studentét dhe stafi akademik. Gjithashtu,
rekomandohet qé IAL t€ ndémarré masa pér incentivimin e
cilésisé né kérkim dhe mésimdhénie, pér t€ siguruar njé
pérmirésim té géndrueshém 1€ cilésisé sé programeve té studimit.

Dokument Aneksi I1.20 Raportet Vjetore — DM

Dokument Aneksi I1.21 QKA Analiza e Veprimtarisé
Dokument Aneksi I1.17 Aktiviteti Kérkimor-Shkencor — DM
Dokument Aneksi I1.22 Gjurmimi i Studentéve

Dokument Aneksi I11.1 Model Pyetésori Studentor
Dokument Shtojca .24 Manuali pér Vierésimin e
Performancés sé Stafit Akademik

Dokument Shtojca 1.16 Manuali i Cilésisé sé UNIKO

Kriteri 4.Institucioni, né
kuadér t€ vlerésimit té
realizimit, mbarévajtjes e
cilésisé s€ programit té
studimit pérdor metoda e
instrumente té térthorta
vlerésimi, si: sondazhe ¢
intervista té studentéve, té
atyre té diplomuar (alumni),
té personelit akademik,
ndihmésakademik e
administrativ, punédhénésit
¢ institucionet qé
bashképunojné né
realizimin e programit té
studimit dhe paléve té tjera
qé€ pérfshihen né realizimin
apo qé shérbejné pér
vlerésimin e dijeve e
kompetencave té pérftuara

nga ky program.

Bazuar né informacionin ¢ DVV dhe RVB, GVJ konstatoi se
programet ¢ studimit né UK i nénshtrohen progedurave té
vlerésimit té cilésisé, népérmjet instrumentave té térthorta té
NJBSC-sé, organeve vendimmarrése, stafit akademik dhe
studentéve. Kéto instrumenta rezultojné t€ jené komplekse: Sjellja
dhe veprimtaria e stafit akademik matet edhe me t€ dhéna e
pyetésoréve té studentéve, intervistat ne panairin e karrierés,
anketimet e ndryshme me t€ diplomuarit ne FE, pér t€ vlerésuar
programet e studimit. GVJ vleréson kété iniciativé té pasurimit té
metodave t€ vlerésimit té realizimit dhe mbarévajtjes sé cilésisé
sé programit MP né AB.

Dokument Aneksi I1.20 Raportet Vjetore — DM

Dokument Aneksi I1.21 QKA Analiza e Veprimtarisé
Dokument Aneksi II. 17 Aktiviteti Kérkimor-Shkencor - DM
Dokument Aneksi I1.22 Gjurmimi i Studentéve

Dokument Aneksi III.1 Model Pyetésori Studentor
Dokument Shtojca 1.24 Manuali pér Vierésimin e
Performancés sé Stafit Akademik

Dokument Shtojca 1.16 Manuali i Cilésisé sé UNIKO
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Institucioni i arsimit té larté ka ngritur struktura dhe procedura
té pércaktuara pér monitorimin dhe vierésimin periodik té
programeve té studimit, pér 1€ garantuar arritjen e objektivave
Jormuese dhe rezultateve té synuara té té nxénit. Megjithaté,
nevoyjitet njé pérmirésim i vazhdueshém i paketés sé monitorimit
té cilésisé dhe njé strategji mé e garté pér incentivimin e stafit
akademik né kérkim dhe mésimdhénie.

Shkalla e pérmbushjes sé Pérmbushet | Pérmbushet
standardit kryesisht plotésisht

X
Standardi VI4

Institucioni i arsimit té larté pérfshin njésité akademike, personelin akademik e studentét
né proceset ¢ SBC-s€ té programit t€ studimit dhe informon palét e interesuara né€ lidhje
me rezultatet dhe masat e marra né vijim ¢é tyre.

té jashtém t€ interesuara pér
sigurimin dhe pérmirésimin
¢ vazhduar t€ cilésisé sé
programit t€ studimit.

Kriteri 2. Institucioni
pércakton pérgjegjési dhe
detyra konkrete pér njésité,
individét, studentét dhe palé
té tjera t€ angazhuara né
sigurimin ¢ brendshém té

Kriteret Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1 Institucioni duhet | Bazuar informacionit t€ paragitur né RVB, dokumentacionit né
té parashikojé dhe té DVV dhe informacionit t€ marré né takimet gjaté vizit€s né
garantojé né politikat dhe UNIKO, GVIJ konstatoi se kuadri rregullator i institucionit
procedurat ¢ brendshme t€ | parashikon dhe garanton pérfshirjen e t€ gjithé aktoréve té
cilésis€ pérfshirjen e brendshém dhe t€ jashtém né€ sigurimin dhe pémirésimin e
aktoréve té brendshém dhe | vazhdueshém té cilésisé sé€ programit té studimit. Né Manualin e

Cilésisé specifikohen funksionet e t& gjitha strukturave q€ nga
Senati Akademik dhe deri tek pedagogét.

Dokument Aneksi I1.20 Raportet Vjetore — DM

Dokument Aneksi I1.21 QKA Analiza e Veprimtarisé
Dokument Aneksi 11.17 Aktiviteti Kérkimor-Shkencor — DM
Dokument Aneksi 11.22 Gjurmimi i Studentéve

Dokument Aneksi I11.1 Model Pyetésori Studentor _
Dokument Shtojca 1.24 Manuali pér Vierésimin e Performancés
sé Stafit Akademik

Dokument Shtojca 1.16 Manuali i Cilésisé sé UNIKO

pércaktohet organizimi, funksionet, pérgjegjésité dhe detyrat e

sektoréve pérbérés si dhe dokumentacioni i nevojshém pér

procesin e vlerésimit té brendshém. Statuti i UK thekson
organizimin strukturor t& sigurimit té cilésis€, népérmjet rmjetit té
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cilésis€ s€ programit t&
studimit dhe garanton
ushtrimin me pérgjegjési té
kétyre detyrave.

cilésisé apo NISBC e ngritur né nivel IAL-je si dhe Njésité e
Sigurimit t& Cilésisé (NJSC) né€ ¢do njési kryesore t& UK.

Dokumenti.1.1 Statuti i UK pdf.
Dokumenti Shtajca.1.16 Manuali i cilésisé UK .pdf.
Vizita né Institucion.

Kriteri 3. N& vilerésimin
dhe sigurimin e cilésisé sé
programit t& studimit duhet
té garantohet pérfshirja ¢
njésisé bazé dhe kryesore,
pérgjegjése pér programin e
studimit, anétaréve té
personelit akademik,
ndihmésakademik e
administrative dhe
studentéve té programit t&
studimit.

GV] vleréson se UNIKO garanton pérfshirjen dhe aktivizimin e
personelit akademik dhe t¢ studentéve né€ proceset e vlerésimit
dhe sigurimit t& cilésisé s€ programit t€ studimit duke respektuar
integritetin akademik dhe duke shmangur ¢do lloj diskriminimi
apo pabarazie kundrejt personelit apo studentéve. Kujtojmé kétu
nevojén e organizimit ndryshe té pyetésoréve té studentéve né
Jfunksion té vieljes sé informacionit, pasi interesimi i realizimit té
tyre elektronikisht éshté i ulét nga ana e studentéve.

Dokumenti.1.1 Statuti i UK pdf.
Dokumenti Shtojca.1.16 Manuali i cilésisé UK .pdf.
Vizita né Institucion.

Kriteri 4. Pérfshirja dhe
aktivizimi i aktoréve t&
brendshém né proceset
ciklike t€ vlerésimit duhet
té respektojé integritetin
akademik dhe t&€ shmangé
¢do lloj diskriminimi apo
pabarazie kundrejt
personelit dhe studentéve.

GVJ vleréson se Universiteti “Fan S. Noli” garanton pérmes
Njésisé Institucionale pér Sigurimin ¢ Brendshém té Cilésisé né
nivel institucioni t& arsimit té€ lart€¢ dhe né bashképunim me
njésité pérkatése né nivel fakulteti, njé proces sigurimi cilésie
gjithépérfshir€s, transparent, t€ diskutuar me stafet dhe té bazuar
né formate e procedura té miratuara dhe t€ béra publike. Prané
Fakultetit Ekonomik é&shté ngritur Njésia pér Sigurimin e
Cilésis€, me anétaré nga personeli akademik, si edhe njé
pérfagésues student, i cili éshté pjesé e Grupit 1€ Vierésimit té
Brendshém pér két€ program studimi. Kjo njési funksionon né
respektim t€ ploté t€ parimeve té integritetit dhe pérfshirjes sé
aktoréve.

Dokumenti. /.16 Manuali i cilésisé UK 2020 .pdf.

Dokumenti.1.1 Statuti i UK pdf.
Dokumenti Shtojca.l1.16 Manuali i cilésisé UK .pdf.
Vizita né Institucion.

Kriteri 5. Pjesé aktive ¢
proceseve t€ vlerésimit dhe
sigurimit té brendshém té
cilésisé, duhet té€ béhen
edhe bashképunétoré

dhe/ose eksperté té jashtém

Bazuar né€ informacionin e paraqitur, GVJ konstaton se mungesa
e praktikés mésimore-profesionale né programin Master
Profesional né “Administrim Biznesi” n€ Universitetin “Fan S.
Noli” (UNIKO) pérbén njé pengesé pér krijimin e urave efektive
ndérmjet institucionit dhe bashképunétoréve t€ jashtém. Kjo
mungesé ndikon negativisht né pérmirésimin specifik té cilésisé
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qé kané lidhje me
programin e studimit apo
mund té japin ekspertizé e
mendime té vyera né lidhje
me cilésiné e programit dhe
pérmirésimin e saj.

pér zhvillimin ¢ kompetencave profesionale té studentéve dhe pér
forcimin e lidhjeve me tregun e punés.

Pér t€ adresuar két€ c¢éshtje, rekomandohet q¢ UNIKO té
intensifikojé pérpjekjet pér t€ vendosur dhe zbatuar marréveshje
bashképunimi me institucione dhe operatoré ekonomiké
relevanté. Kéto marréveshje do té mundésojné€ organizimin e
praktikave té strukturuara pér studentét, duke pérfshiré partneré
t€ jashtém né proceset e vlerésimit dhe sigurimit t&€ brendshém té
cilésisé. Kjo gasje do té kontribuojé né pérmirésimin e cilésisé sé

programeve té studimit me nevojat e tregut t&€ punés.
Dokumenti. 1.1 Statuti i UK pdf.

Dolumenti Shtojca.1.16 Manuali i cilésisé UK .pdf.
Vizita né Institucion.”.

sé programit t& studimit, pasi praktika éshté njé komponent ky¢ |

mésimdhénies, kérkimit dhe né€ rritjen ¢ relevancés sé |

| Konkluzione

GV shprehet se standardi pérmbushet plotésisht pasi konstatoi
se kuadri rregullator i UNIKO pércakton qarté strukturat qé
pérfshihen né procesin e sigurimit dhe pérmirésimit té vijueshém
té cilésisé sé€ programit té studimit. Institucioni siguron
pérfshirien dhe aktivizimin e personelit akademik dhe té
studentéve né proceset e vierésimit dhe sigurimit té cilésisé sé
programit té studimit. (megjithése kétu theksojmé nevojén e
organizimit ndryshe té pyetésoréve té studentéve )

Shkalla e pérmbushjes sé
standardit

Standardi V1.5

Pérmbushet
| plotésisht

X

Politikat, proceset dhe veprimtarité pér Sigurimin ¢ Brendshém té Cilésis¢ pér programin
e studimit duhet té jené publike, transparente dhe efektive, dhe té synojné krijimin e
Kulturés sé Brendshme té Cilésisé.

Kriteret

Vlerésimi i ekspertéve

Kriteri 1. Politika,
strategjia, organizimi dhe
veprimtarité n€ kuadér té
sistemit t€ Sigurimit t&
Brendshém t€ Cilésis€ pér
programin e studimit jané

Bazuar né informacionin ¢ dhéné né RVB, DVV dhe takimeve
né institucion, GVJ konstatoi s¢ kuadri rregullator i UNIKO
| parashikon publikimin e politikave, strategjive dhe veprimtarité
né kuadér té sigurimit té cilésisé. Universiteti, Fakulteti dhe
Departamenti pérfshijné njé séré dokumantash € jané publike
dhe lehtésisht té aksesueshme.
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transparente dhe béhen
publike pér studentét dhe té
gjithé t€ interesuarit.

Dokument Shtojca. 1.3 Plani strategjik i zhvillimit te UNIKO.pdf.
Ev.Vizita né Institucion.
https://unkorce.edu.al/departamenti-i-menaxhimit/

Kriteri 2, Institucioni i
arsimit té lart& publikon
rezultatet e vlerésimeve t€
programit té studimit, duke
respektuar lirin€ dhe etikén
akademike, si dhe
legjislacionin pér t& dhénat
personale.

Publikimet né fagen zyrtare Web t€ UNIKO dhe raportet e
analizave té zhvilluara respektojné lirin€ dhe etikén akademike,
si dhe legjislacionin pér té dhénat personale.

Ev.Vizita né Institucion
https://unkorce.edu.al/departamenti-i-menaxhimit/

.Dokument: Shtojca 1.1 - Statuti i Universitetit “Fan S. Noli”
Dokument: Shtojca 1.2 - Rregullorja e UNIKO

Dokument: Shtojca 1.3 - Plani Strategjik i Zhvillimit t¢ UNIKO
Dokument. Shtojca 1.16 - Manuali i Cilésisé sé UNIKO

Kriteri 3. Rezultatet e
vlerésimit duhet té
shogérohen me njé plan
masash, q€ adresojné dhe
synojné pérmirésimin e
mangésive e dobésive té
evidentuara.

GVJ konstatoi se FE, né bashképunim me departamentet , né
fillim t&€ ¢do viti akademik miraton njé plan veprimi aktivitetesh,
té cilat kané té adresuara dhe synojné pérmirésimin e mangésive
dhe dobésive t€ evidentuara nga proceset € vetévlerésimit dhe
marrjes sé rezultatit né vitin paraardhés, me géllim pérmirésimin
e ecurisé sé programeve té studimit pér vitin e ri akademik.

Dokument: Shtojca 1.1 - Statuti i Universitetit “Fan S. Noli”
Dokument: Shtojca 1.2 - Rregullorja e UNIKO

Dokument: Shtojca 1.3 - Plani Strategjik i Zhvillimit té UNIKO
Dokument: Shtojca 1.16 - Manuali i Cilésisé sé UNIKO

Kriteri 4. Institucioni
vleréson dhe siguron
efektivitetin dhe ndikimin ¢
veprimtarive n€ kuadér té
montitorimit e vlerésimit té
cilésisé n€ pérmirésimin né
vijim t€ cilésis€ sé
programit t€ studimit.

Bazuar né informacionin ¢ RVB, GV] konstatoi se né UNIKO
realizohen periodikisht analiza gjithashtu si edhe né nivel
fakulteti dhe departamenti mbi ecuriné e politikave dhe
strategjive, duke reflektuar dhe ndryshimet e nevojshme dhe
pérmirésimet e nevojshime.,

DM
Veprimtarisé

Dokument  Aneksi IL20  Raportet Vjetore —
Dokument Aneksi 1121 QKA Analiza e
Dokument Aneksi 11.22 Gjurmimi i Studentéve

Kriteri 5. Institucioni
organizon veprimtari
periodike me personelin dhe

Gjaté vizités né institucion GVJ konfirmoi se takimet e
organizuara né nivel té Njésisé Kryesore (FE) dhe t€ Njésisé
Bazé (DM) ofrojné informacione t€ nevojshme tek stafi
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studentét pér informimin akademik mbi arritjet, mangésité dhe problematikat, lidhur me
dhe ndérgjegjésimin e tyre | cilésiné e proceseve té¢ mésimdhénies dhe punés kérkimore, né
pér sigurimin dhe kuadér t€ pérditésimit me ndryshimet dhe pérmirésimet e
pérmirésimin afatgjaté té métejshme t€ cilésisé s€ personelit akademik, studentéve dhe
cilésisé s€ programit té ekspertéve té jashtém té fushés.
studimit.
Dokument Aneksi I1.20 Raportet Vjetore — DM
Dokument Aneksi I1.21 QKA Analiza e Veprimtarisé
Dokument Aneksi I1.22 Gjurmimi i Studentéve
Vizita né Institucion
Konkluzione Bazuar né informacionin e RVB, GVJ konstatoi se né UNIKO
realizohen periodikisht analiza né nivel fakulteti dhe
departamenti mbi ecuriné e politikave dhe strategjive, duke

reflektuar ndryshimet dhe pérmirésimet e nevojshme

standardeve té fushés V1

Shkalla e pérmbushjes sé Pérmbushet | Pérmbushet
standardit kryesisht plotésisht

X
Shkalla e pérmbushjes sé Pérmbushet | Pérmbushet

kryesisht plotésisht

X
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Pérfundime té Vlerésimit té programit té studimit té ciklit t& dyté Master Profesional né
“Administrim Biznes”ofruar nga Universiteti “Fan S. Noli”, Korcé

Pikat ¢ forta dhe afirmime

1. Pozicionimi gjeografik i UNIKO dhe nevoja e tregut rajonal pér profesionisté né menaxhim
biznesi

2. Numri i géndrueshém i studentéve né 3 vitet e fundit

3. Qéndrueshmeéria e stafit t€ departamentit

Pika té dobta

1. Mungesa e reflektimit té zhvillimeve lokale dhe globale né pérmbajtien e
programit.(Standardi L.2,Kriteri 3)

2. Lidhje e dobét me tregun rajonal t& punés, reflektuar dhe mungesa e Praktikés Profesionale
— kategoria D (Standardi I11.1,Kriteri 1)

3. Puné e dobét né projekte dhe ndérkombétarizim(Standardi I1.4,Kriteri 6)

Rekomandime

1. Domosdoshméria qé stafi akademik té keté njé pérqasje mé proaktive ndaj kérkimit,
projekteve dhe ndérkombétarizimit

2. Ndértimi i skemat formale t€ bashképunimit me industrine dhe duhen gjetur rrugé qé
mundésojné jo vetém punésimin e studentéve dhe praktikat/intershipet e tyre, por dhe
projektet e pérbashkta, mbéshtetjen e ideve dhe startupeve t€ reja, patentave etj.

3. Realizimi i njé studimi tregu vetém pér kété program studimi, pérmes njé metodologjie qé
merr né konsideraté té gjithé stakeholder-at e programit

4. Formulimi i silabuseve t€ léndéve né pérputhje t€ ploté me VKM 41/2018, nevojitet té
pérmirésohet pérmbajtja e temave, té€ detajohet literatura e ¢do teme dhe t€ jeté literaturé e
5 viteve té fundit, t& rishikohet forma e vlerésimit duke ju pérshtatur géllimit t&€ MP.

5. Rishikimi [ pérmbajtjes sé€ programit, duke marré né konsideraté tregun lokal dhe
pérfshirjen né program té Sipérmarrjes dhe inovacionit, Marketingut Dixhital, Burimeve
njerézore, etj. Mé& shumé fokus né start up dhe digjitalizim

6. Procesi mésimor té zhvillohet pasdite dhe né fundjavé, duke ju pérgjigjur nevojave té
studentéve dhe véné ata né qendér

7. Hartimi i Strategjisé sé€ Kérkimit Shkencor dhe Ndérkombétarizimit
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8. Hartimi I njé plani vjetor t& veprimtarive me studentét nga Departamenti né bashképunim
meQKA

Conclusions of the Evaluation of the Second Cycle Professional Master's Degree in ' Business
Administration" offered by the "Fan S. Noli" University, Korca

Strengths and affirmations

1. UNIKOQ's geographical positioning and the regional market need for professionals in business
management

2. Stable number of students in the last 3 years

3. Sustainability of the department staff

Weaknesses

I. Lack of reflection of local and global developments in the content of the program.(Standard
1.2,Criterion 3)

2. Weak connection with the regional labor market, reflected and lack of Professional Practice —
category D.(Standard IIL.1,Criterion 1)

3. Weak work in projects and internationalization.(Standard I1.4,Criterion 6)

Recommendations

1. The necessity for academic staff to have a more proactive approach to research, projects and
internationalization

2. Building formal schemes of cooperation with industry and finding ways that enable not only the
employment of students and their practices/internships, but also joint projects, supporting new
ideas and startups, patents, etc.

3. Conducting a market study only for this study program, through a methodology that takes into
account all program stakeholders

4. Formulating course syllabi in full compliance with VKM 41/2018, it is necessary to improve
the content of the topics, to detail the literature of each topic and to be literature of the last 5 years,
to review the form of assessment by adapting it to the purpose of the MP.
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5. Review of the program content, taking into account the local market and the inclusion in the
program of Entrepreneurship and Innovation, Digital Marketing, Human Resources, etc. More
focus on start-ups and digitalization

6. The teaching process should take place in the aftenoon and on weekends, responding to the
needs of students and putting them at the center

7. Drafting of the Scientific Research and Internationalization Strategy

8. Drafting of an annual plan of activities with students from the Department in cooperation with

the QKA
I,-’: Adresa: “Rruga e Durrésit” - o E-mail: info@ascal.al
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Shkalla e pérmbushjes sé standardeve té cilésisé sé programit

, | SHKALLA E PERMBUSHJES Sii STANDARDEVE TE |
VLERESIMIT | FUSHES

‘Pérmbushen | Pérmbushen
R | R
kryesisht | plotésisht

X

1. OFRIMII
PROGRAMIT TE
STUDIMIT

II. ORGANIZIMI, X
DREJTIMI DHE
ADMINISTRIMI 1
PROGRAMIT TE
CIKLIT TE DYTE

I MESIMDHIENIA, X
MESIMNXENIA, ’
VLERESIMI DHE
KOMPETENCAT

IV.BURIMET ’ X
NJEREZORE,
FINANCIARE,
INFRASTRUKTURA, '.-
LOGJISTIKA PER
REALIZIMIN E
PROGRAMIT TE
STUDIMIT

V. STUDENTET DHE X
MBESHTETJA E
TYRE

VI.SIGURIMI I X
CILESISE SE
PROGRAMIT TE
STUDIMIT

'VLERESIMI TERESOR X
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